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ً٘ق »ُيْ حُـَٝ ٖٓ ٌٛٙ حُٜللخص طٔـيَ طـَرظ٠ ك٠ حُٔ٘خًٍش ك٠ كٌٞٓش حُيًظٍٞ ػٜخّ َٗف، ًٔخ أٜٗخ ُئض 

وش ٝرخُـش حُوِن ػٔخ هيٓظٚ أٝ ػـِص ػٖ طويئٚ. ٠ٌُ٘٘ٝ ٗؼَص، ٝأٗخ أطَى حُلٌٞٓش، إٔ حُزلاى طَٔ رَٔكِش ىهي« كٔخد

 ٝػيّ حلآظوَحٍ، ٝإٔ أكي أهطَ ٟلخيخ ٌٛح حُٟٞغ ٛٞ حُٞحهغ حلاهظٜخىٟ حُوخثْ.

 

ٌُُٝي ٍأيض إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طٟٞيق ػيى ٖٓ حٌُٔ٘لاص حلاهظٜخىيش حُظ٠ طٞحؿٜ٘خ حلإٓ. ًٔخ ٍأيض إٔ أِٓٞد ػَٝ 

ك٠ حُُٞحٍس، هي يٌٕٞ أًؼَ طؤػيَح ٝكخػِيش. ٌُُٝي ُْ يٌٖ ؿَيزخ إٔ « حُوٜيَس»رؼٞ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص ٖٓ هلاٍ طـَرظ٠ 

أًؼَ ٖٓ ؿيَٛخ. ٝهي كَٛض ػ٠ِ َٗف حُٔلخٛيْ حلاهظٜخىيش  يٌٕٞ طًَيِٟ ك٠ ٌٛٙ حُٜللخص ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلاهظٜخىيش

رؤِٓٞد ٓز٢ٔ َٜٝٓ رؼييح ػٖ حُٜٔطِلخص حُل٘يش حُٔؼويس، أٓلا ك٠ ُيخىس حُٞػ٠ رٌٔ٘لاط٘خ حلاهظٜخىيش حُلخُيش. كٌٜح ٛٞ 

 حُـَٝ حلأٓخ٠ٓ ٖٓ َٗ٘ ٌٛٙ حلأٍٝحم.

 

 حٓظؼ٘خ،، ٝرـَٝ طٟٞيق رؼٞ ؿٞحٗذ حٌُٔ٘لاص ٝك٠ ٌٛح حُؼَٝ طـ٘زض، هيٍ حلإٌٓخٕ، ٓ٘خه٘ش حُـٞحٗذ حُ٘وٜيش الا

حلاهظٜخىيش حُوخثٔش. ١ٝخُٔخ أَٗص ا٠ُ حُـٞحٗذ حُ٘وٜيش، كب٠٘ٗ أٗظِٜ ٌٛٙ حُٔ٘خٓزش ٠ٌُ أػزَ ٛ٘خ ػٖ ٓؼخىط٠ رخلاُظوخ، 

ٝحُظؼَف رٔـٔٞػش ٗخىٍس ٝٓوِٜش ٖٓ حُِٓلا، ــ حٍُُٞح، ــ حؿظٔؼض ك٠ ظَٝف هخٓيش ٝطلض ٟـ١ٞ ٗيييس، ًٝخٗض 

ُٞيش، ك٠ أكيخٕ ًؼيَس، أًزَ ٖٓ ١خهش حُزَ٘. ُٝيْ ٓؼ٠٘ ًُي أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى ىحثٔخ حٗٔـخّ ًخَٓ ريٖ حُـٔيغ، كٜ٘خى حُٔٔج

حهظلاكخص ك٠ حَُإيش، لا ٗي، ٠ٌُ٘ٝ أػظوي إٔ حَُؿزش ك٠ هيٓش ح١ُٖٞ ًخٗض ٠ٛ حُ٘خؿَ حلأًزَ ٝحلأْٛ ُيٟ حُـٔيغ، أٝ 

 ػ٠ِ حلأهَ، ُيٟ حُـخُزيش حٌُزَٟ ٖٓ ريْٜ٘.

 

هلاٍ ػ٠ِٔ ك٠ ُٝحٍس حُٔخُيش، ٠ٛٝ آزَح١ٍٞيش ٗخٓؼش ٝٓظ٘ٞػش، ٝرَؿْ ٓخ ي٘خع ػٜ٘خ ٖٓ ريَٝهَح١يش ػَيوش، كوي  ٝك٠

ٝؿيص ك٠ حُؼييي ٖٓٔ ػِٔٞح ٓؼ٠ ٓزخَٗس، طلخٗيخ ك٠ حُؼَٔ ٍٝؿزش ٛخىهش ك٠ ايـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش، ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

كيخص ٝط٠خٍرٜخ. ٝأٗظِٜ ٌٛٙ حُلَٛش ٠ٌُ أطويّ ا٠ُ ًَ ٖٓ ػَٔ ٓؼ٠ حلاػظَحف رظَحًْ حٌُٔ٘لاص ٝطؼويٛخ ٝطيحهَ حُٜلا

 روخُٚ حٌَُ٘، ُٔخ ٝؿيطٚ ْٜٓ٘ ٖٓ اهلاٙ ٝٛيم ك٠ أىح، حُٜٔخّ.

 

ٝلا أٓظطيغ إٔ أهٍٞ إ كظَس ػ٠ِٔ ك٠ ٌٛٙ حُلٌٞٓش ًخٗض َٓيلش أٝ ِٜٓش، رَ ؿِزض ػِيٜخ هٔٞس حُٔطخُذ حُؼخؿِش ٖٓ ًَ 

حٍى ٝٓغ ط٘ؼزٜخ ٝرؼؼَطٜخ. ٝاًح ًخٕ حلإٍٛخم ٝؿٔخٓش حُؼذ، ٛٔخ أكي حُـٞحٗذ حُٜخٓش، كيد ٝٛٞد، ك٠ ٓوخرَ ٗيٍس حُٔٞ

 كبٕ حُـخٗذ حلآهَ ًخٕ حلإػَح، ك٠ حُظـَرش ٝحلاػظِحُ رويٓش ح١ُٖٞ ك٠ ٌٛٙ حُِلظخص حُيهيوش ٝحُٜؼزش.

ٌ٘لاط٘خ حلاهظٜخىيش ٝاً أٟغ ٌٛٙ حلاٗطزخػخص طلض ٗظَ حُوخٍة، كؤ٠ِٓ إٔ طٔخػي، ُٝٞ هِيلا، ػ٠ِ اي٠خف ٛؼٞرش ٓ

حُؼخؿِش، ٝكخؿظٜخ ا٠ُ حُٔٞحؿٜش حَُٔيؼش ٝحُٞحهؼيش، ٝإٔ حلآٓخٍ أٓخّ ٌٛٙ حلأٓش ُظلوين ٓٔظوزَ ُحَٛ ٠ٛ آٓخٍ ًزيَس 

 ٝٝحػيس، ٝػِي٘خ ألا ٜٗيٍ ٌٛٙ حلآكخم حَُٔ٘هش رؼـِٗخ ػٖ طـخُٝ ٌٓ٘لاط٘خ حُٞهظيش ٝحُؼخؿِش.

 

لٌٞٓش، ٌُُٝي ُْ أكخٍٝ إٔ أٓـَ، ك٠ كي٘ٚ، حلأكيحع حُظ٠ َٓص أٓخ٠ٓ. ُْ يٌٖ ك٠ ٗيظ٠ إٔ أًظذ ٗيجخ ػٖ طـَرظ٠ ك٠ حُ

ٝرؼي إٔ هَؿض ٖٓ حُلٌٞٓش، ٝؿيص أٗٚ ٖٓ حلإٜٗخف، ٝٗلٖ َٗٔ رؤكي أهطَ حُلظَحص ك٠ طخٍين َٜٓ حُٔؼخَٛ، إٔ 

ٝط٠يغ  أٟغ رؼٞ ٓظخَٛ طـَرظ٠ ك٠ حُؼَٔ حُل٠ٌٓٞ، طلض ٗظَ حُوخٍة، ًُٝي هزَ إٔ يـَٔٛخ حُِٖٓ ٝطظآًَ حٌُحًَس

ك٠ ٠١ حُ٘ٔيخٕ. ٝٗظَح ا٠ُ أ٠٘ٗ ُْ أٓـَ ٌٛٙ حلأكيحع ك٠ ُلظظٜخ، كبٕ ٓخ أًظزٚ حُيّٞ ٛٞ حٓظؼخىس َُٔى أكيحع ٠ٓض، 

ٝأٍٝيٜخ كٔزٔخ أطًٌَ أْٛ حُٔٞحهق ٝحلأكيحع حُظ٠ ٓخُحُض ػخُوش ك٠ ٠ً٘ٛ. ٝك٠ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَٝف، كبٕ حٓظؼَحٝ ٌٛٙ 

 ٛٞ حٗظوخ، ُٟٔٞٞػخص أٝ ٓٞحهق طٔظلن حلإٗخٍس اُيٜخ.حلأكيحع ُٖ يٌٕٞ ُٓ٘يخ ٓظِٔٔلا رويٍ ٓخ 

 

ٝهي ًخٕ ٗؼٍٟٞ ٌٓ٘ ُٝيض ٜٓ٘ذ حُُٞحٍس ٛٞ أ٠٘ٗ كزيْ هلٚ ك٠ٌٓٞ حٓظَٔ لأٍرؼش أَٜٗ رخٌُٔخٍ ٝحُظٔخّ. كيغ ريأ 

 . ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخ، ػ٘ٞحٕ 2111ٌٙٛٗٞكٔزَ  21يُٞيٞ، ٝحٗظ٠ٜ رظوييْ حُُٞحٍس حٓظوخُظٜخ ك٠  21حلأَٓ ٓغ أىح، حُؤْ ك٠ 

 حلاٗطزخػخص. ُٝ٘زيأ ٖٓ حُزيحيش.
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 هٍٞ حُُٞحٍس:ى

ً٘ض أػَٔ ك٠ أرٞظز٠ ك٠ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠، ٝرخُظخ٠ُ ُْ طٌٖ ٠ُ ِٛش  2111ػ٘يٓخ هخٓض حُؼٍٞس حَُٜٔيش ك٠ ي٘خيَ 

ٓزخَٗس رخلأكيحع حُـخٍيش ك٠ ٓييحٕ حُظلَيَ. ٝرؼي ط٘ل٠ حَُثيْ حُٔخرن ٝطوِيٚ ػٖ حُِٔطش ٝحهظيخٍ أكٔي ٗلين ٍثئخ 

حُٔطخُزخص طَطلغ ك٠ حُٔييحٕ لاهظيخٍ ٍثيْ ٍُٝح، ُٝٝحٍس ؿيييس طٌٕٞ ٓؼزَس ػٖ ططِؼخص حُؼخثَيٖ.  ٍُُِٞح،، ريأص

ٝطؼيىص حُظَٗيلخص ٝط٘ٞػض ٖٓ ٓوظِق حلاثظلاكخص ٝحُظـٔؼخص حُؼٍٞيش، ٝيزيٝ إٔ حُظٞحكن حُٜ٘خث٠ هي حٓظوَ ػ٠ِ ػلاػش 

ي حُـٞي٠ِ رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼزي لله. ًٝخٕ ًُي ك٠ أٓٔخ، ُٜٔ٘ذ ٍثيْ حٍُُٞح، ْٛ: حُيًظٍٞ ػٜخّ َٗف ٝحُيًظٍٞ أكٔ

. ٝك٠ هلاٍ طِي حُلظَس ؿخ،٠ٗ، ٝأٗخ ك٠ ٌٓظز٠ ك٠ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠ 2111هلاٍ حلأيخّ حُؼَ٘س حلأ٠ُٝ ٖٓ َٜٗ ٓخٍّ 

ٔـِْ رؤر٠ ظز٠، حطٜخٍ طِيل٠ٗٞ ٖٓ حُوخَٛس ٖٓ ٍثخٓش ٓـِْ حٍُُٞح،، ٝأرِـ٠٘ حُٔظليع رؤٗٚ ٓٞف ي٘وَ حٌُٔخُٔش ا٠ُ حُ

. ٝظِِض ُلظَس  حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش، كيغ أكخى٠ٗ حُٔظٌِْ رؤٗٚ ٓٞف ي٠ِ٘ٛٞ رخُلَين ٓخ٠ٓ ػ٘خٕ حٌُٟ يَيي حُظليع ا٠َُّ

هٜيَس ك٠ حٗظظخٍ حٌُٔخُٔش ا٠ُ إٔ أرِـ٠٘ حُٔٔجٍٞ إٔ حُلَين هي ىهَ ا٠ُ حؿظٔخع، ٝأْٜٗ ٓٞف يؼييٕٝ حلاطٜخٍ ر٠ رؼي 

ًٌٍٔٞ. ٝرطزيؼش حلأكٞحٍ، كوي أػخٍص ٌٛٙ حٌُٔخُٔش ؿيَ حُٔظٞهؼش حُظؤيٖ ك٠ ٗل٠ٔ رؤٜٗخ ػِغ ٓخػش ػوذ حٗظٜخ، حلاؿظٔخع حُ

ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٓظؼِوش رظٌ٘يَ حُلٌٞٓش حُـيييس، رؼي هزٍٞ حٓظوخُش كٌٞٓش أكٔي ٗلين. ٝرؼي ًُي رلظَس ٝؿيِس، حطَٜ ر٠ أكي 

هي أػِٖ حهظيخٍ حُيًظٍٞ ػٜخّ َٗف َُثخٓش كٌٞٓش حلأٛيهخ، ك٠ حُوخَٛس، لإهزخٍٟ إٔ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش 

 ؿيييس.

 

ٝحٗظ٠ٜ حلأَٓ ػ٘ي ًُي، ٝأػِ٘ض حُُٞحٍس حُـيييس، كؤٍِٓض رَهيظيٖ ُِظٜ٘جش، اكيحٛٔخ ُِيًظٍٞ ػٜخّ َٗف حٌُٟ ً٘ض هي 

ك٠ حلأْٓ طؼَكض اُيٚ ك٠ اكيٟ حُٔ٘خٓزخص ك٠ أر٠ ظز٠، ٝحلأهَٟ ُِيًظٍٞ ٗزيَ حُؼَر٠ حٌُٟ ً٘ض أػَكٚ ٖٓ هلاٍ ػ٠ِٔ 

حُٔظليس. ٝك٠ حُزَهيظيٖ أٟلض ا٠ُ حُظٜ٘جش ٍؿخ، اػلإ حُلٌٞٓش حُـيييس طؤيييٛخ ُِ٘ؼذ حُِيز٠ حٌُٟ ًخٕ هي ريأ حٗظلخٟظٚ ٟي 

 كٌْ حُوٌحك٠.

ٝرخٗظٜخ، ٌٛٙ حُٔلخىػش حُظِيلٞٗيش ؿيَ حٌُٔظِٔش، حٓظؤٗلض ػ٠ِٔ حُؼخىٟ ك٠ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠، ًٝ٘ض هي أرِـض ٍثيْ 

ك٠ ريحيش ًُي حُؼخّ، رؤ٠٘ٗ لا أٍؿذ ك٠ طـييي ػويٟ ٓغ حُٜ٘يٝم ٝاٜٗخ، ػ٠ِٔ كيٚ حػظزخٍح ٖٓ أٍٝ ٓزظٔزَ حُٜ٘يٝم، 

(، كيغ ا٠٘ٗ أٟٗٞ حُؼٞىس ا٠ُ رِيٟ ك٠ ًُي حُٞهض. ٝك٠ ريحيش َٜٗ يُٞيٞ حطلوض ٓغ اكيٟ ًَٗخص حُ٘لٖ ػ٠ِ 2111)ٓ٘ش

أؿٔطْ، ٝكيىص  22إٔ يظْ حُظـِيق ٝحُ٘لٖ حػظزخٍح ٖٓ ٗوَ أػخع ٠ُِ٘ٓ ٝٓظؼِوخط٠ ٖٓ أر٠ ظز٠ ا٠ُ حُوخَٛس، ٝػ٠ِ 

أؿٔطْ، ُِؼٞىس ا٠ُ أر٠ ظز٠ ٝاٜٗخ، ػ٠ِٔ ك٠ حُٜ٘يٝم، ٝاطٔخّ حُ٘لٖ  21يُٞيٞ ٝكظ٠ 14اؿخُط٠ حُٜيليش حػظزخٍح ٖٓ 

 ٝاؿَح،حص حُؼٞىس حُٜ٘خثيش ك٠ أٍٝ ٓزظٔزَ حُظخ٠ُ.

 

ْ حُٔؼِْ ٝٓؼٚ حُيًظٍٞ ٓؼظِ ػزيحُلظخف، حٌُٟ ًخٕ يؼَٔ ٝك٠ هلاٍ حلأٓزٞع حلأٍٝ ٖٓ يُٞيٞ، حطَٜ ر٠ حُٜٔ٘يّ ارَحٛي

ٓٔظ٘خٍح ٓيخٓيخ َُثيْ حٍُُٞح،، ًٝخٕ طٔخإُٜٔخ ػٔخ اًح ً٘ض ػ٠ِ حٓظؼيحى ُوزٍٞ ٜٓ٘ذ ٍكيغ ك٠ حُلٌٞٓش حَُٜٔيش، 

حُ٘جٕٞ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ ُٝحٍس حُيًظٍٞ َٗف. كؤرييض ٓٞحكوظ٠ حُٔزيثيش ػ٠ِ أٓخّ إٔ طٌٕٞ ٠ُ ٛلاكيخص ٓ٘خٓزش ك٠ اىحٍس 

حلاهظٜخىيش. ٝرؼي ًُي ريّٞ أٝ يٞٓيٖ، حطَٜ ر٠ حُيًظٍٞ ٓؼظِ ػخٍٟخ، رخْٓ ٍثيْ حٍُُٞح،، ط٠ُٞ ٜٓ٘ذ ٗخثذ ٍثيْ 

ٓـِْ حٍُُٞح، ُِ٘جٕٞ حلاهظٜخىيش، كؤكيطٚ رؤٕ ٌٛح َٗف ٝطٌَيْ، ٠ٌُ٘ٝ أٍٟ إٔ ٜٓ٘ذ ٗخثذ ٍثيْ حٍُُٞح، ُيْ ُٚ 

ؼِٞٓخص طٌٕٞ ػخىس ك٠ حُُٞحٍحص، هخٛش ُٝحٍس حُٔخُيش. ٌُُٝي كبٕ كخػِيش ِٓطش ط٘ليٌيش ٝلا ؿٜخُ يؼخٝٗٚ، ك٠لا ػٖ إٔ حُٔ

ٗخثذ ٍثيْ حٍُُٞح، طظطِذ إٔ يٌٕٞ ُٝيَح ُِٔخُيش أي٠خ. ٝرؼيٛخ حطَٜ ر٠ حُيًظٍٞ ٓؼظِ ٓـيىح ٝٓئًيح حُٔٞحكوش ػ٠ِ 

يُٞيٞ. ٝرؼي  13س ك٠ حهظَحك٠، ١ِٝذ حلإَٓحع رخُؼٞىس ا٠ُ َٜٓ. كويٓض ٓٞػي ػٞىط٠ يٞٓخ ٝحكيح، ٝػيص ا٠ُ حُوخَٛ

٠ُٞٛٝ ا٠ُ حُوخَٛس، ٝرٔـَى ىه٠ُٞ ٠ُِ٘ٓ، ٝهزَ إٔ أٟغ كوخثز٠ ػ٠ِ حلأٍٝ، ؿخ،٠ٗ حطٜخٍ ٛخطل٠ ٖٓ حُيًظٍٞ 

ػٜخّ َٗف، حٌُٟ ًًَص ُٚ أ٠٘ٗ ِٝٛض ُِظٞ، كؤؿخر٠٘ رؤٗٚ يظخرغ ٍكِظ٠، ٝأًي حُؼَٝ ٝحطلو٘خ ػ٠ِ حلاُظوخ، ك٠ حُيّٞ 

ًًَص ُٚ ٓخ طْ ٖٓ كييغ ٓغ حُيًظٍٞ ٓؼظِ، كؤؿخد رؤٗٚ كْٜ إٔ حُٔوٜٞى ٛٞ ٗـ٠ِ  حُظخ٠ُ. ٝػ٘ي ٓوخرِظ٠ حُيًظٍٞ َٗف

 ٜٓ٘ذ ٗخثذ ٍثيْ حٍُُٞح، ُِ٘جٕٞ حلاهظٜخىيش كو٢.

 

كؤٟٝلض ُٚ إٔ ٗخثذ ٍثيْ حٍُُٞح، ىٕٝ ٓؼِٞٓخص يٌٕٞ ًخلأػ٠ٔ، ٝأٗٚ ريٕٝ ؿٜخُ ٓؼخٕٝ يٌٕٞ ًخلأًظغ، أٟ ريٕٝ 

ذ ُٝيَ حُٔخُيش. ًٝخٕ إٔ حهظ٘غ رٌٜح حَُأٟ. ٝك٠ ٓوخرِش لاكوش ٓغ حُٔيي حُٔ٘يَ كخػِيش، ٌُُٝي كب٠٘ٗ أَٛ ػ٠ِ ط٠ُٞ ٜٓ٘

١٘طخٟٝ ٝحُلَين ػ٘خٕ، أػيي ١َف حُٟٔٞٞع. ٝأهيَح، ٝرؼي ػيس ٓلخٍٝحص طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حهظَحك٠، ٝٛيٍ هَحٍ 

 22ىيش ُٝٝيَح ُِٔخُيش، ك٠ ٍثيْ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش رظؼيي٠٘ ٗخثزخ َُثيْ ٓـِْ حٍُُٞح، ُِ٘جٕٞ حلاهظٜخ

 يُٞيٞ، ٝريأص ٜٓٔظ٠ ك٠ حُلٌٞٓش.

 هِليخص ٍَٟٝيش ريٖ حُْٜٔ ٝحُؼخؿَ:



5 

 

ًخٕ ٖٓ حُطزيؼ٠ رؼي حٗظٜخ، َٓحْٓ حُظؼييٖ ٝكِق حُئيٖ، إٔ أٛلٞ ا٠ُ ٗل٠ٔ ٓظٔخثلا: ٝٓخًح رؼي؟ ُوي ًظزض ُٔ٘ٞحص ١ٞيِش 

حُٔٔجُٞيش، كٔخًح أٗخ كخػَ؟ لاري ٖٓ هيٍ ٖٓ حُٟٞٞف ح٠ٌُ٘ٛ، ػٖ حُؼييي ٖٓ حُو٠خيخ حُؼخٓش، ٝحلإٓ، ٝهي أٛزلض ك٠ ًَِٓ 

 كظ٠ ئٌٖ إٔ أهطٞ حُوطٞس حلأ٠ُٝ.

ؿخ،ص حُلٌَس حلأ٠ُٝ حُظ٠ ٓيطَص ػ٠ِ ٠ً٘ٛ آٌٗحى ر٠ٍَٝس حُظلَهش ريٖ ٓخ ٛٞ ْٜٓ ٝٓخ ٛٞ ػخؿَ، ٝػيّ حُو٢ِ ريٜ٘ٔخ. 

كوي ًخٗض ٌٛٙ حلأٍٓٞ ٟٓٞغ حٛظٔخ٠ٓ ًٝظخرخط٠ هلاٍ كؤٓخ ػٖ حلأٍٓٞ حُٜٔٔش ١ُٞ٘٘خ ك٠ طلييي حلأُٝٞيخص ُظويّ حلأٓش، 

حُٔ٘ٞحص حُٔخٟيش. ٝلا رؤّ ٖٓ اػخىس حُظًٌيَ رٜخ. ٝهي ٓزن إٔ ػزَص ك٠ ًظخرخص كييؼش ٝأكخىيغ طِيلِيٞٗيش ػٔخ أػظزَٙ 

 ٍإيش آظَحطيـيش حهظٜخىيش، ٠ٛٝ طوّٞ ػ٠ِ ػيس ػ٘خَٛ:

 

ش ٓٔظَٔس ىٕٝ حٗوطخع ٌٓ٘ ريحيش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٝكظ٠ حلإٓ، ك٠ أ ــ ٓيخٓيش ٌٓخٗيش ٝحػيش: كوي ػَكض َٜٓ ُيخىس ٌٓخٗي

كيٖ ًخٗض حُظ٘ٔيش حلاهظٜخىيش ٝحلاؿظٔخػيش ٓظَىىس ٝؿيَ ٓٔظوَس، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حهظلاٍ حهظٜخىٟ ٝحؿظٔخػ٠ ؿيَ هخفٍ. 

ىٛخ حُطزيؼيش ًٌُي لا ٠ٔ٘ٗ أٗٚ رَؿْ إٔ ٓٔخكش أٍح٠ٟ َٜٓ ٗخٓؼش ٗٔزيخ، كبٕ أؿِذ ٌٛٙ حُٔٔخكش ٛلَحٝيش، ٝٓٞحٍ

ٓليٝىس ٗٔزيخ رخُٔوخٍٗش رخُيٍٝ حُـ٘يش رخُؼَٝحص حُطزيؼيش ٓؼَ حُٞلايخص حُٔظليس حلأَٓيٌيش أٝ ٍٝٓيخ أٝ حُزَحُيَ أٝ ً٘يح أٝ 

كظ٠ حُٜ٘ي أٝ حُٜيٖ. كٔٞحٍى حُطخهش ٓليٝىس ك٠ َٜٓ، ك٠ٜ ط٘لَٜ ك٠ ًٔيش هِيِش ٖٓ حُزظٍَٝ ٝحُـخُ، ٓغ ػيّ ٝؿٞى 

َٜرخ، ٓؼَ حُٜ٘ي، ٝٓغ حٗؼيحّ ُِللْ ًٔخ حُٜيٖ ٓؼلا، أٝ حُـخرخص ٓؼَ اٗيٝٗئيخ أٝ ٓخُيِيخ. ٌٌٝٛح كبٕ ٓٔخه٢ ٓيخٙ ُظُٞيي حٌُ

ح٠ُـ٢ حٌُٔخ٠ٗ حٌُٟ يظ٠خػق ًَ ػلاػيٖ ٓ٘ش طوَيزخ ئؼَ ػزجخ ٗيييح ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظ٘ٔيش. ٖٝٓ ٛ٘خ كؤٟ آظَحطيـيش 

 ٌٖٔ ٟز٢ ٌٛح حُظ٠وْ حٌُٔخ٠ٗ ك٠ حُٔٔظوزَ.ُِٔٔظوزَ لا ري إٔ طظ٠ٖٔ ٓلٍٞح ُِٔيخٓش حٌُٔخٗيش رليغ ي

 

د ــ آظَحطيـيش ٛ٘خػيش: لا يظلون حُظويّ ُٔـَى ٝؿٞى ٓٞحٍى ١زيؼيش، ٝاٗٔخ ٛٞ ٗظيـش ُويٍس حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حٓظـلاٍ ح٢ُٓٞ 

ٌٛح ٛٞ ٓخ أٝ حُزيجش حُٔليطش. ٖٝٓ ٛ٘خ، كوي ًخٕ حُظويّ حُزَٟ٘، ٗظيـش ُِيخىس ًلخ،س حلإٗٔخٕ ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح ح٢ُٓٞ، ٝ

يؼَف رخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠. ٝهي ػَكض حُزَ٘يش ػٍٞطيٖ طٌُ٘ٞٞؿيظيٖ، حلأ٠ُٝ ػ٘ي حًظ٘خف حٍُِحػش ٌٓ٘ كٞح٠ُ ػَ٘س آلاف 

ٓ٘ش، ػ٘يٓخ حٓظطخع حلإٗٔخٕ طَٝيٞ حلأٍٝ ٝحُ٘زخص ٝحُليٞحٕ رخلإٗظخؽ حٍُِحػ٠. كزيأ حٓظوَحٍ حُـٔخػخص ٝٗ٘ؤس حُٔيٕ ػْ 

َٝس حُٜ٘خػيش ٌٓ٘ كٞح٠ُ ػلاػش هَٕٝ ػ٘يٓخ حٓظطخع حلإٗٔخٕ طٔويَ هٟٞ حُطزيؼش حُل٠خٍحص حٌُزَٟ. ػْ ؿخ،ص حُؼ

ٜٝٓخىٍ حُطخهش ُويٓظٚ ك٠ ططٞيغ حُٔؼخىٕ ٝحُٔٞحى حُطزيؼيش، ٝٓغ ػٍٞس حُزوخٍ طْ حًظ٘خف حٌَُٜرخ، ٝؿيَٛخ ٖٓ ٜٓخىٍ 

ِٞٓخص ٝحلاطٜخلاص ٝحُؼِّٞ حُزيُٞٞؿيش. حُطخهش. ٝحلإٓ كبٗ٘خ ٗيهَ ك٠ َٓكِش ؿيييس ٖٓ حُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿيش ك٠ ٓـخلاص حُٔؼ

ٝحُٔـخٍ حَُثي٠ٔ ٌُٜح حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٛٞ حُٜ٘خػش حُظلٞيِيش رٌَ٘ هخٙ. ٖٝٓ ٛ٘خ، كبٕ حُظويّ حلاهظٜخىٟ أٛزق ٍٛ٘خ 

 رٔيٟ حُويٍس حُٜ٘خػيش ٝآٌخٗخص ططٍٞٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠، حلأَٓ حٌُٟ يظطِذ آظَحطيـيش ٝحػيش ُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿيخ ٝططزيوٜخ

 ك٠ حُٔـخلاص حُٜ٘خػيش حُٔوظِلش.

ٝؿ٠٘ ػٖ حُزيخٕ إٔ حُٜ٘خػش حُلييؼش ٠ٛ رطزيؼظٜخ ًحص طٞؿٚ ػخ٠ُٔ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حلأهٌ ربٓظَحطيـيش ٛ٘خػيش يظطِذ ٗظَس 

ػخُٔيش ٝحٓؼش، رخهظيخٍ حُٜ٘خػخص حلأًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ ٓغ ػوي حُظلخُلخص حلإٓظَحطيـيش ٓغ ٓؼظْ حَُٔحًِ حُٜ٘خػيش 

 ٓش. كلا طٔظطيغ ىُٝش إٔ طويْ ٛ٘خػش ٓظويٓش ٝٓظطٍٞس اًح ػُِض ٗلٜٔخ ػٖ حُظطٍٞ حُؼخ٠ُٔ.حُٔظوي

 

ؿـ ــ ػٍٞس طؼِئيش ٝهلِس ك٠ ٓييحٕ حُظيٍيذ: اًح ًخٗض حُؼٍٞس حُٜ٘خػيش حلأ٠ُٝ هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼخٖٓ ػَ٘، 

كبٕ أٓخّ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ حُٔؼخَٛ ٛٞ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش.  ػْ ريحيش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ طوّٞ ػ٠ِ حُظـَرش ٝحُوزَس حُؼِٔيش،

ٌُُٝي كبٗٚ ٖٓ حُٔٔظليَ حُيهٍٞ ك٠ ٓـخلاص حُٜ٘خػش حُلييؼش ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظَٔحٍ ططٞيَٛخ ىٕٝ ٝؿٞى ٓئٓٔخص 

ٍٞس طؼِئيش ٝرلؼيش ٓظويٓش، ٓغ آٌخٗخص طيٍيزيش هخىٍس ٝٓظطٍٞس. ٌٌٝٛح كِيْ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلوين هلِس ٛ٘خػيش ىٕٝ ػ

طؼِئيش ٝطيٍيزيش. ٝرخُٔؼَ كبٕ ٗـخف حُٔيخٓخص حٌُٔخٗيش يظطِذ، ريٍٝٙ، طٞػيش ٝط٘ٔيش ػوخكيش ٓٔظَٔس. ٌٌٝٛح كبٕ طلوين 

 حُؼَٜ٘يٖ حلأُٝيٖ ٖٓ ٓيخٓش ٌٓخٗيش ٝحػيش ٝآظَحطيـيش ٛ٘خػيش ٍٖٛ رظٞكيَ ٓ٘خم طؼِي٠ٔ ٝطيٍيز٠ ٝػوخك٠ ٓ٘خٓذ.

 

ٔـَى طلوين ٓؼيلاص ػخُيش ُِ٘ٔٞ، ٝاٗٔخ لاري إٔ يٜخكذ ًُي ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ رخُؼيحُش ى ــ ػيحُش حؿظٔخػيش: لا يظلون حُظويّ ر

ٝحُٔٔخٝحس ك٠ حُلَٙ حُٔظخكش أٓخٓٚ. ٝلا ٗي إٔ حلاٍطلخع رٔٔظٟٞ حُظؼِيْ يِيي ٖٓ حُٞػ٠ رلوٞم حُٔٞح١ٖ، ًٔخ إٔ حُظويّ 

ٌُٖ حلأَٓ يظطِذ كٞم ًَ ًُي ٓيخٓش حُٜ٘خػ٠ ئخػي ك٠ ٓؼظْ حلأكٞحٍ ػ٠ِ حطٔخع هخػيس حُٔٔظليييٖ ٖٓ حُ٘ٔٞ. ٝ

حؿظٔخػيش ٝحػيش ُظلوين حُ٘ؼٍٞ رخُؼيٍ ٝحلإٜٗخف ٝطٞكيَ حُؼيحُش ك٠ حُلَٙ ٝحُِٔحيخ. ٝيَطز٢ رٌُي ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗظخّ 

 ٓيخ٠ٓ ىئوَح٠١ يوّٞ ػ٠ِ حُ٘لخكيش ٝحُٔٔخ،ُش.
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ش ك٠ ا١خٍ هطَٟ أٝ ٓل٠ِ، ٝاٗٔخ ي٘زـ٠ إٔ يظْ ٛـ ــ ا١خٍ اهِي٠ٔ ُِظؼخٕٝ حُؼَر٠: ُْ يؼي ٖٓ حٌُٖٔٔ طلوين هلِس ط٘ٔٞيش هٞي

 ًُي ك٠ ا١خٍ اهِي٠ٔ.

 

ٝطَطز٢ َٜٓ رٞٓطٜخ حُؼَر٠ حٍطزخ١خ ػ٠ٞيخ، ك٠لا ػٖ حُظٌخَٓ حُــَحك٠ ٝحُل٠خٍٟ ريٖ ٗؼٞرٜخ. ٝطٞحؿٚ حُٔ٘طوش ك٠ 

ٔخػيش ػَريش يؼظزَ أَٓح ٓـٔٞػٜخ طلييخص ًزيَس طظطِذ طؼخٝٗخ ٝػيوخ ٝر٘خ،. ٝرٌُي كبٕ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ط٘ٔيش حهظٜخىيش ٝحؿظ

 ؿَٞٛيخ لأٟ ٗظَس ٓٔظوزِيش َُٜٔ.

 

 ٓخًح ػٖ حُؼخؿَ؟

ًَ ٓخ طويّ ٛليق ٍَٟٟٝٝ، ٌُٖٝ َٜٓ طٞحؿٚ حلإٓ ظَٝكخ هطيَس ٝحٓظؼ٘خثيش، طظطِذ ٓٞحؿٜش َٓيؼش ٝكخٓٔش. ٖٝٓ 

َيذ ٝيٜيى حُٔٔظوزَ ٗلٔٚ. ٛ٘خ، كبٕ حُؼخؿَ لا يوَ أٛٔيش ػٖ حُْٜٔ، رَ يلظخؽ ا٠ُ طًَيِ حلاٛظٔخّ رٚ لأٗٚ َٓطز٢ رؤٓي ه

ٌُُٝي كبٗٚ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ، ٓغ ٝؿٞى ٗظَس ٗخِٓش ٍٝإيش ٓظٌخِٓش ُِٔٔظوزَ، ػيّ اٛٔخٍ حُٞحهغ حُوخثْ ٝحٌُٔ٘لاص حُؼخؿِش 

حُظ٠ طظطِذ كِٞلا َٓيؼش ٝٓزخَٗس ٝلا طظلَٔ حُظؤؿيَ. ٝحُلٌٞٓش حلاٗظوخُيش طظلَٔ حُٔٔجُٞيش حلأٓخٓيش ك٠ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ 

 ش حُظ٠ لا طوزَ حلاٗظظخٍ.حُو٠خيخ حُؼخؿِ

 

ٌٌٝٛح ريح ٠ُ إٔ حُٜٔٔش حَُثئيش ُيٍٟٝ ك٠ حُُٞحٍس حُـيييس ٛٞ حُظًَيِ ػ٠ِ حُو٠خيخ حُؼخؿِش حُظ٠ طظطِذ ٓٞحؿٜش َٓيؼش 

ٝكخٓٔش، ػ٠ِ إٔ يظْ ًُي ك٠ ا١خٍ ٗظَس ػخٓش َُِإيش حُ٘خِٓش حُٔٔظوزِيش. ٝريأص أطٔخ،ٍ ػٖ ػيى ٖٓ حُو٠خيخ حُظ٠ ي٘زـ٠ 

ِيٜخ ك٠ كظَس حُلٌٞٓش حلاٗظوخُيش، ٝحُظ٠ لا ئٌٖ طؤؿيِٜخ ُليٖ حلاٗظٜخ، ٖٓ حلإػيحى ُ٘ظخّ حُلٌْ حُيحثْ رؼي حُيٓظٍٞ حُظًَيِ ػ

ٝطٌٞيٖ حُٔئٓٔخص حُٔيخٓيش حُيحثٔش. ًٝخٗض ٗوطش حُزي، ٠ٛ ٍَٟٝس حُ٘ظَ ك٠ أٟٝخع حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ُظلييي ٗوطش 

٘ي حُ٘ظَ ك٠ ٟٝغ حُٔيخٓخص حُٔخُيش ٝحُ٘وييش ُِلٌٞٓش. ٝاًح ًخٗض حُٔٞحُٗش ٠ٛ حلاٗطلام. كٜ٘خى ٝػيوظخٕ لا ئٌٖ اؿلخُٜٔخ ػ

 حُٞػيوش حلأ٠ُٝ، كبٕ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص ٛٞ حُٞػيوش حٌُِٔٔش، ًُٝي ُظلييي أٟٝخع حلاهظٜخى حُو٠ٓٞ اُح، حُؼخُْ حُوخٍؿ٠.

 

 حُٔؼخُْ حَُثئيش ُِٔٞحُٗش حُؼخٓش:

 

حُؼخٓش ًخكش، ٝاٗٔخ كو٢ حُظًَيِ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُؼخٓش حُظ٠ ئٌٖ إٔ طئػَ ُيْ حُـَٝ ٛ٘خ حُظؼَٝ ُظلخٛيَ حُٔٞحُٗش 

 ػ٠ِ هيٍس حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ػ٠ِ حلاٗطلام ك٠ حُٔٔظوزَ حُوَيذ.

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، رؼـِ  351ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ٝؿِٔش حلإيَحىحص كٞح٠ُ  4٬1،6ٓزِؾ  2111/2112طزِؾ ؿِٔش حلإٗلخم ك٠ ٓيِحٗيش 

ِٓيخٍح رؼي كٔخد ٛخك٠ كيخُس حلأٍٛٞ حُٔخُيش. كخُوخٛيش حلأ٠ُٝ ُِٔٞحُٗش ٠ٛ  134ا٠ُ  ِٓيخٍ ؿ٘يٚ يولٞ 141كٞح٠ُ 

% ٖٓ كـْ حلإٗلخم حلإؿٔخ٠ُ. ٝرٌُي كؤًؼَ ٖٓ ٍرغ ًَ ؿ٘يٚ ط٘لوٚ حُلٌٞٓش لا يؤط٠  22أٜٗخ ط٘طٟٞ ػ٠ِ ػـِ ئؼَ كٞح٠ُ 

٠ طلٔيَ حلأؿيخٍ حُوخىٓش ػذ، ٓيحى ٌٛٙ حُوَٝٝ، ٖٓ ٓٞحٍى ٓخُيش كويويش ُِيُٝش، ٝاٗٔخ يظْ طٔٞيِٚ آخ رخلإهَحٝ ٝرخُظخُ

 ٝآخ ر٘ٞع ٖٓ أٗٞحع حُظ٠وْ حٌُٟ يَكغ حلأٓؼخٍ ٝيولٞ حُوئش حُلويويش ُِ٘وٞى.

ِٓيخٍ ىٝلاٍ  152ٝػ٘ي حُ٘ظَ ا٠ُ رخه٠ ػ٘خَٛ حلإٗلخم، كبٗ٘خ ٗـي إٔ أْٛ ػَٜ٘يٖ ٛٔخ ػ٠ِ حُظٞح٠ُ: حُيػْ ٝيزِؾ كٞح٠ُ 

% ٖٓ كـْ 22ِٓيخٍحص ؿ٘يٚ ر٘ٔزش  116ٗلخم، ػْ كٞحثي هيٓش حُييٖ حُؼخّ ٝطزِؾ كٞح٠ُ % ٖٓ كـْ حلإ32ر٘ٔزش طَٜ ا٠ُ 

% ٖٓ كـْ حُٔٞحُٗش، أٟ إ ُٝيَ حُٔخُيش ُيْ 55حلإٗلخم. ٌٌٝٛح ئظ٘لي ٌٛحٕ حُز٘يحٕ )حُيػْ ٝكٞحثي هيٓش حُييٖ( كٞح٠ُ 

%(. ٝك٠ ٌٛح اهلاٍ ريٍٝ 45لإٗلخم حُؼخّ )أٓخٓٚ ُظُٞيغ حلإٗلخم ػ٠ِ ٓوظِق حُلخؿخص حُؼخٓش الا أهَ ٖٓ ٜٗق كـْ ح

حُيُٝش ك٠ حُويخّ رٞظخثلٜخ حلأٓخٓيش ك٠ حلأٖٓ ٝحُيكخع ٝحُؼيحُش ٝطٞكيَ حُظؼِيْ ٝحُٜلش ٝحُويٓخص حُؼخٓش ٝطٌٞيٖ حُز٘يش 

ٛذ %( ٖٓ هئش حُيػْ ي61ٌحلأٓخٓيش ٝؿيَٛخ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظويّ. ٝػ٘ي ِٓيي ٖٓ حُظيهين ك٠ ر٘ي حُيػْ ٗـي إٔ أًؼَ ٖٓ )

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ٝيظٞهغ إٔ يِيي ٌٛح حَُهْ ػ٘ي اهلخٍ  ٬5ا٠ُ ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش، ٝحٌُٟ رِؾ ك٠ ٓيِحٗيش ٌٛح حُؼخّ كٞح٠ُ 

 حُلٔخرخص حُوظخٓيش.

 

كٞح٠ُ ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ػْ حٍطلغ هلاٍ حُؼوييٖ  1٬٬1ــ  1٬٬1ٝحُظخَٛس حُٔوِوش ٠ٛ إٔ ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش ًخٕ ك٠ ػخّ 

ٟؼلخ، ٝطؼظزَ َٜٓ )ٍرٔخ رخٓظؼ٘خ، رؼٞ ىٍٝ حُوِيؾ( أٍهٚ رِي ك٠ حُؼخُْ ك٠ أٓؼخٍ حُطخهش.  ٬5حُٔخٟييٖ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 

لويٖ؟ ٛ٘خى ٛ٘خػخص َٓرلش )رؼ٠ٜخ يلون أػ٠ِ ٓؼيلاص ُلأٍرخف حُؼخُٔيش( ٝحُٔئحٍ: َٛ يٌٛذ ٌٛح حُيػْ ًِٚ ا٠ُ حُٔٔظ

 كيغ ط٘ظَٟ حُٔٞحى حُزظَُٝيش حُٔيػٔش، ٠ٌُ طزيغ اٗظخؿٜخ ك٠ حُٔٞم ٝكوخ ُلأٓؼخٍ حُؼخُٔيش.
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ٔظويّ ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، كبٕ ىػْ حُٔٞلاٍ ٝكيٙ يـخُٝ ٜٗق ٌٛٙ حُوئش. كوخ ي ٬5ٝاًح ًخٕ ٍهْ ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش يَٜ ا٠ُ 

حُٔٞلاٍ ك٠ ٓؼظْ ٝٓخثَ حُ٘وَ، ٌُٝ٘ٚ ئظويّ أي٠خ ك٠ حُيوٞص حُٔيخكيش، ًٔخ ك٠ أٍه٠ حُل٘خىم، ٝحلأهطَ ٖٓ ًُي ٛٞ أٗٚ 

 يَُٜد ًٌُي ا٠ُ حُوخٍؽ.

 

؟ ٝحُٔلاكظش حلأٓخٓيش ٛ٘خ ٠ٛ إٔ ٌٛح حُز٘ي اٗٔخ ٛٞ ٗظيـش ُؼـِ «رلٞحثي هيٓش حُييٖ»ٝٓخًح ػ٘ي حُز٘ي حلآهَ، ٝٛٞ حُوخٙ 

(، كبٕ 2111/2112حص حُٔخٟيش. كبًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُٔ٘ش حُـخٍيش ٝكيٛخ، ٝٗوخٍٕ حلإٗلخم ٝحلإيَحىحص ٌُٜٙ حُٔ٘ش )حُٔ٘ٞ

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ؟ حلإؿخرش ٠ٛ 134ِٓيخٍ ؿ٘يٚ. ٝحُٔئحٍ: ُٔخًح َٝٛ حُؼـِ ا٠ُ  22حُؼـِ حلأ٠ُٝ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝكيٛخ ُْ يظـخُٝ 

ِٓيخٍحص ؿ٘يٚ. ٝٓغ حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس، كٖٔ  116ُٔ٘ٞحص حُٔخروش كٞح٠ُ أٗ٘خ ٗيكغ كٞحثي ػٖ حُييٖ حُؼخّ حُٔظَحًْ ٖٓ ح

ِٓيخٍ 134حُٔظٞهغ إٔ يِيي ٌٛح حَُهْ ػ٘ي ٜٗخيش حُؼخّ حُلخ٠ُ. ٌٌٝٛح حٍطلغ ٌٛح حُؼـِ حلأ٠ُٝ ا٠ُ ػـِ ك٠ حُٔيِحٗيش رِؾ 

ٛٞ أٗٚ ٗٞع ٖٓ « ٘ي كٞحثي هيٓش حُييٖر»ؿ٘يٚ رٔزذ حُلٞحثي حُٔيكٞػش ػٖ حُييٖ حُٔظَحًْ ٖٓ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش. كٌِٔ٘ش 

حَُٔٝ حٍُٞحػ٠ حٌُٟ يظ٘وَ ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ أهَٟ، ٝيظ٠وْ رٌَ٘ ٓٔظَٔ. كٜٞ أٗزٚ رخَُٔٝ حُوزيغ حٌُٟ لا ي٘ل٠، ٝٛٞ ٓغ 

ًُي ئظَٟ٘ ٖٓ ػخّ لآهَ كظ٠ يٌخى يو٘ن حُٔٞحُٗش. ُٝؼَ أرَُ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ٛٞ ٓٞحُٗش حُٞلايخص حُٔظليس حلأَٓيٌيش 

٠ لا طِحٍ أًزَ حهظٜخى ك٠ حُؼخُْ، ٝٓغ ًُي كبٜٗخ ٝحؿٜض ٓخ ي٘زٚ حلإكلاّ ػ٘ي ٜٗخيش حُٔ٘ش حُٔخُيش حُٔخروش، رٔزذ كخُيخ، ٝٛ

طِحيي ػـِ حُٔٞحُٗش ٗظيـش حٍطلخع أػزخ، هيٓش حُييٖ حُل٠ٌٓٞ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش. ٝػِي٘خ إٔ ٗظًٌَ إٔ حَُثيْ ًِي٘ظٕٞ 

حُٔٞحُٗش كخث٠خ لأٍٝ َٓس ٌٓ٘ كظَس ١ٞيِش، ػْ ؿخ، حَُثيْ رٕٞ ٝكَٝرٚ، كزيأ ، ٝهي كووض 2111طَى حُزيض حلأريٞ ػخّ 

حُؼـِ يظِحيي كظ٠ ًخى يؼَٝ حُٞلايخص حُٔظليس حلأَٓيٌيش ُلإكلاّ. ٝطٞحؿٚ ىٍٝ أٍٝٝريش ػيييس ٓؼَ ٌٛٙ حٌُٔ٘لاص ٓٞح، 

 ك٠ حُيٞٗخٕ أٝ ايطخُيخ ٍٝرٔخ آزخٗيخ ٝؿيَٛخ.

 1،141يي حُييٖ حُؼخّ. ٝيويٍ كـْ حُييٖ حُؼخّ حلإؿٔخ٠ُ حُٔظٞهغ ك٠ ٜٗخيش حُؼخّ رلٞح٠ُ ٝيَطز٢ حٓظَٔحٍ ػـِ حُٔٞحُٗش رظِح

% ٜٓ٘خ ىيٖ ٓل٠ِ، ٝحُزخه٠ ىيٖ أؿ٘ز٠. كَٜٔ ٖٓ أهَ ىٍٝ 25طَيِيٕٞ ؿ٘يٚ )أٟ أُق ٓخثش ٝأٍرؼٕٞ ِٓيخٍ ؿ٘يٚ( أًؼَ ٖٓ 

 ٓيحى ١ٞيِش حلأؿَ.حُؼخُْ ٖٓ كيغ حُٔييٞٗيش حُوخٍؿيش، ٝطٌِلظٜخ ػخىس ٓ٘ول٠ش ٝٓغ كظَحص 

 

ٝهي ٛخكذ حٓظَٔحٍ حُؼـِ حُل٠ٌٓٞ ط٘خهٚ ك٠ ٓؼيلاص كخثٞ حُٔيُٞش ك٠ حُوطخع حَُٜٔك٠، ٗظيـش ُِيخىس حُٔطَٝف ٖٓ 

ؿخُٝ  2111إًٔٝ حُوِحٗش ٝحٌُٟ طٌظظذ كيٚ ػخىس حُز٘ٞى حُٔلِيش. ًٝخٕ كخثٞ حُٔيُٞش ك٠ حُوطخع حَُٜٔك٠ ك٠ ىئٔزَ 

 .2111ٓخ ىٕٝ ٜٗق حُِٔيخٍ ك٠ ٓزظٔزَ ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ػْ حٗولٞ ا٠ُ  111

ٝأهيَح ي٘زـ٠ حُظ٘زيٚ ا٠ُ إٔ طلييي ٛخك٠ كـْ حُييٖ حُٔل٠ِ حُٞحهؼ٠ ُيْ رخلأَٓ حُئيَ، ك٘ظيـش ُِظيحهَ حُ٘ييي ريٖ 

. حَُٔحًِ حُٔخُيش ُِلٌٞٓش ٝحُؼييي ٖٓ حُٜيجخص حلاهظٜخىيش حُؼخٓش، كبٕ طلييي ٛخك٠ حُلـْ حُلويو٠ ُِييٖ يٜزق أًؼَ ٛؼٞرش

كٜ٘خى ٛيجخص ػخٓش حهظٜخىيش ٓيي٘ش ُِز٘ٞى رٔزخُؾ ُئض ٛي٘ش، كَٜ طٜزق ٌٛٙ حُٔييٞٗيش ؿِ،ح ٖٓ حُييٖ حُؼخّ أٝ لا؟ ٝٓٞف 

 ٗ٘يَ ا٠ُ ٌٛٙ حُظخَٛس رٜيى ٓ٘خه٘ش حُظ٘خرٌخص حُٔخُيش ُِٜيجخص حُلٌٞٓيش ٝحُؼخٓش.

 

 ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص:

لٜيَ، ٝاٗٔخ حلإٗخٍس كو٢ ا٠ُ أْٛ حُٔؼخُْ حُظ٠ طٔيِ ٌٛح حُٔيِحٕ، ُيْ حُٔوٜٞى ٛ٘خ طلِيَ ػ٘خَٛ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص رخُظ

ٝحُظ٠ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طويي ٖٓ كَيش حُلًَش ُٞحٟغ حُٔيخٓش حلاهظٜخىيش. ًٝخٕ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص هي ػَف طلٔ٘خ ِٓلٞظخ ك٠ 

ح حُٔيِحٕ ٓؼَ حُٔيخكش ي٘خيَ، ٝؿخ،ص ٌٛٙ حلأكيحع كؤػَص ِٓزخ ػ٠ِ رؼٞ ػ٘خَٛ ٌٛ 25حُٔ٘ٞحص حلأهيَس هزَ هيخّ ػٍٞس 

ٝحلآظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس ٝحُظٞظيلخص حُٔخُيش ك٠ حلأٓٞحم حُٔخُيش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ػ٘خَٛ حُٔيِحٕ حلأهَٟ ظِض 

ٓظٔخٌٓش أٝ كظ٠ طلٔ٘ض رؼٞ ح٠ُ٘،، كبٕ حلأػَ حُٜ٘خث٠ ػ٠ِ حُٔيِحٕ ًخٕ ٓخُزخ. كزخَُؿْ ٖٓ طلٖٔ حُٜخىٍحص 

حص حٍَُٔٝ ك٠ ه٘خس حُٔٞيْ، كبٕ حُٟٞغ حلإؿٔخ٠ُ ُِٔيِحٕ هي طَحؿغ هلاٍ حُلظَس ٝطلٞيلاص حُؼخِٓيٖ ك٠ حُوخٍؽ ٝػخثي

 حلأهيَس، ٓٔخ أػَ ػ٠ِ حكظيخ١يخص حلأٍٛيس حلأؿ٘زيش حُٔظخكش ُلاهظٜخى حَُٜٟٔ.

( هي أٓلَص ػٖ 2111)يٞٗيٞ  2111/2111ًٝخٗض ٓؼخٓلاص حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخُيش 

ِٓيخٍ ىٝلاٍ هلاٍ حُٔ٘ش حُٔخُيش  3،4ِٓيخٍ ىٝلاٍ )ٓوخرَ كخثٞ ٠ًِ رِؾ ٗلٞ  ٬،2رٔيِحٕ حُٔيكٞػخص رِؾ ٗلٞ  ػـِ ٠ًِ

حُٔخروش(. ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ك٠ ط٘خهٚ ٛخك٠ حلاكظيخ١يخص حُيُٝيش ُِز٘ي حًَُِٟٔ. ٝيظَٜ حُظلِيَ إٔ أٓزخد ٌٛح حُؼـِ طَؿغ 

يغ ٓـَ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخُيش )ي٘خيَ/ ا٠ُ ٓخ طَطذ ػ٠ِ حلأكيحع رؼي ي٘خيَ ٖٓ طؤػيَ، ك

 521ِٓيخٍ ىٝلاٍ )ٓوخرَ كخثٞ ٠ًِ هلاٍ حُٜ٘ق حلأٍٝ ٖٓ حُٔ٘ش ٗلٜٔخ رِؾ  11،3( ػـِح ًِيخ رِؾ ٗلٞ 2111يٞٗيٞ 

 ِٓيٕٞ ىٝلاٍ(.
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ِٓيخٍ ىٝلاٍ )ٓوخرَ ٛخك٠ طيكن ا٠ُ  4،2ٝهي ػَف حُلٔخد حَُأٓٔخ٠ُ ػـِح ٓوخرَ ٛخك٠ حُظيكوخص ا٠ُ حُوخٍؽ هيٍٙ ٗلٞ 

 ِٓيخٍ ىٝلاٍ ك٠ حُٔ٘ش حُٔخروش(. 2،3حُيحهَ هيٍٙ ٗلٞ 

ٌٌٝٛح أىٟ طَحؿغ حُٔيخكش ٝحٗولخٝ طيكوخص ٍأّ حُٔخٍ ُلآظؼٔخٍ حُٔزخَٗ أٝ حُظٞظيق ك٠ حُٔٞم حُٔخُيش ٓغ هَٝؽ رؼٞ 

ِٓيخٍ ىٝلاٍ ا٠ُ أهَ ٖٓ ػَ٘يٖ ِٓيخٍ  ٠36 ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ا٠ُ حُوخٍؽ، أىٟ ًَ ًُي ا٠ُ ط٘خهٚ حلاكظيخ١يخص ٖٓ كٞحُ

 ، ٝيظٞهغ إٔ ئظَٔ ٌٛح حلاطـخٙ ك٠ حلأَٜٗ حُوخىٓش.2111ىٝلاٍ ك٠ ٜٗخيش أًظٞرَ 

ٖٝٓ حُٞحٟق إٔ ٌٛح حُظؤػيَ حُِٔز٠ ػ٠ِ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص لا يَؿغ ا٠ُ حػظزخٍحص حهظٜخىيش رلظش، رويٍ ٓخ ٛٞ ٗظيـش 

ػيّ حُيويٖ حُظ٠ طلي٢ رٔٔظوزَ حلأٟٝخع حُٔيخٓيش. ٝلا يول٠ إٔ حهظلخ، حلأٖٓ  ُلأٟٝخع حلأٓ٘يش ؿيَ حُٔٔظوَس ٝأؿٞح،

ٝؿِزش ػيّ حُيويٖ كٍٞ حُٔٔظوزَ حُٔيخ٠ٓ أٓخّ ٓظوٌٟ حُوَحٍحص حلاهظٜخىيش )هخٛش ٖٓ حُٔٔظؼَٔيٖ( ٛٔخ أُي أػيح، 

 حلآظوَحٍ ٝحُظويّ حلاهظٜخىٟ.

 ٓخًح يلؼَ ُٝيَ حُٔخُيش حُـييي؟

 

رن ٓخ ىحٍ ك٠ ٠ً٘ٛ ػ٘ي ىه٠ُٞ ُٝحٍس حُٔخُيش لأٍٝ َٓس، ُيْ رخلأُلخظ ٗلٜٔخ، ٍٝرٔخ ُيْ رخُٟٞٞف ئؼَ حلآظؼَحٝ حُٔخ

 ٗلٔٚ، ٌُٖٝ حٌُِٔ٘ش ًخٗض ٝحٟلش:

ٛ٘خى أٗيخ، ٜٓٔش يلظخؿٜخ حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ٖٓ هلاٍ ٍإيش ٓظٌخِٓش ُِٔٔظوزَ، ٌُٖٝ ٛ٘خى أي٠خ ٌٓ٘لاص ػخؿِش لا 

 ٗظوخُيش ٓئهظش. كٌيق يٌٕٞ حلاهظيخٍ؟ ٌٛح ٛٞ حُٔئحٍ.طظلَٔ حلاٗظظخٍ، ٝٗلٖ رٜيى كٌٞٓش ح

كوخ لاري ُ٘خ ٖٓ ٓيخٓش ٌٓخٗيش ٝحٟلش ُِٔٔظوزَ، ًٌٝح آظَحطيـيش ٛ٘خػيش طؼظٔي ػ٠ِ ططٞيَ حُظٌُ٘ٞٞؿيخ ٝطٞظيلٜخ، ٓٔخ 

ٙ، ٝإٔ يظْ ًُي يظطِذ ػٍٞس طؼِئيش ٝآٌخٗخص طيٍيزيش ًخكيش، ٓغ ٍَٟٝس طٞكيَ حُ٘ؼٍٞ رخُؼيحُش حلاؿظٔخػيش ٝطٔخٟٝ حُلَ

 ٖٓ هلاٍ ٍإيش هٞٓيش طٔظي ا٠ُ ػخُٔ٘خ حُؼَر٠ ك٠ ٓـٔٞػٚ. ًَ ٌٛح ٛليق ٍَٟٟٝٝ ٝلا ٓ٘خٙ ٓ٘ٚ.

َٖ ٛ٘خى أُٓش ١خك٘ش، ٝػـِح ٓظِحييح ك٠ حُٔٞحُٗش لاري ٖٓ ٟزطٚ ٝطٔٞيِٚ، ٝالا حٗلِظض حلأٓؼخٍ ٝىرض حُل٠ٟٞ حُٔخُيش  ٌُٝ

٘خى ٟـ٢ ػ٠ِ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص، ٝحلاكظيخ١يخص طظآًَ ًَ يّٞ ٝٗلٖ ٝطٜيىص حُٔئٓٔخص حُٔخُيش ٝحَُٜٔكيش. ٝرخُٔؼَ ٛ

رِي ئظٍٞى ٜٗق ؿٌحثٚ ٖٓ حُوخٍؽ، ٝطؼظٔي ٛ٘خػخطٚ ػ٠ِ ٝحٍىحص حُٔٞحى حُوخّ ٝحُِٔغ حُٞٓيطش ٝحلآلاص ٝحُٔؼيحص ٖٓ 

 حُوخٍؽ. ٌٛٙ ٓؼ٠ِش حلاهظيخٍ ريٖ حُٜٔخّ ٝحُؼخؿَ.

لاٛظٔخّ حٌُخَٓ رؤكي حُـٞحٗذ، ٝحلإٛٔخٍ ح٠ٌُِ ُِـخٗذ حلآهَ. ٌٛح ؿيَ ٌٖٓٔ رطزيؼش حلأكٞحٍ، كبٕ حُويخٍ لا يٌٕٞ ٓطِوخ رخ

ٝؿيَ كٌيْ. كلاري ٖٓ حُظٞحُٕ ريٖ حلأَٓيٖ، ٓغ ٍَٟٝس حُظَؿيق ٝاػطخ، حلأُٝٞيش لأكيٛٔخ ىٕٝ حُظ٠ليش حٌُخِٓش رخلأَٓ 

 حلآهَ. كٔخًح ٓيٌٕٞ هيخٍ ُٝيَ حُٔخُيش حُـييي، ٝأيٖ يظْ حُظًَيِ؟

 

َ ٠٘ٓ ٝهظخ ١ٞيلا، كوي ٗؼَص رؤٗ٘خ اُح، حهظٜخى ٠٘١ٝ يِ٘ف ىٓخ، ٝإٔ ٛ٘خى كخؿش ػخؿِش لإٓؼخكٚ ٝرؤَٓع ُْ يظطِذ حلأٓ

ٝهض ُظؼٞي٠ٚ ػٔخ كويٙ ٖٓ ٓٞحٍى ٓخُيش طٔؼِض ك٠ ػـِ حُٔٞحُٗش حُٔظِحيي، ٝحهظلاٍ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص، ٝريحيش طآًَ 

ٓ٘خرٜخ ك٠ ٜٗخيش حُؼٔخٗي٘يخص كيغ ًخٕ ػـِ حُٔٞحُٗش حلاكظيخ١يخص ٖٓ حلأٍٛيس حلأؿ٘زيش. ًٝخٗض َٜٓ هي ػَكض ٟٝؼخ 

 51%، ٖٓ حُ٘خطؾ حلإؿٔخ٠ُ، ٝحُظ٠وْ رٔؼيلاص هَيزش ٖٓ ٌٛح حَُهْ، ٝحٍطلغ حُييٖ حُوخٍؿ٠ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ 21ك٠ كيٝى 

ٝؿيَ ِٓيخٍ ىٝلاٍ، ػْ طٞهلض َٜٓ ػٖ حُٞكخ، رزؼٞ حُظِحٓخطٜخ حُوخٍؿيش، ٝأٛزق ٟٝؼٜخ حُٔخ٠ُ ىحهِيخ ٝهخٍؿيخ ٓوِوخ 

 ٓٔظوَ.

 

ٝؿخ،ص كَد حُوِيؾ ٝحكظلاٍ حُؼَحم ُـخٍطٜخ حٌُٞيض، ػْ ٓٞهق َٜٓ حُٔٞكن ك٠ حهظيخٍ ؿخٗذ حُٜٞحد أهلاهيخ ٝٓيخٓيخ. 

ٝطَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ هخّ حُٔـظٔغ حُي٠ُٝ رظٞكيَ كِٓش ٖٓ ٓزخىٍحص حُيػْ حُٔخ٠ُ َُٜٔ. ٌٌٝٛح هخٓض ىٍٝ حُوِيؾ ربُـخ، 

ِٓيخٍحص ىٝلاٍ، ك٠لا ػٔخ أٍَٓ َُٜٔ آٌٗحى ٖٓ ىػْ ك٠ ٌَٗ ٓؼٞٗخص ٗوييش،  2 ىيٜٞٗخ ػ٠ِ َٜٓ ًٝخٗض طزِؾ كٞح٠ُ

ِٓيخٍحص ىٝلاٍ ٠ٛ  2ًٔخ هخٓض حُٞلايخص حُٔظليس حلأَٓيٌيش ربُـخ، ىيٜٞٗخ حُؼٌَٔيش ػ٠ِ َٜٓ ًٝخٗض طزِؾ كٞح٠ُ 

حُزخهيش. ٌٌٝٛح حٗولٞ ػذ،  حلأهَٟ، ػْ هخٓض ىٍٝ ٗخىٟ رخٍيْ ربُـخ، ٜٗق ىيٜٞٗخ حُؼخٓش ٓغ كظَحص ٓٔخف ؿيييس ُِييٕٞ

حُييٖ حُوخٍؿ٠ ا٠ُ أهَ ٖٓ حُٜ٘ق. ٝحٓظؼخىص َٜٓ ُٓخّ حُٔزخىٍس، ٝريأ حلاهظٜخى يظ٘لْ، ٝٗـق ك٠ طلوين ٓؼيحص ٗٔٞ 

ٓلظَٓش ٝحٓظوطخد ٍ،ّٝ أٓٞحٍ ًؼيَس، ٝإ ٗخرٚ طليِ ُٜخُق ١زوخص ٓليىس ٝاٛٔخٍ ططِؼخص حُـخُزيش، ٓغ حٌُؼيَ ٖٓ 

، ك٠لا ػٖ حلآظولخف رٔٔظوزَ حُليخس حُٔيخٓيش، ٝكَٝ َٓ٘ٝع حُظٍٞيغ ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٓظخَٛ حُلٔخى ٝحلاٗلَحف

 ي٘خيَ. 25حُٔيخ٠ٓ. ًٝخٗض حُ٘ظيـش، ػ٠ِ ٓخ ٛٞ ٓؼَٝف، ٠ٛ حلاٗظلخٟش حُٜخثِش ُؼٍٞس 

 حلأٖٓ ٝحلآظوَحٍ حلاهظٜخىٟ

ظٚ حُؼخٗيش، يوّٞ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ ًٝخٕ طوييَٟ ُِٔٞهق ػ٘ي ىه٠ُٞ ُٝحٍس حُٔخُيش لأٍٝ َٓس رؼي طٌ٘يَ ػٜخّ َٗف كٌٞٓ

 حلآطيش:



٬ 

 

ٌٛٙ كٌٞٓش حٗظوخُيش ُِؼزٍٞ رَٜٔ ا٠ُ َٓكِش ٓيخٓيش ؿيييس، ٝإ ٓٔجُٞيظٜخ ٠ٛ طلوين ٌٛح حلاٗظوخٍ رٌَ٘ ٛخىة ٝٓ٘ظْ، 

 ٝاُحُش أٝ حُظوليق ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٠ هي طٜيى حُ٘ظخّ حُـييي حُوخىّ.

 

٘ظخّ حُوخىّ ٛٞ ٍَٟٝس طٞكيَ حلأٖٓ ُِٔٞح١ٖ ك٠ كيخطٚ ٝكوٞهٚ حلأٓخٓيش إ ح١َُ٘ حلأٍٝ ُلآظوَحٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٜٔيي ُِ

 ٝأٓٞحُٚ، ٝحلأًؼَ أٛٔيش ٛٞ طٞكيَ حُ٘ؼٍٞ رخلأٖٓ.

ًٔخ إٔ ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ طٞكيَ هيٍ ٖٓ حُٟٞٞف كٍٞ ٌَٗ حُ٘ظخّ حُٔيخ٠ٓ حُوخىّ. ٌٝٛح أَٓ ٍَٟٟٝ لآظؼخىس حلآظوَحٍ 

ظوَحٍ ك٠ حُلخَٟ اًح ًخٕ حُٔٔظوزَ ِٓـٔخ رخُـٔٞٝ. كخلاهظٜخى ٛٞ طؼخَٓ ٓغ حلاهظٜخىٟ. كلا يٌل٠ طٞكيَ حلأٖٓ ٝحلآ

حُٔٔظوزَ، ٝٓخ ُْ يٌٖ ٌٛح حُٔٔظوزَ ٝحٟلخ أٝ هخرلا ُِظؤيٖ، كخُـخُذ إٔ طظٞهق حُوَحٍحص حلاهظٜخىيش ُليٖ ٟٝٞف 

ّ حُيويٖ. كخلاُظزخّ ٝػيّ حٍُٜٞس. كخلاهظٜخى، ٝحلآظؼٔخٍ رٌَ٘ هخٙ، ئظطيغ إٔ يظؼخيٖ ٓغ ًَ حُظَٝف رخٓظؼ٘خ، ػي

 حُيويٖ ٛٔخ أهطَ أػيح، حلاهظٜخى.

 

ٝأهيَح ُٝيْ آهَح، ٛ٘خى ٍَٟٝس كٔخيش حلاهظٜخى ح٠٘١ُٞ ٖٓ آػخٍ حُٔٔظـيحص حُظ٠ ١َأص ػ٠ِ حُٔخكش، ٝطَطذ حُظٜييي 

ؿيش، أٝ ٛـَس رخهظ٘خم حلاهظٜخى ٗظيـش ُـلخف رؼٞ حُٔٞحٍى حُٔخُيش ٓؼَ ايَحىحص حُٔيخكش أٝ ػِٝف حلآظؼٔخٍحص حُوخٍ

حُظٞظيلخص حُٔخُيش ك٠ حلأٓٞحم حُٔخُيش، رخلإٟخكش ا٠ُ ح٠ُـ١ٞ حُٔخُيش حُـيييس ػ٠ِ حُوِحٗش ٓغ حُِيخىحص ك٠ حَُٔطزخص 

ٝحُٔؼخٗخص ٝحلآظـخرش ا٠ُ حُؼييي ٖٓ حُٔطخُذ حُلجٞيش، ك٠لا ػٖ طٞهق حلإٗظخؽ ك٠ رؼٞ حُوطخػخص ٗظيـش ُلإَٟحرخص 

خع أىص ا٠ُ ٟـ١ٞ ٓخُيش ٗيييس ئٌٖ إٔ طظَطذ ػِيٜخ آػخٍ ٝهئش ػ٠ِ ٓٔظوزَ ٝحلاػظٜخٓخص. ٌٛٙ ٝؿيَٛخ، أٟٝ

 حلاهظٜخى حُو٠ٓٞ.

 

ٝاُح، ٌٛح حُظٞٛيق حُؼخّ ٝحَُٔيغ ُلأٟٝخع، كوي حٗظٜيض ا٠ُ إٔ ٜٓٔظ٠ حلأٓخٓيش ٓٞف طظًَِ ػ٠ِ حُ٘وطش حلأهيَس ػٖ 

ُٝٝيَ حُيحهِيش رٞؿٚ هخٙ، ٝٓٔظوزَ حُ٘ظخّ  ٍَٟٝس حلإٓؼخف حَُٔيغ ُلاهظٜخى. كخلأٖٓ ٛٞ ٓٔجُٞيش حُلٌٞٓش ٓـظٔؼش

حُٔيخ٠ٓ ٛٞ ٓٔجُٞيش حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش ٝحُلٌٞٓش ٓـظٔؼش ك٠لا ػٖ ٓوظِق حُوٟٞ حُٔيخٓيش، أٓخ كٔخيش 

حلاهظٜخى ح٠٘١ُٞ ٟٝٔخٕ حلآظوَحٍ ُِٔئٓٔخص حُٔخُيش ٝحلاهظٜخىيش، كٜٞ حُٔٔجُٞيش حلأ٠ُٝ ُ٘خثذ ٍثيْ حٍُُٞح، ُِ٘جٕٞ 

هظٜخىيش ُٝٝيَ حُٔخُيش. ٌَُٝ ًُي كوي كَٛض ػ٠ِ ٍَٟٝس حُظلٌيَ ك٠ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُو٠خيخ حُِٔلش حُظ٠ ي٘زـ٠ حُزي، حلا

رٜخ لإػطخ، حُٔئَٗحص حُٔ٘خٓزش ُظؤًيي كَٙ حُلٌٞٓش ػ٠ِ حٓظؼخىس حلآظوَحٍ حلاهظٜخىٟ، ٝإٔ طٌٕٞ حلإؿَح،حص حُٔؼِ٘ش 

لاري إٔ طَطز٢ ربٗـخُحص ٓليىس ِٝٓٔٞٓش ػ٠ِ حلأٍٝ، ٝألا طوظَٜ  ٝحٟلش ٝٓليىس ُٝئض ٓـَى ًِٔخص ك٠لخٟش، رَ

 آػخٍٛخ ػ٠ِ ٓخ يظلون ُٜخ ٖٓ ٗظخثؾ ٓزخَٗس، رَ رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ أي٠خ ٖٓ ٍٓخثَ ٝاٗخٍحص ُِٔـظٔغ ك٠ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ.

 حُٜٔٔش حُؼخؿِش

ًٝخٗض حُٜٔٔش حُؼخؿِش ٝحُٞحٟلش ٠ٛ ٍَٟٝس ٟٔخٕ طٞكيَ ٓٞحٍى ٓخُيش ًخكيش َٝٓيؼش ٝٓ٘خٓزش لإيوخف حُِ٘يق حٌُٟ 

يظؼَٝ ُٚ حلاهظٜخى. كؼـِ حُٔٞحُٗش ُيْ كو٢ َٓطلؼخ، رَ اٗٚ ٓؼَٝ ُِِيخىس، ٝهخٛش أ٠٘ٗ حًظ٘لض ٓزٌَح، إٔ حكظيخؿخص 

ظَٜ ك٠ أٍهخّ حُٔٞحُٗش حٍُٔ٘٘ٞس. ًٌُي كبٕ ٌٛح حُؼـِ حُٔخ٠ُ حُٔظِحيي هطخع حُزظٍَٝ ٖٓ ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش أًزَ رٌؼيَ ٓٔخ ي

ُٖ يوظَٜ ػ٠ِ ُيخىس حلأػزخ، حُٔخُيش حُٔلِيش ُِٔٞحُٗش رٔخ هي يئىٟ ا٠ُ ِٓيي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠ؤيش، رَ اٗٚ ٓٞف ي٘ؼٌْ 

ٖٓ ٓٞحٍى حلاكظيخ٠١ كٞح٠ُ  ػ٠ِ أٟٝخع ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص ٝحٓظِ٘حف حلاكظيخ١يخص حُيُٝيش. ٝهي رِؾ ٓظ٢ٓٞ حلآظِ٘حف

/ 2111ِٓيخٍ ٜٝٗق حُِٔيخٍ َٜٗيخ، كيغ كويص ٌٛٙ حلاكظيخ١يخص ٓخ يِيي ػ٠ِ ػَ٘س ِٓيخٍحص ىٝلاٍ رٜ٘خيش ٓٞحُٗش 

 .2111ك٠ ٜٗخيش َٜٗ يٞٗيٞ 2111

 

يش ُٔٞحؿٜش ٝك٠ حُٞهض ٗلٔٚ، كبٗٚ لا يٌل٠ حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ُٔي كـٞس حُؼـِ، رَ لاري إٔ يٜخكزٜخ حُزي، ك٠ اؿَح،حص ػِٔ

أٓزخد حُؼـِ. ٝك٠ ٟٞ، حُوَح،س حَُٔيؼش ُوٜخثٚ حُٔٞحُٗش، ٝحُظ٠ أَٗص ا٠ُ أٜٛٔخ، كوي ٝؿيص إٔ حَُٔٝ حَُثي٠ٔ 

ك٠ حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ٛٞ حُظٞٓغ ح١َُٔخ٠ٗ ك٠ ر٘ي حُيػْ ٝٓخ يَطز٢ رٚ ٖٓ طِحيي ك٠ ٓييٞٗيش حُلٌٞٓش، ٝط٠وْ ر٘ي هيٓش 

ح طٔظلن ٌٛٙ حُو٠يش ريحيش حُٔٞحؿٜش. ٝٓغ ًُي كبٕ ه٠يش حُيػْ طؼيَ، ؿخٗزخ كٔخٓخ حُييٖ ٖٓ ىكغ حُلٞحثي ٝحلأهٔخ١. ٌٌٝٛ

ٝٛٞ إٔ حُيػْ ٓٞؿٚ، ك٠ حلأَٛ، ُلٔخيش حُطزوخص حُلويَس ٝؿيَ حُوخىٍس، ٌُُٝي كبٕ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ حُو٠يش حُلٔخٓش لا ري إٔ 

 .طظْ ٓغ َٓحػخس أٟٝخع ٓٔظلو٠ حُيػْ ٖٓ حُطزوخص حُلويَس ٝح٠ُؼيلش حهظٜخىيخ

 

ٌُٖٝ لا ٠ٔ٘ٗ إٔ حُظطزين حُؼ٠ِٔ ُٔيخٓخص حُيػْ، هي طلٍٞ ك٠ حُؼَٔ، ك٠ ًؼيَ ٖٓ حلأكٞحٍ، ا٠ُ ٜٓيٍ ٌُِٔذ حَُٔيغ 

ُلجخص أهَٟ طٔظـَ حُيػْ ٝطلُٞٚ ُظلوين أٍرخف ٛخثِش ٝؿيَ َٓ٘ٝػش رخْٓ حُيػْ. ٌٌٝٛح كبٕ ه٠يش حُيػْ لا ري إٔ طٌٕٞ 
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ٝإٔ طؼخُؾ رٌَ ٓٔجُٞيش ٍٝإيش ُظئًي ؿييش حُٔلخُٝش ٖٓ ٗخكيش، ٝطٞكيَ  ك٠ ِٛذ أٟ كِٓش ُلإٛلاف حلاهظٜخىٟ حَُٔيغ،

 ح٠ُٔخٗخص ُلٔخيش ٓٔظلو٠ حَُػخيش، ٝرليغ لا ئظويّ حُيػْ ك٠ ؿيَ أؿَحٟٚ حَُٔ٘ٝػش ٖٓ ٗخكيش أهَٟ.

َٔ ٝأهيَح، كبٗٚ ي٘زـ٠ حلاػظَحف رؤٕ أٟ ٓلخُٝش ُلإٛلاف حلاهظٜخىٟ ُٖ طٌٕٞ رلا ػٖٔ ٝأٜٗخ ٓٞف ط٘طٟٞ ػ٠ِ طل

حُظ٠ليخص ك٠ حُٔيس حُوٜيَس، ٝإٔ ٌٛح حُؼٖٔ لا ري إٔ ييكغ ٠ُٔخٕ طلوين كٞحثي ؿٔش ػ٠ِ حلاهظٜخى ك٠ ٓـٔٞػٚ ك٠ حُٔيس 

حُطٞيِش. ٌُُٝي، كبٕ أٟ كٌٞٓش ٍحؿزش ك٠ حلإٛلاف لاري ُٜخ إٔ طظٔظغ رويٍ ًزيَ ٖٓ حُٜٔيحهيش ٝحُظؤييي حُ٘ؼز٠. كخُ٘ؼٞد 

ــ ٌُٖٝ ر١َ٘ حلا١ٔج٘خٕ ُٜٔيحهيش حُٔٔجُٞيٖ ِٝٗحٛظْٜ ٝٛيم ٗٞحيخْٛ، ك٠لا ػٖ  طوزَ حُظ٠ليخص ــ اًح ًخٗض ٍَٟٝيش

ًلخ،طْٜ حُٜٔ٘يش. ٌَُٝ ًُي، كٖٔ ح٠ٍَُٟٝ إٔ طويّ حُلٌٞٓخص ٖٓ حُٔزخىٍحص ٝحلإؿَح،حص ٓخ يؼيي حُؼوش ٝحُٜٔيحهيش ا٠ُ 

يظطِذ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ ٝػيّ حُوخثٔيٖ ػ٠ِ ط٠ُٞ حلأٍٓٞ. ٝٗظَح ا٠ُ إٔ أكي أْٛ ٓظخَٛ ٍػخيش ٜٓخُق حُٔـظٔغ 

طٔويَٙ ُٜٔخُق ًزخٍ حُؼخِٓيٖ ك٠ حُلٌٞٓش، كبٕ ٟٓٞٞع ٓخ يلَٜ ػِيٚ ٛئلا، ٖٓ ىهٍٞ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ طلض ٓٔٔيخص 

ٓوظِلش ٖٓ أؿٍٞ َٝٓطزخص ٌٝٓخكآص ٝريلاص ٝكٞحكِ ٝؿيَ ًُي، هي أٛزق ٖٓ أًزَ ٜٓخىٍ حٌُٟ٘ٞ. ٝهي طٞحطَص ك٠ 

، ػٖ ىهٍٞ َٝٓطزخص ٓزخُؾ كيٜخ يظلَٜ ػِيٜخ ػيى ٓليٝى ٖٓ ًزخٍ حُؼخِٓيٖ ٝؿيَْٛ ٖٓ حلآٝٗش حلأهيَس حلأٗزخ

حُٔلظٞظيٖ. ٌُُي كوي أٛزق ٟٓٞٞع ٟٝغ رؼٞ ح٠ُٞحر٢ ػ٠ِ حُليٝى حُوٜٟٞ ُيهٍٞ حُؼخِٓيٖ ك٠ حُلٌٞٓش ٖٓ أْٛ 

وش ا٠ُ حُ٘خٍع ك٠ ِٗحٛش حُلٌْ حُٔطخُزخص حُ٘ؼزيش، ٓٔخ يظطِذ ٖٓ حُلٌٞٓش حطوخً اؿَح،حص ك٠ ٌٛح حُٜيى. رٔخ يؼيي حُؼ

 ٜٝٓيحهيظٚ.

 

 ػلاػش أٛيحف َٓكِيش

 

ٌَُٝ ٓخ طويّ، كوي كيىص ُ٘ل٠ٔ ٌٓ٘ حُيّٞ حلأٍٝ ُيه٠ُٞ حُُٞحٍس ػلاػش أٛيحف َٓكِيش ٓليىس، ا٠ُ ؿخٗذ ٓظخرؼش حُٔيَ 

 ٠ٛ ػ٠ِ حُظٞح٠ُ:، ٌٝٛٙ حلإؿَح،حص 2112حُي٠ٓٞ ُُِٞحٍس، ٝهي كيىص ٌُٜٙ حلإؿَح،حص ٓظش أَٜٗ ط٘ظ٠ٜ ٓغ ريحيش ػخّ 

حُ٘ظَ ك٠ ٟٝغ ٟٞحر٢ ػ٠ِ حُليٝى حُوٜٟٞ َُِٔطزخص ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ُِؼخِٓيٖ ك٠ حُلٌٞٓش، ػ٠ِ إٔ يطزن ًُي  -1

 .2112ٖٓ أٍٝ ي٘خيَ 

طٞكيَ أًزَ هيٍ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔخُيش ُيػْ حُٔٞحُٗش ٝحٓظوَحٍ ٓيِحٕ حُٔيكٞػخص، ٝرٔخ لا يؼَٝ حلآظوَحٍ حُٔخ٠ُ  -2

 ِحص، ٝهخٛش ٖٓ حُيٍٝ حُؼَريش حُ٘ويوش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخُيش حُيُٝيش ٝحلإهِئيش.ٝحُ٘ويٟ لأٟ ٛ

حُزي، ك٠ رَٗخٓؾ ؿخى ُظَٗيي حُيػْ ٝهخٛش ك٠ حُٔٞحى حُزظَُٝيش ٝحُطخهش ٝط٘ليٌ حَُٔكِش حلأ٠ُٝ ٓ٘ٚ، رٔخ لا ئْ  -3

 أٟٝخع حُطزوخص حُلويَس ٝح٠ُؼيلش حهظٜخىيخ.

 

حُؼلاػش لا طؼ٠٘ اٛٔخٍ حُـٞحٗذ حُؼخٓش حلأهَٟ ُلإىحٍس حُٔخُيش ٓؼَ طَٗيي حلإٗلخم رٜلش ٝرطزيؼش حلأكٞحٍ، كبٕ ٌٛٙ حُِٔلخص 

 ػخٓش، ٝاػخىس حُ٘ظَ ك٠ ٜٓخىٍ حلإيَحىحص ٝطلٔيٖ ٓـخلاص حُظلٜيَ.

حٌُٟ ىحكؼض ػ٘ٚ هلاٍ ٝؿٞىٟ ك٠ حُلٌٞٓش، ٝحٌُٟ « حهظٜخى حُٔٞم»ٝهي يٌٕٞ ٖٓ حُٔليي ٛ٘خ إٔ أٗيَ ا٠ُ ك٠ٜٔ ُطزيؼش 

ـ طِٔيلخ ــ ٖٓ رؼٞ حُِٓلا، ك٠ حُُٞحٍس ٓخ يليي أْٜٗ يَك٠ٕٞ ٓلّٜٞ حهظٜخى حُٔٞم. ٝهي كَٛض ١ٞحٍ ٝؿٞىٟ ك٠ أػخٍ ـ

، ٝحكظَحّ حُلوٞم ٝحُلَيخص ٝكٔخيش حٌُِٔيش، ٓغ «حهظٜخى حُٔٞم»حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُظؤًيي ػ٠ِ إٔ حُلٌٞٓش طئٖٓ ر٘ظخّ 

 طٞكيَ حُؼيحُش حلاؿظٔخػيش ٝحُٔٔخٝحس ك٠ حُلَٙ.

، هَح،ط٠ لأٟٝخع حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، ٝٓخ لاكظظٚ ٖٓ حٓظَٔحٍ حُظ٘خهٚ ك٠ حلاكظيخ١خص حُيُٝيش ٓغ ر٢، حلآظـخرش ك٠ ٟٞ

ٖٓ حُيٍٝ حُؼَريش ُظلؼيَ ٓزخىٍحطٜٔخ ُٔٔخػيس َٜٓ، أيو٘ض إٔ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ٓٞحٍى ٓخُيش ٓخثِش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخُيش 

 ُْ يؼي أَٓح ػخؿلا كو٢، رَ أٟل٠ ِٓلّخ أي٠خ.

 

ًخٕ حلأَٓ حلأًؼَ ُٜٓٞش ٛٞ حلاُظـخ، ا٠ُ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠، حٌُٟ ً٘ض أػَٔ رٚ هزَ حُظلخه٠ رخُُٞحٍس. ٝٛ٘يٝم حُ٘وي ٝ

حُؼَر٠ ٛٞ حُ٘ٔوش حلإهِئيش ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ، ٝٓخ ئيِٙ ػٖ حُٜ٘يٝم حُي٠ُٝ ٛٞ أٗٚ يلَٜ ػِٔٚ ك٠ ح١ُٖٞ 

ذ حُٔظزؼش ك٠ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ. َٜٝٓ ُئض كو٢ ىُٝش ٓئٓٔش ك٠ ٌٛح حُؼَر٠، ٌُٝ٘ٚ يظزغ ــ رٌَ٘ ػخّ ــ حلأٓخُي

حُٜ٘يٝم، رَ اٜٗخ طٔؼَ أًزَ ٍحرغ ٓٔخْٛ ك٠ ٍأٓٔخٍ حُٜ٘يٝم حُؼَر٠، رؼي حُٔؼٞىيش ٝحُـِحثَ ٝحُؼَحم. ٝرؼي حُلٍٜٞ 

ٞ، حُظَٝف حُوخثٔش، ػ٠ِ ٓٞحكوش ٓـِْ حٍُُٞح،، طْ حلاطٜخٍ رخُٜ٘يٝم حُؼَر٠ ُِ٘ظَ ك٠ طوييْ طٜٔيلاص َُٜٔ ك٠ ٟ

ٝإٔ يٌٕٞ ًُي ك٠ كيٝى حُلٜش حُوٜٟٞ حُٔظخكش َُٜٔ. ٝهي حٓظـخد حُٜ٘يٝم حُؼَر٠ ٌُٜح حُطِذ، ٝأٍَٓ كٍٞح رؼؼش 

ا٠ُ َٜٓ ُيٍحٓش حُٟٞغ حُٔخ٠ُ ٝطوييْ طٞٛيخص لإىحٍس حُٜ٘يٝم. ٝرخُلؼَ هيٓض حُزؼؼش طٞٛيخطٜخ لإىحٍس حُٜ٘يٝم رٔ٘ق 

ِٓيٕٞ ىٝلاٍ ٖٓ هلاٍ حُوَٝ حُظِوخث٠ حٌُٟ طْ ط٘ليٌٙ، ٝطْ طٞهيغ  211ٕ ىٝلاٍ، ٜٓ٘خ ِٓيٞ 421َٜٓ طٜٔيلاص ك٠ كيٝى 
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 26حُؼوي ر٘ؤٗٚ، ٝكُٞض حُٔزخُؾ ا٠ُ َٜٓ، ٝحُزخه٠ طٔض حُٔٞحكوش ػِيٚ هلاٍ َٜٗ ىئٔزَ، ٝهي طْ طٞهيؼٚ ٛٞ حلآهَ )

 حُيٍٝ حلأػ٠خ،.ٓزظٔزَ(. ٝيؼظزَ ٌٛح حُوَٝ َُٜٔ أًزَ هَٝ يويٓٚ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠ لإكيٟ 

 

ٝحلإٓ، كٔخًح ػٖ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ؟ ًٝخٗض حٌُِٔ٘ش ٠ٛ ًيليش اػخىس ١َف ٟٓٞٞع حُوَٝ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ 

ػ٠ِ حُٔخكش، رؼي إٔ طْ ٍكٞ حُظٜٔيلاص حُظ٠ حطلن ػِيٜخ ك٠ يٞٗيٞ حُٔخ٠ٟ ٓغ ٌٛح حُٜ٘يٝم. ٌُُٝي ريأص ك٠ حُظٜٔيي ٌُٜح 

٠ ٝحُ٘ؼز٠. كل٠ ؿٔيغ طَٜيلخط٠ حُٜلليش، أًيص أٗ٘خ ك٠ َٜٓ ٗظليع روِذ ٓلظٞف ٓغ حُظـييَ ػ٠ِ حُٔٔظٞييٖ حَُٓٔ

ؿٔيغ حُٔئٓٔخص حُٔخُيش، ُٝيْ ُ٘خ ٓٞهق ايييُٞٞؿ٠ طـخٙ حلاهظَحٝ، ٝإٔ حُؼزَس ٠ٛ رٔيٟ ٓ٘خٓزش حُوَٝٝ ُظَٝف 

ح كٔذ حُظَٝف. ًٌُي كَٛض ك٠ حؿظٔخػخص ٍّ ٓـِْ حٍُُٞح،،  حلاهظٜخى حَُٜٟٔ. كخُوَٝ هي يٌٕٞ ٓلييح أٝ ٟخ

ًٌُٝي ٓغ حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش، ػ٠ِ حُظؤًيي رؤٕ حٌُِٔ٘ش حُلخُيش َُٜٔ ٠ٛ ٌِٓ٘ش ٓيُٞش. ٝإٔ ٌٛح حلأَٓ ٛٞ 

حلأًؼَ اُلخكخ حلإٓ، ٝي٘زـ٠ ألاَّ ٗظَى رخرخ ىٕٝ إٔ ٗلخٍٝ إٔ ٗلظلٚ ػلاؿخ ٌُٜٙ حٌُِٔ٘ش حُٞهظيش، ٝحُظ٠ هي يئىٟ اٛٔخُٜخ ا٠ُ 

ٔ٘خ ك٠ كخؿش اُيٜخ. رَ ا٠٘ٗ ًٛزض ا٠ُ إٔ ٓـَى حُظٞهيغ ػ٠ِ حطلخم ٓغ حُٜ٘يٝم حُي٠ُٝ، ىٕٝ ٓلذ أٟٝخع ٓئُٔش ُ

حُوَٝ، ٓٞف يؼط٠ حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ٗٞػخ ٖٓ حُٔ٘خػش؛ لأٗٚ يئًي ُِؼخُْ ػوش حُٔئٓٔخص حُٔخُيش حُيُٝيش ك٠ حلأٟٝخع 

ٌٖ إٔ طٌٕٞ طلض طَٜك٘خ ك٠ حُٞهض حٌُٟ ٗليىٙ حلاهظٜخىيش ك٠ َٜٓ، ك٠لا ػٖ إٔ ٓـَى حُظٞهيغ يؼ٠٘ إٔ حلأٓٞحٍ ئ

، Byــ  Standٗلٖ. ًًَٝص ــ ك٠ ٌٛح حُٜيى ــ إٔ حُظٜٔيلاص حُٔؼَٟٝش ٖٓ حُٜ٘يٝم، ٝيطِن ػِيٜخ حُظٜٔيلاص حُٔظخكش 

٠ٛ ٓـَى طٜٔيلاص ٓظخكش، أٟ أٗٚ ُيْ ٖٓ ح٠ٍَُٟٝ ٓلزٜخ رخٌُخَٓ. َُٜٝٔ طـَرش ك٠ ٌٛح حُٜيى. كوي ػويص َٜٓ 

% ٖٓ ٌٛٙ 63. ٝػ٠ِ كيٖ ٓلزض َٜٓ 1٬٬6، ٝأهيَح ك٠ 1٬٬3، ٝك٠ 1٬٬1ٓٔخػِش ٓغ حُٜ٘يٝم ك٠ ٓ٘ٞحص حطلخهخص 

حُظٜٔيلاص ك٠ حلاطلخم حلأٍٝ، كبٜٗخ ُْ طٔلذ أٟ ٓزخُؾ ٖٓ حُظٜٔيلاص ك٠ حلاطلخهيٖ حُظخُييٖ. ٌُُٝي كبٕ طٞهيغ حلاطلخم ٓغ 

 ح١َُٝ٘ ٓ٘خٓزش. حُٜ٘يٝم هي يليي ٝلا ي٠َ، ًُٝي رطزيؼش حلأكٞحٍ اًح ًخٗض 

 

ٝريأص أٗؼَ إٔ ٛ٘خى ٗٞػخ ٖٓ حُظلْٜ، إ ُْ يٌٖ حُوزٍٞ ح٠٘ٔ٠ُ، ٠ٌُ٘ٝ ُْ أكَٜ كظ٠ ًُي حُٞهض، ػ٠ِ أٟ ٓٞحكوش 

 َٛيلش ػ٠ِ ح٠٠ُٔ هيٓخ ُلظق حُزخد أٓخّ ١ِذ هَٝ ؿييي ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ.

حَُٜٟٔ ُٔٞحؿٜش ػـِ حُٔٞحُٗش، ًٝخٗض حُز٘ٞى  ٝك٠ ًُي حُٞهض، ً٘خ ٗؼظٔي ك٠ َٜٓ ػ٠ِ اٛيحٍ أًٝٗخص حُوِحٗش رخُـ٘يٚ

حَُٜٔيش طٌظذ ك٠ ٌٛٙ حلإًٔٝ، رؼي إٔ حٗٔلزض ٓؼظْ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حلأؿ٘زيش ٖٓ حُظويّ ُٔ٘خهٜخص ٌٛٙ حلإًٔٝ. ٝٓغ 

ٓخػي ًُي حٓظَٔص رؼٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حلأؿ٘زيش ك٠ حلاكظلخظ رٔخ ُييٜخ ٓغ ػيّ ريؼٜخ ك٠ حُٔٞم هزَ ٓٞػي حٓظلوخهٜخ؛ ٓٔخ 

ػ٠ِ ػيّ حُظؤػيَ ر٘يس ك٠ أٓؼخٍ حُلخثيس. ٝهي طٞهغ حُز٘ي حًَُِٟٔ إٔ ٓؼظْ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حلأؿ٘زيش ٓٞف طلظلع رٌٜٙ 

حلإًٔٝ كو٢ كظ٠ ٓٞػي حٓظلوخهٜخ، ػْ ط٘ٔلذ ٖٓ حُٔٞم. ٝهي طلون ٌٛح حُظٞهغ ا٠ُ كي رؼيي. ٝػ٘يٓخ ىهِض حُُٞحٍس، ًخٗض 

%. ٝحٓظَٔ حلاطـخٙ ك٠ حُظِحيي ٓغ 15ْ حٍطلؼض ػ٘يٓخ طًَظٚ حُلٌٞٓش ا٠ُ ٓخ يـخُٝ %، ػ13أٓؼخٍ حُلخثيس طِيي هِيلا ػ٠ِ 

ٗوٚ حُٔيُٞش ُيٟ حُز٘ٞى ٝحٟطَحٍ رؼ٠ٜخ ا٠ُ هْٜ أٝ ريغ ٓخ ُييٜخ ٖٓ إًٔٝ ُيٟ حُز٘ي حًَُِٟٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيُٞش. 

لخثيس، ٝرخُظخ٠ُ ُيخىس ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ًٝخٕ ٖٓ حُٞحٟق إٔ حٓظَٔحٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ إًٔٝ حُوِحٗش ٖٓ ٗؤٗٚ حٍطلخع أٓؼخٍ حُ

حُٔٞحُٗش رخٍطلخع طٌِلش هيٓش حُييٖ، ك٠لا ػٖ ِٓحكٔش حُوطخع حُوخٙ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٔٞيَ حُلاُّ ٖٓ حُز٘ٞى، ٝحُظ٠ 

 ريأص طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٠ حُٔيُٞش ُييٜخ.

 

حلأرٞحد حٌُٔٔ٘ش، ٝألا  ٝك٠ هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس، كَٛض ػ٠ِ حُظؤًيي ك٠ ًَ ٓ٘خٓزش ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ ِٜٓلظ٘خ إٔ ٗلظق ؿٔيغ

ٗٞٛي أٟ رخد رٔخ ك٠ ًُي رخد ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ. ًٝخٕ ٓٞهق ٓلخكع حُز٘ي حًَُِٟٔ ىحػٔخ روٞس ٌُٜح حلاطـخٙ، ًٝؼيَح 

ٓخ طليع، ربَٛحٍ، ػ٠ِ ٍَٟٝس ٓؼخٝىس اكيخ، كٌَس حلاهظَحٝ ٖٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ، ٝإٔ ٌٛح ٖٓ ٗؤٗٚ حُظوليق ٖٓ 

كٞػخص. ٝرَؿْ أ٠٘ٗ ُْ أٝحؿٚ ٍك٠خ هخ١ؼخ ٖٓ أٟ ٖٓ حُٔٔجُٞيٖ، كِْ يليع إٔ ٛيٍص ٓٞحكوش ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٓيِحٕ حُٔي

ٓزظٔزَ،  21َٛيلش ك٠ ًُي حُٞهض. ٝهزَ ٓلَٟ ا٠ُ ٝحٗ٘طٖ ُل٠ٍٞ حؿظٔخػخص ٛ٘يٝم حُ٘وي ٝحُز٘ي حُيُٝييٖ ك٠ 

ٔخص حُٔخُيش حُيُٝيش روِذ أٟٝلض ُِٔيي ٍثيْ حٍُُٞح، أ٠٘ٗ ُٖ أٝٛي رخرخ، ٝٓٞف أإًي إٔ َٜٓ ٓظظليع ٓغ حُٔئٓ

 ٓلظٞف، ٝإٔ ًَ ٠ٗ، ٍٖٛ رٔخ يلون ٜٓخُق َٜٓ.

 

ٝك٠ ٝحٗ٘طٖ، حٓظوزَ ًَ ٖٓ ٍثيْ حُز٘ي حُي٠ُٝ ٝحُٔييَس حُؼخٓش ُٜ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ حُٞكي حَُٜٟٔ رٌَ طَكخد، 

يْ ًَ أٌٗخٍ حُيػْ ٝهٜٚ ٍثيْ حُز٘ي حُي٠ُٝ ؿِٔش هخٛش حٓظَٔص ُٔخ يوَد ٖٓ حُٔخػش، أًي كيٜخ حٛظٔخّ حُز٘ي رظوي

ُلاهظٜخى حَُٜٟٔ، ٝأٗٚ يظلْٜ ًَ حلاػظزخٍحص حُظ٠ ئٌٖ إٔ يزييٜخ حُٞكي حَُٜٟٔ. ٝرخُٔؼَ كبٕ حُٔييَس حُؼخٓش ُِٜ٘يٝم 

حُي٠ُٝ ًًَص ًلآخ ٗزيٜخ، ٝإ حُٜ٘يٝم ػ٠ِ حٓظؼيحى ىحثْ ُظوييْ طٜٔيلاص َُٜٔ اًح ٍأص َٜٓ ًُي. ٝك٠ ٍىٟ ػِئٜخ 

ى حُلويو٠ ٓخ ُحٍ ٓظٔخٌٓخ ك٠ َٜٓ، ٝإٔ حلإٌٓخٗخص ًزيَس ُِٔٔظوزَ، ٝإٔ ٓخ ًيص إٔ حلاهظٜخىك٠ ٌٛيٖ حلاؿظٔخػيٖ، أ
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ٕٗٞ ٝكٔخيش طٞحؿٜٚ َٜٓ كخُيخ ٛٞ أُٓش ٓيُٞش ١خٍثش لأٓزخد ٓؼَٝكش، ٝإٔ َٜٓ ٓظٌٔٔش رخهظٜخى حُٔٞم ٝحكظَحّ حُوخ

حُلوٞم ٝحُلَيخص، ٓغ ِٓيي ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُطزوخص حُٔلَٝٓش ٝطٞكيَ حُظَٝف ٝحلأٟٝخع حُلآُش ُظلوين أًزَ هيٍ ٖٓ 

حُؼيحُش حلاؿظٔخػيش. ٝرخُ٘ٔزش ا٠ُ حلاؿظٔخع ٓغ حُٔٔجُٞيٖ ك٠ حُٜ٘يٝم، أًيص أٗ٘خ ٗؤط٠ روِذ ٓلظٞف، ٝأٗ٘خ ػ٠ِ حٓظؼيحى 

ُي طْ حلاطلخم ػ٠ِ آٍخٍ رؼؼش ٖٓ حُٜ٘يٝم ك٠ ا١خٍ ػِٜٔخ حَُٝطي٠٘ ك٠ حُظ٘خٍٝ ٝحُ٘ظَ ُٔ٘خه٘ش ٍٛٞ حُظؼخٕٝ ًخكش. ًٌ

ك٠ حكظٔخلاص حُٔٔظوزَ، ٓغ حُظؤًيي ػ٠ِ أٗٚ ك٠ كخُش اػخىس كظق ٟٓٞٞع هَٝ حُٜ٘يٝم كبٕ َٜٓ ُٖ طوزَ أٟ ١َٝٗ، 

 ٍس حُٜ٘يٝم ٌُٜٙ حلأكٌخٍ.ٝإٔ يٌٕٞ حُوَٝ حُـييي ؿيَ ٓوخُق ُٔخ طْ حلاطلخم ػِيٚ. ٝٝؿيص حٓظـخرش ٖٓ اىح

ٝك٠ أػ٘خ، ٝؿٞىٟ ك٠ ٝحٗ٘طٖ، ؿخ،٠ٗ حطٜخٍ طِيل٠ٗٞ ٖٓ حُيًظٍٞس ٗـلا، حلأٛٞح٠ٗ، ٓٔظ٘خٍ ٍثيْ حٍُُٞح، ُِ٘جٕٞ 

حلاهظٜخىيش؛ لإكخىط٠ رٜيٍٝ كٌْ ٖٓ ٓـِْ حُيُٝش ربرطخٍ ػوٞى ريغ رؼٞ حًَُ٘خص حُظ٠ طْ هٜوٜظٜخ، ٝطْ حُظَٜف 

ؿيى، ٝأرِـظ٠٘ إٔ ٍثيْ حٍُُٞح، يطِذ ٍأي٠ ك٠ حُٟٔٞٞع. كوِض ُٜخ إ ٓٞهق َٜٓ ك٠ حُؼييي ٖٓ أُٜٛٞخ ُٔ٘ظَيٖ 

حُؼخرض ٛٞ حلأهٌ رخهظٜخى حُٔٞم ٝحكظَحّ كوٞم حُٔٔظؼَٔيٖ ٝػيّ حُٔٔخّ رٜخ. ٌُ٘٘خ ًيُٝش هخٕٗٞ ػِي٘خ إٔ ٗلظَّ أي٠خ 

َ حُظوخ٠ٟ، ٝإ حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى أكٌخّ حُو٠خ،. ٝٓغ ًُي، كبٕ ٛيٍٝ أكٌخّ ٖٓ حُو٠خ، لا ئ٘غ ٖٓ حٓظ٘لخى ًَ َٓحك

أًؼَ ٖٓ ىٍؿش ُِو٠خ، ٛٞ طلوين حُؼيحُش ٟٝٔخٕ ط٘ليٌ كٌْ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حُٞؿٚ حلأًَٔ، ٝإ ٝؿٞى ىٍؿخص حُظوخ٠ٟ حُؼِيخ 

يوٜي رٜخ طٞكيَ حلآظوَحٍ حُوخ٠ٗٞٗ. ٌُُٝي كب٠٘ٗ أهظَف، ٓغ حكظَحّ كٌْ حُٔلٌٔش، إٔ طوّٞ حُلٌٞٓش رخُطؼٖ ك٠ حُلٌْ أٓخّ 

 ٌٔش حلإىحٍيش ُؼِيخ.حُٔل

 

ٝك٠ ١َين ػٞىط٠، أ٠ٓيض ٜٗق يّٞ ك٠ ٗيٞيٍٞى، كيغ أػيص ٠ُ كِوش ٗوخٗيش ٓغ ػيى ٖٓ ٍؿخٍ ر٘ٞى حلآظؼٔخٍ، 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخُيش؛ كيغ ًخٕ حُٔلٍٞ حَُثي٠ٔ ٛٞ حُظٔخإٍ ػٖ حلأٟٝخع حلاهظٜخىيش ك٠ َٜٓ. ًٝخٕ ٖٓ حُطزيؼ٠ إٔ 

ى حُٔٞم، ٝأكٌخّ ىُٝش حُوخٕٗٞ، ٝكٔخيش حُلوٞم ٝحُلَيخص. ٝرطزيؼش حلأكٞحٍ، أإًي حٓظَٔحٍ َٜٓ ك٠ حلأهٌ ر٘ظخّ حهظٜخ

١َف ٟٓٞٞع حُلٌْ حُو٠خث٠ ٓخرن حلإٗخٍس، ُْٝ طوَؽ اؿخرظ٠ ػٔخ ٓزن. ًٌُي ٓجِض ػٖ ٓٞهق َٜٓ ٖٓ حلاهظَحٝ 

ه٘ش ًَ حلاهظَحكخص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخُيش، ٝهخٛش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ. كؤًيص ٖٓ ؿييي أٗ٘خ ٓ٘لظلٕٞ ٍٝحؿزٕٞ ك٠ ٓ٘خ

ٝىٕٝ أكٌخٍ ٓٔزوش، ٝإٔ حُٔؼيخٍ ٛٞ ٓيٟ طلوين ِٜٓلش َٜٓ. ًٔخ أػيص حُظًٌيَ رظٔخٓي حلاهظٜخى حُلويو٠ ك٠ َٜٓ، 

 ٝإٔ ٓخ طَٔ رٚ َٜٓ كخُيخ ٛٞ أُٓش ٓيُٞش، ًٔخ ٛٞ كخٍ حُؼييي ٖٓ حُيٍٝ ك٠ طِي حُلظَس.

لأػ٠ِ ُِوٞحص حُِٔٔلش ر٘ظخثؾ حُِيخٍس، ٝأٟٝلض ٓخ طْ ٖٓ ٝرؼي حُؼٞىس ٖٓ ٝحٗ٘طٖ، طْ ارلاؽ ٓـِْ حٍُُٞح، ٝحُٔـِْ ح

كٞحٍ ٓغ ًَ ٖٓ حُز٘ي حُي٠ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ، ٝإٔ حُلخؿش أٛزلض ِٓلش لاطوخً هَحٍ ٝحٟق ُِزي، ك٠ كظق رخد 

ُٝٝيَ حُٔلخٟٝخص ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ. ًٝخٕ حُٔ٘يَ ١٘طخٟٝ هي ١ِذ إٔ يويّ ُٚ حَُأٟ رظٞهيغ ٖٓ ٍثيْ حٍُُٞح، 

حُٔخُيش ٝٓلخكع حُز٘ي حًَُِٟٔ ك٠ ٌٛح حُ٘ؤٕ. كؤػيىص ًٌَٓس طٟٞق ٓزٍَ كظق رخد حُٔلخٟٝخص ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ، 

ٗٞكٔزَ. ٝرؼي حُٔ٘خه٘ش ٝطؼيى حلآٍح،، طْ أهٌ  16ٝٝهؼٜخ ٓؼ٠ ٓلخكع حُز٘ي حًَُِٟٔ، ٝػَٟض ػ٠ِ ٓـِْ حٍُُٞح، ك٠ 

ٖٓ حُلخَٟيٖ ــ ػ٠ِ ٓخ أًًَ ــ ٝرٌُي  12أٝ  12ٝكن ػ٠ِ حًٌَُٔس رؤؿِزيش حلأٛٞحص )لأٍٝ َٓس ٌٓ٘ ىه٠ُٞ حُُٞحٍس( كٞ

 طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حطوخً حلإؿَح،حص ُزي، حُٔلخٟٝخص ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ.

 

ئؼَ ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش حُـِ، حلأًزَ ٖٓ ر٘ي حُيػْ، ٝيظطِذ أٟ طؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُو٠يش ٓؼخُـظٜخ رـييش َٝٓٝٗش ك٠ 

حُٞهض ٗلٔٚ. كخُٟٔٞٞع يؼيَ حُؼييي ٖٓ حلأٍٓٞ ًحص حُلٔخٓيش حلاهظٜخىيش ٝحُٔيخٓيش. كبًح ًخٕ ٌٛح حُز٘ي ئؼَ ٟـطخ 

ػـِ حُٔٞحُٗش ك٠ حُٔٔظوزَ، كبٗٚ رخُٔوخرَ يظ٘خٍٝ أكي أْٛ حُٔـخلاص حُلٔخٓش ٓظِحييح ػ٠ِ حلا٠ٗزخ١ حُٔخ٠ُ ٝيٜيى رظلخهْ 

ٝحُظ٠ طظؼِن رخُظَٝف حُٔؼي٘يش ُِٔٞح١٘يٖ، ٝحُؼييي ْٜٓ٘ ك٠ ظَٝف حهظٜخىيش ٝٓخُيش ٛؼزش. ٌُُٝي كبٕ حُٔؼخُـش طظطِذ 

 حٌُؼيَ ٖٓ حُلٌٔش ٓغ هيٍ ؿيَ هِيَ ٖٓ حلإَٛحٍ ٝحُظٜٔيْ ك٠ حُٞهض ٗلٔٚ.

َأ اكٜخ،حص حُظـخٍس حُوخٍؿيش، يزيٝ ُي إٔ َٜٓ ك٠ ٟٝغ َٓيق ك٠ ٓـخٍ حُزظٍَٝ. كٜخىٍحص حُٔٞحى حُزظَُٝيش ػ٘يٓخ طو

ِٓيخٍحص ىٝلاٍ، ٌُٖٝ حُلويوش ٠ٛ ؿيَ ًُي  6ِٓيخٍ ىٝلاٍ، ك٠ كيٖ إٔ حُٞحٍىحص ٜٓ٘خ لا طظـخُٝ  12طَٜ ا٠ُ كٞح٠ُ 

حُؼييي ٖٓ حلأٝٓخ١؛ ٗظيـش ُؼيّ ٟٝٞف حٍُٜٞس رٌَ٘ ًخفٍ ػٖ  طٔخٓخ. ٝحُلويوش إٔ هطخع حُزظٍَٝ يؼيَ حُظزخٓخ ًزيَح ك٠

أٟٝخع اٗظخؽ ٝحٓظٜلاى حُٔٞحى حُزظَُٝيش. كٜ٘خى ط٘خرٌخص ًؼيَس، ٝٛ٘خى كٜش ًِٓٔٞش ُِـخٗذ حَُٜٟٔ ٝأهَٟ َُِ٘يي 

ٍؽ. ٝرخُٔؼَ حلأؿ٘ز٠؛ ًٌُي كَٜٔ طٜيٍ ًٔيخص ؿيَ هِيِش ٖٓ حُزظٍَٝ ٝحُٔٞحى حُزظَُٝيش، ٝطٔظٍٞى ًٔيخص أهَٟ ٖٓ حُوخ

ط٘ظَٟ حُلٌٞٓش ًٔيخص ػخُؼش ٖٓ حَُ٘يي حلأؿ٘ز٠ رخُؼِٔش حلأؿ٘زيش ٝرؤٓؼخٍ، ٝإ ًخٗض أهَ ٖٓ حلأٓؼخٍ حُؼخُٔيش، الا أٜٗخ 

، ٛخىٍحص 2115أػ٠ِ ٖٓ حلأٓؼخٍ حُٔيػٔش. ًٝخٗض اكٜخ،حص حُظـخٍس حُوخٍؿيش ٖٓ حُز٘ي حًَُِٟٔ طويي، كظ٠ ػخّ 

، ٝر٘خ، 2116كٜش حَُ٘يي حلأؿ٘ز٠ رخػظزخٍٛخ ًِٓٔٞش ُـيَ حَُٜٔييٖ. ٌٝٓ٘ ػخّ  حُزظٍَٝ َُِ٘يي حَُٜٟٔ ٝكيٙ، ىٕٝ

ُٝيْ رخُ٘خطؾ حلإؿٔخ٠ُ حُو٠ٓٞ  GDPػ٠ِ ٜٗيلش ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٠ُٝ حٌُٟ ٍأٟ إٔ حُؼزَس ٠ٛ رخُ٘خطؾ حلإؿٔخ٠ُ حُٔل٠ِ 
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GNPٜش حَُ٘يي حلأؿ٘ز٠، كٌٜح ، ٌُُٝي ٍإٟ اىهخٍ ؿٔيغ ٛخىٍحص حُزظٍَٝ ٟٖٔ حُٜخىٍحص حَُٜٔيش، رٔخ ك٠ ًُي ك

 ئؼَ ؿِ،ح ٖٓ حلإٗظخؽ حُٔل٠ِ.

 

ِٓيٕٞ ىٝلاٍ  311ٝرؼي ىه٠ُٞ ُٝحٍس حُٔخُيش رؤيخّ، كٞؿجض رؤٕ ُٝحٍس حُزظٍَٝ ططِذ ٖٓ ُٝحٍس حُٔخُيش طيريَ ٓزِؾ 

ِٓيٕٞ  611ٓزِؾ  لآظيَحى حكظيخؿخص حُزلاى ٖٓ حُٔٞحى حُزظَُٝيش ٌُٜح حَُٜ٘، ٝأٜٗخ ٓٞف طلظخؽ هلاٍ حلأَٜٗ حُٔظش حُوخىٓش

ىٝلاٍ َٜٗيخّ لآظيلخ، كخؿظٜخ ٖٓ حُٞحٍىحص حُزظَُٝيش ٖٓ حُوخٍؽ. ٝػ٘يٓخ طٔخ،ُض ػٖ ٌٛٙ حلأٟٝخع، ٝٓخًح ًخٕ يـَٟ ك٠ 

حلأػٞحّ حُٔخروش، هيَ ٠ُ رؤٕ ُٝحٍس حُٔخُيش ُْ طٌٖ طٞكَ ُُٞحٍس حُزظٍَٝ ٓؼَ ٌٛح حُيػْ ك٠ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش، ٝإٔ حلأَٓ هي 

حُُٞحٍس ٓزخَٗس ٝهزَ ٜٗخيش حُٔ٘ش حُٔخُيش حُٔخروش، كيغ ١ِذ ُٝيَ حُزظٍَٝ طٞكيَ حكظيخؿخطٚ لآظيَحى ريأ هزَ ىه٠ُٞ 

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ ُيػْ حُزظٍَٝ، ٝإٔ ٓخ يطِزٚ لا يظؼخٍٝ ٓغ  ٬5حُزظٍَٝ. ٝأكخى ُٝيَ حُزظٍَٝ رؤٕ حُٔٞحُٗش طظ٠ٖٔ رخُلؼَ ٓزِؾ 

٠ ُٝحٍس حُٔخُيش، ٝارلاؿْٜ رؤٕ ٓخ ططِزٚ ُٝحٍس حُزظٍَٝ لا يؼيٝ إٔ طوييَحص حُٔٞحُٗش. ٝربػخىس حُٔئحٍ ػ٠ِ حُٔٔجُٞيٖ ك

يٌٕٞ حٓظويحٓخ ُز٘ي ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش حُٔٞؿٞى ك٠ حُٔٞحُٗش، كِٔخًح لا طٔظـيذ حُٔخُيش ٌُٜح حُطِذ؟ كويَ ٠ُ إ حُٔٞحُٗش 

ِٓيخٍ  ٬5حُٔٞحُٗش طَٛي أي٠خ ٓزِؾ  ِٓيخٍ ؿ٘يٚ ُيػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش ك٠ ؿخٗذ حَُٜٔٝكخص، ٌُٖٝ ٬5طَٛي كوخّ ٓزِؾ 

ؿ٘يٚ أٍرخكخ َٟٝحثذ ػ٠ِ هطخع حُزظٍَٝ، ٝػ٠ِ ٌٛح حُوطخع إٔ يٍٞىٛخ ُِٔٞحُٗش. ٝرٔئحٍ ُٝيَ حُزظٍَٝ َٓس أهَٟ أًي 

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ٝإٔ ٓخ يطِزٚ ٛٞ حُلخٍم ريٖ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٠ ؿخٗذ  45ــ  41إٔ أٍرخف َٟٝحثذ حُزظٍَٝ لا طظـخُٝ 

هطخع حُزظٍَٝ، ٝٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٖٓ ؿخٗذ حلإيَحىحص ًلٜيِش ٠َُِحثذ ٝحلأٍرخف حُلويويش. كخُٔخُيش ًخٗض  حَُٜٔٝكخص ُيػْ

 طزخُؾ ك٠ أٍهخّ كٜيِش ايَحىحص ح٠َُحثذ ٝحلأٍرخف.

 

؛ ٝرطزيؼش حلأكٞحٍ، كوي حٓظـخرض ُٝحٍس حُٔخُيش ُطِذ ُٝحٍس حُزظٍَٝ، ٝطْ طٞكيَ حُٔزخُؾ حُٔطِٞرش لآظيَحى حُٔٞحى حُزظَُٝيش

ٗظَح ا٠ُ أٛٔيظٜخ حلإٓظَحطيـيش ٝػيّ آٌخٕ طؼَيٞ حُزلاى لأُٓش ك٠ ٌٛٙ حُِٔغ حُليٞيش. ٝكخُٝض إٔ أكْٜ حُٟٞغ رخ٠ُز٢. 

كِٔخًح ط٠طَ ُٝحٍس حُزظٍَٝ ُلاُظـخ، ا٠ُ ُٝحٍس حُٔخُيش ُظٔٞيَ ؿِ، ٖٓ ٝحٍىحطٜخ ٖٓ حُٔٞحى حُزظَُٝيش ٌٛح حُؼخّ، ُْٝ يٌٖ 

 ش؟ ٝحكظخؽ حلأَٓ ا٠ُ إٔ أكْٜ حُٟٞغ حُزظ٠َُٝ ك٠ َٜٓ.حلأَٓ ًٌُي ك٠ حلأػٞحّ حُٔخٟي

كخلإٗظخؽ حُٔل٠ِ ُِزظٍَٝ يؤْ ــ ًٔخ ٓزن إٔ أَٗص ــ ريٖ حُلٌٞٓش حَُٜٔيش ٝحَُ٘يي حلأؿ٘ز٠، ًٔخ إٔ حُٜخىٍحص ُئض 

ٍَٝ طـخُٝ ًِٜخ ًِٓٔٞش ُِلٌٞٓش ٝٛ٘خى ؿِ، ٜٓ٘خ ِٓٔٞى َُِ٘يي حُٔل٠ِ، ٌُُٝي كبٕ حكظيخؿخص حُٔٞم حُٔلِيش ٖٓ حُزظ

كٜش حُلٌٞٓش، ٓٞح، حٓظويٓض ك٠ حُيحهَ أٝ ٛيٍص ا٠ُ حُوخٍؽ، ٝرخُظخ٠ُ كبٕ ٛ٘خى ػـِح ي٘زـ٠ طؼٞي٠ٚ آخ 

رخُٞحٍىحص، ٝآخ رخَُ٘ح، ٖٓ حَُ٘يي حلأؿ٘ز٠، أٝ رخلأَٓيٖ ٓؼخ. ٝيظْ ًُي ١زؼخ رؤٓؼخٍ ؿيَ ٓيػٔش، ٖٝٓ ػْ ط٠طَ حُٜيجش 

ح، ٝحُزيغ، ػِٔخ أٜٗخ طلٔذ طٌِلش حلإٗظخؽ حُٔل٠ِ ُٜ٘يذ حُلٌٞٓش رخُٜلَ حَُٜٔيش ُِزظٍَٝ ا٠ُ طلَٔ كَم أٓؼخٍ حَُ٘

طوَيزخ )ٝحكي ٓ٘ض(. إً ٛ٘خى ػـِ طظلِٔٚ حُٜيجش حَُٜٔيش ُِزظٍَٝ. ٝحُٔئحٍ: ًيق ًخٕ ئٟٞ ٌٛح حُؼـِ ك٠ حُٔ٘ٞحص 

، ُُٞحٍس حُٔخُيش ٌٛح حُؼخّ، ٝرخُظخ٠ُ حُٔخروش ىٕٝ حلاُظـخ، ا٠ُ حُٔٞحُٗش، ُٝٔخًح حٟطَص حُٜيجش حَُٜٔيش ُِزظٍَٝ ا٠ُ حلاُظـخ

 طلٔيَ حُٔٞحُٗش ٌٛح حُؼـِ ُِٔ٘ش حُلخُيش، ُْٝ طٌٖ طلؼَ ًُي ك٠ حُٔ٘ٞحص حُٔخٟيش؟

حلإؿخرش ِٜٓش. ُوي ًخٗض حُٜيجش طِـؤ ا٠ُ حلاهظَحٝ ٖٓ حُز٘ٞى ُظـطيش حُؼـِ، ٝهي ِٝٛض ٓييٞٗيظٜخ ُِز٘ٞى ا٠ُ ٓوق ُْ 

ٌُي حٟطَص ا٠ُ حُؼٞىس ا٠ُ حُلٌٞٓش ُٔي هئش حُؼـِ ريٖ ايَحىحص حُٜيجش ٝطٌخُيلٜخ. طٔظطغ رؼيٙ حلاهظَحٝ ٖٓ حُز٘ٞى؛ ُٝ

ٝرٌُي كبٕ حُلويوش ٠ٛ إٔ ُٝحٍس حُزظٍَٝ ػَكض ٌٛح حُؼـِ ٌٓ٘ ٓ٘ٞحص، ٌُٜٝ٘خ ًخٗض طـط٠ ٌٛح حُؼـِ رخلاهظَحٝ 

ا٠ُ حُلٌٞٓش. ًٝخٕ حُؼـِ ك٠ حَُٜٔك٠. ٝهي طٞهق ٌٛح حلاهظَحٝ كِْ يؼي أٓخّ حُٜيجش ُٝٝحٍس حُزظٍَٝ ٟٓٞ حَُؿٞع 

حُٔ٘ٞحص حُٔخٟيش ــ ٝحٌُٟ ًخٕ ي٘زـ٠ إٔ يظَٜ ك٠ حُٔٞحُٗش ــ كبٗٚ ًخٕ يوظل٠ ٍٝح، ُيخىس ٓييٞٗيش هطخع حُزظٍَٝ اُح، 

 ِٓيخٍ ؿ٘يٚ(. 61حُز٘ٞى ) أًؼَ ٖٓ 

 

خرَ يظٔظغ رلوٞم اُح، ٛيجخص ًٌُي ي٘زـ٠ ألاَّ ٠ٔ٘ٗ ٖٓ ٗخكيش أهَٟ إٔ هطخع حُزظٍَٝ ٝٛٞ يؼخ٠ٗ ٖٓ ٌٛح حُؼـِ، كبٗٚ رخُٔو

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ.  ٬1َٜٓيش أهَٟ، ٝهخٛش ًَٗخص حٌَُٜرخ، ُٝٝحٍس حٌَُٜرخ، ٠ٛٝ ٓيي٘ش ُِٜيجش حَُٜٔيش ُِزظٍَٝ رؤًؼَ ٖٓ 

ٌٝٛح حلأَٓ حلأهيَ ُيْ كخُٚ كَىيش ُِؼلاهش ريٖ حُزظٍَٝ ٝحٌَُٜرخ،، رَ اٗٚ كخُش ٓظٌٍَس ريٖ ٓوظِق ٓئٓٔخص حُيُٝش حُيحث٘ش 

ك٠ حُٞهض ٗلٔٚ؛ حلأَٓ حٌُٟ طظَطذ ػِيٚ طؼوييحص ٓخُيش لا كَٜ ُٜخ. ٝاُح، ٌٛٙ حلأٟٝخع، أػيص ُٝحٍس حُٔخُيش  ٝحُٔيي٘ش

أًظٞرَ رٔـٔٞػش ٖٓ حلاهظَحكخص ُٔؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُٜيٌِيش ُوطخع حُزظٍَٝ ٝطلٔيٖ حُٜيٌَ حُٔخ٠ُ ُِٜيجش  4ًٌَٓس رظخٍين 

 ػ٠ِ ُِطخهش.حَُٜٔيش ُِزظٍَٝ؛ ًُٝي ُِؼَٝ ػ٠ِ حُٔـِْ حلأ

 

 ًٌَٓس ُِؼَٝ ػ٠ِ حُٔيي حُيًظٍٞ ٍثيْ ٓـِْ حٍُُٞح،

 حُٟٔٞٞع:
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 ٓوظَكخص ُٔؼخُـش حٌُٔ٘لاص حُٜيٌِيش ُوطخع حُزظٍَٝ، ٝطلٔيٖ حُٜيٌَ حُٔخ٠ُ ُِٜيجش حَُٜٔيش حُؼخٓش ُِزظٍَٝ

 أطَ٘ف رؼَٝ حلآط٠:

 

ص، ٝهي أهٌ كخثٞ حُزظٍَٝ ك٠ حُظ٠خإٍ ٓ٘ٞيخّ ظَ هطخع حُزظٍَٝ ئؼَ ٍٓٞىح ٍثئيخ لإيَحىحص حُيُٝش كظ٠ أٝحهَ حُظٔؼي٘يخ

، ًُٝي ٗظيـش ُظ٘خهٚ اٗظخؽ حُزظٍَٝ حُوخّ ُٝيخىس 2114/2115رؼي ًُي كظ٠ طٞهلض حُٜيجش ػٖ طلوين أٍرخف ك٠ ػخّ 

حلآظٜلاى حُٔل٠ِ ٝحلاٍطزخ١ رؼوٞى طٜييَيش، ٝك٠ حُٞهض ٗلٔٚ حٍطلخع ٓٔظٟٞ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ حُؼخُٔيش. ٝطلِٔض ٛيجش 

، ٝٛٞ حُؼخّ حٌُٟ ٜٗي 2115/2116ٍٝ ك٠ ٓيِحٗيظٜخ كَٝم أٓؼخٍ حُٔ٘ظـخص حُزظَُٝيش ٓوخٍٗش رظٌِلظٜخ ًُٝي كظ٠ ػخّ حُزظَ

حطزخع ٓيخٓش ؿيييس طظٔؼَ ك٠ اظٜخٍ ىػْ حُٔٞحى حُزظَُٝيش رٌَ٘ َٛيق ك٠ ر٘ٞى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش؛ رٜيف طؼَيق 

خص حُٔلاثٔش ُِظؼخَٓ ٓؼٚ. ٝهي رِؾ حُيػْ حُٔٔظلن ُِٔٞحى حُزظَُٝيش ك٠ ػخّ حُٔـظٔغ رلـْ ٌٛح حُيػْ كظ٠ ئٌٖ حطوخً حُٔيخٓ

ا٠ُ حٍطلخع  2111/2111٪ ػٖ حُؼخّ حُٔخرن، ًٔخ ط٘يَ حُ٘ظخثؾ حُٔزيثيش ُؼخّ 21ِٓيخٍ ؿ٘يٚ رِيخىس  63ٗلٞ  2111/211٬

ٍطلخع حلأٓؼخٍ حُؼخُٔيش ُِزظٍَٝ ا٠ُ ِٓيخٍ ؿ٘يٚ ٗظيـش ُيخىس حُلـٞس ريٖ حلإٗظخؽ ٝحلآظٜلاى، ٝح ٬1كـْ حُيػْ ا٠ُ ٗلٞ 

ىٝلاٍ/ رَٓيَ هلاٍ حُٜ٘ق حُؼخ٠ٗ ٖٓ حُؼخّ حُٔخ٠ُ، ٗظيـش حلاٟطَحرخص حُٔيخٓيش  111ٓٔظٞيخص َٓطلؼش رِـض أػ٠ِ ٖٓ 

 ك٠ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ.

 

زيَ رؼي ػٍٞس ي٘خيَ، طٞحؿٚ حُٜيجش حَُٜٔيش حُؼخٓش ُِزظٍَٝ ػـِح ٓظَحًٔخ ك٠ حُ٘٘خ١ حُـخٍٟ ٌِٝٓ٘ش ٓيُٞش طلخهٔض رٌَ٘ ً

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ.  ٬3ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ُيخىس ٓييٞٗيخطٜخ هزَ حًَُ٘خ، حلأؿخٗذ ٝحٍُٔٞىيٖ ٝحُز٘ٞى حُٔلِيش ٝحلأؿ٘زيش رٔخ يوظَد ٖٓ 

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ، ٝٓيظِحيي ػخٓخ  61ا٠ُ ٗلٞ  2111/2112ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ يَٜ حُؼـِ حُـخٍٟ ك٠ ٓيِحٗيش حُٜيجش ُِؼخّ حُٔخ٠ُ 

 ُش ػيّ حطوخً اؿَح،حص ؿٌٍيش كيخُٚ.رؼي ػخّ ك٠ كخ

ِٓيٕٞ  615ٝط٘يَ طوييَحص ٛيجش حُزظٍَٝ ا٠ُ إٔ حُؼـِ حَُٜٟ٘ ك٠ حُٔيُٞش حُ٘وييش حُٔطِٞرش ُظـطيش حُظِحٓخطٜخ يزِؾ ٗلٞ 

ِٓيخٍ ؿ٘يٚ. ٝلا ٗي إٔ ٌٛح حُٔزِؾ حلإٟخك٠ لا  44.3ِٓيخٍ ىٝلاٍ ٓ٘ٞيخّ، أٝ ٓخ يؼخىٍ ٗلٞ  2.4ىٝلاٍ َٜٗيخّ، أٟ ٗلٞ 

طٔظطيغ ٓٞحٍى حُٔٞحُٗش حُؼخٓش ُِيُٝش طيريَٙ ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ، ًٔخ لا ئٌٖ طـطيظٚ ٖٓ حُـٜخُ حَُٜٔك٠ ك٠ ظَ ٗوٚ 

 حُٔيُٞش حٌُٟ يؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ حلاهظٜخى حَُٜٟٔ ك٠ أػوخد ػٍٞس ي٘خيَ.

 

حُظٞٓغ ك٠  ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ طؤهَ ٓٔظلوخص حًَُ٘خ، حلأؿخٗذ ١َف حُٜيجش يئػَ ِٓزخ ك٠ هيٍس حُٜيجش ػ٠ِ

حلآظؼٔخٍحص ُٝيخىس حلإٗظخؽ ٖٓ حُزظٍَٝ حُوخّ ٝحُـخُ حُطزيؼ٠، ٝيلي ٖٓ آٌخٗيش طلٔيٖ أٟٝخػٜخ حُٔخُيش. ًٔخ إٔ حٓظَٔحٍ 

ٌٛح حُٟٞغ ٓي٠غ ٟـ١ٞخ ػ٠ِ ٓلآش حُـٜخُ حَُٜٔك٠ هخٛش حُز٘ٞى حُؼخٓش، ٝحُظ٠ حٟطَص حُيُٝش ك٠ ٝهض ٓخرن ا٠ُ 

لإهخُظٜخ ٖٓ ػؼَطٜخ؛ ٗظيـش حُٔييٞٗيخص حُٔظَحًٔش ػ٠ِ ًَٗخص هطخع حلأػٔخٍ حُؼخّ. ِٓيخٍ ؿ٘يٚ(  41ٟن ٓٞحٍى ٟؤش )

 ِٓيخٍ ؿ٘يٚ رلٔذ ريخٗخص هطخع حُزظٍَٝ. 61ٝطزِؾ اؿٔخ٠ُ ٓييٞٗيش حُٜيجش ُـٜخص حُظٔٞيَ حُٔوظِلش ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ ٗلٞ 

 طَؿغ ٌِٓ٘ش حُٜيجش ا٠ُ حلأٓزخد حَُثئيش حلآطيش:

 

ظٍَٝ ُِٔٞم حُٔلِيش رؤهَ ٖٓ طٌِلظٜخ )ٓظ٢ٓٞ طٌِلش حلإٗظخؽ ٝحَُ٘ح، ٖٓ حُوخٍؽ، أٝ ٖٓ حَُ٘يي أ ــ طٔؼيَ ٓ٘ظـخص حُز

حلأؿ٘ز٠(. ٝطظِحيي حُؤخثَ حُ٘خؿٔش ػٖ ٌٛح حُؼَٜ٘ ػخٓخ رؼي ػخّ ك٠ ٟٞ، طِحيي حلآظٜلاى حُٔل٠ِ رٔؼيلاص أًزَ ٖٓ 

حُـخُ، رخلإٟخكش ا٠ُ حٓظَٔحٍ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ حُؼخُٔيش ٓؼيلاص ُيخىس حلإٗظخؽ، ٝرخُظخ٠ُ ػٖ كٜش حُٜيجش ك٠ حُِيض حُوخّ ٝ

 ػ٘ي ٓؼيلاطٜخ حَُٔطلؼش.

د ــ طي٠ٗ أٓؼخٍ طٜييَ حُـخُ حُطزيؼ٠ ُِوخٍؽ لآؿخٍ ١ٞيِش، ًٌُٝي طي٠ٗ أٓؼخٍ ريغ حُـخُ ُِٜ٘خػخص حُٔلِيش رؤهَ ٖٓ 

 حلأٓؼخٍ حُؼخُٔيش، ٝرآؿخٍ ١ٞيِش أي٠خ.

 ؽ ــ ٜٓ٘ـيش حلإىحٍس حُٔخُيش ُلأٍٛٞ.

ــ طِحيي ٓظؤهَحص حُٜيجش ١َف حُوِحٗش حُؼخٓش رولاف ٓٔظلوخطٜخ ١َف حُـٜخص حلأهَٟ )ًَٜرخ، ــ ًَٗخص هطخع أػٔخٍ  ى

 ػخّ ــ َٜٓ ُِطيَحٕ ــ رؼٞ حُٜيجخص حلاهظٜخىيش(.

 

خطٜخ ٖٓ الا إٔ ٓظؤهَحص هطخع حُزظٍَٝ ١َف حٌَُٜرخ، يوخرِٜخ ػيّ هيٍس هطخع حُزظٍَٝ ػ٠ِ ٓٞحكخس حٌَُٜرخ، رٌخَٓ حكظيخؿ

حُـخُ حُطزيؼ٠ ٝٓٔخ يئىٟ ا٠ُ طِحيي هٔخثَ هطخع حٌَُٜرخ، ٗظيـش حٗولخٝ حٌُلخ،س ُٝيخىس حُظٌِلش لآظويحّ حُٔخُٝص 

 ٝحُٔٞلاٍ، ريلا ٖٓ حُـخُ حُطزيؼ٠ )حُٜٔيٍ حَُثي٠ٔ ُٔلطخص طُٞيي حٌَُٜرخ،(.

 ٖٓ يخّطيٍيـ اُيٚ حٍُٞٛٞ ئٌٖ ٓخ ٝٛٞ حُـخٍيش، حُؼِٔيخص ٖٓ ٓٔظَٔس حُٟٞغ حلأٓؼَ ُٜيجش حُزظٍَٝ يؤط٠ ك٠ طلوين أٍرخف

 Operational حُٜيجش ػِٔيخص ٛؼيي ػ٠ِ اؿَح،حص ك٠ طظٔؼَ أٗٞحع أٍرؼش ا٠ُ ط٘ؤْ حُظ٠ حلإؿَح،حص ٖٓ ٓـٔٞػش هلاٍ



15 

 

Aspects، ػ٠ِ حطوخًٛخ ي٘زـ٠ أهَٟ ٝاؿَح،حص حُزظَُٝيش؛ حُٔ٘ظـخص طٔؼيَ ٝاؿَح،حص حُٔخ٠ُ؛ حُٜؼيي ػ٠ِ ٝاؿَح،حص 

 .ُِلٌٞٓش حٌُِيش حُٔيخٓخص ٓٔظٟٞ

 

 :حُٜيجش ػِٔيخص ٛؼيي ػ٠ِ َح،حصحلإؿ: أٝلا

 هطخع ُلٔخد حُوخٍؽ ٖٓ ؿخُ حٓظيَحى أٝ ٌٖٓٔ، ٓيٟ لأه٠ٜ حُٔٔظٍٞىس حُـٜخص ٓغ رخلاطلخم حُـخُ ٛخىٍحص هلٞ

 :حلآط٠ ًُي ػ٠ِ ٝيظَطذ حٌَُٜرخ، ُوطخع حُطزيؼ٠ حُـخُ ٖٓ هيٍ أًزَ ُظٞكيَ حُؼَر٠؛ حُـخُ ه٢ هلاٍ ٖٓ ٟٝوٚ حٌَُٜرخ،

 ٓلِيخّ حُٔ٘ظؾ حُٔخُٝص ك٠ ٝكَ طلوين ا٠ُ رخلإٟخكش ٓ٘ٞيخ، ٓخُٝص ١ٖ ِٓيٕٞ 2 ٗلٞ ٓظيَحىح ػٖ حلآظـ٘خ، ــ أ -1

 .ٓ٘ٞيخّ ىٝلاٍ ِٓيخٍ 1.5 ــ 1 ر٘لٞ اٟخكيخّ ػخثيح ٓييٍ ٓخ ٝٛٞ( حُٔلٖ ُظٔٞيٖ ريؼٚ أٝ) ُظٜييَٙ

 .حُوطخع يلووٜخ حُظ٠ حُؤخثَ ٝهلٞ حٌَُٜرخ،، طُٞيي ًلخ،س ٍكغ ــ د -2

 ٓيُٞش ٓيظيق ٓخ ٝٛٞ( ٓظٞهق ٗزٚ كخُيخ) ُِزظٍَٝ حُـخُ هئش رٔيحى حٌَُٜرخ، هطخع رويخّ يليي حطلخهخ ًُي يظ٠ٖٔ إٔ ــ ؽ -3

 .حُزظٍَٝ ُوطخع

 حُزٞطخؿخُ طٔؼيَ رـخٗذ ًخكش، حُُِٔ٘يش ؿيَ ٝحلآظويحٓخص حُيٝحؿٖ ِٝٓحٍع حُطٞد ُؤخثٖ حُزٞطخؿخُ طَٔد ٖٓ حُلي -4

 :حلآط٠ ًُي يظطِذٝ طـخٍيش، رؤٓؼخٍ ٝحُل٘خىم حُظـخٍيش ُلأؿَحٝ

 .حُطزيؼ٠ حُـخُ حٓظويحّ ا٠ُ حُطٞد هٔخثٖ طلٞيَ ــ أ -5

 حُوخٙ حُوطخع أٓخّ حُزخد كظق حلإ١خٍ ٌٛح ك٠ ٝئٌٖ. حُطزيؼ٠ حُـخُ ا٠ُ حُٔ٘خٍُ طلٞيَ هطش أىح، ٓؼيلاص ٍكغ ــ د -6

 .ُِٔ٘خٍُ حُطزيؼ٠ حُـخُ طٞٛيَ هيٓش ٖٓ حلإَٓحع ك٠ أًزَ رٌَ٘ ُِٔٔخٛٔش

 .ُٜخ حُٔوٜٜش ؿيَ ُلأؿَحٝ حُزٞطخؿخُ طَٔيذ ػ٠ِ رشحَُهخ ط٘ييي ــ ؽ -2

 .حُُِٔ٘يش حلأؿَحٝ ػ٠ِ حُٔيػّٞ حُزٞطخؿخُ طُٞيغ ُوَٜ حٌُٞرٞٗخص ٗظخّ ططزين ك٠ حلإَٓحع ــ ى -2

 ٗخكيش، ٖٓ حُزظَُٝيش حُٔ٘ظـخص ىػْ ك٠ ٝكَ ُظلوين حُطزيؼ٠ حُـخُ ا٠ُ حُٔٞلاٍ حٓظويحّ ٖٓ حُٔوخرِ طلٞيَ - ـٛ -٬

 .حُوزِ ىػْ ؿخٗذ ػ٠ِ طلويوٚ ئٌٖ حٌُٟ َحُٞك ا٠ُ رخلإٟخكش

 ٖٓ٪ 23 ر٘لٞ كخُيخ طؼَٔ حُظ٠ حُظٌَيَ ٓؼخَٓ ًلخ،س ٍكغ هلاٍ ٖٓ حُٔلِيش حُظٌَيَيش ُِطخهخص حٌُخَٓ حلآظـلاٍ -11

 ك٠ حُزظَُٝيش حُٔٞحى اٗظخؽ كـْ حٗولخٝ ا٠ُ حُزظٍَٝ هطخع ريخٗخص ٝط٘يَ. ُٜخ حُلآُش حُوخّ ًٔيخص ٝطٞكيَ ١خهظٜخ،

 ػخّ ك٠ ١ٖ ِٓيٕٞ 25.1 ٗلٞ ا٠ُ ،2112/2112 ػخّ ك٠ ١ٖ ِٓيٕٞ 22.6 ٗلٞ ٖٓ حُٔلِيش ُظٌَيَح ٓؼخَٓ

 ٝطـيٍ. ٓ٘ٞيخ ؿ٘يٚ ِٓيخٍحص 3 ٖٓ رؤًؼَ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ كخطٍٞس ُيخىس ك٠ يظٔزذ ٓخ ٝٛٞ ؛2111/211٬

 طٔظويّ حُٔلِيش حُظٌَيَ ٓؼخَٓ إٔ الا ٓ٘ٞيخّ، ١ٖ ِٓيٕٞ 31 31 ٗلٞ طزِؾ حُٔلِيش حُظٌَيَيش حُطخهش إٔ ا٠ُ حلإٗخٍس

 .حلإٗظخؽ ٖٓ حُؼخثي هئش ػ٠ِ ٝيئػَ ًلخ،طٜخ، ٖٓ يوَِ ٓٔخ ١ٞيِش ُلظَس طلييؼٜخ يظْ ُْٝ هيئش طٌُ٘ٞٞچيخ أؿِزٜخ

 ٓؼيٍ ٝٛٞ حُطزيؼ٠، ٝحُـخُ حُزظٍَٝ ٝاٗظخؽ ُِظ٘ويذ حًَُ٘خص أٓخّ حُؼخّ هلاٍ حػ٘يٖ أٝ ١َف رظوييْ حُزظٍَٝ ُٝحٍس هيخّ -11

 حُؼخّ ٌٛح ؿيييس حٓظيخُ ٓ٘خ١ن ١َف ػيّ ا٠ُ ي٘خيَ ػٍٞس أػوزض حُظ٠ حلأكيحع أىص كيغ ٗلٔٚ؛ حُٔخروش صحُٔ٘ٞح

 .ٝحلإٗظخؽ ُِظ٘ويذ

 :حُٔخ٠ُ حُـخٗذ: ػخٗيخ

 ٓليىس، طلٜيِيش اؿَح،حص طَ٘ٔ حُظ٘ـيَ ٜٓخٍيق ٝهلٞ حلإيَحىحص، ُِيخىس ٝحٟلش هطش ربػيحى حُزظٍَٝ ٛيجش طٌِيق

 .رٚ حلاُظِحّ يظْ ُِظ٘ليٌ ٠ُ٘ٓ ؿيٍٝ ا١خٍ ك٠ اؿَح،، ٌَُ هؼشحُٔظٞ حُٞكَ ٝكٔخرخص
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 ٝحلاُظِحّ( ٝحٌَُٜرخ،) حُزظٍَٝ هطخع ١َف ٓييٞٗيخطٜخ ُـيُٝش حُٔوظِلش ُِـٜخص ِِٓٓش هَحٍحص رخطوخً حٍُُٞح، ٓـِْ هيخّ

 .ٓليى ٠ُ٘ٓ ؿيٍٝ هلاٍ رٔيحىٛخ

 اػخىس ك٠ حلآظؼٔخٍحص ٌٛٙ لآظويحّ حُٞٓخثَ أك٠َ ٝرلغ طٔظٌِٜخ، حُظ٠ حُٔ٘ظًَش حًَُ٘خص ك٠ حُٜيجش حٓظؼٔخٍحص َٓحؿؼش

 رؼٞ ك٠ رخُظَٜف حُزظٍَٝ هطخع ٓييٞٗيش ٖٓ ؿِ، ٓزخىُش آٌخٗيش رلغ ئٌٖ حلإ١خٍ، ٌٛح ٝك٠. حُٜيجش ٓيِحٗيش ٛيٌِش

 حُظ٠ َحُظٔٞي طٌِلش ٝطوِيَ ُِٜيجش، حُٔخُيش حُٔلا،ٓش طلٔيٖ ك٠ ئخْٛ ٓخ ٝٛٞ ؛Asset/ Liabilities Swaps حلأٍٛٞ

 .حُٜيجش طظلِٜٔخ

 .ُِٜيجش حُٔيُٞش ٖٓ هيٍ ُظٞكيَ حلأؿخٗذ حًَُ٘خ، ١َف حُٜيجش حُظِحٓخص ؿيُٝش اػخىس ؿٜٞى حٓظٌٔخٍ

 حُٜيجش اُِحّ ٝػيّ ُِوِحٗش، ٓزخَٗس ػِيٚ حُٔٔظلوش ح٠َُحثذ ٓيحى حلأؿ٘ز٠ حَُ٘يي يِِّ رٔخ حُـيييس حلاطلخهيخص ٛيخؿش رلغ

 .َ٘ييحُ ػٖ ٗيخرش ح٠َُحثذ ٌٛٙ ٓيحى

 أهٌ حًَُِٟٔ ُِز٘ي يظ٠٘ٔ كظ٠ حُوخىٓش؛ حلأػٞحّ هلاٍ حلأؿ٘ز٠ حُ٘وي ٖٓ ٝٓظطِزخطٜخ ُِٜيجش حُٔيكٞػخص ٓيِحٕ ػـِ ىٍحٓش

 .حُ٘وييش حُٔيخٓش اىحٍس ك٠ حلاػظزخٍ ك٠ حُٔزخُؾ ٌٛٙ

 

 :حُظٔؼيَ ٓيخٓخص: ػخُؼخ

 ًٔيخص يئٖٓ حًٌُيش ُِزطخهخص ٗظخّ طزينط ١َين ػٖ( ؿ٘يٚ ِٓيخٍحص 4 ــ 2) حُزِ٘يٖ ػٖ حُيػْ طوليٞ آٌخٗيش رلغ

 رٔؼَ يزخع ًُي ػ٠ِ ُحى ٝٓخ حُٔيػْ رخُٔؼَ( حُظخ٠ًٔ ُٔيخٍحص ُظَ 2111ٝ حُٔلا٠ً، ُِٔيخٍحص ٓ٘ٞيخّ ُظَ 1111) ٓليىس

 .حُٔٞم

 .حُؼخُٔيش حلأٓؼخٍ ا٠ُ ُٝٛٞٚ ط٠ٖٔ رٔؼخىُش ٍٝرطٚ حُطزيؼ٠، حُـخُ أٓؼخٍ طؼييَ ؿٜٞى حٓظٌٔخٍ

 

 حُ٘وَ ًَٓزخص ُظلٞيَ هطش حُزَٗخٓؾ يَ٘ٔ ٝرليغ ٓ٘ٞحص، 5 ــ 3 كظَس هلاٍ رخٌُخَٓ حُٔٞلاٍ ىػْ لإُـخ، رَٗخٓؾ ٟٝغ

 أٓؼخٍ رَكغ كٍٞح حُزي، ًٌُي حُِٔٔلش، حُوٞحص ٓغ رخلاطلخم حُـخُ طٔٞيٖ ٓلطخص ُٝيخىس حُطزيؼ٠، ُِـخُ ًخكش حُـٔخػ٠

 ُظَ/ؿ٘يٜخص 4 ا٠ُ ؿِثيخّ حُٔٞلاٍ ٓؼَ ُيَٜ ٝحلأٓٔيس ٝحُلييي حلأٓٔ٘ض ٓؼَ ُِطخهش حلآظويحّ ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حُٔٞلاٍ

 ،(ٝحُيوٞص حَُٔحًذ طَ٘ٔ) حُٔيخكش ُوطخع ُظَ/ؿ٘يٚ 2 ا٠ُ ؿِثيخّ حُٔٞلاٍ ٓؼَ ٍكغ ا٠ُ رخلإٟخكش ،(طوَيزخ حُظٌِلش ٓؼَ)

 .حلإؿَح،حص ٌُٜٙ حُٔظٞهغ حُٔخ٠ُ حُٞكَ ريٍحٓش حُزظٍَٝ ُٝحٍس طوّٞ ٝرليغ

 

 ٠ٛٝ ُِطخهش، حلآظٜلاى ًؼيلش ؿيَ حُٜ٘خػيش ُلأٗ٘طش حُطزيؼ٠ حُـخُ أٓؼخٍ ُيخىس ٖٓ هيَسحلأ حَُٔكِش ططزين ك٠ حُ٘ظَ

 ٝٓٔؼَ حُـَٝ ٌُٜح حٌُِٔ٘ش حُِـ٘ش هلاٍ ٖٓ ًُي يظْ إٔ ػ٠ِ ٝحُٔٞح١ٖ، حُٔل٠ِ حلآظٜلاى ػ٠ِ ٓليٝى طؤػيَٛخ ُيخىحص

 .ًخكش حُٔؼ٘يش حُُٞحٍحص رٜخ

 كٞح٠ُ إ كيغ ١ٖ،/ؿ٘يٚ 1511 ا٠ُ ١ٖ/ؿ٘يٚ 1111 ٖٓ ٓلِيخّ حُٔخُٝص ٍٝطيح ٓؼَ طلَيي ك٠ حُ٘ظَ ك٠ حُِـ٘ش طٌِيق

 حُلخُيش، حُظَٝف ظَ ك٠ ٛؼزخ يزيٝ هي حلإؿَح، ٌٛح إٔ ٝرَؿْ حُٜ٘خػيش، حلأٗ٘طش ك٠ ئظِٜي حُٔخُٝص حٓظٜلاى ٜٗق

 لا ١ليلش ُيخىس طٌٕٞ ٓخ ُزخؿخ ٠ٛٝ حُٔٔظِٜي، ػ٠ِ حُِيخىس ٌٛٙ رظلٔيَ يوّٞ حُٜ٘خػ٠ حُٔ٘ظؾ إٔ طٟٞق حُٔخروش حُظـَرش كبٕ

 .حلأٓؼخٍ ػ٠ِ ِٓلٞظ رٌَ٘ طئػَ

 ظَ ك٠ هخٛش حُلويويش، حُظٌِلش رٔؼَ حُزيغ ا٠ُ ٍُِٞٛٞ حُٔظ٢ٓٞ حُٔيٟ ػ٠ِ حُطخهش لأٓؼخٍ حُظيٍيـ٠ حُظلَيَ ػ٠ِ حُؼَٔ

 أُٝٞيش أًؼَ خصَٜٓٝك لأٝؿٚ حُيُٝش ٓٞحٍى طٞؿيٚ ئٌٖ ٝكظ٠ ٝحلآظٜلاى؛ حلإٗظخؽ ريٖ حُلـٞس حطٔخع حٓظَٔحٍ طٞهغ

 .حلاؿظٔخػيش حُؼيحُش ٝطلوين ٝحُٜلش حُظؼِيْ هيٓخص ٓؼَ ُِٔـظٔغ

 

 :حُلٌٞٓش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ أهَٟ ٓيخٓخص: ٍحرؼخ

 رخلإٟخكش حَُيخف، ٖٓ ٝحُطخهش حُ٘ٔٔيش حُطخهش َٓ٘ٝػخص حلأهٚ ٝػ٠ِ ٝحُٔظـيىس حُـيييس حُطخهش َٓ٘ٝػخص ك٠ حُظٞٓغ

. ُِزيجش حُٜييوش ُِطخهش أهَٟ ٜٓخىٍ ايـخى ٝأٛٔيش حُطٞيَ، حُٔيٟ ػ٠ِ ٍٝحُزظَ ٠ٗٞد ٓغ هخٛش حُ٘ٞٝيش، حُطخهش ا٠ُ

 .حَُٔ٘ٝػخص ٌٛس اهخٓش ٝط٘ـيغ ط٘ظيْ ػ٠ِ يؼَٔ ٝحٌُٟ حُٔٞكي حٌَُٜرخ، هخٕٗٞ ربٛيحٍ حلإَٓحع ي٘زـ٠ حلإ١خٍ، ٌٛح ٝك٠

 يوّٞ ٝرليغ حُ٘ؼذ، ٓـِْ كَ ٗظيـش طؼطِض ٝحُظ٠ 2111 ك٠ حُٔزَٓش حُزظٍَٝ حطلخهخص ػ٠ِ حُظٜيين ك٠ حلإَٓحع

 .حُظ٘ليٌ كيِ ا٠ُ طيهَ كظ٠ حلاطلخهخص ٌٛٙ رخػظٔخى حُؼٌَٟٔ حُٔـِْ

 حلأٟٝخع كبٕ حُلٌٞٓيش، حُـٜخص ريٖ حُٔخُيش حُظ٘خرٌخص كٞ كٍٞ ٓ٘ٞحص ٌٓ٘ حُٔخُيش ُٝحٍس طظز٘خٛخ حُظ٠ حُوطش ا١خٍ ك٠

 هطخع ٓغ هخٛش حلأهَٟ، حُلٌٞٓيش ٝحُـٜخص ظٍَٝحُز هطخع ريٖ حُظ٘خرٌخص ُلٞ ٝط٘ليٌٛخ كخٓٔش كٍِٞ ايـخى طلظْ حُلخُيش

 ًَٝٗش ٝحٌُزخٍٟ، ٝحُطَم حُلييييش حٌُٔي ٛيجظ٠ ٓؼَ حلأهَٟ حُلٌٞٓيش حُـٜخص ٓيحى حٗظظخّ رلغ ي٘زـ٠ ًٔخ. حٌَُٜرخ،

 .ُِطيَحٕ َٜٓ



12 

 

 

 ٝٝٓخثَ ّحُٔيحٍ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ طٞػيش رلٔلاص ًُي ك٠ ٝحلآظؼخٗش ًخكش، رؤٗٞحػٜخ حُطخهش حٓظٜلاى طَٗيي ػ٠ِ حُؼَٔ

 طوِيَ ٝرخُظخ٠ُ ،٪11ٝ٪ 5 ريٖ طظَحٝف ر٘ٔذ حٌَُٜرخثيش حُطخهش حٓظٜلاى طوِيَ ػ٠ِ رخُؼَٔ َٓيؼخ حُزي، ٝئٌٖ حلإػلاّ،

 طَٗيي ٓ٘ظٞٓش ططزين حلإ١خٍ ٌٛح ك٠ ٝئٌٖ. حٌَُٜرخثيش حُطخهش طُٞيي ك٠ حُٔٔظويٓش حُزظَُٝيش حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُٔٔظٍٞى

 ٝحُٔلخٍ حَُثئيش، ٝحُ٘ٞحٍع حُلٌٞٓيش، حلأر٘يش ٓؼَ حٓظٜلاًٜخ كـْ ك٠ حُظلٌْ ئٌٖ ٠حُظ حلأٗ٘طش ك٠ حلآظٜلاى ٝهلٞ

 .حُظـخٍيش

 

 .حُطزيؼ٠ حُـخُ ا٠ُ ٝحُٔٞلاٍ حُزِ٘يٖ حٓظويحّ ٖٓ حُلٌٞٓيش حًَُٔزخص ُظلٞيَ حُزيجش ُٝحٍس رَٗخٓؾ طلؼيَ

 ٓؼوُٞش، رظٌِلش حُٔٞح١٘يٖ أٓخّ ٓ٘خٓذ َريي لإيـخى ًُٝي ٍَٟٟٝ؛ اؿَح، ٝٛٞ حُؼخٓش، حُٔٞحٛلاص ٝٓخثَ ًلخ،س طلٔيٖ

 .حُطخهش حٓظٜلاى طَٗيي ك٠ طْٜٔ حٍَُٔٝ ك٠ حٗٔيخريش طلوين ا٠ُ رخلإٟخكش

 حُي٠ُٝ رخُز٘ي حلآظؼخٗش حلإ١خٍ ٌٛح ك٠ ٝئٌٖ. ُِزظٍَٝ حُؼخٓش حَُٜٔيش حُٜيجش ىٍٝ َٓحؿؼش ٓغ حُزظٍَٝ هطخع ٛيٌِش اػخىس

 ػخ٠ُٔ هزَس ريض ٓغ ٝحُظؼخهي أىحثٜخ، ًلخ،س ُٝيخىس ػٞحثيٛخ طؼظيْ رٜيف ظٍَٝ؛حُز ٛيٌِش اػخىس ٓزَ كٍٞ ىٍحٓش لإػيحى

 حُزظٍَٝ، هطخع رٜخ يظْٔ حُظ٠ حُٔؼويس حُٔخُيش حُظ٘خرٌخص ٟٞ، ك٠ ًُٝي ُِزظٍَٝ، حُؼخٓش ُِٜيجش ٓلخٓز٠ كلٚ لإؿَح،

 حُزظٍَٝ ٛيجش ىٍٝ َٓحؿؼش أٛٔيش ا٠ُ ٗخٍسحلإ طـيٍ. حُزظٍَٝ ُوطخع حُ٘خِٓش حُٔخُيش حُٜيٌِش اػخىس كٍٞ حُل٠٘ حُٜ٘ق ٝطوييْ

 رلٌَ طيحٍ ٓظوٜٜش ًَٗخص ا٠ُ ٝحُظٔٞين ٝحُظُٞيغ حُظٌَيَ أٗ٘طش طَى ٓغ حَُهخر٠، حُؼَٔ ػ٠ِ يوظَٜ ٝرليغ

 .ٝطـخٍٟ حٓظؼٔخٍٟ

 

 ظطِذٝي حلاهظٜخىيش، حُليخس ك٠ ٍثي٠ٔ َٗيخٕ رظٞهق طٜيى ىهيوش رَٔكِش ئَ حُزظٍَٝ ُوطخع ٝحُٜي٠ٌِ حُٔخ٠ُ حُٟٞغ إ

 ًزيَس ٓٔجُٞيش حُزظٍَٝ هطخع ػخطن ػ٠ِ طوغ حٌُٟ حُٞهض ٝك٠. حُلخُيش حلاهظلالاص ُظٜليق ٝػخؿِش كخٓٔش اؿَح،حص ط٘ليٌ

 ؿٜٞى ط٠خكَ يظطِذ ٓخ ٝٛٞ َٜٓ ك٠ حُ٘خٟزش حُزظٍَٝ ٓٞحٍى ٖٓ حُؼخثي ٝطؼظيْ حُٔلِيش ُِٔٞم حُزظَُٝيش حُٔٞحى طٞكيَ ك٠

 ٖٓ أك٠َ يٌٕٞ ٓٞف ٝحُٔخُيش حُل٘يش رخُظلخٛيَ ىٍحيش حلأًؼَ رخػظزخٍٙ حُزظٍَٝ، هطخع ٕكب ًخكش، ٝحُٔٞح١٘يٖ حُيُٝش أؿِٜس

 ٓوظَكخص ٝأٟ ػَٟٜخ حُٔخرن ُلإؿَح،حص حُٔخ٠ُ حلأػَ ٝكٔخد ٝحٟق ٠ُ٘ٓ ؿيٍٝ ا١خٍ ٝك٠ ٓليى، رَٗخٓؾ ربػيحى يوّٞ

 حلأٛيحف طلوين رٜيف حلأهَٟ؛ شحُٔؼ٘ي حُُٞحٍحص ٓغ ٝرخُظ٘ٔين حُ٘لخكيش ٖٓ ا١خٍ ك٠ ًُٝي ١َكٜخ، ئٌٖ اٟخكيش

 .ُِ٘ؼذ حًُِٔٔٞش حُٔٞحٍى ٖٓ حُؼخثي ٝطؼظيْ ُِٔـظٔغ حُٔ٘٘ٞىس

 .حلاكظَحّ ػظيْ ٓغ

 حُٔخُيش ُٝٝيَ حلاهظٜخىيش ُِ٘جٕٞ حٍُُٞح، ٍثيْ خثذٗ

                 4/11/2111: ك٠ لَيَحط

 حُززلاٟٝ كخُّ. ى

 

 :حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ ُظَٗيي َٓك٠ِ رَٗخٓؾ

 هطش ٟٝغ ك٠ ُِ٘ظَ ٝحُٜ٘خػش؛ ٝحٌَُٜرخ، حُزظٍَٝ ٍُٝح، حُٔخىس ٓغ ٌٓؼلش حؿظٔخػخص حُُٞحٍس ػويص طويّ، ٓخ ٟٞ، ٝك٠

 حٍُُٞح، ٓـِْ أرِؾ هي حلاؿظٔخػ٠ حُظ٠خٖٓ ُٝيَ حُٔيي ًٝخٕ. ٝحُطخهش حُزظَُٝيش حُٔٞحى ك٠ حُيػْ ُظَٗيي حَُٔحكَ ٓظؼيىس

 ػْ ٓيػٔش، رؤٓؼخٍ ،(هخٛش ًٞرٞٗخص) رخُزطخهخص ٝطُٞيؼٜخ حُزٞطخؿخُ، ريذأٗخ ىػْ ُظَٗيي رَٗخٓؾ رٟٞغ طوّٞ ُٝحٍطٚ رؤٕ

 ػ٠ِ ،2112 ي٘خيَ أٍٝ ٖٓ حػظزخٍح ط٘ليٌٙ ُيزيأ أػي هي حُزَٗخٓؾ ٌٛح إٔ حُُٞيَ ٝأكخى. حٌُٔيخص ٌٛٙ ؿخُٝ كئخ حلأٓؼخٍ ٍكغ

 .حلأكَٔ ٝحُزلَ حُـييي حُٞحىٟ ٓلخكظظ٠ ك٠ 2111 أًظٞرَ أٍٝ ٖٓ حػظزخٍح طـَيزيش َٓكِش طٔزوٚ إٔ

 ًخٕ حلاهظٜخىٟ، ٝحُٟٞغ حلأ٠٘ٓ حُٟٞغ ػٖ ٗزٌس ربػطخ، حلاؿظٔخع يزيأ ٝكيغ حٍُُٞح، ُٔـِْ حؿظٔخع ًَ ريحيش ٝك٠

 طُٞيغ ُزَٗخٓؾ حلإػيحى إٔ َٓس ًَ ك٠ يئًي ًٝخٕ حُظٔٞي٠٘، حُٟٞغ ػٖ ِٓوٜخ يويّ حلاؿظٔخػ٠ حُظ٠خٖٓ ُٝيَ حُٔيي

 حٌُٞرٞٗخص رطزغ حُؼِٔش، ٓي اىحٍس ١َين ػٖ رخُلؼَ، حُٔخُيش ُٝحٍس هخٓض ٝهي. ٝٓخم هيّ ػ٠ِ ئيَ رخُزطخهخص حُزٞطخؿخُ

 .رخُلؼَ حُظ٠خٖٓ ُُٞحٍس ٝطِٔئٜخ حُٔطِٞرش

 

 حُطخهش؛ ٜٓخىٍ ٖٓ ٝؿيَٛخ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ ُظَٗيي َٓحكَ ػ٠ِ ُٓ٘يخّ رَٗخٓـخ حُلٌٞٓش ط٠غ إٔ ٠ٛ حُلٌَس ًٝخٗض

 ك٠ حُٔويٍ ًٝخٕ. حُٔٔظلوش حُطزوخص ػ٠ِ ــ ٗويٟ رٌَ٘ ــ حُيػْ يوظَٜ ٝرليغ لويويش،حُ رخُظٌِلش رخُظيٍيؾ طزخع رليغ

 كبٗٚ ٌُُي حُؼخّ؛ ٜٗخيش ك٠ حَُهْ ٌٛح يـخُٝ ٓٞف ٓخ ٝؿخُزخ ؿ٘يٚ، ِٓيخٍ ٬5 كٞح٠ُ رِؾ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ إٔ حُٔٞحُٗش

 ــ رٌُي طٔظطيغ حُٔٞحُٗش كبٕ ُِٔٔظلويٖ، ٗويٟ ىػْ ٌَٗ ك٠ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 31 ــ 21 كيٝى ك٠ ٗوييش ٓزخُؾ أٗلوض ُٞ كظ٠

 .أًؼَ أٝ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 21 يـخُٝ ٝكَح طلون إٔ ــ ٓ٘ٞحص ػيس هلاٍ
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 ُظلييي ٜٓٔش ريخٗخص هخػيس طٞكيَ ا٠ُ ــ ًٞرٞٗخص ــ رخُزطخهخص حُٔيػٔش حُزٞطخؿخُ أٗخريذ طُٞيغ ٗـخف يئىٟ إٔ حُٔؤٍٓٞ ًٝخٕ

 حُِٔغ طُٞيغ اُح، حُٔٞح١٘يٖ أكؼخٍ َُىٝى ىٍّٝ ٖٓ حُظـَرش ٌٛٙ ٓؼَ ٞكَٙط إٔ ئٌٖ ػٔخ ك٠لا ُِيػْ، حُٔٔظلويٖ

 ٜٝٓخىٍ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ػ٠ِ ُظؼٔئٜخ حُوزَس ٌٛٙ ٖٓ ٝحلآظلخىس( حُ٘ويٟ حُيػْ أٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ) رخُزطخهخص حُٔيػٞٓش

 .حلأهَٟ حُطخهش

 يٜيت ٓٔخ ِٓٔٞٓش ٗظخثؾ يلون ٝإٔ ٗؼزيخّ، ٓوزُٞش حلأ٠ُٝ حَُٔكِش طٌٕٞ إٔ يظطِذ َٓك٠ِ رَٗخٓؾ أٟ إٔ ا٠ُ ٝٗظَح

 حلأ٠ُٝ حَُٔكِش حهظيخٍ ًخٕ كوي ٛ٘خ ٖٝٓ. حلأ٠ُٝ َُِٔكِش حلإيـخريش حُ٘ظخثؾ رؤػيْٜ٘ ٍأٝح ٝهي حُظخُيش حَُٔحكَ ُوزٍٞ حُـٔخٛيَ

 ط٘ليٌ ُزيحيش ز٠حُ٘ؼ حُوزٍٞ يظطِذ أَٓ ٝٛٞ. ًخكش حَُٔحكَ ط٘ليٌ ٖٓ حلاٗظٜخ، يظطِذ ًِٜخ حُلٌَس ٗـخف لإٔ حُيهش؛ رخُؾ

 .حَُٔ٘ٝع

 

 حَُٔكِش ػ٘خَٛ ُظلييي ٝحُٜ٘خػش؛ ٝحٌَُٜرخ، حُزظٍَٝ ٍُٝح، ٓغ ٓظؼيىس ُوخ،حص حُٔخُيش ُٝحٍس ك٠ ػويص حُٔزذ ٌُٜٝح 

 ٓٔخٛٔخص ًٝخٗض. ُِزظٍَٝ حُؼخٓش حَُٜٔيش حُٜيجش حُٔوظَكخص ٌٛٙ اػيحى ك٠ ػخٕٝ ٝهي. حُيػْ طَٗيي رَٗخٓؾ ُظ٘ليٌ حلأ٠ُٝ

. حلأٛٔيش رخُـش ٟخك٠ ٛخ٠ٗ ٝحُٜٔ٘يّ ػي٠ٔ ٓلٔٞى ٝحُيًظٍٞ ؿَحد ػزيالله ٝحُٜٔ٘يّ يْٞٗ كٖٔ حُيًظٍٞ ٖٓ ًَ

 ُلآظويحٓخص حُٔوٜٚ حُيػْ طوِيٚ أٝ اُحُش ػ٠ِ ــ أٓخٓخ ــ حلأ٠ُٝ حَُٔكِش طوظَٜ إٔ ٠ٛ حلأٓخٓيش حُلٌَس ًٝخٗض

 ُظٌِلش ىػٔخ حُٜ٘خػخص ٌُٜٙ ىػْ ًَ ًخٕ كوي ٌٌٝٛح. حُؼخُٔيش رخلأٓؼخٍ حلأٓٞحم ك٠ طزخع ِٓغ ربٗظخؽ طوّٞ ٝحُظ٠ حُٜ٘خػيش،

 ٠ٛ حُلٌَس ًخٗض ًٌُي. ُِٔٔظِٜي ىػٔخ ٓ٘ٚ أًؼَ ُلأٍرخف ىػْ رٌُي كٜٞ. ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٠ حُزيغ رؼٖٔ ُٚ ٗؤٕ ٝلا حلإٗظخؽ،

 هلاٍ ٖٝٓ. حُلويَس حُطزوخص ٖٓ حٓظويحٓخ حلأهَ حُٞهٞى ٓٞحى أٓؼخٍ رؼٞ ك٠ حُ٘ظَ اػخىس أي٠خ، حلأ٠ُٝ حَُٔكِش طظ٠ٖٔ إٔ

 طوظَٜ إٔ حٗظوخرخص، ػ٠ِ ٓوزَ ٝحُزِي ٓيخٓيخّ، حلأٗٔذ ٖٓ أٗٚ ٝؿيٗخ كوي ٟخك٠، ٛخ٠ٗ حُٜٔ٘يّ ٓغ هخٛش ١ٞيِش أكخىيغ

 حُيّٞ ك٠ يليػ٠٘ ٟخك٠ حُٜٔ٘يّ ًٝخٕ. ؿيَٛخ ىٕٝ ُِطخهش حلآظويحّ ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حُيػْ طَٗيي ػ٠ِ حلأ٠ُٝ حَُٔكِش

 .حَُٔك٠ِ حُزَٗخٓؾ ك٠ ٛ٘خى طؼييَ أٝ ٛ٘خ يَطـي لإؿَح، َٓس ٖٓ أًؼَ

 إٔ حُظ٠خٖٓ ُٝيَ ٝأػِٖ حُٔـِْ، ػِيٜخ ٝحكن كيغ 23/11 رظخٍين حٍُُٞح، ٓـِْ ا٠ُ حَُٔكوش حًٌَُٔس أٍِٓض ٝهي

 ك٠ حُظـخٍد ُزي، ٓؼيّح ًخٕ حٌُٟ حُُٞحٍس رَٗخٓؾ إ كيغ ط٘ليٌٙ، ئٌٖ لا حًٌَُٔس ك٠ ٝحُٞحٍى رخُزٞطخؿخُ حُوخٙ حُـِ،

 ٌٛٙ ًٝخٗض! ط٘ليٌٙ ئٌٖ ٓظ٠ حُٞحٟق ٖٓ يؼي ُْٝ طؼَهَ، هي حلأكَٔ ٝحُزلَ حُٞحىٟ ؿ٘ٞد ٓلخكظظ٠ ك٠ أًظٞرَ ٍأٝ

 حُٞحهغ إٔ طزيٖ ٝكـؤس ػخرظش، روط٠ ئيَ َُِٔ٘ٝع حلإػيحى رؤٕ حُٔخروش حُُٞيَ طؤًييحص ػ٠ِ ٗؼظٔي ً٘خ لأٗ٘خ ًزيَس هٔخٍس

 .رخُزٞطخؿخُ حُوخٙ حُـِ، حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ ُظَٗيي حُٔويّ ُٔوظَفح ػ٠ِ حُٔٞحكوش ٖٓ كٌف ٌٌٝٛح. طٔخٓخ ًُي ؿيَ

 .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٠ حٍُُٞح، ُٔـِْ حَُٔكٞػش حًٌَُٔس ي٠ِ كئخٝ

 

 حُيًظٍٞ حُٔيي ػ٠ِ ُِؼَٝ ًٌَٓس

 حٍُُٞح، ٓـِْ ثيٍْ

 

 حٌَُٜرخ، ٝىػْ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ طَٗيي ر٘ؤٕ

 

 :حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ: أٝلا

 

 ٗلٞ يزِؾ اً ،2111/2112 حُٔخُيش ُِٔ٘ش ُِيُٝش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش حػظٔخىحص ٖٓ رخُوِيَ ُيْ ؿخٗزخ حُزظَُٝيش حىحُٔٞ ىػْ يٌَ٘

 .حُيُٝش َٜٓٝكخص ٖٓ طوَيزخ٪ 21 ر٘ٔزش ؿ٘يٚ، ِٓيخٍ 4٬1 ٗلٞ حُزخُـش حُٔٞحُٗش َٜٓٝكخص ؿِٔش ٖٓ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ ٬5

 حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ كبٕ ؿ٘يٚ، ِٓيخٍ 134 ٗلٞ حُزخُؾ حُٔخُيش حُٔ٘ش ٌحصُ ُِيُٝش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػـِ ا٠ُ حُويخّ طْ ٓخ ٝاًح

 .حُٔوخييْ رٌَ ًزيَ أَٓ ٝٛٞ حُؼـِ؛ ٌٛح ٖٓ٪ 21 ئؼَ اٗٔخ حٌَُ٘ رٌٜح

 ،2111/2111 ػخّ ك٠ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ ٬1 ا٠ُ يَٜ رٚ اً ،2111/2111 ػخّ ك٠ ؿ٘يٚ ِٓيخٍحص 11 حُيػْ ٌٛح ًخٕ إٔ كزؼي

 حُٔٞحُٗش إٔ ػٖ ٍؿٔخ ًُي، ٖٓ أًؼَ ٍٝرٔخ 2111/2112 ػخّ ك٠ ؿ٘يٚ ِٓيخٍحص 111 ٗلٞ ا٠ُ يَٜ إٔ حُٔظٞهغ ٖٝٓ

 .ؿ٘يٚ ِٓيخٍ ٬5 ٟٓٞ حُـَٝ ٌُٜح طَٛي ُْ ُِيُٝش حُؼخٓش

 ٖٓ٪ 51 إٔ يؼ٠٘ ٓخ ٝٛٞ ؿ٘يٚ؛ ِٓيخٍ 51 ا٠ُ طِيي إٔ ي٘ظظَ ؿ٘يٚ، ِٓيخٍ 45 ٗلٞ ىػٔٚ يظٌِق حُٔٞلاٍ إٔ رخًٌَُ ٝؿييَ

 َٓحػخس حُٔٞلاٍ ك٠ كخُيخ ٓؼَٟ طلَى أٟ اؿَح، ػيّ ٍإٟ أٗٚ الا. حُٔخىس ٌٛٙ ك٠ يظًَِ حُٔوظِلش زظَُٝيشحُ حُٔٞحى ىػْ

 .ًُي ٗظيـش ٝؿيَٛخ حُ٘وَ أٓؼخٍ طظؤػَ لا ٝكظ٠ حُيهَ، ٓليٝىٟ ٝكٔخيش حلاؿظٔخػيش ُلأرؼخى

 طٌِلش ػٖ ًؼيَح طوَ رؤٓؼخٍ حُٔلِيش ُٔٞمح ىحهَ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ريغ حُزظٍَٝ ُوطخع حُيُٝش طٌِيق حٓظَٔحٍ إٔ ا٠ُ ٝٗظَح

 ًُي كبٕ ُٜخ، حُؼخُٔيش حلأٓؼخٍ ٝحٍطلخع حُزظَُٝيش حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُٔل٠ِ حلآظٜلاى ٓؼيلاص ك٠ حُٔٔظَٔ حُظِحيي ٝٓغ اٗظخؿٜخ،
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 حُٔ٘ظـخص َُظٞكي حُلآُش حُ٘وييش حُٔيُٞش طٞكيَ ػ٠ِ ُِزظٍَٝ حُؼخٓش حَُٜٔيش حُٜيجش هيٍس ػ٠ِ ٓزخَٗ ِٓز٠ رٌَ٘ أػَ هي

 حُٜيجش ططِذ ػْ ٖٝٓ حُزظَُٝيش، حُٔ٘ظـخص ٖٓ حُزلاى حكظيخؿخص طيريَ حٓظٌٔخٍ رٜخ يظْ ٝحُظ٠ حُوخٍؽ ٖٓ حُٔٔظٍٞىس حُزظَُٝيش

 ك٠ حُزظَُٝيش حُٔ٘ظـخص ىػْ كٔخد طلض ُِزظٍَٝ حُؼخٓش حَُٜٔيش ُِٜيجش ىٝلاٍ ِٓيٕٞ 611 ر٘لٞ َٜٗيش ٗوييش ٓزخُؾ طٞكيَ

 .1٬26 ُٔ٘ش 21 ٍهْ حُوخٕٗٞ أكٌخّ ا١خٍ

 

 حُٜ٘ق هلاٍ ىٝلاٍ ِٓيٕٞ 1211 ٗلٞ ربطخكش حُٔخُيش ُٝحٍس حُظِٓض كوي حُٔظخكش، حلإٌٓخٗخص ٟٞ، ٝك٠ طويّ ٓخ ٟٞ، ك٠

 ٜٗخيش كظ٠( ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 1.2) َٜٗيخّ ىٝلاٍ ِٓيٕٞ 311 ٝرٞحهغ أَٜٗ ٓظش هلاٍ أٟ ،2111/2112 حُٔخ٠ُ حُؼخّ ٖٓ حلأٍٝ

 إٔ أٓخّ ػ٠ِ ر٘يض هي حُؼخٓش حُٔٞحُٗش طوييَحص إٔ هخٛش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ كويويخّ ػزجخ يٌَ٘ ٓخ ٝٛٞ ،2111 ىئٔزَ

 ٌٓ٘ ٓظزؼخ ًخٕ كٔزٔخ حُزظٍَٝ ٛيجش ٖٓ ٝكخثٞ َٟحثذ ٖٓ حُؼخٓش ُِوِحٗش يجٍٞ ٓخ ٓغ طٔٞيظٚ يظْ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ

 َٜٟٓ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 11.2 ُظٞكيَ ٍَٟٝيش أٛزلض شحُلخؿ إٔ الا. حُز٘ٞى ٖٓ حكظيخؿخطٜخ طيرَ حُٜيجش ًخٗض كيغ ٓ٘ٞحص؛

 رخُز٘ي كٔخرٜخ ٝػ٠ِ حُيُٝش هِحٗش ػ٠ِ ٗوييخّ ػزجخ طٌَ٘ أَٜٗ ٓظش ك٠( ىٝلاٍ ِٓيخٍ 1.2 حُـ ُٔزِؾ حُٔل٠ِ حُٔوخرَ)

 شحُٔخُي ُٝحٍس حٓظَٔحٍ ٓطِٞد أٗٚ ا٠ُ رخلإٟخكش حُٔيكٞػخص، ٓيِحٕ ػ٠ِ اٟخك٠ ػذ، ٖٓ ًُي ئؼِٚ ػٔخ ك٠لا حًَُِٟٔ،

 .حُـَٝ ٌُٜح ُِيُٝش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ك٠ حُٔوط٢ يلٞم رٔخ حُزظَُٝيش حُٔ٘ظـخص ىػْ كٔخد طلض ٗوييش ٓزخُؾ طيريَ ك٠

 ؿ٘يٚ ِٓيخٍ ٬.42) ىٝلاٍ ِٓيٕٞ 1521 ٓزِؾ ربطخكش طخٍيوٚ ٝكظ٠ حُلخُيش حُٔخُيش حُٔ٘ش أٍٝ ٌٝٓ٘ حُٔخُيش ُٝحٍس هخٓض ٝهي

 ٖٓ حُلاُّ حلإٓظَحطيـ٠ حُٔوِٕٝ طٞكيَ ُٜخ ُيظ٠٘ٔ ػخؿِش رٜلش أهَٟ كؼخصى رظلٞيَ حُزظٍَٝ ُٝحٍس ٝططخُذ( َٜٟٓ

 ًزيَس ٛؼٞرش يٌَ٘ ٓخ ٝٛٞ ٗويٟ، ٓيحى ٓوخرَ الا حُ٘ل٘خص طِٔيْ ػٖ حٍُٔٞىيٖ ٝحٓظ٘خع حُ٘ظخ، كٍِٞ ٓغ هخٛش حُزٞطخؿخُ،

 .حلأؿ٘ز٠ حُ٘وي َطٞكي ُٜؼٞرش حُٔيكٞػخص ٓيِحٕ ػ٠ِ أي٠خ ٝاٗٔخ ُِيُٝش، حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ كو٢ ُيْ

 ٓظَ ٌَُ( ىٝلاٍ 1.25) هَٗخ 25رـ ٓؼَٙ طليى هي حٌَُٜرخ، طُٞيي ٓلطخص ك٠ حُٔٔظويّ حُـخُ إٔ ًُي ا٠ُ أٟيق ٓخ ٝاًح

 رؤىح، ػِيٚ حطلن ُٔخ ٝٝكوخ كو٢ حٌَُٜرخ، ًَٗخص طِظِّ ،2116 ُٔ٘ش 1325 ٍهْ حٍُُٞح، ٓـِْ ٍثيْ ُوَحٍ ١زوخ ٌٓؼذ

 حُـ ريٖ حُلَم حُؼخٓش حُوِحٗش طظلَٔ إٔ ٝػ٠ِ ،1/11/2112 ٌٓ٘ حُؼخرظش حُٔلخٓزش ٓؼخٍلأ ٝكوخ 3ّ ٌَُ هَٕ 12.2 ٓزِؾ

 .11/11/2116 رظخٍين 12 ٍهْ حٍُُٞح، ٓـِْ ُوَحٍ ١زوخ هَٕ 12.2 ٝحُـ هَٗخ، 25

 َٜرخ،حٌُ ًَُ٘خص أٓؼخٍٙ طٞهلض هي ُِطٖ، ؿ٘يٚ 1111 رـ طليى ٝحٌُٟ حٌَُٜرخ، ًَُ٘خص حٍُٔٞى حُٔخُٝص أٓؼخٍ كبٕ ًٌُي

 حُٔخرن حٍُُٞح، ٓـِْ ُٔٞحكوش ١زوخ رٚ حُؼخٓش حُوِحٗش طلَٔ ٓطِٞد ؿ٘يٜخ 22٬ ٝهيٍٙ ٝحُزخه٠ ُِطٖ، ؿ٘يٜخ 221 ػ٘ي

 .اُيٚ حلإٗخٍس

 حُوِحٗش ١َف أٝ حٌَُٜرخ، ًَٗخص ١َف ٓٞح، ٓٔظلوخطٚ، طلٜيَ ك٠ حلاٗظظخّ ػيّ ٖٓ يؼخ٠ٗ حُزظٍَٝ هطخع كبٕ ػْ، ٖٝٓ

 .حُؼخٓش

 

 :خ،حٌَُٜر ىػْ: ػخٗيخ

 

 رظخٍين حُٔٞحكوش حٍُُٞح، ُٔـِْ ٓزن كيغ ُِيُٝش؛ حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ك٠ ٓٔظظَح ىػٔخ ًزيَ كي ا٠ُ حٌَُٜرخ، ىػْ يٌَ٘

 حٌَُٜرخ،، ًَُ٘خص حُٔخ٠ُ حُٟٞغ ُظلٔيٖ آٌٗحى حُٔطِٞرش حلإؿَح،حص ػ٠ِ اُيٚ حلإٗخٍس حُٔخرن رخُوَحٍ 11/11/2116

 حُٔٞحى أٓؼخٍ ك٠ حُِيخىس ُٔوخرِش٪ 2.5+  ٌَُِٜرخ،٪ 5) ٓ٘ٞيخّ٪ 2.5 ر٘ٔزش طيٍيـيخّ حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ٍكغ ط٠ٔ٘ض ٝحُظ٠

 .2113/2114 ػخّ كظ٠ ًُٝي٪( ٬ رٔؼيٍ حُزظَُٝيش

 2112ٝ 2116 أًظٞرَ ٖٓ حػظزخٍح حلأ٠ُٝ حُؼلاع حُٔ٘ٞحص ػ٠ِ حهظَٜ كؼِيخّ، ٓؼَيش ُيخىحص ٖٓ ططزيوٚ طْ ٓخ إٔ الا

 حُظـخٍيش ٝحُٔلخٍ حُُِٔ٘يش حلآظويحٓخص لأؿَحٝ 2112 أًظٞرَ ٌٓ٘ ٌَٜرخ،حُ أٓؼخٍ ك٠ حُِيخىحص طٞهلض كيغ ؛2112ٝ

 ٓؼَيش ُيخىس أٟ ػٖ طٞهلض حٌَُٜرخثيش حُطخهش حٓظٜلاًخص ٖٓ٪ 22 إٔ يؼ٠٘ ٓخ ٝٛٞ ٝؿيَٛخ، ٝحٍُِحػش حُؼخٓش ٝحلإٗخٍس

 .2112 أًظٞرَ ٌٓ٘

 

 ؛2112 ٓزظٔزَ رظخٍين حلأٍٝ طؼييلاص؛ ػيس ٘ؤٜٗخر ٛيٍص كوي حُطخهش، ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ا٠ُ رخُ٘ٔزش أٓخ

 حػظزخٍح َٟٓ هي ٝحُؼخُغ ؛2112 ُٔ٘ش 12٬5 ٍهْ حٍُُٞح، ٓـِْ ٍثيْ هَحٍ رٔٞؿذ 1/2/2112 ٖٓ حػظزخٍح ٝحُؼخ٠ٗ

 رخُ٘ٔزش ًخُظخ٠ُ حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ رخطض كيغ ؛2111 ُٔ٘ش 2131 ٍهْ حٍُُٞح، ٓـِْ ٍثيْ هَحٍ رٔٞؿذ 1/2/2111 ٖٓ

 :حُطخهش ًؼيلش خصحُٜ٘خػ ا٠ُ

 

 .ٓخػش ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 21.2 حُلخثن حُـٜي ُٔ٘ظ٠ًَ

 .ٓخػش ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 26.3 حُؼخ٠ُ حُـٜي ُٔ٘ظ٠ًَ
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 .ًيِٞحص ًَ ػ٠ِ 12.1 رٞحهغ ػخرض َٜٟٗ ه٢ٔ ا٠ُ رخلإٟخكش ٓخػش، ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 35.2 حُٔظ٢ٓٞ حُـٜي ُٔ٘ظ٠ًَ

 (:حُزٍِٞٓيٖ ــ حُٔيَحٓيي ــ حُٔٔطق حُِؿخؽ) ُِطخهش يحٓخٝحٓظو ًؼخكش حلأهَ حُٜ٘خػخص ا٠ُ ٝرخُ٘ٔزش ًٌُي

 .ٓخػش ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 15.٬ حُلخثن حُـٜي ُٔ٘ظَى

 .ٓخػش ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 1٬.2 حُؼخ٠ُ حُـٜي ُٔ٘ظَى

 .ٓخػش ًيِٞحص ٌَُ هَٕ 26.3 حُٔظ٢ٓٞ حُـٜي ُٔ٘ظَى

 

 حُٔ٘ظًَيٖ كغ رٜيف ًُٝي حٌٍُٝس؛ كظَس هلاٍ٪ 51 ر٘ٔزش حُوطخػخص ٌٛٙ ك٠ حٌَُٜرخثيش حُطخهش أٓؼخٍ ُيخىس ٍٝػيض ًٔخ

 حُٔطِٞرش حلآظؼٔخٍحص طوليٞ ٝرخُظخ٠ُ حلأكٔخٍ، طوليٞ ا٠ُ يئىٟ ٓٔخ حُٔٔخثيش؛ حٌٍُٝس أٝهخص هخٍؽ أكٔخُْٜ ٗوَ ػ٠ِ

 .حُ٘وَ ٝٗزٌخص حُظُٞيي ٓلطخص ك٠

 :حُيػْ ُولٞ حُٔوظَكش حُٔؼخُـش

 ُزَٗخٓؾ أ٠ُٝ ًوطٞس حُزظَُٝيش ُِٔٞحى حُٔوٜٚ حُيػْ ُظوِيَ ايـخريخّ طلًَخ ئظِِّ رخص حلأَٓ كبٕ طويّ، ٓخ ٟٞ، ك٠

 حُٞهض ًحص ٝك٠ حلاؿظٔخػيش، حُؼيحُش يلون رٔخ ُٔٔظلويٚ؛ حُيػْ ٍٝٛٞ ٠ُٔخٕ حُٔٔظوزِيش حَُإيش يَحػ٠ حلأؿَ ٓظ٢ٓٞ

 .ُِٔٞح١ٖ ٠ٍَٝيشحُ حُويٓخص طٞكيَ ك٠ حٓظويحٜٓخ يظْ ٓٞحٍى ٝاطخكش ُِيُٝش حُؼخٓش حُٔٞحُٗش ػ٠ِ حُؼذ، يولٞ

 ك٠ حُطخهش حٓظويحّ ٝٓظٞٓطش ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حلأهَ ػ٠ِ حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ك٠ ٓؼَٟ طلَى اؿَح، حلأَٓ يظطِذ ًٌُي

 .حَُٔطلؼش حلآظٜلاى َٝٗحثق حَُحٛ٘ش، حَُٔكِش

 ًٌُٝي ُيش،حُزظَٝ حُٔٞحى رؼٞ ىػْ ُظَٗيي ٓليٝى ا١خٍ ك٠ ػخؿِش رٜلش حُظلَى ك٠ حُزي، أٛٔيش ٍإٟ حُٜيى، ٌٛح ٝك٠

 ٠ٛٝ 2112 ي٘خيَ ٖٓ حػظزخٍح حُؼخؿِش حَُٔكِش ٌٛٙ طزيأ رليغ ُِ٘ؼذ؛ حُؼَي٠ش حُطزوخص طْٔ لا حُظ٠ حٌَُٜرخ، ريغ أٓؼخٍ

 هخٛش ُِٔٞح١٘يٖ حلأٓخٓيش رخلاكظيخؿخص ٓٔخّ ىٕٝ حٌَُٜرخ، ٝىػْ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ حٓظَٔحٍ أٛٔيش ريٖ طٞحثْ َٓكِش

 .حُيهَ ٓليٝىٟ

 :يؤط٠ ٓخ ػ٠ِ ٓيوظَٜ حَُٔكِش ٌٛٙ ك٠ حُٔوظَف حُٔؼَٟ حُظلَى كبٕ ػْ؛ ٖٝٓ

 

 :حُزظَُٝيش حُٔٞحى ــ أ

 

 :حُـخُ ــ 1

 :ٖٓ ًَ ا٠ُ رخُ٘ٔزش ٓؼَٟ طلَيي حؿَح،

 حُٔؼَ رِؾ كيغ ٝحُزظًَٝئخٝيخص، ٝحلأٓٔ٘ض ٝحُ٘لخّ ٝحلأُٞٓ٘يّٞ حُلييي ك٠ ٝطظٔؼَ ُِـخُ حلآظويحّ ًؼيلش حُٜ٘خػخص

 ىٝلاٍحص 4 ا٠ُ ُظَٜ٪ 33 ُيخىس ر٘ٔزش أٟ ىٝلاٍ 1 رٞحهغ ُيخىطٜخ ٝيوظَف كَحٍيش، ٝكيس ِٓيٕٞ ٌَُ ىٝلاٍحص 3 حُلخ٠ُ

 طَطز٢ حُظ٠ حُٔؼَيش ُِٔؼيلاص ١زوخ حُٜ٘خػش ٌُٜٙ حُٔٔظويّ حُـخُ طٔؼيَ ك٠ حلآظَٔحٍ ٍإٟ كيغ حلأٓٔيس؛ ػيح كئخ ًُٝي

 .كَحٍيش ٝكيس ِٓيٕٞ ٌَُ ىٝلاٍحص 4 حُـخُ ُٔؼَ حلأى٠ٗ حُلي يٌٕٞ إٔ ػ٠ِ حُٜ٘خث٠، حُٔ٘ظؾ رٔؼَ

 .حلأهَٟ حُزظَُٝيش ُِٔٞحى حُٔوٍَ حُيػْ هلٞ ك٠ طٔظويّ ٓ٘ٞيخّ ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 2.3 ٗلٞ حلإؿَح، ٌٛح ٝيلون

 2.3 حُلخ٠ُ حُٔؼَ كبٕ حُٔٔطق، ٝحُِؿخؽ ٝحُزٍِٞٓيٖ حُٔيَحٓيي ك٠ ٝطظٔؼَ حُـخُ حٓظويحّ ك٠ ًؼخكش حلأهَ حُٜ٘خػخص

 ًؼيلش حُٜ٘خػخص ك٠ حُٔوظَكش حُِيخىس طوَيزخ ٠ٛٝ ىٝلاٍحص 3 ُظٜزق ُيخىطٜخ ٍإٟ َحٍيش،ك ٝكيس ِٓيٕٞ ٌَُ ىٝلاٍ

 ٪(.33) ُِطخهش حلآظويحّ

 .ؿ٘يٚ ِٓيٕٞ 111 حلإؿَح، ٌٛح ٝيلون

 ك٠ حُٔٞم ك٠ حلأٓؼخٍ ػ٠ِ طئػَ لا كظ٠ ػِيٜخ؛ ٓؼَٟ طلَيي أٟ طؤؿيَ ٍإٟ كوي حُـخُ، طٔظويّ حُظ٠ حُٜ٘خػخص رخه٠ أٓخ

 .خ٠ُحُل حُٞهض

 ٓغ حٌُٔؼذ، ُِٔظَ هَٗخ 51 ا٠ُ ٌٓؼذ، ٓظَ ٌَُ هَٗخ 15 ٓظ٢ٓٞ ٖٓ حُٔ٘خٍُ ك٠ حُٔٔظويّ ُِـخُ ٓؼَٟ طلَى اؿَح،

 .ُيخىس ىٕٝ حلأ٠ُٝ َُِ٘يلش حُلخُيش حلأٓؼخٍ ططزين َٓحػخس

 .ؿ٘يٚ ِٓيٕٞ 351 ر٘لٞ يويٍ حُـخُ ٖٓ حُ٘ٞع ٌٛح ىػْ ك٠ ٝكَح يلون ٓخ ٝٛٞ

 

 :حُزٞطخؿخُ ــ 2

 

 حٍُُٞح،، ٓـِْ ٖٓ ٝحُٔؼظٔيس حلاؿظٔخػ٠ حُظ٠خٖٓ ُٝحٍس ؿخٗذ ٖٓ حُٔوظَكش حُزٞطخؿخُ طُٞيغ ُٔ٘ظٞٓش ٌُخَٓح حُظطزين

 ُلأٓطٞحٗش ؿ٘يٜخص 5 رٔؼَ ُِيػْ حُٔٔظلوش ُلأَٓ َٜٗيخّ أٓطٞحٗش ِٓيٕٞ 1.5 طظيق حُظ٠ حُظٔٞي٘يش حُزطخهخص رخٓظويحّ ًُٝي
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 ٝٓغ( ؿ٘يٚ 2.5 ٖٓ ريلا) ُلأٓطٞحٗش ؿ٘يٜخ 25 رٔؼَ( حُزطخهش خٍؽه) حُلَس حلأٓطٞحٗخص ريغ ٓغ( ؿ٘يٚ 2.5 ٖٓ ريلا)

 (.ؿ٘يٚ 5.5 ٖٓ ريلا) ُلأٓطٞحٗش ؿ٘يٜخ 51 رٔؼَ ُظٌٕٞ حُظـخٍيش ُلأؿَحٝ حلأٓطٞحٗخص ٓؼَ طلَيي

 .خٓ٘ٞيّ  ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 2.٬ ر٘لٞ حُيػْ ك٠ ٝكَح اُيٜخ حُٔ٘خٍ حُٔ٘ظٞٓش ا١خٍ ك٠ حُٔؼَٟ حُظلَيي ٌٛح يلون إٔ حُٔظٞهغ ٖٝٓ

 ِٓيخٍ 2.2 كٞح٠ُ أٟ ٓ٘ٞيّخ، ؿ٘يٚ ِٓيخٍ 5.6 حُلخ٠ُ حُزظَُٝيش حُٔٞحى ىػْ ك٠ طٞكَ حُؼخؿِش حَُٔكِش اؿٔخ٠ُ كبٕ ػْ؛ ٖٝٓ

 (.1) ٍهْ حَُٔكن رخُزيخٕ حُٟٔٞق حُ٘لٞ ٝػ٠ِ ،2111/2112 حُٔخُيش حُٔ٘ش ٖٓ حُؼخ٠ٗ حُٜ٘ق هلاٍ ؿ٘يٚ

 

 :حٌَُٜرخ، ــ د

 يـط٠ لا آٗلخ اُيٚ حُٔ٘خٍ حُزيغ ٓؼَ إٔ ٖٓ حط٠ق ٝٓخ ُِٔ٘ظًَيٖ، حُٔزيؼش حُطخهش كيسٝ ُظٌِلش حُيٍٝيش حَُٔحؿؼش ٟٞ، ك٠

 ــ حلأٓٔ٘ض ــ حُلييي) حُطخهش حٓظٜلاى ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ُيخىس حٌَُٜرخ، ُٝحٍس حهظَكض كوي حُظٌِلش،

 ٍثيْ ُوَحٍ ٝكوخ حُلخُيش حلأٓؼخٍ يزيٖ حٌُٟ كنحَُٔ رخٌُ٘ق حُٟٔٞق حُ٘لٞ ػ٠ِ( حُزظًَٝئخٝيخص ــ حُ٘لخّ ــ حلأُٞٓ٘يّٞ

 ىٝلاٍحص 3 ػ٘ي حُٜ٘خػخص ٌُٜٙ حُـخُ أٓؼخٍ طؼزيض رَٔحػخس) حُٔوظَكش ٝحلأٓؼخٍ ،2111 ُٔ٘ش 2131 ٍهْ حٍُُٞح، ٓـِْ

 (.كَحٍيش ٝكيس ِٓيٕٞ ٌَُ

 

 ٝػ٠ِ( حُزٍِٞٓيٖ ــ حُٔيَحٓيي ــ حُٔٔطق حُِؿخؽ) حُـخُ حٓظويحّ ك٠ ًؼخكش حلأهَ ُِٜ٘خػخص حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ُيخىس ًٌُٝي

 .كَحٍيش ٝكيس ِٓيٕٞ ٌَُ ىٝلاٍ 2.3 ػ٘ي حُٜ٘خػخص ٌٛٙ ك٠ حُٔٔظويّ حُـخُ أٓؼخٍ طؼزيض أٓخّ

 ٖٓ ؿخٗذ ُٔيحى حُٔزِؾ ٌٛح يٞؿٚ إٔ ػ٠ِ ؿ٘يٚ، ِٓيخٍ 1 ر٘لٞ حُٔٞحٍى ُيخىس حٌَُٜرخ، ُٝحٍس هزَ ٖٓ حلإؿَح، ٌٛح ٝيلون

 .َرخ،حٌُٜ ١َف حُزظٍَٝ ًَٗخص ٓٔظلوخص

 

 حُٔـٔٞػش ٛٔخ ٓـٔٞػظيٖ ٝيَ٘ٔ حُٔوظَكش ٝحلأٓؼخٍ حُٜ٘خػش ُوطخع حُلخُيش حُزيغ أٓؼخٍ( 2) ٍهْ حَُٔكن حٌُ٘ق ٝيٟٞق

 هَٜ ٍٝػ٠ ٝهي ،(حُـخُ حٓظٜلاى ٓظٞٓطش حُٜ٘خػخص) حُؼخٗيش ٝحُٔـٔٞػش ،(حُـخُ حٓظٜلاى ًؼيلش حُٜ٘خػخص) حلأ٠ُٝ

 ا٠ُ حُٜ٘خػخص رخه٠ طوٚ حُظ٠ حُؼخُؼش حُٔـٔٞػش ٝاٍؿخ، حُؼخٗيش ٞػشٝحُٔـٔ حلأ٠ُٝ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ حُٔؼَٟ حُظلَى

 .ُِٔٞح١٘يٖ طويّ حُظ٠ ًخكش ٝحُويٓخص حُِٔغ طْٔ رٞٛلٜخ لاكوش َٓكِش

 .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٠ حُلاُّ حُوَحٍ لآظٜيحٍ طٜٔييح رخُ٘ظَ؛ ُِظل٠َ حُٔٞهَ حٍُُٞح، ٓـِْ ػ٠ِ ٓؼَٝٝ ٝحلأَٓ

 حُٔخُيش ُٝٝيَ يشحلاهظٜخى ُِ٘جٕٞ حٍُُٞح، ٍثيْ ٗخثذ

 23/11/2111: كي طلَيَح

 حُززلاٟٝ كخُّ. ى 

 

 حلاؿظٔخػ٠ حُظ٠خٖٓ ُٝيَ أػِ٘ٚ ٓخ ٟٞ، ك٠ حُزٞطخؿخُ، ػٖ كيٜخ ٍٝى ٓخ رخٓظؼ٘خ، حُٔوظَكخص ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔـِْ ٝحكن ٝهي

 .حُظ٘ليٌ ك٠ ٞرخصحُٜؼ رؼٞ ٝحؿٜظٚ هي ،2112 ي٘خيَ أٍٝ ٖٓ طؼٔئٚ ُيزيأ حُُٞحٍس أػيطٚ حٌُٟ حُزَٗخٓؾ ط٘ليٌ إٔ ػٖ

 حُطخهش أُٓش ٓغ ُِظؼخَٓ حَُثئيش حُظٞٛيخص

 ًٔيخص يئٖٓ حًٌُيش ُِزطخهخص ٗظخّ ططزين ١َين ػٖ( ؿ٘يٚ ِٓيخٍحص 4 ــ 2) حُزِ٘يٖ ػٖ حُيػْ طوليٞ آٌخٗيش رلغ -

 رٔؼَ يزخع ًُي ػ٠ِ ُحى ٝٓخ حُٔيػْ رخُٔؼَ( حُظخ٠ًٔ ُٔيخٍحص ُظَ 2111ٝ حُٔلا٠ً، ُِٔيخٍحص ٓ٘ٞيخّ ُظَ 1111) ٓليىس

 .حُٔٞم

 .ٓ٘ٞحص 5 ــ 3 كظَس هلاٍ رخٌُخَٓ حُٔٞلاٍ ىػْ لإُـخ، رَٗخٓؾ ٟٝغ -

 حُٔٞلاٍ ٓؼَ ُيَٜ ٝحلأٓٔيس ٝحُلييي حلأٓٔ٘ض ٓؼَ ُِطخهش حلآظويحّ ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حُٔٞلاٍ أٓؼخٍ رَكغ كٍٞح حُزي، -

 .حُٔيخكش ُوطخع ُظَ/ؿ٘يٚ 2 ا٠ُ ؿِثيخّ حُٔٞلاٍ ٓؼَ كغٍ ا٠ُ رخلإٟخكش( طوَيزخ حُظٌِلش ٓؼَ) ُظَ/ ؿ٘يٜخص 4 ا٠ُ ؿِثيخّ

 .١ٖ/ؿ٘يٚ 1511 ا٠ُ ١ٖ/ؿ٘يٚ 1111 ٖٓ ٓلِيخّ حُٔخُٝص طيحٍٝ ٓؼَ طلَيي ك٠ حُ٘ظَ -

 .حلإػلاّ ٝٝٓخثَ حُٔيحٍّ ٓٔظٟٞ ػ٠ِ طٞػيش رلٔلاص ًُي ك٠ ٝحلآظؼخٗش ًخكش رؤٗٞحػٜخ حُطخهش حٓظٜلاى طَٗيي -

 .حٍَُٔٝ حٗٔيخريش ا٠ُ رخلإٟخكش ٓؼوُٞش رظٌِلش حُٔٞح١٘يٖ أٓخّ ٓ٘خٓذ رييَ لإيـخى حُؼخٓش لاصحُٔٞحٛ ٝٓخثَ ًلخ،س طلٔيٖ -

 َٝٗحثق حَُحٛ٘ش، حَُٔكِش ك٠ حُطخهش حٓظويحّ ٝٓظٞٓطش ًؼيلش ُِٜ٘خػخص حلأهَ ػ٠ِ حٌَُٜرخ، أٓؼخٍ ك٠ ٓؼَٟ طلَى -

 .حَُٔطلؼش حلآظٜلاى

 

 ٌٛٙ( هِش) حُزؼٞ ػخٍٝ ٝهي حُِٓلا،، ؿٔيغ ٖٓ ًخَٓ طؤييي ٓلَ حُٔوزِش َُِٔكِش حلاهظٜخىيش حُٔيخٓش ػٖ أكٌخٍٟ طٌٖ ُْ

 إٔ ٓزن ًٔخ ٗظَٟ ك٠ حُزيحيش، ٗوطش ًٝخٗض. حُٜلق ط٘خُٝظٜخ ػخٓش حؿظٔخػخص ك٠ ٝأكيخٗخ حُٔـِْ، ىحهَ حلاطـخٛخص

 إٔ ٝػِيٜخ ٗؼزيش، ػٍٞس هيخّ رؼي حٓظؼ٘خثيش ظَٝف ك٠ ؿخ،ص ٠ٛ ٝاٗٔخ ىحثٔش، كٌٞٓش ُئض حُلٌٞٓش ٌٛٙ إٔ ٠ٛ أَٗص،
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 ي٘زـ٠ ػخؿِش ٓوخ١َ ػ٠ِ ط٘طٟٞ ٝحُٔئهظش حلآظؼ٘خثيش حُظَٝف ٌٛٙ كبٕ ًٌُي. حُ٘ؼذ يوظخٍٙ ىحثْ ُ٘ظخّ حُطَين طٜٔي

 ًزيَ ٓٔظوزَ أٓخٓٚ كخُزِي. ُِزلاى ٝحُٔخ٠ُ حلاهظٜخىٟ حلآظوَحٍ ٓٔظوزَ ػ٠ِ ٝطئػَ طظلخهْ لا كظ٠ ٝرَٔػش؛ ٓٞحؿٜظٜخ،

 .حُٔٔظوزَ ر٘خ، لإػخىس ٗظلَؽ إٔ هزَ أٝلا، ا١لخثٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ ي٘زـ٠ كَحثن ٘يٛ ٌُٖٝ ٛخثِش، ٝآٌخٗخص

 ٝحلإيَحىحص حُ٘لوخص ٓؼ٠ِش

 

 ٓؼظْ إٔ ا٠ُ طٔظ٘ي حُٔـِْ، ك٠ ُِٔ٘خه٘ش ػَٟظٜخ حُظ٠ حلاهظٜخىيش حلإؿَح،حص ٓؼظْ ا٠ُ ٝؿٜض حُظ٠ حلاٗظوخىحص أْٛ ًخٗض

 ٖٓ هخٛش حلإيَحىحص ؿخٗذ إٔ كيٖ ك٠ أكيخٗخ، ٓ٘ٚ ٝحُلي طَٗييٙ يليشًٝ حُل٠ٌٓٞ حلإٗلخم رـخٗز٠ ؿخُزخ طظؼِن حلإؿَح،حص

 رٌَ٘ حلأهٌ، ا٠ُ ٝٗؼٔي ح٠َُحثذ َٗكغ لا ُٔخًح: حُظٔخإٍ طٌٍَ كوي هخٙ، ٝرٞؿٚ حٌُخكيش، حُؼ٘خيش يِنَ  ُْ حُٔلِيش حُٔٞحٍى

 حُٔؼخ٠ٗ، ٌٛٙ أًي ٝهي ٍىحص؟حُٞح ػ٠ِ حُـًَٔيش حَُّٓٞ ُيخىس ٓغ حُظٜخػييش، ح٠َُحثذ ٖٓ أًزَ رٔـٔٞػش ؿَأس، أًؼَ

 ٓئطَٔ هلاٍ ّ،2111 أًظٞرَ 25 ك٠ حُٔخُيش ُٝحٍس ٓوَ ك٠ ػوي ٓلظٞف ػخّ حؿظٔخع ك٠ حلاهظٜخىيش حُٔـٔٞػش ٍُٝح، أكي

 .«حلأ٢ٓٝ حَُ٘م ُٔ٘طوش حلاهظٜخىيش حلأٟٝخع» ػٖ حُٜ٘يٝم طوَيَ ُظوييْ حُي٠ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم ٓغ رخُظؼخٕٝ اػيحىٙ طْ

 

 ٓزيَ ك٠ ــ ػِيٜخ ٓظٞحُٗش ٓيخٓش أٟ إٔ ك٠ ٗي لا ٝأٗٚ أػيَ، ٓخ ًَ أهيٍ رؤ٠٘ٗ رخَُى ريأص حٗظوخىحص، ٖٓ هيّ ٓخ ٟٞ، ٝك٠

 اهلخم ٛٞ حلآهَ ىٕٝ حُـخٗزيٖ أكي ػ٠ِ حُظًَيِ ٝإٔ حُٔٞح،، ػ٠ِ ٝحلإيَحىحص حلإٗلخم ُـخٗز٠ حُظؼَٝ ــ حُؼـِ ٟز٢

 ؿخٗذ ك٠ حُظـييَ كبٕ حلآظؼـخٍ، ػَٜ٘ أٛٔيش ا٠ُ ٝٗظَح ُيش،حُلخ حُظَٝف ك٠ كبٗٚ ًُي، ٝٓغ. حُٔخُيش حُٔيخٓش ُلخػِيش

 ٗظخثؾ يلون إٔ ئٌٖ حلإٗلخم ٓغ حُظؼخَٓ إٔ كيٖ ك٠ ِٓٔٞٓش، ٗظخثؾ يلون إٔ هزَ كظَس ا٠ُ رطزيؼظٚ يلظخؽ حُٔلِيش حلإيَحىحص

 ٠ٛٝ. ٜٓ٘خ حُٔظٞهؼش حلإيَحىحص ٝطلٜيَ ط٘ليٌٛخ ريحيش ػْ حُوٞحٗيٖ ُظؼييَ ٝهظخ يظطِذ ح٠َُحثذ ٗظْ كظـييَ. ٝٓزخَٗس َٓيؼش

 أٓخ. َٝٓيؼش كخُش ٓخُيش ٓٞحٍى طٞكيَ ٝطظطِذ هخثٔش، أُٓش كخُش ك٠ حلإٓ ٝٗلٖ كظَس، هزَ ػٔخٍٛخ طئط٠ إٔ ئٌٖ لا أٍٓٞ

 ٓؼيلاص كِيخىس. حُلخُيش ٌِٓ٘ظ٘خ ٠ٛ ٌٝٛٙ. حُلخٍ ك٠ حُؼـِ ٟز٢ ك٠ ٓزخَٗس ٗظخثؾ يلون إٔ كئٌٖ حلإٗلخم ٟز٢

 .أَٜٗ هلاٍ ٓلظِٔش أُٓش ٗٞحؿٚ ٝٗلٖ حُٔ٘ش، ٜٝٗق ٓ٘ش أٝ ٓ٘ش هزَ حُٔٞحُٗش ػ٠ِ آػخٍ أٟ نطلو ُٖ ح٠َُحثذ،

 

 ىٍحٓش ىٕٝ ػـِش ك٠ طـييَٙ حُِٜٔلش ٖٓ ُٝيْ حُوخثْ، حلاهظٜخىٟ حُ٘ظخّ ٓؼخُْ أْٛ أكي ٛٞ ح٠َُحثذ ٗظخّ كبٕ ًٌُي

 طؼخُؾ إٔ ٖٓ أهطَ كخ٠َُحثذ. ٝهض ا٠ُ يلظخؽ ٟحٌُ حلأَٓ ًخكش؛ ٝحلاؿظٔخػيش حلاهظٜخىيش حلاػظزخٍحص كيٜخ طَحػ٠ ٓظؤٗيش

 حطـخٛخص ػ٠ِ ٓئَٗ اٗٚ رَ ُلإيَحىحص، ٜٓيٍ ٓغ حُظؼخَٓ ٓـَى ُيْ ح٠َُحثذ ٓغ حُظؼخَٓ كبٕ ًٌُي. رولش أٝ رَٔػش

 أي٠خ كخ٠َُحثذ. ُِزلاى حلاهظٜخىيش حُٔيخٓش ٓٔظوزَ ػٖ حُوخ١جش ٝحلإٗخٍحص حَُٓخثَ يؼط٠ إٔ ٝئٌٖ حلاهظٜخىيش، حُٔيخٓش

 حُٔئَٗحص اػطخ، ا٠ُ حُلخؿش، أكٞؽ ك٠ حلإٓ ٠ٛ َٜٝٓ،. حُوخٙ حلآظؼٔخٍ طـخٙ حُزلاى ٓيخٓخص ػٖ ٓئَٗح طؼط٠

 .حُٔٔظوزَ ك٠ حلآظؼٔخٍ ٓغ طؼخِٜٓخ ػٖ حُِٔئش

 

 أَٓ ٠ٛ حُوخٙ ُِوطخع ٟٔخٗخص طٞكيَ ا٠ُ كخُلخؿش أَٗص، إٔ ٓزن ًٔخ كٔخٓيش، أًؼَ حلأَٓ كبٕ َٜٓ، كخُش ٝك٠

 ط٘ٔيش ُظٔٞيَ يٌل٠ ٝلا َٜٓ، ك٠ ٟؼيلخ ُحٍ ٓخ حُٔلِيش حُٔيهَحص كٔؼيٍ. حُوٜيَس حُلظَس ك٠ حلآظؼٔخٍ َُٔٔظوز ٓطِٞد

 ُظؼٞيٞ أؿ٘زيش حٓظؼٔخٍحص ؿٌد ا٠ُ كخؿش ك٠ حُٔٔخػِش، حُ٘خٓيش حُيٍٝ ٓؼظْ ٓؼَ َٜٓ، كبٕ ٛ٘خ ٖٝٓ ٓٔظَٔس، حهظٜخىيش

. حُٔلِيش حلآظؼٔخٍحص ٓؼخِٓش رٌيليش ٍٖٛ حلأؿ٘زيش ٍحصحلآظؼٔخ ٌٛٙ ؿٌد كبٕ ًٌُي. حُٔلِيش حُٔيهَحص ك٠ حُ٘وٚ

.. ٌٌٝٛح. ُِوخٍؽ أٓٞحُْٜ طَٜيذ ػ٠ِ حُٔلِييٖ حُٔٔظؼَٔيٖ ٖٓ حُؼييي ي٘ـغ حلأؿ٘زيش حلآظؼٔخٍحص حَٜٗحف كبٕ ٝرخُؼٌْ

 ٗلظخؽ ٝٗلٖ ش،حلأؿ٘زي حلآظؼٔخٍحص ؿٌد ػ٠ِ ٝحُويٍس حُٔلِيش، ُلآظؼٔخٍحص ٓ٘خٓذ ؿٞ طٞكيَ ريٖ طزخىُيش ػلاهش كٜ٘خى

 .حلاػ٘يٖ ا٠ُ

 

 كٜيِش ُيخىس ك٠ ٓززخ ُيْ ح٠َُيزش ٓؼيلاص ٍكغ إٔ أي٠خ، َٜٓ ٜٝٓ٘خ حُيٍٝ، ٖٓ ًؼيَ ك٠ حُظـَرش، أػزظض كوي ٝأهيَح،

 ٝاٗٔخ ح٠َُيزيش، حلأػزخ، حٍطلخع ٓغ حلآظؼٔخٍ ػ٠ِ حُلخكِ ٟؼق رٔزذ كو٢ ُيْ ٗوٜٜخ، ك٠ ٓززخ يٌٕٞ هي رَ ح٠َُحثذ،

 ٗٔزش ُٝيخىس ح٠َُحثذ ٖٓ حُظَٜد ػ٠ِ حلإؿَح، يِيي ح٠َُحثذ أٓؼخٍ حٍطلخع كٔغ. ح٠َُيز٠ حَُٜٝد طِحيي رٔزذ أي٠خ

 .ح٠َُحثذ ٓؼيلاص اٗوخٙ ٓغ ح٠َُحثذ كٜيِش كيٜخ ُحىص َٜٓ، ريٜ٘خ ٖٓ حُيٍٝ، ٖٓ ًؼيَح كبٕ ٌُُٝي. حُلٔخى

 حُظٜخػييش ح٠َُحثذ

 

 حُٔـخٍ ك٠ ططزن إٔ ٝر١َ٘ حُٔزيأ، كيغ ٖٓ ٓلآظٜخ ك٠ ــ ٜيخّٗو ــ أػظوي كب٠٘ٗ حُظٜخػييش، رخ٠َُحثذ يظؼِن كئخ أٓخ

 ٓؼَ رَكغ يطخُذ حُٔٔظؼَٔيٖ، رؼٞ ٖٓ ٝكي ؿخ،٠ٗ ػ٘يٓخ ٌُُٝي. حُلَىيش حُيهٍٞ ػ٠ِ ح٠َُحثذ ٝٛٞ ُٜخ، حُطزيؼ٠

 إٔ أػظوي ً٘ض ٠ٌُ٘ حُٟٔٞٞع، رٌٜح حٌُزيَ حٛظٔخ٠ٓ أرييض ،٪31 ا٠ُ٪ 25 ٖٓ حُؼِيخ حَُ٘حثق ك٠ حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٠َُيزش
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 ًخٕ كبًح. حًَُ٘خص َٟحثذ ك٠ ُٝيْ حُيهٍٞ، ػ٠ِ حُؼخٓش ح٠َُيزش ٓـخٍ ٛٞ حُظٜخػييش ٠َُِحثذ حُطزيؼ٠ حُٔـخٍ

 حُؼيحُش ٓغ طظ٘خك٠ هي حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظٜخػييش ح٠َُحثذ كبٕ حلاؿظٔخػيش، حُؼيحُش طلوين ٛٞ ح٠َُيزش ٌٛٙ ٖٓ حُـَٝ

 أػ٠ِ َٟيزيش َُ٘يلش ُِو٠ٞع ٓؼَٟش طٜزق ٝرٌُي أهَٟ، ًَٗش ٖٓ يَرٌؼ أًؼَ أٍرخكخ ًَٗش طلون كوي. حلاؿظٔخػيش

 .حُلخُش ٌٛٙ ك٠ طظلون لا هي حُؼيحُش ٌُٖٝ. حُؼخٗيش حًَُ٘ش ٖٓ

 

 ٓٔخٛٔيٖ هٔٔش أٝ أٍرؼش كيٜخ ئخْٛ هي حُؼخٗيش حًَُ٘ش إٔ كيٖ ك٠ حلأُٞف، ػَ٘حص كيٜخ ئخْٛ هي حلأٍرخف ػخُيش كخًَُ٘ش

 ك٠ ٓ٘ول٠خ، يٌٕٞ حُٔخٍ ٍأّ ػ٠ِ حُؼخثي كبٕ ٝرخُظخ٠ُ ًزيَ، رَأٓٔخٍ ريأص هي طٌٕٞ هي ٠حلأُٝ حًَُ٘ش كبٕ ًٌُي كو٢،

 ٖٓ حُظَٜد ئَٜ ًٌُي. ٍأٓٔخُٜخ ػ٠ِ َٓطلؼخ ػخثيح طلون رٌُي ٠ٛٝ ٓ٘ول٠خ، ٍأٓٔخُٜخ يٌٕٞ هي حُؼخٗيش حًَُ٘ش إٔ كيٖ

 يو٠ؼٜخ ٓؼيٖ ٍهْ ا٠ُ أٍرخكٜخ طَٜ إٔ يرؼ يٌل٠، كيغ حلاػظزخٍيش ٝحلأٗوخٙ حًَُ٘خص كخُش ك٠ حُظٜخػييش ح٠َُحثذ

 طظـ٘ذ كظ٠ ٌٌٝٛح ُِظُٞيغ، ٝأهَٟ ُلإٗظخؽ؛ ٝحكيس طخرؼش؛ ًَٗخص ػيس ا٠ُ حًَُ٘ش ٌٛٙ ط٘ؤْ ٠ٌُ حلأػ٠ِ، َُِ٘حثق

 .ح٠َُيزش حُؼِيخ حَُ٘حثق

 

 ٖٓ ١ِٝزض ؼييٖ،حُطزي ُلأٗوخٙ ُِيهَ حُؼخٓش ح٠َُيزش ٛٞ حُظٜخػييش ٠َُِيزش حُطزيؼ٠ حُٔـخٍ إٔ ٍأيض كوي ًُي ٌَُٝ

 إٔ ىٕٝ حُؼخّ ُلإيَحى حُؼخٓش ح٠َُيزش ا٠ُ حُؼٞىس آٌخٗيش ٓيٟ ك٠ ُِ٘ظَ ح٠َُحثذ هخٕٗٞ ك٠ حُ٘ظَ اػخىس ح٠َُحثذ ِٜٓلش

 ك٠ ٛيٍ روخٕٗٞ ٓلَٟٝش ًخٗض ٝحُظ٠ ُلإيَحى حُؼخٓش ح٠َُيزش رؤٕ حُو٠خ، ٖٓ كٌْ ٛيٍ كيغ ىٓظٍٞيش؛ ٌُِٔ٘ش ٗظؼَٝ

 ٗٞػيش َٟيزش رخػظزخٍٛخ َٓس ٗلٔٚ، حُٞػخ، ػ٠ِ ح٠َُيزش حُىٝحؽ ٖٓ ٗٞػخ طظ٠ٖٔ خلأٜٗ ىٓظٍٞيش؛ ؿيَ 1٬4٬ّ ػخّ

 كو٠خيخ. حُيٍحٓش هيي ُحٍ ٓخ حلأَٓ ًٝخٕ. حلإيَحى ػ٠ِ ػخٓش َٟيزش رخػظزخٍٛخ َٝٓس( اُن.. ػَٔ ًٔذ أٝ طـخٍيش، أٍرخكخ)

 .هلش أٝ رَٔػش طؼخَٓ لا ح٠َُحثذ

 

 حُِٓيَ إٔ ٝحُطَيق. ٝحُيهخٕ حُٔـخثَ ػ٠ِ ح٠َُحثذ ُيخىس حُٔخ٠ُ ٛلافُلإ حُٔخُيش ُٝحٍس رَٗخٓؾ ط٠ٖٔ كوي ًُي ٝٓغ

 حُِٔغ، ٌُٜٙ حُٔٔظٌِٜيٖ أًؼَ لأْٜٗ رخُلوَح، اَٟحٍ ػ٠ِ ط٘طٟٞ حُٔـخثَ ػ٠ِ ح٠َُيزش ٌٛٙ ُيخىس ٍأٟ حُٔؼخٍٝ، حُُٞيَ

 حُـٔخٛيَ حٓظٔخُش رـَٝ ٌُير ك٘لٖ. حُؼخٓش حَُكخٛيش رٔٔظٟٞ ٝرخُظخ٠ُ رٜلظْٜ، ي٠َ حلآظٜلاى ٌٛح إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 .حُٔـظٔغ ك٠ حُؼخّ رخَُكخٙ ٝرخُظخ٠ُ ٝكيخطْٜ، رٜلظْٜ ط٠َ ػخىحص ك٠ حلآظَٔحٍ ػ٠ِ ٗٔخػيْٛ

 ح٠َُيزش هخٕٗٞ ك٠ حُ٘ظَ حُُٞحٍس أػخىص كوي أٛٔيش، ح٠َُحثذ ٟٓٞٞع أػطض هي حُٔخُيش ُٝحٍس كبٕ طويّ، ٓخ ًَ ٝرَؿْ

 حُظلٜيَ ٓـخلاص إٔ طؼظوي حُُٞحٍس كبٕ ًٌُي حُؼخّ، حُيهَ ػ٠ِ ظٜخػييشحُ ح٠َُيزش ىٍحٓش ك٠ ريأص ًٔخ حُؼوخٍيش،

. ٝحَُّٓٞ ح٠َُحثذ ٓؼيلاص ُيخىس ٓـَى ٖٓ حلإيَحىحص كٜيِش ُيخىس ك٠ كخػِيش أًؼَ طٌٕٞ هي ح٠َُيز٠ حُظَٜد ٝٓلخٍرش

 .حلاؿظٔخػيش حُؼيحُش ر٘ؼخٍ طـِق اًح هخٛش حََُٔٓ، حٌُلاّ ٖٓ أَٜٓ ٛ٘خى ُٝيْ

 

 يَٝٓز ٓخ أكيحع

 

 حُظ٠ حلأٓخٓيش حُٔٔجُٞيش أٜٗخ أػظوي ٝحُظ٠ ٝحُٔخُيش حلاهظٜخىيش حُـٞحٗذ ػ٠ِ ٛ٘خ حلإٓ كظ٠ طـَرظ٠ طٔـيَ ك٠ كَٛض

 حُٔيخٓيش رخلأكيحع طٔٞؽ ًخٗض كخَُٔكِش. ٠ٗ، ًَ ٛٞ يٌٖ ُْ حلاهظٜخى إٔ حُلويوش ٌُٖٝ. حُُٞحٍس ىه٠ُٞ ػ٘ي ا٠ُّ  ػٜيص

 حُٜللخص ٌٛٙ طوظَٜ إٔ حلإؿلخف ٖٓ يٌٕٞ ٓٞف ًُي ٌَُٝ. ٝكَيخطٚ وٞهٚرل ُِٔطخُزش ١ٞيَ ٓزخص رؼي حٗظلٞ ُ٘ؼذ

 ٌٛٙ ٓيِص حُظ٠ حُٔؼخُْ أْٛ ٖٓ ًخٗض ٓخٓزيَٝ أكيحع إٔ ٗي ٝلا. ٝكيٛخ ٝحُٔخُيش حلاهظٜخىيش حُو٠خيخ حٓظؼَحٝ ػ٠ِ

 .حُلظَس

 

 لإؿَح، حلأٓزن حلأٓزٞع ك٠ َٜٓ ا٠ُ ِٝٛض هي حُي٠ُٝ حُ٘وي ٛ٘يٝم رؼؼش ًٝخٗض ػخىيخّ، يٞٓخ أًظٞرَ ٬ حلأكي يّٞ ًخٕ

 هيٍٟ، ٝٛخ٠ٗ حُٔؼيي، ٓٔظخُ: حُٔخىس حُُٞيَ ٓؼخ٠ٗٝ ٖٓ ػيى ٓغ حُيّٞ ًُي ٛزخف ك٠ حؿظٔخػخ ػويص ٝهي ػخىيش، ٓ٘خٍٝحص

 ٝاػيحى حُٜ٘يٝم، اُح، ٓٞحهل٘خ طلييي حلاؿظٔخع ٌٛح ٖٓ حُـَٝ ًٝخٕ هلاف، ٝٓخ٠ٓ كٔيٖ، ٝٓلٔٞى ِٖٓ، ٝػخ١ق

 َُِٔكِش حلآظوَحٍ ٓ٘خم طٞكيَ ك٠ ُِ٘ظَ حٍُُٞح، ٓـِْ ك٠ طٜٔييٟ حؿظٔخع ٛ٘خى ًخٕ ًُي ٝرؼي. ؼشُِزؼ حُٔطِٞرش حُزيخٗخص

 اؿَح،حص َٝٓحؿؼش ٗلٔٚ، حُٟٔٞٞع ُٔ٘خه٘ش حُِٔٔلش ُِوٞحص حلأػ٠ِ حُٔـِْ ٓغ حؿظٔخع ٝيؼوزٚ ُلاٗظوخرخص، طٜٔييح حُٔوزِش

 .حُٔوزِش ُلاٗظوخرخص حلإػيحى

 

 ُٔخ ٌٗٞحْٛ ػٖ ُِظؼزيَ ٓخٓزيَٝ؛ ٓييحٕ ا٠ُ يظٞؿٜٕٞ ٓٞف حٌُيٖ حُٔٔيل٠ حُ٘زخد ٖٓ ٓٔيَس ٛ٘خى إٔ حُٔؼَٝف ًٝخٕ

 .حُطخثليش حُلظ٘ش ٓظخَٛ ٖٓ ٝؿيَٛخ حػظيح،حص، ٖٓ حٌُ٘خثْ رؼٞ ُٚ طظؼَٝ
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 حٍُِٔ٘ ا٠ُ ػٞىط٠ ٝٓغ. هخٛش رٜلش حلاٛظٔخّ يؼيَ ٠ٗ، ٛ٘خى يٌٖ ُْٝ ٝئَ، ُٜٓٞش ك٠ حلاؿظٔخػخص ٌٛٙ ًَ َٝٓص

 حُظِيلِيٕٞ ٌٝٓيؼش ُٓيِٚ، أٛخد هزطيّخ رؤٕ يَٜم ؿ٘يٟ ٍٛٞس. ٍأيظٚ ٓٔخ رٜيٓش ٗؼَص حُظِيلِيٕٞ زخٍأه ٝٓ٘خٛيط٠

 ًخٕ ٌٌٝٛح. حلآظٞىيٞ ا٠ُ حُِٔٔليٖ أكي ُيهٍٞ ِٛغ ك٠ آهَ ٌٝٓيغ حُـيٖ، ؿ٘ٞى ػٖ رخُيكخع ططخُذ ٛٔظيَيش كخُش ك٠

 .طٔخٓخ ٟخثؼش أٝ ٓٞؿٞىس ؿيَ طزيٝ ٝحُيُٝش حلإػلاّ، ك٠ ٝك٠ٟٞ حُ٘خٍع، ك٠ ًخَٓ ٛيخؽ ٛ٘خى

 حٍُُٞح، ُٔـِْ حؿظٔخع ػوي ٝحُٜٔخريٖ، ح٠ُلخيخ ٝػيى حُٔؤٓخس كـْ حط٠ق إٔ ٝرؼي أًظٞرَ، 11 حلاػ٘يٖ حُظخ٠ُ حُيّٞ ٝك٠

 حُلخىيش حُٔخػش ك٠ حلاٗؼوخى ُٚ ٓوٍَح ًخٕ ٝحٌُٟ حلاؿظٔخع هزَ حُل٠ٍٞ ػ٠ِ حٍُُٞح، ٝطٞحكي. حُٟٔٞٞع ٌٛح ُٔ٘خه٘ش

 ٖٓ حػ٘يٖ أٟ حُظوخ، ػ٘ي حُيحثْ ٝحُظٔخإٍ حُـٔيغ، ػ٠ِ ؿخُزخ رخلأُْ ٝحلإكٔخّ حُٞؿٞٙ، ػ٠ِ ظخَٛح ٞؿّٞحُ ًٝخٕ ػَ٘س،

 !«.ًحٛزٕٞ؟ ٗلٖ أيٖ ا٠ُ: »حٍُُٞح،

 

 إٔ ًٝيق حلأْٓ، أكيحع ا٠ُ رخلإٗخٍس حُلييغ حٍُُٞح، ٍثيْ ٝحكظظق. حٌٍُٛٞ ا٠ُ أهَد كخُش ك٠ ٝحُـٔيغ حلاؿظٔخع ريأ

 حلأٍٝ، حُٔظليع ًٝخٕ. حٌُِٔش ُطِذ حلأيخىٟ كخٍطلؼض. حُٔ٘خه٘ش رخد ٝكظق ٓٞهلخ، يظوٌ إٔ ٔـُِِْ ٝلاري هطيَ، حُٟٞغ

 طٔظويَ إٔ حُطزيؼ٠ ٖٓ ٝاٗٚ حُوطٍٞس، رخُؾ حُٔٞهق إ هخٍ ٝحٌُٟ ك٠ِٔ، ػَٔٝ حُيًظٍٞ حُٜلش ُٝيَ ٛٞ أًًَ، ٓخ ػ٠ِ

 أٓخّ ُيْ ٝاٗٚ حُٜلش، ُٝيَ اُيٚ ًٛذ ٓخ ٔخٓخط أإيي ا٠ٗ كوِض ٠ُ، حٌُِٔش أػطيض ػْ حُظَٝف، ٌٛٙ ٓؼَ ك٠ حُلٌٞٓش

 لأٟ حلأ٠ُٝ كخُٔٔجُٞيش. ُِ٘ؼذ ٝحػظٌحٍح رخُٔٔجُٞيش حػظَحكخ ٝاٗٔخ حٍطٌزظٚ، ُوطؤ رخ٠ٍَُٝس ُيْ، حلآظوخُش ٟٓٞ حُُٞحٍس

 ٌٛٙ ٝك٠. ظوخُشحلآ ٖٓ ُٜخ ٝلاري طوّٞ، حُلٌٞٓش ٓٔجُٞيش كبٕ حلأٖٓ، ٌٛح يظلون ُْ كبًح. ُِٔٞح١٘يٖ حلأٖٓ طٞكيَ ٠ٛ كٌٞٓش

 .ٗلٔٚ حٍُُٞح، ٍثيْ ريْٜ٘ حلآظوخُش، ػ٠ِ رخُٔٞحكوش أيييْٜ حُٔـِْ ٖٓ أػ٠خ، ػٔخٗيش أٝ ٓزؼش ٖٓ أًؼَ ٍكغ حُِلظش،

 

 طٌٕٞ لا هي حُيهيوش، حَُٔكِش ٌٛٙ ك٠ حلآظوخُش كبٕ حلأْٓ، ٝهخثغ أكيػظٚ حٌُٟ حُ٘ييي حلأُْ ٓغ أٗٚ يَٟ آهَ، ٍأٟ حٍطلغ ٝٛ٘خ

. حُلخٓٔش حُِلظش ٌٛٙ ك٠ حُٔلي٘ش طَى ػيّ طظطِذ حُٔٔجُٞيش كبٕ ٝرخُظخ٠ُ ٜٝٓٔش، ٓوزِش لاٗظوخرخص ٗؼي لٖك٘ حلأٓؼَ؛ حُلَ

 َٗٔ حُظ٠ حَُٔكِش ٝهطٍٞس أٛٔيش ػ٠ِ حُظؤًيي ا٠ُ طيٍيـ٠ رٌَ٘ حُٔـِْ ٝحطـٚ طظَحؿغ، ُلآظوخُش حُٔئييس حلأيخىٟ ٝريأص

 ا٠ُ ئيَ حُـخُذ حلاطـخٙ إٔ ريح كوي حُٟٔٞٞع، ػ٠ِ طٜٞيض أهٌ ػيّ ٝرَؿْ. حُٔٔجُٞيش طلَٔ ٝهض ٛٞ حُٞهض ٝإٔ رٜخ،

 .حلآظوخُش طوييْ ٝػيّ حلأهيَس حُ٘ظَ ٝؿٜش

 

 كخُش ك٠ ٝأٗخ ٠ُِ٘ٓ ا٠ُ ٝػيص. حلاؿظٔخع ٝحٗلٞ. ُ٘لٔٚ يَحٙ ٓخ حطوخً ك٠ حُلن ٛخكذ ٝحُٔـِْ ٍأي٠، أرييض ا٠ٗ كوِض

 طٞكيَ ػٖ حُلٌٞٓش ػـِص كوي. حُـيييس حلأٟٝخع ٌٛٙ ظَ ك٠ َحٍحلآظٔ ػ٠ِ هخىٍ ؿيَ أ٠٘ٗ ٝأٗؼَ ُِـخيش، ٓيجش ٗلٔيش

 ؿٔيْ، أَٓ ُٜٞ كيع ٓخ إ. كخْٓ هَحٍ حطوخً ٖٓ لاري ًٝخٕ. ُِٔٞح١ٖ حلأٖٓ طٞكيَ ٝٛٞ ٓ٘ظْ، ٓـظٔغ لأٟ حلأٍٝ حُٜيف

 .رخلاػظٌحٍ ُِ٘ؼذ ٓيي٘ش حُلٌٞٓش ٝإٔ ػٖٔ، ُٚ يٌٕٞ إٔ لاري حٌَُحّ، ٍَٓٝ ئَ إٔ ئٌٖ ٝلا

 

 إٔ ٌٓظز٠ ٓييَس ٖٓ ١ِٝزض حٓظوخُظ٠، ػِيٜخ ًٝظزض ٍٝهش ٝٓلزض حُُٞحٍس، ك٠ ٌٓظز٠ ا٠ُ ٓزٌَح ًٛزض حُظخ٠ُ، ّٞحُي ٝك٠

 ػيىح حٓظيػيض ًُي ٝرؼي. ٓـِن ظَف ك٠ ٟٝؼٜخ ٓغ أكي، ػِيٜخ ططِغ ٝألا حٌُخطزش، حلآُش ػ٠ِ حلآظوخُش ٌٛٙ ر٘لٜٔخ ططزغ

 إٔ كٌخٕ. حُٔويٓش ُلأٓزخد حلآظوخُش ك٠ ر٘يظ٠ ٝأرِـظْٜ حُُٞيَ، ظ٘خٍٟٓٔ ٖٓ ٝػيى حُُٞيَ ٗخثذ: حُُٞحٍس ك٠ ٓؼخ٠ّٗٝ  ٖٓ

 رؼي ١ِٝزض. ٓٔجُٞيش حلأًؼَ حُظَٜف ٍرٔخ ٛٞ ٌٛح إٔ ػ٠ِ ْٜٓ٘ هِيَ ػيى ٝحكن كيٖ ك٠ حُلخَٟيٖ، ٖٓ حُـخُزيش حػظَٝ

 ك٠ حٍُُٞح، ٓـِْ ػخّ يٖأٓ ُؿٍِٞ ٓؼي ٓخ٠ٓ حُيًظٍٞ ا٠ُ طِٔئٚ ٝططِذ ٓـِوخ، حُوطخد طََٓ إٔ ٌٓظز٠ ٓييَس ٖٓ ًُي

 .ٝحُٔيخٍس حُٔخثن حَٜٗحف ١ِٝزض حٍُِٔ٘، ا٠ُ ٝػيص حُُٞحٍس ٝطًَض. ييٙ

 

 ٛليق َٛ حُؼخُٔيش، ٝحُٜلق حلأٗزخ، ًٝخلاص ٖٓ حلاطٜخلاص ٖٓ ػيىح كظِويضُ  يظَٔد، ريأ حلأَٓ إٔ يزيٝ روِيَ، ًُي ٝرؼي

 لأٓزخد ُئض حلآظوخُش إٔ كؤًيص حلاهظٜخىٟ؟ حُٟٞغ ٍسهطٞ ا٠ُ طَؿغ حلآظوخُش ٌٛٙ َٝٛ حٓظوخٍ، هي حُٔخُيش ُٝيَ إٔ

 ُٖ حُظِيلٞٗخص إٔ ٝأىًٍض. ُٚ حلأٓخٕ كي طٞكيَ ػيّ ػٖ ُِ٘ؼذ ُلاػظٌحٍ ٓيخ٠ٓ ٓٞهق ٠ٛ ٝاٗٔخ حلإ١لام، ػ٠ِ حهظٜخىيش

 .كَيظ٠ حٓظؼيص ٝأ٠٘ٗ ًزيَس، رَحكش ٝٗؼَص حُٔلُٔٞش، طِيلٞٗخط٠ ربؿلام كؤض طظٞهق،

 طوزَٛخ حُُٞحٍس، ك٠ ٌٓظز٠ ٓييَس ٖٓ حُٔلٍٔٞ طِيلٜٞٗخ ػ٠ِ ٌٓخُٔش ُٝؿظ٠ طِوض حُؼخٗيش، حُٔخػش كٞح٠ُ حُظٜيَس، ٝرؼي

 كظق حُِٜٔلش ٖٓ ٝأٗٚ ٠ُُِ٘ٔ، أكي آٍخٍ رٜيى ٝأْٜٗ. طِيلٞٗخط٠ أٍهخّ ػٖ يزلغ حُِٔٔلش ُِوٞحص حلأػ٠ِ حُٔـِْ رؤٕ

 ٝٛٞ رٜخ حطَٜ حُٔ٘يَ إٔ ا٠ُ أٗخٍص حُظ٠ أرٞحُ٘ـخ، كخيِس حُُٞيَس ٖٓ حطٜخلا طِويض حُظِيلٕٞ كظق ٝرؼي. حُٔلٍٔٞ حُظِيلٕٞ

. حُلٌٞٓش حٓظَٔحٍ أٛٔيش ػ٠ِ حٍُُٞح، ٓـِْ ك٠ حُظٞحكن طْ إٔ رؼي حلآظوخُش، ػ٠ِ حُؼظخد ٖٓ ٗٞػخ ٗلٜٔخ ٝأريص ؿخٟذ،

. هيٓخط٠ ا٠ُ ؿشكخ ك٠ ٝحُيُٝش ٓ٘خٓذ، ؿيَ حُٞهض ٝإٔ حُ٘ييي، حػظَحٟٚ ٓزييخ ١٘طخٟٝ حُٔ٘يَ ر٠ حطَٜ ريهخثن ٝرؼيٛخ

 .ٌٖٓٔ رخُطزغ: ُٚ كوِض حُيكخع، ُٝحٍس ك٠ ُٔوخرِظٚ حُل٠ٍٞ حٌُٖٔٔ ٖٓ ًخٕ اًح ٠٘ٓ، كطِذ ٗلٜٔخ، حُٔزٍَحص ُٚ ٝأرييض
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 .ا٠ُّ  رخُ٘ٔزش كخٓٔش ٓظٌٕٞ حُٔوزِش حُِلظخص إٔ أىٍى ٝأٗخ حُٔ٘يَ، ُٔوخرِش ٌُِٛخد حٓظؼيحىح ٓلار٠ٔ حٍطيح، ك٠ ٝريأص

 حلآظوخُش ٍكٞ حُٔ٘يَ

 

 ػ٘خٕ، ٝحُلَين ١٘طخٟٝ حُٔ٘يَ ٖٓ ًَ حٗظظخٍٟ ك٠ ٝؿيص كيغ حُيكخع، ُٝحٍس ٓوَ ا٠ُ ٝهيطٜخ حُوخٛش ٓيخٍط٠ هٌصأ

 ٝهض ٌٛح كِيْ حٓظوخُظ٠؛ طوييْ ٖٓ ٛيّ أٗٚ ػ٠ِ رخُظؤًيي حُٔ٘يَ ريأ طٞهؼض، ًٝٔخ. حُُٞحٍس ٛخُٞٗخص أكي ك٠ ٝؿِٔ٘خ

 إٔ ُٚ يـُٞ لا حُٔؼًَش ك٠ حُـ٘يٟ ٓؼَ ٝأ٠٘ٗ أر٘خثٚ، هيٓخص ا٠ُ كخؿش ك٠ ٝحُزِي كَؽ حلاهظٜخىٟ كخُٟٞغ. حلآظوخلاص

 ُٜخ ٗؤٕ لا حلآظوخُش ٌٛٙ ٝإٔ حٓظوخُظ٠، أٓلذ ُٖ رؤ٠٘ٗ ٝأؿزظٚ. حلآظوخُش ٌٛٙ ٓلذ ٠٘ٓ يطِذ كبٗٚ ٌُُٝي يظَحؿغ؛

 ىهين، حهظٜخىٟ ٟٝغ ك٠ ك٘لٖ. حُ٘خٍع أٓخّ ٓؤُم ك٠ حُلٌٞٓش ٟٝغ رٔٞهق طظؼِن ٠ٛ ٝاٗٔخ ُِزِي، حلاهظٜخىيش رخلأٟٝخع

 ٓلَ حُلٌٞٓش طٌٖ ُْ اًح حُظ٠ليخص طِي حُ٘خّ يوزَ إٔ ئٌٖ ٝلا حُظ٠ليخص، أٌٗخٍ رؼٞ حُ٘خّ يظلَٔ إٔ ٛٞ ٝحُٔطِٞد

 ٓٔجُٞيظٜخ ك٠ هَٜص هي طٌٕٞ حُلٌٞٓش كبٕ ــ حلأٓزخد ًخٗض ٝأيخّ ــ حُ٘خّ ٝئٞص حلأٖٓ ي٘لِض ٝػ٘يٓخ. ٝحكظَحّ ػوش

 .حٓظوخُظٜخ طويّ إٔ ٝػِيٜخ ر٘خثٜخ،لأ حلأٖٓ طٞكيَ ك٠ حلأٓخٓيش

 

 حلآظوخُش إ: حُٔ٘يَ كوخٍ حلآظوخُش، أٓلذ ُٖ ٝا٠٘ٗ ٝحٍى، ؿيَ ٌٛح إ: ُٚ كوِض. حلآظوخُش ٓلذ حُٔ٘يَ ٠٘ٓ ١ِذ ٝٛ٘خ

 أُٓش، ٗزٚ ك٠ ٝأ٠٘ٗ ٗييي، ر٠ـ٢ ٗؼَص أ٠٘ٗ أهل٠ ٝلا. هٜيَس ُلظَس حُلٞحٍ ٝحٓظَٔ. كوي ٌٛح: ُٚ كوِض. َٓكٟٞش

 ِٓزيش طؤػيَحص ًُي ػ٠ِ طظَطذ إٔ أٍيي لا حُيويٖ، ٝؿٚ ٝػ٠ِ أي٠خ كب٠٘ٗ ٓيخٓيخّ، ٓٞهلخ أطوٌ إٔ أٍيي أ٠٘ٗ ٖٓ َؿْحُ كؼ٠ِ

 حُ٘وي ٛ٘يٝم) حُيُٝيش، حُٔخُيش حُٔئٓٔخص رؼٞ ٓغ حُظلخٛٔخص رؼٞ ػ٠ِ حُيهٍٞ رٜيى ً٘خ ٝهي هخٛش حلاهظٜخى، ػ٠ِ

. َٓكٟٞش حٓظوخُظ٠ ٝإٔ ُِؼَٔ، ػٞىط٠ ٍَٟٝس ػ٠ِ ٝحُلَين حُٔ٘يَ كؤَٛ أكٌَ، ٓٞف ا٠٘ٗ: ُٜٔخ كوِض(. حُي٠ُٝ

 ٛ٘خى ٗخكيش، كٖٔ. ٝٓظؼخٍٟش ٓظ٘خه٠ش أكخٓيْ ٗل٠ٔ ك٠ ىحٍص كوي حلأكٞحٍ، ٝرطزيؼش. ٗيييس كيَس ك٠ أ٠٘ٗ ُٜٔخ ًًَٝص

. حُيُٝش رِٜٔلش حلإَٟحٍ كي حُ٘وٜيش حٌُزَيخ، طؤهٌ ألاَّ  ي٘زـ٠ كبٗٚ أهَٟ، ٗخكيش ٖٝٓ ٓٞهل٠، ػ٠ِ حلإَٛحٍ ٍَٟٝس

 ٌُٖٝ ُِٔزخُـش، ىحػ٠ كلا ٝرخُظخ٠ُ حُ٘خٍع، ا٠ُ حَُٓخُش ِٝٝٛض رخُلؼَ طلون هي حُٔيخ٠ٓ حُٔٞهق إٔ ٗخكيش، ٖٓ كٜ٘خى

 أٓلذ ُٖ ا٠٘ٗ: ُٜٔخ هِض ٝأهيَح. حُ٘لٔيش ٠ُِـ١ٞ حلإًػخٕ ٝػيّ رٔٞهل٠ حُظٔٔي ٍَٟٝس أهَٟ، ٗخكيش ٖٓ ٛ٘خى

 هخٍ ٝٛ٘خ. هزُٜٞخ يظْ إٔ ا٠ُ رٞحؿز٠ أهّٞ ٓٞف ــ ٓٔجٞلا رٞٛل٠ ــ ٠٘ٗكب ٍك٠ٜخ، ػ٠ِ حلإَٛحٍ طْ ٝاًح حلآظوخُش،

 .َٓكٟٞش حٓظوخُظي: حلاػ٘خٕ

 

 ك٠ كٞحكوض ىٍيْ، ه٘خس ػ٠ِ ٗلٜٔخ حُِيِش ك٠ طِيلِي٠ٗٞ ُوخ، اؿَح، ١خُزش حُ٘خ٠ًُ ٠٘ٓ حُٔييس ر٠ حطِٜض حلأػ٘خ،، ٌٛٙ ٝك٠

. ٠٘ٓ ٖٓ ػَٟخ ىهخثن هزَ هزِض أ٠٘ٗ ُٜخ كًٌَص ٗلٔٚ، ُِـَٝ ط٠ إٔٝ ه٘خس ٖٓ ٓخؿي ٍيْ حُٔييس ر٠ حطِٜض ػْ حُلخٍ،

 ٝلا ِٜٓيٖ يٌٞٗخ ُْ ػ٠ِٔ ٝحٓظج٘خف ػٞىط٠ هَحٍ ٝإٔ ٝهِو٠، كيَط٠ كيٚ كظَٜص ٛخىهخ ىٍيْ ه٘خس ٓغ ُوخ،ٟ ًٝخٕ

 .ٗلٔٚ حُٞهض ك٠ ٝكيَط٠ رٜيه٠ أكٔٞح لأْٜٗ ٍٝرٔخ حُٔ٘خٛييٖ؛ ٖٓ ًزيَح هزٞلا ٛخىف حُزَٗخٓؾ إٔ ٝأػن. َٓيليٖ

 حٍُُٞح، ٓـِْ ك٠ حِٗػخؽ

 

 12 حلأٍرؼخ، يّٞ كل٠. ٓٔزوخ كيٜخ كٌَص هي أًٖ ُْ أهَٟ، طـَرش حٍُُٞح، ٓغ ًُي رؼي ٠ُ ُوخ، أٍٝ ًٝخٕ ػ٠ِٔ، حٓظؤٗلض 

 يزيٝ ًخٕ ٝإ حُٔؼَٝف، رؤىرٚ ر٠ ٍكذ حٌُٟ حٍُُٞح، ٍثيْ ٌٓظذ ٝىهِض. حٍُُٞح، ٓـِْ ك٠ حؿظٔخع ٛ٘خى ًخٕ أًظٞرَ،

 ح٠ُِٔٔ حُيًظٍٞ ٠ُ ٝؿٚ ٝحُظليش، حُٔلاّ ٝرؼي. حٍُُٞح، ٍثيْ ٗخثذ ح٠ُِٔٔ ػ٠ِ حُيًظٍٞ ٓؼٚ ًٝخٕ ،ٗيجخ حلأَٓ ك٠ إٔ

 رٌُي ٝأ٠٘ٗ ؿٔخػيخّ، حٍُُٞح، طَٜف يٌٕٞ رؤٕ حطلخهخ ٛ٘خى ٝإٔ حُٔـِْ، أػ٠خ، رويش ٓغ ط٘ٔين ىٕٝ حٓظوِض لأ٠٘ٗ ػظخرخ؛

 ٝحُٜليق ؿٔخػ٠، طَٜف ػ٠ِ حطلخم ٛ٘خى ًخٕ أٗٚ ٛليلخ ُيْ اٗٚ: هخثلا ػِيٚ كَىىص. ٝحٍُُٞح، ُُِٞحٍس كَؿخ ٓززض

 ٍثيْ كيْٜ رٖٔ حٍُُٞح، ٖٓ ػيى ٝٝحكن حٍُُٞح،، حٓظوخُش ٍَٟٝس ػٖ ىحكؼض ٝهي آٍح،، ػيس حُٔـِْ ػ٠ِ ػَٟض أٗٚ

 ؿخُزيش حُؼخ٠ٗ حَُأٟ ٌٛح ا٠ُ ٝٓخٍ حُٔٔجُٞيش، ٝطلَٔ حلآظَٔحٍ ر٠ٍَٝس آهَ ٍأيخ ػَٝ ػْ حلآظوخُش، ػ٠ِ حٍُُٞح،

 ٝأٓخ. حُٔـِْ ك٠ ػ٠ٞح ظِِض ىحّ ٓخ حلاطـخٙ ٌٛح حكظَحّ ٖٓ كلاري حُـخُزيش، ٍأٟ ٛٞ ٌٛح إٔ ىحّ ٓخ أٗٚ ٍأيض ٝهي. حُٔـِْ

 .حٓظوخُظ٠ ٝأهيّ ًِيش حُٔـِْ أطَى إٔ كو٠ ٖٓ كبٗٚ حُِٔيْ، حُٔٞهق أٗٚ أػظوي ٓخ ٓغ يظؼخٍٝ حَُأٟ ٌٛح إٔ ٍأيض اًح

 ٝظَٜ حٍُُٞح،، ٖٓ آهَ ػيىح كيٚ أُظو٠ إٔ حُطزيؼ٠ ٖٓ ًٝخٕ حٍُُٞح،، ٖٓ رؼٞ ٓغ آهَ حؿظٔخع ُؼوي ًُي رؼي ٝحٗظوِ٘خ

 ٜٗخد حًظَٔ إٔ ٝرؼي. حَُٜيق حُِّٞ ٖٓ يٌٖ ُْ إ حٌُٔظّٞ حُؼظخد رؼٞ ٓغ حُ٘لْ ك٠ َٓيق ؿيَ ٗيجخ ٛ٘خى إٔ ٝحٟلخ

 أكي ١ِذ إٔ ا٠ُ ٓظوخُش،حلا رؼي حُلٌٞٓش ٟٝغ ٛؼٞرش ا٠ُ حُٔزخَٗس ؿيَ حلإٗخٍحص طؼيىص حُلييغ، ٝريأ حلاؿظٔخع،

 رٚ ٝإ ٓوزٍٞ، ؿيَ كيع ٓخ إ: ــ أٓٔخ، ًًَ ىٕٝ طِٔيلخ حُلييغ ًخٕ ٝإ ــ ٓ٘لؼلا رخُوٍٞ حُلييغ حٍُُٞح، ٖٓ حُِٓلا،

 ٖٓ حٓظوخُظٚ يويّ ٓٞف كبٗٚ ٝالا طْ، ٓخ اُح، كخُّ اؿَح، رخطوخً حٍُُٞح، ٓـِْ يطخُذ ٝاٗٚ حٍُُٞح،، اؿٔخع ػ٠ِ هَٝؿخ

 .حُُٞحٍس
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 كييؼٚ يٌٕٞ إٔ أكذ ً٘ض ا٠٘ٗ: هخثلا حُٔظليع، ا٠ُ ًِٔظ٠ ٝٝؿٜض حٌُِٔش، ١ِزض ًِٔخص، ػيس ا٠ُ حٓظٔؼض إٔ ؼيٝر

 ٖٓ رٞك٠ طَٜكض ٝأ٠٘ٗ ًخٕ، ٖٓ لأٟ ٓٞهل٠ ُظزَيَ ٟٝغ ك٠ ُٔض أ٠٘ٗ ٝأًيص حُظِٔيق، ػ٠ِ يوظَٜ ٝلا َٛيلخ،

 يظوٌ ُْ حلأكٞحٍ، ٝرطزيؼش. حُٔـٔٞػش ٟٖٔ روخث٠ كخُش ك٠ الا يويي٠ٗ لا حُٔـِْ ك٠ حلأؿِزيش رَأٟ حُظِح٠ٓ ٝإٔ ٟٔيَٟ،

 !حٓظوخُظٚ حُُٞيَ يويّ ُْ ًٔخ اؿَح،، أٟ حُٔـِْ

 ػ٠ِ ــ ٜٝٓ٘خ حلآظؼ٘خ،حص، رؼٞ ٖٓ ئ٘غ ُْ ًُي كبٕ كؼِظٚ، رٔخ َٓكزخ يٌٖ ُْ ٍُُِٞح، حُؼخّ حُـٞ إٔ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ

 ح٠ُِ ػِٔض أٗض: »هخثلا رلَحٍس ُوخ، أٍٝ ك٠ ًُي رؼي حٓظوز٠ِ٘ حٌُٟ حُؼئٟٞ، ٍٜٓ٘ٞ حُِٞح، حُيحهِيش ُٝيَ ــ حُٔؼخٍ ٓزيَ

 .«ػَيظ٘خ ُوي: »ٟخكٌخ هخٍ ػزيحٍُ٘ٞ كوَٟ ٓ٘يَ حُٜيين كبٕ ًٌُي. «أػِٔٚ ػخُٝ ً٘ض أٗخ

 


