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ٟٝ أىحء حُلَى ٓٔض ٠ُأػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ع

  ص آرخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘ش

ىٍحٓش ٝطل٤َِ -ص حُ٘خؿلش رخُٔ٘طوش آىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٝٗظ٣َش كٍٞ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ُيٟ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘ش  

 

  رش٣َش ٓٞحٍى حلأػٔخٍ طوظض ٍٓخُش ٓويٓش لإٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص حُلظٍٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس

 

 

َٓٝحٕ أكٔي حُل٢ٌِ / اػيحى حُطخُذ   

ك٤ظَ حُؼٔخى / اشَحف حُيًظٍٞ   

 2014ػخّ ٍ
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ىحء ــــــــــٙحلإ
 

 

حُيٍحٓش ٌَُ ٗوٚ ٣ؼظوي رؤٗٚ  ٙأٛي١ ٌٛ

ح ٣ظو٤َ ًٝٔخ ٣َ٣ي إٔ ٣ٌٕٞ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ًْ

 .ك٬كيٝى ُِظؼ٤ِْ 
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ٍ ـــــــشي
 

ٝحُي١ ٝٝحُيط٢  .. ح٧ٍٝ ٛٞ ٧َٓط٢ ح٣ٌَُٔش ١ٌَٗ

ٖٝٓ أػٔخم هِز٢ ًٌُٝي ػو٢ِ أٌَٗ  ًٙٔخ إٔ,ُٝٝؿظ٢ 

ٝربًٔخٍ .. حُلٌَس  ٙرٌٜ ٓؼ٢ِٔ ٝأٓظخ١ً ح١ٌُ أٝك٠ ا٢ُّ 

٬ًٌُٓ ًَ حُؼوزخص حُظ٢ هي ٙ أ٠ٜٗ ىٍحٓض ٙىٍحٓظ٢ ًٕٞ

طٞحؿٜٚ ٝطوق أٜٓخٓٚ كٜٞ ٓؼخٍ أكظ١ٌ رٚ ٝأكوَ ًؼ٤َحً 

حُ٘وٚ أهَؽ  حكؼ٘يٓخ أه٢٠ ٓخػش ٝحكيس ٓغ ٌٛ, رٚ 

ٖٓ رل٤ِٜش ػ٤ِٔش ٍحثؼش ٝىكؼش ٓؼ٣ٞ٘ش ٨ُٓخّ ٣ِ٣ٝي 

اَٛح١ٍ ػ٠ِ طلو٤ن أك٠َ حُ٘ظخثؾ ٝح٢٠ُٔ هيٓخً ىٕٝ 

ٓظطؼض إٔ طـؼ٢ِ٘ حُٝي إٔ طؼِْ ٤ٓي١ رؤٗي , حُظَىى 

كِي ؿ٣َِ حٌَُ٘ .. ٣ٞٓخً ٓخ  اٗـخُس ٝهغأص أًٖ أٗـِ ٓخُْ 

. أكٔي ػزيالله ٣ل٢ / أٓظخ١ً حُيًظٍٞ ٝح٫ٓظ٘خٕ 
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ِٓوض حَُٓخُش  

 

.ص ىٍحٓش ٝطل٤َِ آٓٔظٟٞ أىحء حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٟٔ٘ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ػَ :ػ٘ٞحٕ حَُٓخُش   

.َٓٝحٕ أكٔي ك٤ٖٔ حُل٢ٌِ  :رلغ ٝاػيحى حُطخُذ   

.ك٤َٜ حُؼٔخى  : اشَحف حُيًظٍٞ  

:ٓشٌِش حَُٓخُش   

إ كويحٕ طلو٤ن ٓؼخىُش ٝٓٞحُٗش ػ٘خَٛ حُظلل٤ِ ح٧ٓخ٤ٓش ُيٟ حُلَى ٝطل٣ِٜٞخ ُؼَٜ٘ ٝحكي ٝٛٞ حُظلل٤ِ حٌُحط٢  

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى هخثي ٗخؿق ٣ي٣َ حُل٣َن ٣ٝٔوَ حُويٍحص حُيحه٤ِش ُطخهخص ،رظـ٤َ حُِٔٞى ٝح٧ٗٔخ١ حُ٘و٤ٜش 

٣ٝؼظزَ ح٩هلخم أٝ حُظو٤َٜ ك٢ , طخثؾ ا٣ـخر٤ش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝر٤جش حُؼَٔ هخٍؿ٤ش ا٣ـخر٤ش ُٜخُق ٕ

ٝحُظ٢ ٣ظْ ىٍحٓظٜخ ٝططز٤وٜخ ٝٓظخرؼش ،حُٔ٘خٓزش (  حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ) ٝؿٞى حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُحط٤ش 

حء ٤ٌُِخٕ رٌخِٓش ٝرخُظخ٢ُ ٛز١ٞ ٗظخثـٜخ ػ٠ِ أىحء ِٝٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص طؼَٔ ر٘ظخثؾ ِٓز٤ش ٝهٍٜٞ ك٢ ح٧ى

ُٝؼِ٘خ ٛ٘خ ٗ٘ظوَ ُؼ٤ِٔش ح٩ك٬ٍ ٝح٩ػوخد ٝكويحٕ حُؼَٜ٘  ،ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٌُٝي ػيّ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش

ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼ٤ِِٖ ًُي رزلؼْٜ ػٖ ٓ٘ظٔخص طٌلَ ُْٜ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٔخى١ ٝحٌُحط٢ ك٢ إٔ ٝحكي  إحُز١َ٘ حٌُق

ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢  ٕٝطٌْ, ّ ػَٜ٘ ر١َ٘ كؼخٍ ٝٓئى١ ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي ك٢ حُٔـظٔغ أٝ رط٣َوش طـؼَ ٓ٘ٚ

ص ىٍحٓش ٝطل٤َِ ؟آٓٔظٟٞ أىحء حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٟٔ٘ ٓخٛٞ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ػَ: حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ٝٛٞ   

 

 ( :حُظٔخإلاص ) كَػ٤خص حُزلغ 

 ص ؟آٝحُٖٔ٘ ٓخٛٞ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص (1

 ص ؟آٓخٛٞ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (2

 ك٢ حُؼَٔ  ؟ ٙٝاٗظخؿ٤ض ٙٓخٛٞ ىٍٝ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ُِ٘وٚ ٝطؤػ٤َس ػ٠ِ أىحء (3

 حُوخ١ت ك٢ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ؟ ٙٓخٛٞ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٠ِ أىحء حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٤خٍ حُظٞؽ (4

 ؟ ٙحُٔ٘ظٔخص رٔوظِق ٓـخُظٜخ ُظط٣َٞ ح٧ىحء ٣ُٝخىس حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٢ٓخ٢ٛ حُلٞحكِ حُٔويٓش ُِلَى ك٢  (5

ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝأػخٍٛٔخ ( حٌُحط٢ ) ٓخٓيٟ كؼخ٤ُش  ططز٤ن حُظلل٤ِ حُو٤خى١  (6

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى ٫ٝٝثش ُـٜش حُؼَٔ ؟

:ػ٤٘ش حُيٍحٓش   

حء حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٖٓ ٓيٍحء ٍٝإٓخء أهٔخّ طْ اهظ٤خٍ ػيى ػ٬ع ًَٗخص رخُٔ٘طوش ٩ؿَ 

.ػ٤٘ش ٩ؿَحء حُيٍحٓش ( 100)ٝهي أهظخٍ حُزخكغ رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ػيى   

:ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش   

. حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِحُيٍحٓش ػ٠ِ اػظٔي حُزخكغ ك٢    
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:ٗظخثؾ حُيٍحٓش   

 حى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طٔظويّ أك٤خٗخً ُِظلل٤ِ حُو٢

 .( أك٤خٗخً )ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

  ٖحُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طٔظويّ ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤

 .( ٗخىٍحً )حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

 كِ حٌُحط٤ش طٔظويّ ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ حُلٞح

 .( ؿخُزخً )ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

  حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٣ٔظويّ أك٤خٗخً رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش

رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ ( 3.11)، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي ح٧ٍٝ ( أك٤خٗخً )ٍٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخ

( . 0.58)رِـض ه٤ٔظٚ 

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى ( 0.05)٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلخُش ٝحُؼَٔ ٝرخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش 

. ح٩ؿظٔخػ٤ش

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى ( 0.05)طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش  حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُؼَٔ ٝ 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ( 0.05)اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ٝ

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى ( 0.05)طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

، حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ل٤ش ٝرخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝ حُيٍؿش حُٞظ

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى ( 0.05)ر٤٘ٔخ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 . رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُؼَٔ

 ّ ٌَُ٘ز٢ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظلل٤ِ حُِٔز٢ ُِٔٞظل٤ٖ رٍٜٞس ؿ٤َ ٛل٤لش ٝٓظٔخ٣ٝش ٌُخكش ك٣َن حُؼَٔ هي ط٘ؼٌْ ر

 .ٓخ ٣للِ ٗوٚ هي ٣ؼز٢ أهَحً ١هَ فك٤غ إٔ ًَ ٗوٚ ٣للِ رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ح٥, حُؼخّ 

  ُٜٔخ كٖٔ ه٬ٍ حُيٍحٓش ٝؿيٗخ رؤٕ ( ٛٞ حُيٗٔٞ حُٔلَى ) حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٓوخٍٗش رخُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش

كًَٜخ ١ٌُٖٝ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٫ .. ػ١ٞ٘ ٛ٘خُي ٓـٔٞػش طئػَ رٜخ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝأهَٟ طئػَ رٜخ حُظلل٤ِ حُْ

ٟٓٞ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٛٞ ٜٓيٍ ح٩ُٜخّ ُْٜ ُيكؼْٜ ُ٪ٗظخؿ٤ش ٝحُؼطخء كْٜ ٜٓيٍ طلل٤ِ ٌُحطْٜ ًٌُٝي 

ٝػيّ اٗظظخٍ طلل٤ِ هخٍؿ٢ رٌَ٘ ( ىحه٤ِخ ) ُٖٔ كُْٜٞ ٝٛ٘خ ح٧ْٛ ٛٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء حٌُحص حُز٣َ٘ش 

ٝٗؼٍٞس رخُٔؼخىس ىحثٔخ  ٙٝأٛيحف ٙحُيحهَ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣َٜ رخ٩ٗٔخٕ ُظلو٤ن ًحص ى١ٍٝ كخُظلل٤ِ حُلو٤و٢ ٣٘زغ ٖٓ

 ( .حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ) ٌٝٛح ٓخ٠ٔٔ٣ 
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: ِٓوض لأْٛ حُظٞط٤خص 

٣َٟ أكَحى حُزلغ إٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طويّ أك٤خٗخً ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘ؤص ٣َٟٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح  (1

( أك٤خٗخً )٣ش ريٍؿش أًزَ ٝأَٗٔ ٝهخٛش حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش حُـخٗذ ح٩ٛظٔخّ رخُلٞحكِ حُٔخى

 (.ٝؿٞى ٌٓخكآص حٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي)ٓؼَ ( ٗخىٍحً )ًٌُٝي ىٍؿش ٓٔخٍٓش 

ص ٣َٟٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح آ٣َٟ أكَحى حُزلغ إٔ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طويّ ٗخىٍحً ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (2

 .ّ رخُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش هخٛش ٝأٜٗخ ؿ٤َ ٌِٓلش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٝؿٞىس ح٩ٗظخؽ حُـخٗذ ح٩ٛظٔخ

رَٗخٓؾ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ طٜخػي١ ػ٠ِ هيٍ حُؼطخء ٍٝر٢ حُلٞحكِ ربٍطلخع ح٧ىحء ٢ً ٣ظلٍٞ  (3

ٍٛٞ حُلخكِ ُزَٗخٓؾ طلخػ٢ِ ُظ٤٤ِٔ أك٠َ حٌُٞحىٍ رخُٔ٘ظٔش ًٌُٝي ُزٌٍ ؿٜي أك٠َ ٖٓ ك٣َن حُؼَٔ ُِق

 .ػ٠ِ حُلٞحكِ حُظ٢ ط٘خٓذ أىحثْٜ 

هِن كَٛش ؿٞ حُؼَٔ ح٩ريحػ٢ ُل٣َن حُؼَٔ ٩ٓظوَحؽ أك٠َ ٓخُيٟ حُٔٞظل٤ٖ رظًَْٜ ٣زيػٕٞ رٔخ ٣ظوٕ٘ٞ  (4

 .ٖٓ أػٔخٍ ٝاػطخثْٜ حُلَٛش ُ٪ريحع 

 .٣ُخىس ٗؼٍٞ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ طئى١ ُ٘ظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝحُظلٍَ ٖٓ حُظلٌْ ٝحَُهخرش  (5

ُٞؿ٤خص حُٔٞظل٤ٖ ٝػوي ٣ٞك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝكْٜ ٤ًِٞٓخص ٝٓي آظليحع هْٔ (6

ُوخءحص ٝاؿظٔخػخص طوظٚ رخ٧َٓ ُلْٜ ٗل٤ٔخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ٝأٛيحكْٜ ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ آظليحع ٝهِن 

ٝطٌٕٞ ٙ صرَحٓؾ طلل٣ِ٤ش هخٛش رْٜ ُظط٣َٞ ح٧ىحء ٝحٌُلخءس رٌَ٘ ػخّ ًَ ٓٞظق رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٤ًِٞٓخ

 .ُش رٌَ٘ ٓزخَٗ ػٖ ٓظخرؼش أػٔخٍ ٌٛح حُؤْ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُٔٔئ
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 هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص

  

حُٔلظ٣ٞخص  حُوٞحثْ 

 ح٩ٛيحء  

 ٍٓخُش ٌَٗ  

 .ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش حَُٓخُش ِٓوٚ حَُٓخُش 

 (حُظٔخإ٫ص) ك٤َٟخص حُزلغ 

 (.كيٝى حُيٍحٓش ) ١َم ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش 

 .أٛيحف حُيٍحٓش 

 .ٜٓطِلخص حُيٍحٓش 

 .حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص     

حُلَّٜ  حُٔلظ٣ٞخص  

ٓويٓش حَُٓخُش  حُلَٜ ح٧ٍٝ  

ٌِٓ٘ش حَُٓخُش  

حُل٤َٟخص  

أ٤ٔٛش حَُٓخُش  

أٛيحف حَُٓخُش  

١َم ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش  

كخص حَُٓخُش  ١َٜٓ

ٓيهَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظطَم ُِلٍٜٞ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

١ ٓزيء حُظلل٤ِ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حُظ٢ طَد

ًِِٔٔش ٝحكيس ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص ٣ُخىس 

. ح٩ٗظخؿ٤ش ًٝلخءس حُؼَٔ 

: حُظلل٤ِ حُلَٜ حُؼخُغ 
  ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ. 

  ِأ٤ٔٛش حُظلل٤. 

  ٗظ٣َخص حُظلل٤ِ ُيٟ حُؼِٔخء. 

  أٓخ٤ُذ ١َٝم حُظلل٤ِ ح٩ىح٣ٍش. 
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  حُظلل٤ِ حٌُحط٢. 

  حُظلل٤ِ ك٢ حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩. 

  ِ( ٍٛٞ ٝٗٔخًؽ ) ٙحٍَُٓٞ ٧ٓضطلل٤ 

  ٗٔخًؽ ٝٓوظَكخص طلل٣ِ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢

 ( .ه٬ٛش حُلَٜ حُؼخُغ )ص آحُٖٔ٘

 ٝىٍحٓخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ك٤َٟخص 

. حُزخكغ 

حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُظؼو٤ذ ػ٤ِٜخ  حُلَٜ حَُحرغ  

 .ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش  حُلَٜ حُوخْٓ 

  أىحء حُيٍحٓش. 

  ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 

 ٍؿش ح٩كٜخث٤ش أٓخ٤ُذ ١َٝم حُٔؼخ

. ُِيٍحٓش 

حُظطَم ُ٘ظخثؾ حُزلغ ٝحُيٍحٓش  oحُلَٜ حُٔخىّ 

. ٝاكٜخثٜخ 

o ٛخ ٍؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٢ِ .

o  ٓ٘خه٘ش حُ٘ظخثؾ .

o  حُٞهٞف ػ٠ِ طؤ٤٣ي حُل٤َٟخص ٍٝك٠ٜخ

. كٔذ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ 

 

.  ٝحُ٘ظخثؾ  ه٬ٛش حُيٍحٓش حُلَٜ حُٔخرغ 

  حُظ٤ٛٞخص .

. ٧ؿ٘ز٤ش هخثٔش حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝححَُٔحؿغ 

ًٗٔٞؽ ح٩ٓظزخٗش  ح٬ُٔكن  

 حُوخطٔش 
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حُلظَ حلأٍٝ 

 :ٓويٓش
ى حُؼخُْ ططٍٞحً ِٓلٞظخً ك٤ٔخ ٣وظٚ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ هطخػخص حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ك٢ حُو٤َٖٗ حُٔخ٤٤ٟٖ ٗٚ

١٧ ٓ٘ظٔش ( حُٔلَى ٝحُيٗٔٞ ٝحُؼٜذ ٝحُوِذ حُ٘خرٞ ) ك٤غ ٣ؼظزَ حٌُخىٍ ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ , ص آٝحُٖٔ٘

. ٝٗـخف ٌٛح حُؼَٜ٘ ٛٞ آظيحى ٣َ١ٝن ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔش ٗٔزشً ٝط٘خٓذ , ٝهطخع ػَٔ 

حكؼٕٞ ٝح٩ىح٣ٍٕٞ ٣٫ٝوظِق ك٢ ح٧َٓ اػ٘خٕ رؤٕ حٌُخىٍ ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُوطخػخص ك٤غ ٣ظلن حُذ

رٔخ , ُٜخ حُيٍٝ حُلؼخٍ ػ٠ِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝح٩ُىٛخٍ ٝطط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ظٜخ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٔل٤طش 

. ٣لون ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش ِٜٝٓلش حُؼخ٤ِٖٓ ًٌُٝي ِٜٓلش حُٔـظٔغ 

ًٔخ , أٛزق حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣لظَ ٌٓخٗش ًؤَٛ ٛخّ ٖٓ أٍٛٞ حُٔ٘ظٔش ُٚ طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٤غ 

ًٌُٝي أظَٜص أ٤ٔٛش طلل٤ِ ٍٝكغ , أٛزلض طٌِلش ٌٛح حُؼَٜ٘ ٛخٓش ر٘لْ ىٍؿش أ٤ٔٛش طٌِلش حُؼ٘خَٛ ح٧هَٟ 

( .  حُٔ٘ظٔش ٝحُلَى) ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ ُِطَك٤ٖ 

٣٫ٌٖٔ كغ حُلَى ػ٠ِ  ٙطو٣َزخً ػ٠ِ إٔ ٝحأطلن Industrial Psychologistsُٝؼَ هزَحء ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ 

ىكغ  ٝرؤٕ حُظلل٤ِ ٙ( ٓظ٤َُ ٍٝٓٞطَ ) ًٔخ ًًَ , حُؼَٔ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٓخُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي كخكِ ٣للِس ػ٠ِ ًُي 

. حُلَى ٩طوخً ِٓٞى ٓؼ٤ٖ أٝ ا٣وخكش أٝ طـ٤٤َ ٓٔخٍس 

حَُؿزش ٩طوخً ٗ٘خ١ أٝ ِٓٞى ٙ ٗؼٍٞ ىحه٢ِ ُيٟ حُلَى ٣ُٞي ك٢ ٣ٙؼَف حُظلل٤ِ رؤٕ( رَُٕٔٞ ٝٓظخ٣َ٘ ) ٕ ُٝي

.  حٍُٞٛٞ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش  ٙٓؼ٤ٖ ٣ٜيف ٖٓ

ُْ ٣يع ُ٘خ حُي٣ٖ حُل٤٘ق أَٓحً ٣وظٚ ك٢   -(26)٣ْٞٗ ح٣٧ش ( ٣ٌُِٖ أكٔ٘ٞ حُل٠٘ٔ ٣ُٝخىس )  :هخٍ الله طؼخ٠ُ

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  حٟٓٞ ٝططَم ُٚ ك٤غ َٗع ُ٘خ حُل٤خس ٝٗٚ ُ٘خ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ ٗٔوَ رٜخ ك٤خط٘خ ٓٞحءً ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش 

. حُـٔخػش  ٝحُلَى أ

كِ٘ظو٤َ أٗلٔ٘خ ٗؼَٔ ك٢ ٤ًخٕ ٝٓ٘ظٔش ىٕٝ ٝؿٞى ىٝحكغ أٝ ػٞحَٓ طلل٣ِ٤ش طئى١ ر٘خ ُِٜ٘ٞٝ رؤػٔخُ٘خ ٝٗـخك٘خ 

ٌُٖٝ ٣٫ؼ٢٘ ًُي رؤٕ حُظلل٤ِ حُوخٍؿ٢ ٛٞ حُٔللِ , رخُؼَٔ ٛٞ ًٌُي ٗـخف حُٔ٘ظٔش ك٢ ػِٜٔخ رطز٤ؼش حُلخٍ 

ٗٞع أهَ ٖٓ حُظلل٤ِ رؼ٤يحً ػٖ حُظلل٤ِ حُٔخى١ أٝ حُٔؼ١ٞ٘ ٖٓ هزَ  ىكٜ٘خ.. حُٞك٤ي ُ٘ٔٞ حٌُخىٍ ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

! اىحٍس حُٔ٘ظٔخص 

. ٌٝٛح ٤ٌٕٓٞ أكي ٓلخٍٝ ىٍحٓظ٢ ك٢ ٌٛح حُزلغ .. حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٝحُيحه٢ِ 

٢ً أ٢ِٓ ح٠ُٞء ( ىٍحٓش ٝطل٤َِ ) ص آأػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ك٢ أىحء حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ ٝهغ اهظ٤خ١ٍ ُيٍحٓش

ٓٔخ ٣ؼٞى  ٙٝاٗظخؿ٤ض طٚحُظلل٤ِ ك٢ أػَ حُلَى ًٝلخة ٙػ٠ِ ٓيٟ كخؿش حُٔ٘ظٔخص ح٤ُّٞ ُٔؼَف ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظَى

.  ٙػَٔٓٞهغ ٙ ٫ٝء ٝطؤِٛٚ ُيٟ ِٓٞى حُلَى اطـخرخُلخثيس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي ر٘خء حٍ

ــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  َرَُٕٔٞ ٝٓظخ٣َ٘ ػِٔخء ٗلْ ط٘خػ٢  -ٓظ٤َُ ٍٝٓٞط 

  26ٍٓٞس ٣ْٞٗ حلأ٣ش 
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ٗٞحٕ حُيٍحٓش ػٟٞخً ػٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔخص حُٔٔظٌِٜش ٝحُظ٢ ُٜخ ك٢ ع( حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ) هظَص ًِٔش حُٝؼ٢ِ 

٢٘ٗ٧ أٍٟ ٖٓ ( حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ) أٝ ( حُظلل٤ِ ح٩ىح١ٍ ) أٝ ( حُظلل٤ِ حُٞظ٤ل٢ ) ى٫٫ص ك٣َٜش ٓؼَ 

ك٢ ٝؿٜش ٗظ١َ رؤٕ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٛٞ حُظلل٤ِ حُ٘خَٓ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ رؼ٬ع ٓلخٍٝ أٓخ٤ٓش ُيٟ ِٓٞى حُلَى 

( . حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُظلل٤ِ حٌُحط٢ ) ٓـظٔؼش ٢ٛٝ 

 

: ٓشٌِش حُيٍحٓش .. أٝلاً  
 

حُٔ٘خٓزش ٝحُظ٢ ٣ظْ ( حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ) ٣ؼظزَ ح٩هلخم أٝ حُظو٤َٜ ك٢ ٝؿٞى حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحٌُحط٤ش 

طؼَٔ ر٘ظخثؾ ِٓز٤ش ٝهٍٜٞ ك٢ ح٧ىحء , رخُٔ٘ظٔخص ىٍحٓظٜخ ٝططز٤وٜخ ٝٓظخرؼش ٗظخثـٜخ ػ٠ِ أىحء ِٝٓٞى حُلَى 

٤ٌُِخٕ رٌخِٓش ٝرخُظخ٤ُش ٛز١ٞ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ًٌُٝي ػيّ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ُٝؼِ٘خ ٛ٘خ ٗ٘ظوَ ُؼ٤ِٔش 

ح٩ك٬ٍ ٝح٩ػوخد ٝكويحٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٌُلت ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼ٤ِِٖ ًُي رزلؼْٜ ػٖ ٓ٘ظٔخص طٌلَ ُْٜ حُيػْ 

ُٔخى١ ٝحٌُحط٢ ك٢ إٔ ٝحكي أٝ رط٣َوش طـؼَ ْٜٓ٘ ػَٜ٘ ر١َ٘ كؼخٍ ٝٓئى١ ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي ك٢ حُٔؼ١ٞ٘ ٝح

. حُٔـظٔغ 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  ٙٓش أ٢ِٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٝأػٍَحُٝؼ٢ِ ك٢ ٌٛس حُي

٢ٌُ طٌٕٞ حُيٍحٓش رٜخ  ٙى ًحصُْٝ أكيى أٝ أهٜٚ ؿٜش ػَٔ ٓؼ٤٘ش أٝ ٓ٘ظٔش ٤ًٝخٕ رق، ص آحُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘

٤ُٞٔٗش أًؼَ ك٢ حُزلغ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝػوخكش حُظلل٤ِ حُظ٢ طوظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ٧هَٟ كٔذ ١َم حُؼَٔ 

.  ُي٣ْٜ ٝطط٣َٞ حٌُخىٍ حُز١َ٘ ُي٣ْٜ 

 ..ٝٛ٘خ طٌٖٔ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

ح٤ٓش ك٢ حُزلغ طٌٖٔ ك٢ كويحٕ ػَٜ٘ حَُٓخُش ٧ٕ ح٩ٌٗخ٤ُش ح٧ّ ٙك٢ ٌٛ( حُو٤خى١ ) ُٝؼ٢ِ ٛ٘خ أكيى ٝأًٍَ ًِٔش 

أٓخ٤ٓخٕ ك٢  ٕحُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ُيٟ حُِٔٞى حُز١َ٘ ٝح٩ػظٔخى كو٢ ػ٠ِ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ًؼخ٬ٓ

. َٓحكَ حُظلل٤ِ 

طَ٘ٔ  ٟأهَ ٙٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ رؤٕ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٫ٝؿ٠٘ ػ٘ٚ أريحً ك٢ أ١ ر٤جش ػَٔ أٝ أ١ ر٤ت

ًخٌُٖٔٔ ٝحُطؼخّ ٝحَُ٘حد )كبٕ ُْ ٣٘زغ حُٔٞظق أٝ حُ٘وٚ ٍؿزخطش ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُل٤خس , ٖٓ ح٧كَحى ٓـٔٞػش 

أ١ كٞحكِ أهَٟ ىحه٤ِش ط٘زغ ٖٓ حٌُحص  ٙكظٔخً ُٖ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ُي١ ٙكبٕ( حُن ... ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظـط٤ش حُطز٤ش 

ط٤ٔ٘ش حُلخكِ حُيحه٢ِ رٌَ٘ أهٟٞ طي٣ٍـ٤خً  ٌُُٝي ٫ري ٖٓ حُٔؼخىُش ر٤ٖ حُلخك٣ِٖ رٌَ٘ ٓظؼخىٍ ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ

ح٠ُ َٓكِش ر٘خء ػَٜ٘ ر١َ٘ ٝهٞس ٟخٍرش ىحه٤ِش رطخهخص ٝهيٍحص ط٘زغ ٖٓ حُيحهَ رل٤غ طٜزق حُٔظؼش  ٫ٞٛٝ

. حُل٤خس ٢ٛ حُٔؼخىس ٝحَُؿزش رخُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓظؼش ٓٔخ ٣وّٞ رٚ حُٔٞظق  ٙحُلو٤و٤ش ٖٓ ٍٝحء ط٘ل٤ٌ أ١ أَٓ ك٢ ٌٛ

 ّ رؤٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ هطخػخص حُؼَٔ ح٤ُّٞ ُْ ٣ؼي ٣زلؼٕٞ ػٖ ٜٓخىٍ حُؼَٔ حُظ٢ طٌل٫َٝ ٣ول٠ ػ٤ِ٘خ ح٤ُٞ

هطخػخص ػَٔ طٌلَ ُْٜ حُظؼخَٓ  حرويٍ اٛظٔخْٜٓ رؤٕ ٣ـيٝ ٙحُؼَٔ أٝ ٣َ١وض سُْٜ حُيهَ حُٔخى١ حُـ٤ي أٝ ٌٓخٕ

ٍ ٓخُي٣ْٜ ٖٓ هيٍحص ٝطٔوَ آٌخ٤ٗخص ٝكٞحكِ ٝطط٣َٞ ٝىػْ ٩ٓظوَحؽ أكٞ،حُلو٤و٢ ٓغ ًْٜٞٗ ػ٘خَٛ ر٣َ٘ش

ٌٝٛح ٛٞ كخٍ حُٔجخص ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝٛٞ حُظ٤ًَِ , ٝآٌخ٤ٗخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ 

. ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

كِٔز٤ش حُظلل٤ِ ٝحُظو٤َٜ ٝػيّ ح٩ٛظٔخّ رؼَٜ٘ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ كظٔخً ٓٞف ٣ؼٞى ر٘ظخثؾ 

. حُؼخّ ٝٗـخف ٝططٍٞ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي حُلخٍ طٔخٓخً ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ٌٛح ح٧َٓ  ِٓز٤ش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن طظٌٕٞ ُي٣٘خ  ,ٝٗظَحً ٧ٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٛٞ حُوٞس ح٠ُخٍرش حُظ٢ طليى ٗـخف أٝ كَ٘ ٓ٘ظٔش ٓخ

. أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ُِلَى ٝحُيٍحٓش رٔؼخرش ٗـخف حُٔ٘ظٔخص ٙ ٌٛ
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طلو٤ن ٓؼخىُش ٝٓٞحُٗش ػ٘خَٛ حُظلل٤ِ ح٧ٓخ٤ٓش  كويحٕإ )  : ٓشٌِش حَُٓخُش ًخُظخ٢ُٝٛ٘خ أٓظط٤غ إٔ أُوض 

ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ًُٝي ٣َ حُِٔٞى ٝح٧ٗٔخ١ حُ٘و٤ٜش ١ُيٟ حُلَى ٝطل٣ِٜٞخ ُؼَٜ٘ ٝحكي ٝٛٞ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ رظؾ

ك٢ ا٣ـخر٤ش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف هخثي ٗخؿق ٣ي٣َ حُل٣َن ٣ٝٔوَ حُويٍحص حُيحه٤ِش ُطخهخص هخٍؿ٤ش ا٣ـخر٤ش ُٜخُق ٗظخثؾ 

 .( حُٔ٘ظٔش ٝر٤جش حُؼَٔ 

 

 ( : حُظٔخإلاص) كَػ٤خص حُزلغ .. ػخ٤ٗخً  
 

 ص ؟آٓخٛٞ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (1

 ص ؟آٓخٛٞ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (2

 ؟ص آُٔ٘ظٔخص ٝحُُٖٔ٘يٟ ِٓٞى حُلَى رخ سحٌُحط٢ ُلٞحكِٓخٛٞ ىٍٝ ح (3

 حُوخ١ت ك٢ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ؟ ٙٓخٛٞ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٠ِ أىحء حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٤خٍ حُظٞؽ (4

ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ( حٌُحط٢ ) ٓخٓيٟ كؼخ٤ُش  ططز٤ن حُظلل٤ِ حُو٤خى١  (5

 ٝأػخٍٛٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى ٫ٝٝثش ُـٜش حُؼَٔ ؟

 

 :حؽخص ٝأ٤ٔٛش حُيٍحٓش حلإٓظ٘ذ.. ػخُؼخً  
 

ح٤ٔٛ٧ش حُٔٔظ٘زطش ٝحُ٘ظ٣َش ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ك٤غ ٓٞف ٗوَؽ رلوخثن ٝىٍحٓخص ػ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ  /أٝلاً 

حُزلٞع ٝح٧ٓظزخٗخص ٝؿٔغ ح٧ٍحء كٍٞ ٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ك٤خٍ ؿٜخص ػِْٜٔ 

 .طلل٤ِْٛ حُو٤خى١  ٙحُٔ٘ظٔش ُِلَى اطـخ ٙٝح٧ػَ ح٣٩ـخر٢ ح١ٌُ ٓظظَى

حُيٍحٓش ر٤ٖ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝططٍٞس ٝر٤ٖ حُظلل٤ِ حُو٤خى١  ٙحُؼ٬هش حُٞػ٤وش حُظ٢ ٓٞف طظَٜ ك٢ ٌٛ /ػخ٤ٗخً 

 .ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ 

 .ىٍحٓش ٝطل٤َِ كِٔلش حُظلل٤ِ حُو٤خى١ رٔ٘ظٍٞ حُ٘و٤ٜخص حُو٤خى٣ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خكـش  / ػخُؼخً 

ُ٘ظخثؾ رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔظِٜش رخٌُِٔ٘ش ك٢ ٟٞء ح٩ٓظ٘ظخؿخص ٝطل٤ِِٜخ ٝطؤ٤٣ي حٍُٞٛٞ ُِظ٤ٛٞخص ٝح /  ٍحرؼخً 

 .ط٠ٜ ح٧هَٕٝ حٕطِي حُل٤َٟخص رٌَ٘ ٓلخ٣ي  ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ك٤غ 

. ٟ حَُٔإ٤ٖٓ رو٘خػش طخٓش اٍػخ٤ٗخً  ٙ،حٍُٞٛٞ ح٠ُ ه٘خػش حُظلل٤ِ ُيٟ حُٔيٍحء ٝحُو٤خى٤٣ٖ أ٫ًٝ ٣٩ٜخٍ / هخٓٔخً 
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( : كيٝى حُيٍحٓش ) ؽَم ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش .. ٍحرؼخً  
 

: ك٢ ٓؼخُـش ٓٞػٞع حُزلغ ك٢ حُظخ٢ُ  ٙطظٌٕٞ ؽَم ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش ح١ٌُ ٓٞف أِٓي

ٓٞف طٌٕٞ حُيٍحٓش ػٖ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ِٓٞى ٝأىحء حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔخص  : ١حُٜٔ٘ؾ حُٔٞػٞع

حُؼَٜ٘ ) ٍ ٓؼط٤خص ٝأٍحء ٝٝؿٜخص ٗظَ حُوخىس ٍٝٝٓخء ح٧هٔخّ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬, ص ىٍحٓشً ٝطل٬٤ًِ آٝحُٖٔ٘

. ُيٟ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش ىحهَ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝطلي٣يحً رخُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش ( حُز١َ٘ 

ك٢ ( ػخ٤ِٖٓ ٍٝإٓخء أهٔخّ ٝه٤خى٤٣ٖ ) طَ٘ٔ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘  :حُٜٔ٘ؾ حُزش١َ 

. ٓ٘ظٔخص رٔوظِق ٗ٘خ١خطٜخ طْ طلي٣يٛخ ريحهَ حُيٍحٓش حٍ

.  2013حُيٍحٓش ٣ٌٕٞ ه٬ٍ حُؼخّ ح٧ًخى٢ٔ٣  ٙحُؼَٔ رٌٜ :حُٜٔ٘ؾ ح٢ُِ٘ٓ 

ططز٤ن ٝرلغ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ هطخػخص حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔخص طْ طلي٣يٛخ ٓخروخً ىحهَ  :حُٜٔ٘ؾ حُــَحك٢ 

. هش حَُ٘ه٤ش ح٢ُ٘ٔ –حُيٍحٓش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 

 : أٛيحف حُيٍحٓش .. هخٓٔخً 
 

 ٙطٔظٜيف حُيٍحٓش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُلوخثن ٝحُٞهٞف ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخة

  :ح٧ٍٓٞ حُظخ٤ُش  ص رخُٔ٘طوش ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن آُيٟ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘

 .١ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞهٞف ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُزَ٘ (1

حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٞهٞف  ػ٠ِ حُؼَٜ٘ ٣خً طلل٤ِ حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣ئػَحً ا٣ـخدٓؼَكش ١َم ٝأٓخ٤ُذ حٍ (2

  .ػ٤ِٜخ

ٗـخف حُؼَٜ٘ ) أػَ ٝٗظخثؾ حُظلل٤ِ ػ٠ِ أىحء حُلَى ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ  (3

 ( .حُز١َ٘ ٛٞ ٗـخف حُٔ٘ٔظش 

 .ص آحع  حُلٞحكِ ح٣٩ـخر٤ش حُٜٔٔٔش ك٢ أىحء حُلَى ٝكجخطٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘آظ٘زخ١خص ٝٓؼَكش أٗٞ (4

 

 :ٓظطِلخص حُزلغ .. ٓخىٓخً 
 

 .حُلٞحكِ  

 .حُيٝحكغ  

 .حُِٔٞى  

 ( .حٌُحط٢ ) حُظلل٤ِ حُو٤خى١  

. ه٤٤ْ حُظلل٤ِ  
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 حُلظَ حُؼخ٢ٗ

 

َٛ ٓيهَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظطَم ُِلٍٜٞ حُظ٢ طَر٢ ٓزيء حُظلل٤ِ رخُؼٖ

. ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ًٝلخءس حُؼَٔ ٝحُز١َ٘ ًِِٔٔش ٝحكيس ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص 

 

 :ٓويٓش 

ُؼِ٘خ ٗؼِْ أٝ ٫ٗؼِْ رؤٕ ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظ٢ ٢ٛ حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔ٘ظٔخص  

رٌخكش أهٔخٜٓخ ٝاىحٍحطٜخ , ٣َٗش ص ٝاىحٍطٜخ ٢ٛ حُوخثٔش ػ٠ِ طٔو٤َ ٝٓظخرؼش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝحُطخهخص حُذآٝحُٖٔ٘

ك٢ٜ طؼظزَ رٔؼخرش ِِٓٔش ٓظَحرطش ٌٓ٘ حُزيء رخُزلغ ػٖ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ُِؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش , ٝكُٜٜٞخ ٝأػٔخُٜخ 

ك٤ِْ ٖٓ حُٜل٤ق إٔ أٛظْ . اُن ...  ٙٝاكظ٤خؿخص ٙٝط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُي١ٙ ٝطو٤٤ْ أىحءس ٝطلل٤ِ ٙٝطي٣ٍذ ٙٝطؼ٤ٖ

٤ُْٝ ٖٓ حُٜل٤ق ! س ىٕٝ إٔ أػَف ػٞحَٓ حُظلل٤ِ حُٔ٘خٓزش ُٚ صٍٝػخ١ ٙف ٝطط٣َٞ ػَٔرٔٔخٍ طي٣ٍذ حُٔٞظ

٤ُْٝ ٖٓ حُؼيٍ إٔ ٗوّٞ ربٓظوطخد ! إٔ أهّٞ رخُظو٤٤ْ ٝحُظَه٤خص ىٕٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ػٞحَٓ حُظلل٤ِ رخُٔوخرَ 

 !حُٔٞظل٤ٖ ٝٗؼ٤ْٜ٘ ىٕٝ طلي٣ي حُلٞحكِ ُْٜ 

ػ٤ش ٝ ٝحُظَه٤خص ٝ ٝح٩ٓظوطخد ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝحُظلل٤ِ طؼظزَ ؿ٤ٔؼٜخ كخُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُٔٞظق ٝٝحَُػخ٣ش ح٩ؿظٔخ

. ٓٔئ٤ُخص ٜٝٓخّ ٝأػٔخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ٝٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ رؤٕ ٜٓخّ ٝأػٔخٍ ٝٓٔئ٤ُخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔخ ك٤ٜخ حُظلل٤ِ َٓطزطش اٍطزخ١خً طخٓخً ٫ٝ ٗٔظط٤غ 

. ُل٣َن ػَٔ ٗخؿق ك٢ ٓ٘ٔظش طٔؼ٠ ُ٘ـخف أػٔخُٜخ ٙ أك٠َ أىحء ٗظٖٔإٔ ٗلَم ك٢ طَحرطٜٔخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

هٔخٜٓخ ًِٔٔش ٓظَحرطش طظزغ أٌُُٝي ٓٞف أططَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػٖ أْٛ ٓٔئ٤ُخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ

رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًُٝي ربهظٜخٍ ط٤ٜٔيحً ُٔخ ٓٞف ٍٗٞىٙ رخُلٍٜٞ حُوخىٓخً ٢ٌُٝ ٣َٜٔ ٌٛح حُلَٜ رو٤ٔش كْٜ 

 .حُوخىٓش حُلٍٜٞ 
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حُزخد حلأٍٝ 

.. ٛئلاء ْٛ حُزشَ ح٣ٌُٖ ٗظؼخَٓ ٓؼْٜ 

 

: ٓلّٜٞ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 

٢ٛ ؿ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ح٩ىح٣ٍش حَُٔطزطش رظلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝٓ٘لٜخ 

, ٖٓ ؿٜيٛخ ٝكٌَٛخ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔشحُظؼ٣ٞٞ ٝحُظلل٤ِ ٝحَُػخ٣ش حٌُخِٓش رٜيف ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ 

. ٝاكظ٤خؿخطش  ًٌُٙٝي ٣لون حُلَى أٛيحف

 

 ٞ٤ُش ط٘ل٣ٌ٤ش ؿ٣َٛٞش ، ًٔخ إٔ ٛ٘خُي ٓلّٜٞ آهَ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى ٝطؼظزَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رٔؼخرش ٓٔج

 Personnel and Human Resourceك٢ ًظخرٚ    Randall, Sحُز٣َ٘ش كٔذ ٓخ ًًَ  ح٧ٓظخً  

management   ( ًُي حُـخٗذ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش حُٔظ٠ٔ٘ش ُؼيى ٖٓ حُٞظخثق ٝح٧ٗ٘طش حُظ٢ ٞٛ

طٔخٍّ رـَٝ اىحٍس حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ رط٣َوش كؼخُش ٝا٣ـخر٤ش رٔخ ٣لون ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش ِٜٝٓلش 

رل٤غ طَطز٢ ٝظخثق ٝأٗ٘طش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓزخَٗس .... حُؼخ٤ِٖٓ ِٜٝٓلش حُٔـظٔغ 

 (.حط٤ـ٤خص حُٔ٘ظٔشرخٓظَ

  كٔذ حُيٍحٓخص حُظ٢ هخّ رٜخ ح٤ُٔي  / E. Mayo  ٝط٠ٔٔHaw  Thorne Stu    كٍٞ ٓخ ٣وٚ ط٤ٔ٘ش

حُٔٞحٍى ٝح٫ٛظٔخّ رخُؼٔخٍ ٝٓ٘خػَْٛ ٝأىحثْٜ، كبٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ًٕٞ حُلَى ٓؼ٤يح أٝ إٔ ٓ٘خػَٙ 

ى ػيّ اؿلخٍ طٞؿ٤ٚ حُٞظ٤لش ٧ٛيحف ك٬د.. ؿ٤يس هي ٫ ٣ٌٕٞ ُٚ رخ٠ٍَُٝس طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ حٗظخؿ٤ظٚ 

 (.حُظٞحكن ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحُؼَٔ ) حُٔ٘ظٔش 

  كْٜ رَ٘ ُْٜ ..٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ حٓظؼٔخٍ ٗخؿق اًح ٓخ طْ اىحٍطٜخ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق

 ه٤ْٜٔ ٝكخؿخطْٜ ٝٓ٘خػَْٛ ٫ ري ٖٓ اٗزخػٜخ ُظلو٤ن ٛيف حُٔ٘ظٔش ك٤غ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ

حًَُ٘خص حٌُزَٟ ٣َؿغ ٗـخكٜخ ريٍؿش ًز٤َس ا٠ُ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ُٔٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٝهيٍطٜخ 

 .ػ٠ِ حٓظوطخد أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ ٝطي٣ٍزْٜ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ٝح٫كظلخظ رْٜ رل٤غ ٠٘٣ْ ُْٜ حٌُلخءحص حُؼخ٤ُش

 

كخكع ػ٤ِْٜ، ٣ٕق ٗؼؼَ ػ٤ِْٜ ٝأُٔض طٌَٙ ٌٛح حُٜٔطِق ؟ ىػ٘خ ٗؼي ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ ، ى( حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ) 

! كلِْٛ ٨ُىحء رٔٔظٟٞ ػخٍ ٕٝ

_ ٌُٕ٘ٞ ٛخىه٤ٖ  –حُٔٞظلٕٞ ْٛ أػظْ أُٛٞي ، ٌُٖٝ ٫ ري ٝأٗي طيٍى أ٠٣خ : ًؼ٤َح رخُطزغ ٓخ ٓٔؼ٘خ ػزخٍس 

ص رؤٕ حُٔٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ آٌُُٝي ٫ري إٔ طؼِْ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘.. أْٜٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح أ٠٣خ أر٘غ ًٞحر٤ٔي

 .٣ليىٕٝ ٣َٕٝٓٔٞ ٬ٓٓق حُؼَٔ ك٢ ًَٗظي ٤ًلٔخ ط٘خء أٗض ٗظ٤ـش طؼخِٓي ٓؼْٜ ٝكُٜٞي ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ 

 

 : ك٢ ح٧ٓخّ أٗض رلخؿش ُٜ٘غ ػ٬ػش أ٤ٗخء ٓغ حُٔٞظل٤ٖ

حُزلغ ػٖ أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ  : أٝلا 

حٓظوَحؽ أك٠َ ٓخ ُيٟ ٛئ٫ء   :ػخ٤ٗخ 

.  ٍ ٓخ ُي٣ٜخ رخٓظَٔحٍؿؼَ طِي حُ٘وزش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ طويّ أكٞ :ػخُؼخ 

ٓظ٬كع إٔ حُظلي١ ٣ِىحى ٛؼٞرش ٖٓ أ٫ٝ ا٠ُ ػخ٤ٗخ ا٠ُ ػخُؼخ، ٌُح ىػ٘خ ِٗن ٗظَس كخكٜش ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٌٛٙ 

 .حُظلي٣خص رخُظَط٤ذ

 

 

ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
John- Ivancevich                     Organizatinonal Behavior and 

Pefromance 

1977 Good Year Co.Calif 
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: حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حُٔٞظل٤ٖ
 

حُويٓش حٝ حُظ٤ٜ٘غ  صٓٞحء ًخٕ ( –حُٜ٘ق / أٝ ٓـخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ طويّ ك٤ٚ حٍُٔ٘ٞس ) أ٣خ ًخٕ ٓـخٍ ػَٔ ًَٗظي 

كبٕ حًَُ٘ش  -ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظطٍٞس أٝ ر٤ٔطش، ٝٓٞحء ًخٕ ٓظـَح ُِل٣ِٞخص أٝ ًَِٓ حطٜخ٫ص أٝ ًخٕ ٣ؼظٔي

. ٌُح كؤٗض رلخؿش ٫ٓظ٬ى أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ ، ٌٝٛح ٣زيأ رظؼ٤٤ٖ أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ. ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ س٢ٛ ٓـٔٞع

٣ٖ ػ٠ِ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ أك٠َ حؿؼَ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٣َٚ. حريأ رـؼَ ٌٛح ٗ٘خ١خ أٓخ٤ٓخ ٖٓ أٗ٘طش حًَُ٘ش

كخٍ ، أُٝجي ح٣ٌُٖ  سكؼ٠ِ أ١. ُِؼؼٍٞ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُـ٤ي٣ٖ ٟغ رَٗخٓؾ ٌٓخكآص ر٢٤ٔ.حَُٔٗل٤ٖ ُِؼَٔ ٓؼْٜ

ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح , ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حًَُ٘ش رخُلؼَ ػخىس ٓخ ٣ؼَكٕٞ ؿ٤يح ٗٞع ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حًَُ٘ش

ص ٟؤش، ٝح٣خ ًخٗض ًلخءس أكَحى هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، كبْٜٗ ؿخُزخ ٓخ ٫ أ٠٣خ أهَ طٌِلش رٌؼ٤َ ٖٓ كِٔش طؼ٤٤٘خ

ٝأ١ ػ٤ِٔش طٞظ٤ق أهَٟ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػخ٣ٞٗش ٌِٓٔش ُؼ٤ِٔش . ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ اىٍحى ًخَٓ ُـ٤ٔغ ح٧ىٝحٍ ك٢ حًَُ٘ش

 .طِي" رلغ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ" 

 

ٌٌٛح ٤ٌٕٓٞ . ٓظلٔخٍ ػٖ حُٔٞحهغ حُ٘خؿَس رٜخ٩طؤًي ٖٓ إٔ أ١ حطٜخٍ ٓغ ًَٗظي ٣ظ٤ق ُٖٔ طؼـزْٜ حًَُ٘ش ح

ٓؼَ ٓٞهغ . حُٔطِٞد ٖٓ أ١ ٗوٚ ٠ٗ٬ُٔخّ ا٠ُ ك٣َن حُؼَٔ رخًَُ٘ش ٝحٟلخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ُي طٞحؿي ك٤ٚ

 .حُٔيٝٗش أٝ ٓؼَٝ أٝ أ١ ٍٓ٘٘ٞحص هخٛش رخًَُ٘ش/ح٣ُٞذ

 

كيى رٟٞٞف ٓخ طؼ٤٘ٚ ًِٔش ػ٤ِي إٔ ص" . أ١ ٗوٚ ٣وّٞ رخُظؼ٤٤ٖ " ٝرٔـَى إٔ ططزن حًَُ٘ش ٝطظز٠٘ ٓلّٜٞ 

ٝٓغ أ١ ٗوٚ طٔؼ٠ ُظؼ٤٤٘ٚ، كيى . حُٔؼَكش، ٝحُٜٔخٍحص ، ٝحُظٞؿٚ ح٢ٌُ٘ٛ:  ػ٬ػش ػٞحَٓكٌَ ك٢ . أك٠َ كؼ٤ِخ

ٓخ ٣ـذ ػ٤ِٚ حُو٤خّ رٚ رٌلخءس )  ٝحُٜٔخٍحص ،(ٓخ ٣لظخؽ حُ٘وٚ ُٔؼَكظٚ) حُٔؼَكش  :حُؼ٬ػش ُِٞظ٤لشطِي حُـٞحٗذ 

طًٌَ إٔ ُٜٓٞش حُظي٣ٍذ طٌٕٞ ػٔٞٓخ رلٔذ طَط٤ذ ( . حُط٣َوش حُظ٢ ٣لٌَ رٜخ ) ١حُظٞؿٚ حٌُٖٛ، ٝأه٤َح (ىحثٔش 

ػْ حُٜٔخٍحص ، ػْ حُظٞؿٚ ح٢ٌُ٘ٛ، ٝٓغ ًُي كبٕ حُٞهض ح١ٌُ ٣وٜٚ ُِزلغ ػٖ ٗوٚ ٣ٔظِي حُظٞؿٚ . حُٔؼَكش

ٗخّ ؿخُزخ ٓخ ٣ظْ هي طٌٕٞ حُٔؼَكش ٢ٛ أَٜٓ ٓخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٚ، ٌُٖٝ حٍ. ح٢ٌُ٘ٛ ح٤ُِْٔ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٟج٬٤ ُِـخ٣ش

طٞظ٤لْٜ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٝكيٙ، كٌَ ك٢ ٓ٘ق ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ُِؼؼٍٞ ػ٠ِ أٗوخٙ ٣ظٔظؼٕٞ رخُظٞؿٚ ح٢ٌُ٘ٛ 

. ح٤ُِْٔ ري٫ ٖٓ ًُي

 :حٓظوَحؽ أكؼَ ٓخ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ 
 

ّ ُزَٗخٓؾ رٔـَى إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي أك٠َ حُٔٞظل٤ٖ ، ٤ًق طـؼِْٜ ٣ويٕٓٞ ٓخ ُي٣ْٜ رٌَ٘ ٓٔظَٔ؟ حريأ رؤٕ طو٠ؼٚ

ػ٠ِ أهَ حُظوي٣َحص، ٌٛح ٤ٓـِْٜٛ رٌَ ٓخ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ ٧ىحء ػِْٜٔ رٌلخءس رٜلش ٤ٓٞ٣ش، ًٔخ أٗٚ . طؼ٣َق ٝطؤ٤َٛ

ٗوخٙ ٤ٓـؼِْٜ ٣ظؼَكٕٞ ػ٠ِ أٓٔخء ٝٝؿٞٙ حُٔٞظل٤ٖ ح٧هيّ ْٜٓ٘ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُْٜ ١ِذ حُٔٔخػيس ٖٓ ح٧

َٛ ٤ٓظوخٟٕٞ ٍٝحطزْٜ ك٢ " أكٞحٍ حُؼَٔ " حْٓ ٣ـذ ط٤ٟٞق ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ , حُٔ٘خٓز٤ٖ اًح ىػض ح٠ٍَُٝس 

١؟ كٔخد ر٣َي حٌُظ٢َٗٝ؟ ط٤ٛٞق ٝظ٤ل٢؟ دٓٞػيٛخ رخ٠ُز٢؟ َٛ ٤ٌٕٓٞ ُي٣ْٜ ؿٜخُ ًٔز٤ٞطَ ٗو٢ٜ؟ ٌٓض

َٛ طيػْ أك٠َ ٓٞظل٤ي ػٖ ٣َ١ن حُظٞحؿي . ٝرؼي ًُي ، طؤًي ٖٓ كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُيػْ ح٣٩ـخر٢ ٝحُؼ٘خء حُٔ٘خٓذ

ك٤ق ٝحُؼ٘خء ػ٤ِْٜ ٖٓ أؿَ ًُي؟ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼَٔ رٌَ٘ ٙ
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ُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ هٞحٍ 2009اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٍ ٓي٢ٗ ػزيحُوخى –ػلاه٢                      
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 :أكؼَ ٓخ ُي٣ْٜ رخٓظَٔحٍح ؿؼَ أكؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٣ويٓٞ

 
ٛخ هي هٔض رظٞظ٤ق أك٠َ ح٧كَحى ، ٝحٓظطؼض ٓ٘غ ٗؼٍْٞٛ رخُظوز٢ ٝحُل٤َس ك٢ ح٧ٓخر٤غ حُو٤ِِش ح٠ُٝ٧ ٖٓ 

ٝٛٞ . ٓخ ٣للِْٛ  حُؼَٔ، ٤ًق طـؼِْٜ ٣ويٕٓٞ أك٠َ أىحء ُي٣ْٜ ػ٠ِ ٓيحٍ ٓ٘ٞحص ػي٣يس طخ٤ُش؟ ػٖ ٣َ١ن كْٜ

. ٤ُْ ٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حُ٘خّ ك٢ ًَ ح٧ٝهخص رخُطزغ ، أٝ كظ٠ رخُ٘ٔزش ُ٘لْ حُ٘وٚ ١ٞحٍ حُٞهض

اٗي طؼَف ًُي كي٤ٓخ، إ ٓؼظٔ٘خ ٣َ٣ي حُٔخٍ، ٌُٖٝ حُٔخٍ ٗخىٍح ٓخ ٣ٌٕٞ طؼ٠٣ٞخ ػٖ حُؼَٔ ك٢ ٝظ٤لش ٌَٜٗٛخ ، 

. ٌُح ٫ري ٝإٔ ح٧َٓ ٫ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔخٍ

ٝٛٞ ٣ليى رخُظل٤َٜ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٗلظخؿٜخ ؿ٤ٔؼخ " َّٛ ح٫كظ٤خؿخص " ًٗٔٞؿخ ٠ٔٔ٣  أرَحٛخّ ٓخِٟٓٞٝغ 

ٝك٢ حُٔ٘ظٜق  –حُطؼخّ ٝحُٔؤٟٝ  –ك٢ أٓلَ َّٛ ح٫كظ٤خؿخص طٞؿي ح٧ٓخ٤ٓخص . ُِللخظ ػ٠ِ كٔخٓ٘خ ٝطللِٗخ 

ًٞٗ٘خ أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ " أٝ " حص طلو٤ن حٌُ" ٛ٘خى حكظ٤خؿخص حُ٘ٔٞ ٝحُظلي١، ٝك٢ ح٧ػ٠ِ ٣ٞؿي ح٫كظ٤خؽ ا٠ُ 

. َٛ طٔظط٤غ ٓٔخػيس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح أك٠َ ٓخ ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٌٞٗٞٙ؟ اًح ً٘ض طٔظط٤غ ًُي" . ٌٕٗٞ 

ً٘ض ٫ طٔظط٤غ ، كؼ٠ِ أكٖٔ طوي٣َ، ٤ٜٓخرٕٞ رخُؤٍٞ ٝحٌَُٔ، ٝػ٠ِ حٓٞأ  اًحٝ. ك٤ٔزوٕٞ ٓؼي ٣ٝظٌٕٔٔٞ ري 

.   طوي٣َ ، ٤َٓكِٕٞ ػٖ ًَٗظي

 

ٖٓ اكيٟ  ( .اْٜٗ رزٔخؽش ُي٣ْٜ أٛيحف هخطَس ػخؿِس ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ أٛيحكْٜ لا طللِْٛ. حُ٘خّ ٤ُٔٞح ًٔخ٠ُ ) 

 ٗيٝحص أٗظ٢ٗٞ ٍٝرِ٘

 

٤ًق ٓخٍص حلأٍٓٞ ؟ 

٤ًق طلظلع رٔٞظق ٤ِٔٓ ٣وٍٞ اٗٚ ُْ ٣ؼي ُي٣ي ٓخ طٔظط٤غ طوي٣ٔٚ ُٚ؟ 
 

ه٠ٜ أٝ حًٛزخ ُِظ٤٘ٔش ٓؼخ كلٔذ ، ٝحٓؤٍ ٌٛح حًٛزخ ا٠ُ ّ. كخٍٝ إٔ طٜطلزٚ هخٍؽ حًَُ٘ش ا٠ُ ٌٓخٕ ٓلخ٣ي

 طظوٌحٜٗض رخٛظٔخّ، ٫ٝ . ح طوي٣ٔٚ ُٚحُ٘وٚ ٓخ ح١ٌُ ٣ظطِغ ا٤ُٚ كوخ، ٝٓخ ح١ٌُ ٣٘ؼَ إٔ ًَٗش ؿي٣يس ٣ٌٔ٘ٚ

ٝرؼي ًُي، " ٤ٓويٕٓٞ ٢ُ طلي٣خص أًزَ"ٓٞهلخ ىكخػ٤خ ٝكخٍٝ حُظؼٔن ا٠ُ ٓخ ٍٝحء أ١ ٍىٝى ٓزخَٗس ٣َٓؼش ٓؼَ 

ًح حٓظطؼض ًُي ، كٌٜح ٍحثغ ، ٝا٫ اأٍرؼ٤ٖ ٓخػش ُظ٘ظَ ٓخ اًح ً٘ض طٔظط٤غ طوي٣ْ ٢ٗء ُٚ، ٝح١ِذ ٓ٘ٚ ػٔخ٤ٗش ٝ

ًَ ٌٛح حُٔٞظق رؤٗي طَكذ رؼٞىطٚ ك٢ أ١ ٝهض اًح ُْ طَٔ ح٧ٍٓٞ ًٔخ ًخٕ ٣لذ ك٢ كلخكع ػ٠ِ حُٔٞىس ًّٝ 

ًح ًخٕ حُٔٞظق ٤َٓكَ ػٖ حًَُ٘ش حُـي٣يس، كٌؼ٤َح ٓخ ٣ؼٞى حُ٘خّ ا٠ُ ًَٗخطْٜ ؿخُز٤ٖ ٓؼْٜ هزَحص اٟخك٤ش، ٝا

ًَٗظي رؼي ٝهض ه٤َٜ رٔزذ ػيّ ٗؼٍٞٙ رخ٩ٗزخع ك٢ ٝظ٤لظٚ، كخ٧ٍؿق إٔ ٌٛح ًخٕ هَحٍ طٞظ٤ق ٤ٓجخ أٝ ٓٞء 

. اىحٍس أٝ ٬ً ح٣َٓ٧ٖ ٓؼخ ، ٣ٝـذ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح كٍٞح

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 طط٣َٞ حٌُحصُٝٚ ػيس ًظذ ٝرَحٓؾ ك٢ ٓـخٍ  ًخ٤ُل٤ٍٗٞخك٢  1960 كزَح٣َ 29، ُٝي ك٢ أ٢ٌ٣َٓأٗظ٢ٗٞ ٍٝرِ٘ ًخطذ ٝٓظليع *

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/29_%D9%81%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D8%B1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%88%D8%B1%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA
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ح١ٌُ ً٘ض طؤَٓ إٔ ٣ئىٟ ٓخًح طلؼَ ػ٘يٓخ لا ٣ئى١ أكي حُٔٞظل٤ٖ ػِٔٚ رخُٔٔظٟٞ 

 رٚ؟

 
ػي ا٠ُ ح٧ٓخ٤ٓخص ، َٛ ٣ؼَف ٌٛح حُٔٞظق ٓخ ٣لظَٝ إٔ ٣لؼِٚ أّ إٔ ح٧َٓ هخثْ ػ٠ِ ح٫كظَحٟخص؟ ٝرؼي إٔ 

ٓ٘ٚ طلو٤وٜخ ٝحٟلش، َٛ ٣ٔظِي حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ٧ىحء حُؼَٔ ًٔخ ٣٘زـ٢؟ اًح  ٙطٌٕٞ ح٧ٛيحف حُٔطِٞد

ُي كبٗٚ ٫ ٣ئى١ رٌَ٘ ؿ٤ي، كَرٔخ أٛزلض حُٔٔؤُش ٓٔؤُش ح٠ٗزخ١ ٣ٝـذ إٔ ًخٕ ٣ٔظِي ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ ٝٓغ ً

.   ٣ظيهَ ك٣َن حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛ٘خ

 :طلظ٤َ أػٔخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 
 .ٝطَطز٢ ٌٛٙ حُ٘وطش رؤٛيحف حُٔ٘ظٔش: طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -1

 .ٍحص ٝحُوي صطل٤َِ حُٞظخثق ٝح٧ػٔخٍ ًُٝي رظلي٣ي حُٔظطِزخص ٖٓ حُٜٔخٍح -2

 .حُظٞظ٤ق ٝطًَِ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص حُٔ٘ظٔش ٝحُزلغ ػٖ حُؼٔخُش -3

 .طو٤٤ْ أىحء حُٞظ٤لش ًُٝي رؼي حُظٞظ٤ق ٝطلي٣ي ًلخءطْٜ ٝطي٣ٍزْٜ -4

 .طي٣ٍذ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طي٣ٍذ حُويٍحص ك٢ ٟٞء رَحٓؾ ٓوط٢ ُٜخ -5

 .طوط٢٤ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ حُظلَى حُٞظ٤ل٢ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص حُؼَٔ ٝحُظَهذ -6

 .حُؼخ٤ِٖٓ حُؼ٬ٝحص ٝح٣ُِخىحص ٝحُظؼ٠٣ٞخصطلي١ طؼ٠٣ٞخص  -7

ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ح٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش رٜيف طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ حُٔخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٜل٤ش  -8

 .ٝحُ٘ل٤ٔش ٝطٞك٤َ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش

 .حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ك٢ ٓوظِق حُٞظخثق ك٢ هطخػخص حُٔ٘ظٔش -9

 .ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص حُظؼخ٤ٗٝش ر٤ٖ ح٧هٔخّ..٫هخص حُؼَٔ ر٘خء ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ع -10

ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى ًظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝهِن ٍٝف حُؼَٔ  ٗٔخ٢ٗطٞك٤َ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔيهَ ح٩ -11

 .حُـٔخػ٢ ٝحُو٤ْ حُٔؼ٠ِ

اؿَحء رلٞػخص ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓ٘خًَ حُٞظ٤لش ٝحُزلغ ػٖ كٍِٞ  -12

 . حُوٟٞ حُؼخِٓش ُٜخ ٝٓٔخػيس

 .ٝحُ٘وَ ٝاٗظٜخء حُويٓش كٔذ ح٧ٗظٔش حُٔظزؼش ٙاىحٍس ػ٤ِٔش حُظَه٢ -13

 

 :ٓٔخص أكَحى أٝ ٓٞظل٢ حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 
شوظ٤ظش  أْٛ حُٔظطِزخص ُٔٞظل٢ حلإىحٍس ك٢ 

ٗو٤ٜش اؿظٔخػ٤ش ح٩ه٘خع حُٜيٝء 

٣ٜش َٓػش حُزيٗو٤ٜش حؿظٔخػ٤ش ( حُٞػ٠ حُِـ١ٞ)حُويٍس ػ٠ِ ح٤ُٜخؿش حُـ٤يس 

 

اىحٍس ك٣َن ػَٔ  ٙربٓظطخػض ٖٙٓ ٓٔخص حُوخثي حُ٘خؿق ح١ٌُ ٫ري إٔ طظٞكَ ٌَُ ٖٓ ٣ؼظوي إٔ ًٌُٙٝي طؼظزَ أ٠٣خً ٌٛ

. ٗخؿق 
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 :ٝظخثق حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 

ٝظخثق حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 

  طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 حلآظوطخد ٝحلاهظ٤خٍ

 

 طل٤َِ ٝطظ٤ْٔ حُٞظخثق

 

 حُظؼ٤٤ٖ    

 

     

 طو٤٤ْ حُٞظخثق   

 

 

 حَُٝحطذ –حلأؿٍٞ    

 

 طو٤٤ْ حلأىحء    حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص                   

 

حَُػخ٣ش  –حُظي٣ٍذ  –ط٤ٔ٘ش حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ 

. حلأٖٓ ٝحُٔلآش –حلاؿظٔخػ٤ش 

 
 .طوط٢٤ ح٧هٔخّ ٝح٩ىحٍحص ٝط٣ُٞؼٜخ                 طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 .ط٣ُٞغ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢                          ظخثقطل٤َِ ٝط٤ْٜٔ حُٞ

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
ص ح١ٌُٞ -ًحص حُٔلآَ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  ٢ًُ ٓلٔٞى  –ٛخشْ                                     
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 حُؼٞحَٓ حُظ٢ كظٔض حلاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُزش٣َش
 

 .أ٤ٔٛش حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝطؤػ٤َٙ حُـ١َٛٞ رخُٔ٘ظٔش -1

حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ًٝ حٌُلخءس حُـ٤يس ٝحُويٍحص حُؼخ٤ُش ٛٞ ٓزذ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ٤ُْٝ ح٧ٍٓٞ حُٔخى٣ش أٝ  -2

 .ؿ٤َٛخ

 

 

 :ٟـ١ٞ حُٔئػَحص حُز٤ج٤ش حُوخٍؿ٤ش ٝطَ٘ٔ  -3

 حُٔئػَحص حُوخ٤ٗٞٗش. 

 أػ٤َ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُشص. 

 َٔطؤػ٤َ ٓٞم حُؼ. 

 ك٤غ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٤ُّٞ ٫ ٣طٔؼٕٞ كو٢ رخُٞظ٤لش ٝحَُحطذ ٝح٧ٖٓ  حُٔئػَحص ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُويٍحص ٝحُوزَحص ٝطٞكَ ُْٜ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ  –حُٞظ٤ل٢ رَ اْٜٗ رلخؿش ُظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص 

 .حُٞظ٤ل٢ ُظط٣َٞ أىحثْٜ ٓٔخ ٣٘زغ ١ٔٞكخطْٜ

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤شحُٔئػَحص ح. 

 .حُٔئػَحص حُيحه٤ِش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ك٢ حُٔللِحص -4

 : ه٢٤ِ حُظـ٤َحص ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش  -5

 .٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ  .أ 

 .ىهٍٞ حَُٔأس حُؼَٔ .د 

 .طـ٤َ ه٢٤ِ حُٜٔخٍحص ر٣ِخىس حُٞظ٤لش .ؽ 

اىهخٍ ه٤ْ ؿي٣يس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٗظ٤ـش طـ٤َ ه٢٤ِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٤غ ٣ظْ ػ٤ِٔش ٓٞحُٗش ر٤ٖ ك٤خس  -6

ٛ٘خُي رؼٞ حًَُ٘خص طظزغ ه٤خٍ ؿيُٝش :  ٓؼخٍ ًُي.ُٔٞظق ح٣َٓ٧ش ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ ٝأٝهخص حُؼَٔ ح

حُٔ٘ش ُِؼَٔ كٔذ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔٞظق ٖٓ ٝهظٚ ٝٓخػخص ػِٔٚ ٣َٗطش أىحء حُؼَٔ رٞهظٚ 

 .ٝٓخػخص حُؼَٔ حُٔليىس

 :ٓؼخٍ ىحٍس ، آٌخ٤ٗش آٜخّ حُؼي٣ي ٖٓ رَحٓؾ طط٣َٞ حُٔٞحٍى ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٩ -7

 

حُظؼ٤٤ٖ ٝحُظٞظ٤ق حُظلل٤ِ حُظي٣ٍذ 

رَٗخٓؾ ػلاهخص حُؼَٔ حلأؿٍٞ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ 
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  ٓٔج٤ُٞش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش: 

 
. حُظ٘ل٣ٌ٤ش سطوغ ٓٔج٤ُٞش ٤ٛجش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طلض ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٤ٛٝجش ح٩ىحٍ

 

 

 

 

   ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش: 

 
        .٣قحُظٞظ -1

       .اىحٍس ح٧ؿٍٞ -2

 :ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓ -3

. ٓغ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ –أ  

. طـ٤َ ٣ّٞ حُؼَٔ ٝك٤خس حُؼخَٓ -د

. ط٤ْٜٔ حُؼَٔ -ؽ 

. طوط٢٤ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش –ى 

. ح٧ؿٍٞ ح٩ٟخك٤ش ٝح٤ُِٔحص -ٛـ

ُٔ٘ظٔش كٜ٘خُي ٓ٘ظٔخص ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ٝطوظِق ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٖٓ ٓ٘ظٔش ٧هَٟ كٔذ كـْ ح  

ٝحُؼٔخٍ رٜخ ه٤ِِٕٞ ك٘ـي إٔ ٓٔخػي حُٔي٣َ ٛٞ ٖٓ ٣وّٞ رخُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٝطلي٣ي ح٧ؿٍٞ ٝحُظي٣ٍذ ػٌْ 

. حُٔ٘ظٔخص حٌُزَٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ح٣ٌُٞض  -ًحص حُٔلآَ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ًُ ٓلٔٞى  –ٛخشْ                             
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 حُزخد حُؼخ٢ٗ 
 

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش طوط٤ؾ
: كجخص حُؼٔخُش رخُٔ٘ظٔخص كٔذ طو٤ْٜٔٔ ٜٝٓخْٜٓ 

 .أٛلخد حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش... ػ٤ِخ كجش حُٔيٍحء ٖٓ ٍؿخٍ ح٩ىحٍس حٍ -1

. ٍإٓخء ح٧هٔخّ ٍٝإٓخء حُؼٔخٍ.. كجش حَُٔ٘ك٤ٖ  -2

 .ح٧هٜخث٤٤ٖ ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٣ٞٔن أٝ ح٧ٍٓٞ حُٔخ٤ُش أٝ حُوخ٤ٗٞٗش -3

 .َٗحف ح٧هٜخث٤٤ٖ ك٢ أػٔخٍ ك٤٘ش ا٣ؼِٕٔٞ طلض ..حُل٤٤ٖ٘  -4

 .ك٢ ح٧ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش..  ٙكجش حٌُظذ -5

 .ُحُٕٝٞ أػٔخٍ ٣َٜٓش رلظشح٣ٌُٖ ١..كجش حُؼٔخٍ حَُٜٔس  -6

 .كجش حُؼٔخٍ ٜٗق حَُٜٔس -7

 .كجش حُؼٔخٍ ؿ٤َ حَُٜٔس -8

 

  ٣ٌٕٞ ػخىس حهظ٤خٍ ٝحُزلغ ػٖ حُؼٔخٍ حُؼخ٤ِٖٓ طلي٣يح كٔذ حُلخؿش ُْٜ ٝحٗظخؿ٤ظْٜ ٝحُظٞهؼخص حُوخٛش

 . كٔذ حُلخؿخص حُٜٔخّرخُؼَٔ ٓغ ٓؼَكش طو٤٤ْ 

  حُظٞهؼخص ك٢ حُٔيٟ حُو٤َٜ ٝحُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ٝحُزؼ٤ي ػ٠ِ ػَٔ ) ك٤غ طٌٕٞ ٤ِٓس حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 (.ك٤غ إٔ حُٔظـ٤َحص حُـ٣َٛٞش حُٔوط٢ ُٜخ هي طليع ٝطظؤػَ رطز٤ؼظٜخ ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ..ٗٔز٤خ

  ٣ٌٖٔ حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ػخَٓ ٛخّ ُِزيء ك٢ ح٧ػٔخٍ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٓغ َٓحػخس

 .روط٢ ٗٔز٤شحُظوط٢٤ ٣ٌٕٞ َٓر١ٞخ 

 

 :حُزلغ ٝحلآظوظخء

 

 :طلي٣ي حُـَٝ حُٔظٞهغ ٖٓ حُؼٔخُش  -1
ٖٓ هط٢ ٝرَحٓؾ حُظوط٢٤ ُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ طوط٢٤ طٞهغ كـْ حُؼٔخُش ٝٗٞػ٤ظٜخ ٖٓ ؿْ٘ حُؼٔخٍ 

. ٝأػٔخٍْٛ ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُظؤ٤َٛ

 :ىٍحٓش ٓويحٍ حُؼٔخُش ٓغ ح٫ٗظخؿ٤ش -2
. س ١َٝم كٔخر٤ش ػي٣يس ُٔؼَكش ح٩ٗظخؿ٤شٝطٌٕٞ كٔذ آوخ١خص ٣ٍخ٢ٟ    

حُ٘ظ٤ـش =       ح٫ٗظخؿ٤ــش                     
   ػيى حُؼٔـخٍ                    

 
 :طل٤َِ ط٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ -3

طل٤َِ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٝأػٔخٍْٛ ٝٓؼَكش حُؼيى حُٔطِٞد ٖٓ طٞكي ح٧ػٔخٍ حُٜـخٍ رخُٖٔ ٢ٌُ ٣وِلٞح ؿ٤َْٛ ٖٝٓ 

 .ُٕ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔشػْ طلو٤ن حُظٞح
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 :طل٤َِ حطـخٛخص حُظَه٤خص -4

 
ٖٓ حُْٜٔ ؿيح ٌٛٙ حُ٘وطش ٢ٌُ ٣ظْ طلي٣ي ٓيٟ ًلخ٣ظٜخ ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص حُظؼخهذ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٝحُزلغ ػٖ ٓيٍحء 

ػٖ ( 45-35)حُٔٔظوزَ ٝٓؼَكش حُٖٔ حُظوخػي١ ٝطـ٤ِٜ حُزيء ُِٔيٍحء ك٢ ٖٓ حُظوخػي ٝطلي٣ي ٖٓ ٓؼ٤٘ش ٓؼ٬ 

ص حٌُزَٟ ك٢ آٝط٣ٞ٘غ ح٧ػٔخٍ ًٔخ طلؼَ رؼٞ حُٖٔ٘  ............ػٖ حٓظوطخد ػٔخُش ؿي٣يس ًُٝي ُِؼَٔ حُزلغ 

. ط٘و٬ص حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ػَٔ ٥هَ ه٬ٍ ٤ٖ٘ٓ ٓليىس ٣ُِخىس حُوزَس ٝح٩ه٬ٍ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش

 :طل٤َِ ح٤٠ُخع أٝ حُؤخٍس ك٢ حُؼٔخُش -5

 
ػٖ حُؼَٔ ك٢ طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼي هطٞس ٛخٓش ؿيح ك٢ كٔخد  إ طل٤َِ ح٤٠ُخع ٝح٫ٓظوخ٫ص ٝحُزؼي

. ، ٣َٝؿغ أ٤ٔٛش طل٤َِ كويحٕ حُؼخ٤ِٖٓ ُٔيٟ حٓظوَحٍ حُوٟٞ حُؼخِٓش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ٣وْٜٜطٞهؼخص حُؼٔخُش 

  ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ػظزخٍحص طٌٕٞ ٢ٛ ٓزذ طَى حُؼَٔ ٌُٝ٘٘خ ٓٞف ٍٗٞى ح٧ػزخء حُظ٢ طظلَٔ حُٔ٘ظٔش

 :كويحٕ حُؼٔخٍد

 .طٌِلش حٓظويحّ ٗوٚ آهَ  .أ 

 .طٌِلش حُظي٣ٍذ .د 

 .ىكغ أؿَ ُٔٞظق ؿي٣ي .ؽ 

 .٤ٍٓٞ حُلٞحىع ٝح٧هطخٍ َٓطوزش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى .ى 

 .حٗولخٝ ح٫ٗظخؽ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٓوخٍٗش رَٝحطزْٜ .ٙ 

 .٫ طٞؿي حٗظخؿ٤ش ُي٣ْٜ .ٝ 

 .ح٧ػَ حُ٘ل٢ٔ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ .ُ 

  َرٜخ ظخَٛس كويحٕ حُؼٔخُش ٢ٛ ٝك٢ حُٔوخرَ كبٕ ح٧ٓزخد حُظ٢ طو: 

 ١ٍٞ ٓيس حُؼَٔ .أ 

 .كويحٕ حُؼٔخُش ُيٟ ح٩ٗخع أًؼَ ٖٓ حَُؿخٍ .د 

 .طوَ ٗٔزش حُلويحٕ ٣ُِخىس حُوزَس ٝحُٜٔخٍس .ؽ 

 .طوَ حُ٘ٔزش ر٣ِخىس ح٧ػٔخٍ .ى 

 .٣ظؼِن ح٧َٓ رلٔذ حٌُٔخى ٝحُ٘ـخف ح٫هظٜخى١ .ٙ 

 .حُ٘و٤ٜشطوَ ٗٔزش كويحٕ حُؼٔخُش رلٔذ ػ٬هش حُٔ٘ظٔش رخُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘خػَ  .ٝ 

 . ٣ظٞهق ٓؼيٍ حُؤخٍس ك٢ ظَٝف طٞكَ حُلَٛش َُٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٗزخع كخؿخطْٜ ىحهَ حُٔ٘ظٔش .ُ 

 

 : طل٤َِ كخ٫ص ٝأٓزخد ح٫ٗلٜخٍ ٝطَى حُويٓش -6

 
 حُظوخػي .أ 

 حُلَٜ .د 

 حُٞكخس .ؽ 

 ح٫ٓظوخُش ح٫هظ٤خ٣ٍش .ى 

 .ح ٝطل٤ِِٜخ ٓخ ػيح حُٞكخسٝٛ٘خ ٣ـذ ىٍحٓش حُٔزذ ٝحُٔؼط٤خص ٝحُظلخ٤َُ كٍٞ ٓزذ ٌَُ ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٝٓؼَكش أٓزخرٚ

 

 

 

ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
٣ش حُيحٍ حُـخٓغ 2006اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش أكٔي  –ٓخَٛ                              

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2010ٓخٓظَ اىحٍس حلأػٔخٍ حُل١ٍٞ ٤ٌٗٞلاّ  -رخ٣ض                             
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 :طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِوٟٞ حُؼخِٓش -7

 
ٝؿخُزخ ٓخ ٣ئػَ ك٢ ٌٛح حُظل٤َِ ظَٝكٚ حُز٤ج٤ش حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش ٝأٗظٔظٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ٌُٞٙ ػ٠ِ ٣َ١وش حُؼَٔ  

: ٓؼخٍ

حُظ٣َ٘ؼخص .... حُوٟٞ حُؼخِٓش ...حُظؼ٤ِْ .. حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ... حُزطخُش ... ػيى حٌُٔخٕ ُِٔ٘طوش 

 .ح٫طـخٛخص ح٫ؿظٔخػ٤ش....حُل٤ٌٓٞش

 

 :طوط٢٤ حُٔٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش -8

 
حُظوط٢٤  ٝؿٞى حُظٞحُٕ حُلو٤و٢ ٓخ ر٤ٖ حُطِذ ٝحُؼَٝ حُوخٙ رخُٔ٘ظٔش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ٠ٛ ٖٓ أػٔخٍ اىحٍس

: ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ك٢ حُٔـخ٫ص حُظخ٤ُش

 .طوط٢٤ حٓظوطخد أكَحى ٛخُل٤ٖ ُِظؼ٤٤ٖ ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش أٝ أهٔخّ أهَٟ أٝ حُظَه٤ش ٖٓ حُيحهَ .أ 

 .طوط٢٤ ػ٤ِٔش حُظَه٤ش كٔذ حُؼَٝ حُٔظخف ُِٔ٘خٛذ ك٢ حُٔ٘٘ؤس .د 

 .حهظ٤خٍ أكَحى ُظي٣ٍزْٜ ٝطلي٣ي حُزَحٓؾ.. طوط٢٤ حُظي٣ٍذ  .ؽ 

 .ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ اػيحى حُٔٞحٍى طوط٢٤  .ى 

 .طوط٢٤ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ .ٙ 

 .طوط٢٤ حُؼ٬هخص حُٜ٘خػ٤ش .ٝ 

 

 :ك٬ٍهَحث٢ حُظؼخهذ أٝ ح٩ -9

 
طل٤ي ٌٛٙ حُ٘وطش اػيحى هَحث٢ رخُظؼخهذ حُٔلظَٔ ٝحُظَه٤خص ٝطزي٣َ حُٞظخثق ٌٝٛح ح٧َٓ ٣ـؼَ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤يح ك٢ ٓؼَكش ٓخ اًح 

 .ٝظخثق ٗخؿَس ٓٔظوز٬ ًخٗض ٛ٘خُي 

 

:                   ٓؼخٍ     

 :رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى َٓٗلخٕ ُِٞظ٤لش                         

 

 

 

                                                                                                       

                                               

 

 .ٝٓؼَكش َٛ ٛٞ ؿخِٛ ُِظَه٤ش ٖٝٓ ٓٞف ٣وِلٚ  

 

  ّٓٔخٍٓش أ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ أٝ حُظلَهش ر٘خء ػ٠ِ حُِٕٞ أٝ حُؼَٜ٘ أٝ  ٣1964ٔ٘غ هخٕٗٞ حُلوٞم حُٔي٤ٗش ُؼخ

 .ح٧ٍٛٞ حُو٤ٓٞش أٝ حُ٘ٞع

  حُلؼَٗلْ ٓؼخِٓش ؿ٤ٔغ حُٔظوي٤ٖٓ ُِؼَٔ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ د"حُلٞحَٓ"٣ـذ ٓؼخِٓش ح٤ُٔيحص. 

  ٓٔخٍٓش أ١ ط٤٤ِٔ أٝ طلَهش ُٖٔ رِؾ أٝ طـخُٝ ٖٓ 1967ُؼخّ " حُظ٤٤ِٔ ك٢ حُؼَٔ رٔزذ حُٖٔ"٣لَّ ط٣َ٘غ ٓلخٍرش ،

 .ػخٓخ كٔخ كٞم 18ح٧ٍرؼ٤ٖ ، ك٢ ك٤ٖ إٔ ط٣َ٘ؼخص رؼٞ ح٣٫ُٞخص طـط٢ ٌٛٙ حُٔٔؤُش حػظزخٍح ٖٓ ٖٓ 

 َػخ٬ٓ كؤًؼَ رٟٞغ  50أُق ى٫ٍٝ، طوّٞ رظ٘ـ٤َ  50ٖٓ  طِظِّ حًَُ٘خص حَُٔطزطش رؼوٞى ك٤ٌٓٞش ُِؼَٔ رٔخ ه٤ٔظٚ أًؼ

ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ كَٙ " حُٔلَٝٓش"رَٗخٓؾ ٝحؿذ حُ٘لخً ٝططز٤وٚ رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞػخص أٝ حَُ٘حثق 

 .حُؼَٔ ُْٜ

 مدٌر    إدارة

 /الاسم 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 صلاحٌة الترقٌة
 /                                              الاسم /        الاسم 

 داءمستوى الأ
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 ٙٓخٍٓش ػ٠ِ حًَُ٘خص ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ ّ" رخ٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ١ًٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش"٣لَّ حُوخٕٗٞ أٝ حُظ٣َ٘غ حُوخ

أ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ أٝ حُظلَهش رخُ٘ٔزش ُلَٙ حُؼَٔ أٝ آ٘خى حُٞظخثق أٝ ك٢ حُٔؼخِٓش رٔزذ اػخهظْٜ أٝ 

 .   حكظ٤خؿخطْٜ حُوخٛش

  ٕٞٗح٧ؿَ ك٢ كخُش ه٤خّ حُؼخَٓ  1.5إٔ ٣ظْ ىكغ ٓوخرَ ٓخى١ ٣ؼخىٍ " ٓٔظ٣ٞخص حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُؼَٔ"٣ظطِذ هخ ٖٓ

٣ٝ٘طزن ٌٛح ح١َُ٘ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ ؿ٤َ . ٓخػش أٓزٞػ٤خ 40ك٤ش أٝ ٓخػخص ػَٔ ُحثيس ػٖ رخُؼَٔ أٝهخص اٟخ

 .حُٔٔظؼ٤ٖ٘ ٖٓ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ

  ٕٞٗك٤غ ًٞٗٚ ) ػيّ حُ٘ظَ ا٠ُ ٗٞع حُٔٞظق أٝ حُؼخَٓ  1963ٝحُٜخىٍ ك٢ ػخّ " حُٔٔخٝحس ك٢ ح٧ؿَ"٣٘ظ١َ هخ ٖٓ

 (.ؿَ ٓوخرَ ٗلْ حُؼَٔٗلْ ح٧)ػ٘ي طلي٣ي حَُحطذ( ًًَح أّ أٗؼ٠

  ٌُٚٗٞ ٚٝٓغ ًُي ، كبٗٚ ٣لن " ؿ٤َ أ٢ٌ٣َٓ " ٫ ٣ٌٔ٘ي ٓٔخٍٓش أ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظلَهش أٝ حُظ٤٤ِٔ ٟي أ١ ٗو

 .ُي إٔ طظؤًي طٔخٓخ ٖٓ إٔ حُٔظويّ ُِؼَٔ ُي٣ي َٜٓف ُٚ رٔٔخٍٓش حُؼَٔ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش رٍٜٞس هخ٤ٗٞٗش

 َكٞ ط٘ـ٤َ ػخَٓ أٝ طٔخٍّ أ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ ٟي ٗوٚ ٣ؼَٔ ُي٣ي ٧ٗٚ ػ٠ٞ ٤ُْ ٖٓ كوي هخٗٞٗخ إٔ ط

 .ربكيٟ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش

 ُْٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٍٝإٓخء حُؼَٔ إٔ ٣ِظِٓٞح رظطز٤ن ًَ ح٫ٗظَح١خص ٝحُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حَُٔطزطش  ىٍحءػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح

 . ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُٔٞحهغ حُؼَٔروخٕٗٞ ح٬ُٔٓش ٝح٧ٖٓ ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىحٍ حُٞحثَ ُِطزغ ٝحُ٘شَ                  1999حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلخ٤ْٛ ٝأكخم                        ٛخ٢ٗ ػزيحَُكٖٔ  –حُط٣َٞ                               

 

 



- 37 - 
 

 

 حُزخد حُؼخُغ
 

:طل٤َِ حُٞظخثق  Job Analysis 

 

  طل٤َِ حُٞظخثق ٢ٛ ؿِء ٖٓ أٗ٘طش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُظؼَف ػٖ ٣َ١ن حُيٍحٓش

ػ٤وش طٟٞق ٓخ ٛٞ حُٔظٞهغ ٖٓ حُٔٞظق أىحإٙ ٖٓ ٝح٬ُٔكظش ػٖ ٌٓٞٗخص حُٞظ٤لش ٝاػزخطٜخ ك٢ ٝ

 .ح٧ػٔخٍ ًٌُٝي طٟٞق حُٔٞحٛلخص ٝحُوٜخثٚ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُوخثْ رخ٧ػٔخٍ

  َ٢ٌُٝ طظَحر٢ حُٞظخثق حُوخٛش رؤٗ٘طش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كظؼظزَ طل٤َِ حُٞظخثق أَٓ ٣ٔظيػ٢ ُظٞك

حطٜخ ٝٓٔج٤ُٞخطٜخ ٬ٛٝك٤خطٜخ  ٝٓٔظٟٞ ر٤خٗخص ىه٤وش ػٖ كو٤وش ٝٗٞع حُؼَٔ ١ٝز٤ؼش حُٞظ٤لش ٝٝحؿذ

ح٧ػٔخٍ ٝح١َُٝ٘ ح٬ُُّ طٞكَٛخ ك٢ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٓٞف ٣٘ـَ حُٞظ٤لش ٖٓ ٓئ٬ٛص ػ٤ِٔش ٝهزَحص 

 . ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٜخثٚ حُٔطِٞد طٞكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش

 .Job Descriptionحُٞٛق حُٞظ٤ل٢          

 

:  طل٤َِ حُٞظ٤ل٢ حُز٤خٗخص حُظ٢ طل٤ي ك٢ ٓـخٍ حٍ

         .أٗ٘طش حُؼَٔ -1

      .ح٧ىحء حُٔظٞهغ  -2

 .ح٤ًُِٞٔخص حُٔطِٞرش  -3

 .ح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ٝح٧ؿِٜس حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼَٔ -4

   .ظَٝف حُؼَٔ  -5

 .حُظلخػ٬ص ٝح٫طٜخ٫ص ٓغ ح٥ه٣َٖ  -6

 .ح٩َٗحف ح١ٌُ طزخَٗٙ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٝظخثق أهَٟ  -7

    .ح٩َٗحف ح١ٌُ طو٠غ ُٚ حُٞظ٤لش -8

 .ح١َُٝ٘ ح٬ُُّ طٞحكَٛخ ك٢ ٗخؿَ حُٞظ٤لش -9

 :أٓخ٤ُذ طل٤َِ حُٞظ٤لش

: ٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ُظل٤َِ حُٞظخثق 

 .ًٗٔٞؽ حلآظز٤خٕ -

 .أِٓٞد حُٔوخرلاص حُشوظ٤ش -

 

 ًٕٗٔٞؽ حٓظز٤خ٢ٗ ٣ُٞع ػ٠ِ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ٝػ٠ِ ٍث٤ٔٚ حُٔزخَٗ ٝػ٠ِ  : ًٗٔٞؽ حلآظز٤خ ٞٛٝ

ٕٝ ح٫ٓظز٤خٕ حُٔلظ١ٞ ػ٠ِ ٗٔخًؽ ٖٓ ح٧ٓجِش حُوخٛش رخُٞظ٤لش حَُث٤ْ ح٧ػ٠ِ ٖٓ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ رل٤غ ٣ي

ٝٛ٘خُي حٓظز٤خٕ آهَ ٣ُٞع ػ٠ِ حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ُظؤ٤ًي ح٩ؿخرخص حُظ٢ ًًَٛخ حُٔٞظق ًٌُٝي ، ٝهيٍحطٜخ 

ٝٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس رؤٕ ح٫ٓظز٤خٕ ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش ٓظِٗش ٝىه٤وش ُـٔغ .  حٓظز٤خٕ َُِث٤ْ ح٧ػ٠ِ

ص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ، ًٔخ إٔ ٓزيأ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُ٘وٚ ح١ٌُ ٣طَف ح٫ٓظز٤خٕ ٛخّ َُ٘ف حُز٤خٗخ

. ح٧ٓجِش ٝحُٔزذ ٜٓ٘خ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ رخُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝػيّ حَُٛزش ٖٓ ٗٞػ٤ش ح٧ٓجِش ٣َ١ٝوظٜخ

: ًٔخ إٔ ٛ٘خُي هيٍحص ٣ـذ َٓحػخطٜخ ٝٓؼَكظٜخ أػ٘خء ح٫ٓظز٤خٕ ٢ٛٝ 
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 .هٜٞرش حُويٍس حُؼو٤ِش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظطٍٞ..... ..هيٍحص ٤ً٘ٛش  -

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝحُظؤػَ رْٜ...  هيٍحص اؿظٔخػ٤ش  -

    .....طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝحُٔؼخرَس ػ٠ِ حُؼَٔ ٝح٫طِحٕ حُؼخ١ل٢ ٝحُزؼي ػٖ .......هيٍحص ٗل٤ٔش  -

 .حُوَحٍحص ٝحُو٤خىس ٝح٫َٗحف ٝحُظوط٢٤حُويٍس ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ ٝحطوخً ......هيٍحص اىح٣ٍش  -

 .حُويٍس ػ٠ِ ًظخرش حُظوخ٣ٍَ ٝحًٌَُٔحص ٝاػيحى حُيٍحٓخص..... هيٍحص ًظخر٤ش  -

 .س ػ٠ِ كْٜ ٝططز٤ن ٓؼخى٫ص ٝٗٔذ ٓخ٤ُش ٝاكٜخث٤شٍحُوي....هيٍحص كٔخر٤ش  -

 .    ٓؼَكش حُِـخص حٌُٔظٔزش..........هيٍحص حُِـش  -

 

  أِٓٞد حُٔوخرِش حُشوظ٤ش: 

 

طزَ أِٓٞد حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٛٞ أكي ح٧ٓزخد ٝحُطَم ُِظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ٝٛٞ أِٓٞد ٗخثغ ًُٝي ٣غ 

ُٔؼِٞٓخص ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخؿَ حُٞظ٤لش ٓغ ٍث٤ٔٚ حُٔزخَٗ ع حٝحُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش رـْ،ح٧ٓجِش د٣٘لَٜ 

٣خٕ ػِٔخ رؤٕ ٛ٘خُي طٔظِٜي ٝهض ٝكَٜ أًزَ ٖٓ ح٫ٓظذرؤٜٗخ ٓظٞحؿي٣ٖ أػ٘خء حُٔوخرِش ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُط٣َوش 

 :-أٍٓٞ ٣ـذ َٓحػخطٜخ أػ٘خء حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش

 .حَٗف ُٚ حُٜٔٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخٝهيّ ٗلٔي ا٠ُ حُٔٞظق ٝأهزَٙ ٓخ ٢ٛ ٜٓٔظي  -

 .أظَٜ حٛظٔخٓخ رخُٔٞظق -

 .٫ طَٗي حُٔٞظق ا٠ُ ٤ًل٤ش أىحء ػِٔٚ -

 .كخٍٝ ٓوخ١زش حُٔٞظق رخُِـش حُظ٢ ٣لٜٜٔخ -

 .١ ك٤خطٚ حُ٘و٤ٜش٫ طو٢ِ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُٔٞظق ف -

 .حُظلون ٖٓ ٛلش حُز٤خٗخص ٝهخٛش إ ًخٕ ٛ٘خى أًؼَ ٖٓ ٓٞظق ٣٘ـِٕٞ ٗلْ حُٞظ٤لش -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

حُشًَش حُٔظ٣َش حُؼخ٤ُٔش ُِ٘شَ  ٣2005ش اىحٍس ٓٞحٍى رشَِِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ حلإىح٣ٍش                             
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 :اػيحى ٝطق حُٞظ٤لش 
ر٘خء ػ٠ِ حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ طْ ٓٔزوخ ٓٞحء ػ٠ِ ٌَٗ حٓظز٤خٕ أٝ ٓوخرِش ٗو٤ٜش ٣ظْ ؿٔغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص 

ٝطٌٕٞ ٌٓظٞرش  Job Descriptionٝطل٤ِِٜخ ٝٝٛلٜخ رٍٜٞس ٜٗخث٤ش رل٤غ طؼظزَ ٝط٠ٔٔ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ 

: َٛس رؼزخٍحص ٓوض

. حْٓ حُٞظ٤لش -

. حُٔٞهغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٞظ٤لش -

 .(ح٫هظٜخٙ حُؼخّ )حُـَٝ حُؼخّ ُِٞظ٤لش -

 .(ح٩َٗحف ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٝظخثق أهَٟ) حُٔٔج٤ُٞخص ح٩َٗحك٤ش  -

 .(طَ٘ٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ أىٝحص ٝٓؼيحص ٝٓؼِٞٓخص ٣َٓش) حُٔٔج٤ُٞخص ؿ٤َ ح٩َٗحك٤ش  -

. ظ٤لشح٫طٜخ٫ص حُظ٢ طظطِزٜخ أػٔخٍ حُٞ -

. حُٞظ٤لش ٝحُوَحٍحص حُٔٔٔٞف ُٚ رخطوخًٛخ ٗخؿَكيٝى حُظَٜف حُٔظخكش ٍ -

. حُٔٔج٤ُٞش حُٔظَطزش ػ٠ِ أهطخء ٗخؿَ حُٞظ٤لش -

. ظَٝف حُؼَٔ حُٔل٤طش -

 .حُٞحؿزخص حُظل٤ِ٤ٜش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ٗخؿَ حُٞظ٤لش َٓطزش كٔذ أ٤ٔٛظٜخ -

 

 :اػيحى ٓظطِزخص حُٞظ٤لش

 

ك٤َِ حُٞظ٤لش ر٤٘ٔخ اػيحى ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٣زلغ ػٖ ح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش إ ط٤ٛٞق حُٞظ٤لش ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي ٝص

ُ٘خؿَ حُٞظ٤لش ٝكوخ ُطز٤ؼظٜخ ٝكٔذ حُؼٞىس ا٠ُ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ُِؼَٔ ٖٓ ٓظطِزخص ُِٞظ٤لش كٔذ حُٔئَٛ 

٣ش حُؼ٢ِٔ ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص ٝحُظي٣ٍذ ٝحُويٍحص ح٤ٌُ٘ٛش ٝحُويٍحص حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحٌُظخد

ٝحُِـ٣ٞش ٝحُلٔخر٤ش ، ٝرؼي ًُي ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞظق حُٔ٘خٓذ ُ٘ـَ حُٞظ٤لش حُٔ٘خٓزش كٔذ حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ 

    .هٔ٘خ رٚ ٓٔزوخ

                                               

 :اػيحى رطخهش ٝطق حُٞظ٤لش

 

 Job Description Card  حهش ٝظ٤لش  رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ ٝٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٣ظْ اػيحى ر٢

رل٤غ طؼط٢ ٌٛٙ حُزطخهش ٝٛق ٝظ٤ل٢ رٍٜٞس ًخِٓش َٝٓطزش ًٝحص أرؼخى ًخِٓش ٝىه٤وش ُِٞظ٤لش ١ٝز٤ؼظٜخ 

. ٌٝٓٞٗخطٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رٜخ ١َٝٗٝ حُؼَٔ رٜخ

ءطٜخ ٝٓؼَكش ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُـٞحٗذ ًٔخ ٖٓ حُٔلظَٝ اػطخء ٗٔوش ٖٓ ٌٛٙ حُزطخهش ُِٔٞظق ُ٪٬١ع ػ٤ِٜخٝهَح

. ٧هَٟ ٝٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حُزطخهش ٓغ ٓي٣َٙ حُٔزخَٗح

 

 

 

 

 

 

 

 التوظٌف الوصف الوظٌفً متطلبات الوظٌفة
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 أ٤ٔٛش طل٤َِ حُٞظخثق ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُزش٣َش: 

 :ٗوطظ٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ ٝٛٔخطٌٖٔ أ٤ٔٛش طل٤َِ حُٞظخثق ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ك٢  -

 .طل٤َِ حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش  –2            .طل٤َِ حُٞٛق حُٞظ٤ل٢ -1

ك٤ٔخػي ح٧َٓ رظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٞظ٤لش ٓخ ُٜخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ ًٌُٝي ُؼَٔ حُزطخهش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ 

: طْٜٔ ك٢ ػيس أٍٓٞ ٛخٓش ٜٓ٘خ 

 .٤ٔٔٓخص حُٞظخثق -1

 .طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -2

 .ح٫ٓظوطخد -3

 .حهظ٤خٍ حُؼخ٤ِٖٓ -4

 .ٗظخّ ح٧ؿٍٞ -5

 .حُظي٣ٍذ -6

 .طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ -7

 .حُظَه٤ش -8

 .ُ٘وَح  -9

 .حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ -10

 .طلو٤ن حُظلخْٛ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ -11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2008ٓئحٍ ٝؿٞحد ُِٔي٣َ حُ٘خؿق كٍِٞحْٗ  –ٕٓ٘ٞ                              

حُٔٔظوزَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  1989حُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش كئحى حُش٤ن  –ٓخُْ                             

ٌٓظزش ؿ٣ََ  MBA 2009ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أػٔخٍ ٓظ٤لٖ  –َٓ٘حَُٔ                             

حُشًَش حُٔظ٣َش حُؼخ٤ُٔش ُِ٘شَ  2005اىحٍس ٓٞحٍى رش٣َش     ِِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ حلإىح٣ٍش                            
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 حُزخد حَُحرغ
 

 :  Staffingحُظٞظ٤ق 
 

٣ٔظٜيف حُظٞظ٤ق ًٞظ٤لش أٓخ٤ٓش ٖٓ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رل٤غ ٣ظْ طٞك٤َ حُؼٔخُش ح٬ُُٓش ٓ٘ظٔش 

ًُٝي رخٓظوطخد َٓٗل٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ .. ػيحى حُٔطِٞرش ػ٠ِ ٟٞء ح٫كظ٤خؿخص حُٔوططش ٖٓ حُؼٔخُش رخُلَػ٤خص ٝرخ٧

. ُ٘ـَ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ٝحهظ٤خٍ أك٠ِْٜ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ رخُٞظخثق

 :حلآظوطخد 
٢ٛ ػ٤ِٔش حُزلغ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓٗل٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ ُِٞظخثق رخُؼيى ٝحٌُْ حُٔ٘خٓذ ٝحُٞهض حُٔ٘خٓذ ك٤غ ٣ظٌٖٔ 

. ٫هظ٤خٍ ر٤ْٜ٘ رخُٞظخثق حُ٘خؿَسإٔ ٣ظْ ح

 

 أٛيحف ٝظ٤لش حلآظوطخد :

 .ٝؿٞى ػيى ًخك٢ ٖٓ حَُٔٗل٤ٖ ح٬ُٔث٤ٖٔ -1

 .طٞك٤َ ٓـٔٞػش ًخك٤ش ٖٓ حُٔظوي٤ٖٓ ُ٘ـَ حُٞظخثق رؤهَ طٌِلش -2

 .ح٩ٜٓخّ ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ٖٓ ه٬ٍ حٓظوطخد أكَحى ٓ٘خٓز٤ٖ ٝٓئ٤ِٖٛ ُِٞظ٤لش -3

ٍ ح٫ٓظوَحٍ ًُٝي رظو٤َِ ػيى حُظخ٤ًٍٖ ُِؼَٔ ًُٝي رخٓظوطخد ٗو٤ٜخص ح٩ٜٓخّ ك٢ ٣ُخىس ٓؼي -4

 .ؿي٣يس ُِؼَٔ

 .ط٣ٌٖٞ هٟٞ ػخِٓش ٓئِٛش ًٝلخءس ػخ٤ُش -5

 .حُظو٤َِ ٖٓ ٝؿٞى ٗلوخص ُِظي٣ٍذ -6

 .ح٣ُِخىس ك٢ كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش رخ٫ٓظوطخد حُٔ٘خٓذ -7

  ٍكَىحٛظٔخّ ٝظ٤لش حلآظوطخد رٌَ ٖٓ ٓطخُذ حُؼَٔ ٝكخؿش ح: 

ٖٓ حُْٜٔ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ٬ٓثٔش حُلَى ُطز٤ؼش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٓٞف ٣ؼَٔ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓئ٬ٛطٚ  -

حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُوزَحص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٌُٖٝ ك٢ حُٔوخرَ ٫ ري إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٬ٓثٔش ُلخؿش ٌٛح 

طٌٕٞ ُي٣٘خ ٓٞظل٤ٖ ٢ٌُ ١.. حُٔٞظق ٝط٘زغ ٍؿزخطٚ ٝكخؿظٚ ك٘لٖ ٛ٘خ ٗزلغ ػٖ ٢ٗء ٢َٟ٣ حُطَك٤ٖ 

 .َٓطزط٤ٖ رخُؼَٔ ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٫ٝ ٠ٗطَ ُِزلغ ػٖ ٓٞظل٤ٖ ؿيى ىحثٔخ

٫ري ٖٓ أ٤ٔٛش طلو٤ن حُظٞحكن ٝحُظ٬إّ ر٤ٖ كخؿخص ٝٓظطِزخص ح٧كَحى ٝر٤ٖ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٍٝؿزخطْٜ حطـخٙ ) 

 .(حُٞظ٤لش 

  ٓظخىٍ حلآظوطخد: 

: ُي٣٘خ ٜٓي٣ٍٖ ٬ُٓظوطخد ٝٛٔخ 

 .ٜٓخىٍ هخٍؿ٤ش( 2)         .حه٤ِشٜٓخىٍ ى( 1)    

 :حُٔظخىٍ حُيحه٤ِش     -1

٢ٛٝ رخٓظوطخد حُؼٔخُش ٖٓ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس ٓٞحء رخُظَه٤ش ٝرظٞكَ أٓخًٖ ٗخؿَس أٝ رخ٫ػ٬ٕ ىحهَ حُٔ٘ظٔش  

 .رظٞحؿي ٝظخثق ٗخؿَس ك٢ أهٔخّ ٓؼ٤٘ش ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَٛش رخُظ٘وَ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

طٌِلش ٝطوِن ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ حُ٘ؼٍٞ رخ٧ٓخٕ ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ ٌُٖٝ ٌٛٙ ٌٝٛٙ حُط٣َوش طؼظزَ ٣َ١وش أهَ 

. حُط٣َوش ٫ طظ٤ق ُٞؿٞى ىٓخء ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ

 :ُٔظخىٍ حُوخٍؿ٤شح -2

: طؼظزَ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش ٢ٛ ٤ِٓٝش كؼخُش ُظٞحؿي ػيى أًزَ ٝأًلؤ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُِؼَٔ ُِٔ٘ظٔش ٜٝٓ٘خ

 .حُٔؼخٛي ٝحُـخٓؼخص -
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 .ح٫طلخىحص ح٤ُٜ٘ٔش -

 .ُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُشح -

 .٤ٛجخص ٌٝٓخطذ حُظٞظ٤ق -

 .ٓي٤ٍٖٓ حُٔؼخٛي ٝحُـخٓؼخص -

 .ٝٓخثَ ح٫ػ٬ٗخص -

. رل٤غ ٣ٌٕٞ حُزلغ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ حُٜٔخىٍ أَٓ ؿ٤ي ِْٝٓ ُِزلغ ػٖ ٓٞظل٤ٖ ٓ٘خٓز٤ٖ ُِؼَٔ

. ػ٬ٗخص ُٜٓٞش ٝأىم ك٢ ط٤َٛٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٩ػ٬ٕ َُِٔٗل٩ٖ٤ًٔخ أٗٚ ك٢ ح

ٖٓ حُوخٍؽ ًُٝي رظ٤ٛٞش ٖٓ ٓٞظل٤ٖ كخ٤٤ُٖ ُي٣ْٜ حُوزَس ٝحٌُلخءس ُظ٤َٗق ٓٞظل٤ٖ ٣ٌٖٝٔ حُزلغ ػٖ ٓٞظل٤ٖ 

. هخٍؿ٤٤ٖ ُِؼَٔ

 .٣ٝؼ٤ذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش حُظٌظ٬ص ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش

:  حلآظوطخد ٢ٛ ػ٤ِٔش طٞحكن ٜٓٔش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ 

حُُِٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ػظزخٍ ح١ٌُ ٣زلغ ػ٘ٚ ٝحُلوَ طٞكَ ُِؼٔخُش طلو٤ن ٛيكٚ ٝا٣ـخى ًحطٚ ٝطٞكَ ُٚ ح٫كظَحّ ٝ

. ك٢ كخٍ حُزلغ ػٖ ٝظ٤لش.. ٝح٫ػظِحُ 

ٝٛ٘خُي رؼٞ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ هي طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ٓٞحء حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ ًؼ٤ِٔش حُظي٣ٍذ ُِٔٞظل٤ٖ 

. حٓظؼيحىح ُظَه٤ظْٜ ُٞظخثق أػ٠ِ ٝطٞكَ ٝظ٤لظْٜ ٗخؿَس ُ٘وٚ آهَ 

ٝح٧ٓخٕ .. ًخ٧ؿٍٞ ..حُٞظ٤لش رط٣َوش ٓـ٣َش ٝط٤ِٔلخص ؿ٤يس طـ١َ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُٞظ٤لش  ح٩ػ٬ٕ ػٖ

حُن ..حُٞظ٤ل٢

 .حُٔٔؼخص حُـ٤يس ًَُِ٘خص ٝٓؼَكش حُ٘خّ رٜخ هي ٣ـؼَ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ُٜخ أَٓ َٜٓ ٤ُْٝ رٚ ٛؼٞرش

 

  ؽِزخص حلاُظلخم رخُٔ٘ظٔش: 

هزَ ػ٤ِٔش حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٢ٛٝ ػ٤ِٔش طؼزجش ١ِذ ح٫ُظلخم رؼي اطٔخّ َٓكِش ح٫ٓظوطخد ٛ٘خُي َٓكِش ٛخٓش 

: رخُؼَٔ ٖٝٓ كٞحثيٛخ 

 .  طٔخػي ك٢ حٓظزؼخى حُٔظوي٤ٖٓ ؿ٤َ حُٔ٘خٓز٤ٖ ُِؼَٔ ٝطو٤َِ حُـٜي ك٢ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ -

 .طٌٕٞ ٌٛٙ حُطِزخص رٔؼخرش َٓؿغ ُ٘وخ١ ػي٣ي٣ش ٓؼَ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش -

 .٤ٛش رؼي هزُْٜٞ رخُٞظ٤لشطٌٕٞ ٌٛٙ حُطِزخص أٓخّ ٌُِِٔخص حُ٘ن -

 :ٝطٌٕٞ ٤ٛـش ح٧ٓجِش حُوخٛش رخُطِزخص ٌٓٞٗش ٖٓ ه٤ٖٔٔ  -

حُؼَٔ ٝحُٖٔ ٝحُٜٞح٣خص ٝحُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحُٜ٘خىحص ٝحُوزَحص : هْٔ ٣ظليع ػٖ حُز٤خٗخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ  

. حُٞظ٤ل٤ش

 –حُوَحٍحص  –ػَٝ ح٧كٌخٍ  –ر٘خء حُل٣َن  –حُظوط٢٤  –حُويٍحص : ) هْٔ ٣ظليع ػٖ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ٓؼَ 

 (حُظؼخٕٝ ٓغ حُـ٤ٔغ  –طل٤َِ حُٔ٘خًَ 

 

 ٍحلاهظزخٍص ٤ًِٓٞش ُلاهظ٤خ: 

: ٛ٘خى ػلاع ؽَم ُلاهظزخٍص ٢ٛٝ 

 .ح٫هظزخٍحص حُظل٣َ٣َش -1

 .ح٫هظزخٍحص حُؼ٤ِٔش -2

 .ح٫هظزخٍحص حُ٘و٤ٜش -3

 

  حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد: 

طؼظزَ ػخ٬ٓ ٛخٓخ ؿيح رل٤غ ٣ظْ حُٔ٘خه٘ش ٝاػطخء حُٔظوي٤ٖٓ ٍٛٞس  حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد

. ٝحهؼ٤ش ػٖ حُؼَٔ ١ٝز٤ؼظٚ ٝٗظخّ ح٧ؿٍٞ ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝٗزٌس ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝطخ٣ٍوٜخ
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 :حُٔوخرِش حُشوظ٤ش

 

: ربٌٓخٗ٘خ حٓظويحّ ٣َ١وش حُٔٞحؿٜش ك٢ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ًُٝي رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ

. حٗظَ ا٠ُ ِٓزٔٚ ٝٛ٘يحٓٚ ًٝٝهٚ ٝطَٜكخطٚ:  حُٔظَٜ حُؼخّ -

. أٗظَ ا٠ُ حُزٔخ١ش ٝحُٟٞٞف ك٢ ُـش حُ٘وٚ ٝٓخ اًح ًخٗض ٓؼزَس ٝطِوخث٤ش: حُِـش حُٔؼزَس -

أٗظَ ا٠ُ ىٍؿش حُلؼخ٤ُش ك٢ حُٔ٘خه٘ش ٝا٠ُ ٤َٓ حُ٘وٚ ا٠ُ حُٔزخُـش حُِـ٣ٞش أٝ حُل٘ٞ ك٢ : حَُهخرش ٝحُؼوش  -

. حُلي٣غ

حٓظؼيحى حُ٘وٚ ُ٪ؿخرش ٝحُٔ٘خًٍش ٝػٔخ اًح ًخٕ ٣لخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظَى  أٗظَ ا٠ُ: حُِزخهش  -

. ٝح٫ٗظَحى ك٢ ٗوخٗي

أٗظَ ا٠ُ ٓلخُٝش حُ٘وٚ ُِظلَهش ر٤ٖ حُلو٤وش ٝحَُأ١ ٝٓخ اًح ًخٕ ٣زلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص : حٌُٖٛ حُظل٢ِ٤ِ  -

. ٣ٝلخٍٝ طل٤ِِٜخ

  ٝػغ حُٔوخرِش حُشوظ٤ش: 

 

ٝ ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش رل٤غ طظْ ك٢ ٌٓخٕ ٛخىة ٣َٓٝق ٤ُْٝ رٚ ٟـ٤ؾ ٫ ري حٕ َٗحػ٢ حُٟٞغ ٝحُؾ

أٝ ٓوخ١ؼخص أٝ ُٝحٍ أٝ ٤ِٜٓخص طليع ٝطوخ١غ كزَ أكٌخٍ حُٔظويّ ُِٔوخرِش ، ٝإٔ ٫ ٣ٌٕٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـَٟ ك٤ٚ 

ك٢ حُٔوخرِش ًخُٔئحٍ ػٖ حُـٞ ًٔخ أٗٚ ٫ ري ٖٓ هِن ٍٝف ح٧ُلش هزَ حُزيء ..ُٔوخرِش ؿ٤َ ٣َٓق أٝ حُـٞ كخٍ أٝ رخٍى

. ُق ٝاػطخء حُٔظويّ حَُحكش ُِظؼز٤َآٝحُطوْ أٝ ػٖ رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ حُؼخٓش أٝ حُ٘و٤ٜش ًُٝي ُوِن ٍٝف حُض

  حُٔزخىة حُوخطش ك٢ حُٔوخرِش حُشوظ٤ش: 

 

ٝٛ٘خُي .. رٚ  طؼظزَ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش كٖ ٝىٍحٓش ٝػِْ طل٢ِ٤ِ ٫ ري إٔ ٣ظو٘ٚ حُٔوخرَ ٣ٝظؼِٔٚ ؿ٤يح ٣ٝطٍٞ ٜٓخٍحطٚ

: حُٔزخىة ك٢ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜشرؼٞ 

 

٫ ري إٔ ٣ٌٔذ حُٔوخرَ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وخرِْٜ ًُٝي ُوِن ٍٝف طؼخ٢ٗٝ ر٤ْٜ٘ ٓٔخ ٣ظ٤ق ُٚ ًٔذ  -1

 .حُ٘وٚ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ

٣ـذ طٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش رط٣َوش ط٘ـغ حُ٘وٚ ػ٠ِ حُلي٣غ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝاػطخثٚ كَٛش ُِلٞحٍ  -2

ٝؿؼَ حُ٘وٚ ٣ظليع ػٖ ٗلٔٚ .. ُٔ٘خه٘ش ٝحُزؼي ػٖ ح٧ٓجِش حُظ٢ اؿخرخطٜخ طٌٕٞ ر٘ؼْ أٝ ٫ ٝح

 .ٝٗو٤ٜظٚ

٣ـذ إٔ ٣ٔظٔغ حُ٘وٚ حُٔوخرَ ؿ٤يح ٣ٝظَى حُلَٛش ُِٔوخرَ رخُلي٣غ ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٗوٚ ٣وّٞ رؼَٔ  -3

 .ٍٝط٢٘٤ كو٢

كظ٠ ٓخػخص كٔذ  ٤ُْ ٛ٘خُي ٝهض ٓؼ٤ٖ ُِٔوخرِش كبٗٔخ كٔذ حُ٘وٚ هي ٣ٔظي ح٧َٓ ُيهخثن أٝ -4

 .ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝكٔذ هزَحص حُ٘وٚ

اًح ًخٗض حُٔوخرِش رٜخ ُـ٘ش أٝ ػيس حٗوخٙ ك٤ـذ إٔ ٫ ٣ظـخُٝ ػ٬ػش أٗوخٙ ٢ً ٫ ٣َرٌٕٞ  -5

 .حُٔظويّ ُِٞظ٤لش ٣ٝـذ حُظؼ٣َق رْٜ هزَ حُٔوخرِش

 اٜٗخء حُٔوخرِش : 

 

. طٌٕٞ رط٣َوش ُزوش ٤ًًٝش ٝرٜخ ٗٞع ٖٓ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ ُِ٘وٚ
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  طو٤٤ْ حُٔوخرِش: 

 

ًُٝي رٌظخرش حُ٘وخ١ حُوخٛش رخُٔوخرِش ٝطي٣ٜٝ٘خ ٝطؼزجش حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ٗلْ حُٞهض رل٤غ ٣ٌٕٞ حٌُٖٛ ٓخ ُحٍ ًحًَح 

. روطٞحص حُٔوخرِش ٓخ كيع رٜخ

 شَٝؽ حُشوض ح١ٌُ ٣ـ١َ حُٔوخرِش: 

 

 .حُِزخهش  ٝح٤ٌُخٓش حُظ٢ طـؼِٚ ٣ز٢٘ ػ٬هش ٓغ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وخرِٚ -1

 .ٍ حُٞظ٤لش ٝطلخ٤َٛ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔشٓؼَكش طلخ٢ٛ -2

 .حًٌُخء ٝٓؼش ح٧كن َٝٓػش حُزي٣ٜش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ -3

 .ح٠ُ٘ؾ حُؼخ١ل٢ ٝػيّ حُٔٔخف ٤ٍُِٔٞ ٝحُٜٟٞ حُ٘و٢ٜ ٝإٔ ٫ طئػَ ح٧ٍٓٞ روَحٍٙ -4

  أٗٞحع حلاهظزخٍحص ك٢ حُٔوخرِش حُشوظ٤ش: 

 

 .حهظزخٍص حُويٍحص ٝح٬ُٜك٤ش  -1

 .حهظزخٍحص حُظل٤َٜ  -2

 .ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حهظزخٍحص -3

 .حهظزخٍحص حًٌُخء  -4

  ٖحُظؼ٤٤: 
 

رؼي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوطخد ٝػ٤ِٔش حُطِزخص ٝح٫هظزخٍحص ٝحُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ٝحؿظ٤خُحص حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 

ٗؤط٢ رؼيٛخ ُؼ٤ِٔش حُٔلخِٟش ر٤ٖ حُٔظوي٤ٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ُي٣٘خ ٖٓ ر٤خٗخص ٝحهظ٤خٍ ح٧ك٠َ ر٤ْٜ٘ ٖٝٓ ػْ ػ٤ِٔش 

ٝحُظٞظ٤ق ٫ٝ ري إٔ ٗؼ٢ ٛ٘خ إٔ حُظؼ٤٤ٖ ٫ ري إٔ ٣َٔ رخَُٔحكَ ؿ٤ٔؼٜخ ٝرط٣َوش ؿ٤يس كخُظؼ٤٤ٖ ؿ٤َ ح٤ُِْٔ  حُظؼ٤٤ٖ

هي ٣ئى١ ُؤخٍس ؿٜي ٝٝهض ٣ٞ١َ ٖٝٓ ػْ كويحٕ حُٔٞظق ٝحُؼٞىس ُؼ٤ِٔش حُيٍٝحٕ ٖٓ ؿي٣ي أ١ ىٍٝحٕ حُؼَٔ 

. ُِزلغ ػٖ ٓٞظل٤ٖ ؿيى ُظؼ٤ْٜ٘

  َٔطوي٣ْ حُٔٞظق ُِؼ :

ظق ُِؼَٔ ٝاهزخٍٙ ػٖ ٝظ٤لظٚ ٝػٖ حُؼَٔ ٝطؼ٣َلٚ ر٬ِٓثٚ ٝاىحٍطٚ ٝاهزخٍٙ َُِؿٞع َُث٤ٔٚ حُٔزخَٗ طوي٣ْ حُٔٞ

 .ك٢ أ١ ٝهض ١٧ حٓظلٔخٍحص ُي٣ٚ

  ٍكظَس حلاهظزخ: 

 
. ٢ٛٝ كظَس حهظزخٍ رؼي حُظؼ٤٤ٖ كوي طٔظي َُٜ٘ أٝ ػ٬ػش أَٜٗ أٝ ٓظش أَٜٗ كٔذ حُؼَٔ ١ٝز٤ؼظٚ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــ 
ىحٍ ح٣َُٔن ُِ٘شَ  2001حلإىحٍس حُٔؼخطَس ى٣ل٤ي  –ٍحطشٔخٕ                        

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  2006ىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش اأكٔي  –ٓخَٛ                         

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  2009اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػلاه٢                      
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حُزخد حُوخْٓ 
 

 :حلأىحء ١ّطو٢
 

حص ُظو٤٤ْ ح٧ىحء، إ ٓٔؤُش طو٤٤ْ ح٧حء طؼظزَ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ٝٛخّ ُيٟ حُٔ٘ظٔخص رل٤غ إٔ ٛ٘خُي ٓؼخ٤٣َ ٝٓٔظ١ٞ

٣ٝؼ٢٘ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُؼِْٜٔ ٌِْٜٝٓٔ ك٤ٚ ٝه٤خّ ٓيٟ ٬ٛك٤ظْٜ ًٝلخءطْٜ ك٢ حُٜ٘ٞٝ رؤػزخء حُٞظ٤لش 

. حُلخ٤ُش حُظ٢ ٣٘ـِٜٞٗخ ٝػِْٜٔ ُِٔٔج٤ُٞخص ًُٝي ُظوِيْٛ ٓ٘خٛذ ًحص ٝظخثق أػ٠ِ

:  كٞحثي طو٤٤ْ حلأىحء 

ىح١ٍ ك٤غ طٞكَ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ػٖ أىحء حُٞظ٤لش طو٤٤ْ ح٧ىحء أٓخّ ؿ١َٛٞ ُؼ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ح٩ -1

كِ ٝحُظط٣َٞ ح٩ىح١ٍ ٖٓ ه٬ٍ حرل٤غ طٌٕٞ َٓٗيح ٝطليى ػ٠ِ ٟٞثٜخ حُـٜٞى حُظي٣ٍز٤ش أٝ حُلٞ

 .حُظو٤٤ْ

٣ْٜٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػٖ ح٠٣٩خف ُٞؿٞى رؼٞ حُويٍحص ٝحُطخهخص حٌُخك٤ش ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٝؿ٤َ ٓٔظـِش  -2

 .ؿ٤ٜٚ ُٞظ٤لش أك٠َ ك٢ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش ٝرٌُي ٣ظْ طٞ

٣ٌ٘ق طو٤٤ْ ح٧ىحء ػٖ ٖٓ ْٛ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ ك٢ حُؼَٔ ك٢ ٝظخثلْٜ حُلخ٤ُش ٢ٌُ ٣ظْ طي٣ٍزْٜ رٌَ٘  -3

 .أك٠َ أٝ ٗوِْٜ ٓغ ٝظخثق كٔذ آٌخ٤ٗخطْٜ

٣ٔخػي طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًُٝي رخًظ٘خف ؿٞحٗذ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ٝحُؼَٔ  -4

 .ىحءػ٠ِ طي٣ٍزْٜ ٝطل٤ٖٔ ح٧

 .ك٢ حٌُٔخكآص ٝحُؼوٞرخص ُِٔو٣َٜٖ ٣ٔخػي طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خُي ػيحُش ٟٝٓٞٞػ٤ش -5

 .طل٤ي ًٌُي ك٢ ٓؼَكش ٓيٟ ٬ٛك٤خص حهظزخٍحص حُظٞظ٤ق ١َٝهٜخ -6

ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُؼخىُش  ح٣ؼ٤ٖ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ رل٤غ ٣ِٔٔٞ -7

 .ْٛٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ طو٤٤ْ أىحثْٜ ٝػَٔ

 .٣ٌلَ طو٤٤ْ ح٧ىحء حَُهخرش ٝح٩َٗحف حُٔٔظَٔ ُِٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ىحثْ -8

٣ْٜٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ اٗؼخٍ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔٔج٤ُٞش ٝح٫ٛظٔخّ ُلَٙ كوي ٓخ ٣٘ؼَ حُٔٞظق رؤٕ  -9

 .ٛ٘خى طو٤٤ْ ٝكٔخد ٝطٔي٣يحص ٝحٓظ٤خُحص كبٗٚ ٣لَٙ ػ٠ِ حُؼَٔ رٌَ٘ أك٠َ

.     ُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حُلٍِٞ ُٜخًٔخ إٔ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ٔخػي ػ٠ِ ٓؼَكش ح -10

: ٝٓخثَ طو٤٤ْ حلأىحء 

٣ظْ ٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔؼخ٤٣َ أٝ ٓؼي٫ص ح٧ىحء حُظ٢ ٣ظْ اٗـخُٛخ رٞهض ٓؼ٤ٖ ٝؿٜي ٓؼ٤ٖ  -1

 .ٝٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش

 :ه٬ٍ ًُٝي ٖٓاؿَحء حهظزخٍحص ُِؼخ٤ِٖٓ رٜلش ى٣ٍٝش ُِلٌْ ػ٠ِ أىحثْٜ ٝػِْٜٔ  -2

 .حهظزخٍحص حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ - أ

 .حهظزخٍحص ح٧ىحء ٝحُظ٢ طٔظٜيف طلي٣ي هيٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ - د

 .أِٓٞد حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ كٔخرخص ٣ٍخ٤ٟش -3

 .ٛيحف ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٝاٗـخُٛخح٧أِٓٞد ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف ًٟٞغ  -4

ٕ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛٞ أًؼَ أِٓٞد ٓظزغ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء رل٤غ طٌ٘ق ػٖ ٓيٟ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ع -5

 .ًلخءس أىحثْٜ ٝػِْٜٔ

: ػ٘خطَ طو٤٤ْ حلأىحء 

ٝاٗٔخ أػٔخُْٜ !! ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ أٗٚ ٫ ٣ـذ حُظ٤ًَِ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أػٔخُْٜ حُلخ٤ُش كو٢

. ىحثْٜ ٬ٛٝك٤خطْٜ ُ٘ـَ ٝظخثق ٓٔظوز٤ِشحُٔٔظوز٤ِش ٝحٛظٔخٓخطْٜ ك٢ طط٣َٞ أٗلْٜٔ ٝأ

 .ػَٜ٘ أىحء حُلَى ك٢ ػِٔٚ ًخ٫ٗظخؿ٤ش ٝحُيهش ٝحُٜٔخٍس ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ك٢ ح٧ىحء رخُؼَٔ -1
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ػَٜ٘ ٛلخص حُلَى ًِٝٓٞٚ ك٢ حُؼَٔ ٓؼَ حُٔزخىٍس ٝحُلٔخّ ٝح٫ُٞء ٝحُظؼخٕٝ ٝحُِٔٞى  -2

 .حُ٘و٢ٜ ٝحُو٤خىس ٝحُٔٞحظزش

 : حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٠ِ أٓخٜٓٔخٌٛحٕ حُؼَٜ٘حٕ ٛٔخ حٌُِحٕ ٣ظْ  -3

ح٧ىحء                         حُٔؼَكش 

حُو٤خىس                       ح٩ىحٍس 

 ػ٘ظَ حُويٍس حلإىح٣ٍش :

: ٣وٜي رٜخ ًٔخ َٗك٘خ ٓخروخ ٛٞ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٖٓ طل٣ٞٞ ُِِٔطش ٝحُظوط٢٤ حُلؼخٍ ٝٛ٘خُي ػيس أٓجِش طؼي ٜٓ٘خ 

 .سَٛ حُوَحٍص ٤ِْٓ -1

 .َٛ ٣ظوٌ حُوَحٍحص رَٔػش -2

 .َٛ ٣وط٢ ػِٔٚ ر٘ـخف -3

 .َٛ ٛٞ ٗخؿق ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝطو٤٤ْ ح٧ػٔخٍ -4

 .َٛ ٣لٞٝ حُِٔطش -5

 .َٛ ٣ؼزَ ػٖ ٗلٔٚ رٟٞٞف -6

 

  ػ٘ظَ حُو٤خىس :

: ٝٛٞ ػَٜ٘ ًٔذ ٝحكظَحّ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ ؿ٤ي

 َٛ ٣٘ـغ ٬ُٓثٚ -1

 َٛ ٣لٞٝ حُِٔطش -2

 َٛ ٛٞ ٟٓٞٞػ٢ ك٢ هَحٍحطٚ -3

 َٛ ٣وٖ٘ ػِٔٚ -4

 َٛ ٣٘ـغ ط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ ؿٔخػ٢ -5

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  2009حُٔٞحٍى حُزش٣َش  اىحٍسٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػلاه٢                             
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: ؽَم ٝأٓؼِش حُظو٤٤ْ 

طوظِق ١َم طو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ كٔذ حُٔ٘ظٔخص ٝكٔذ حُٞظخثق كخُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ حُلَك٤٤ٖ أٝ حُل٤٤ٖ٘ ٝؿ٤َْٛ 

س حُٔؼَف( 2)ح٧ىحء                  ( 1)                         :    ٣ٔظويّ ُْٜ أِٓٞد 

ح٩ىحٍس ( 2)حُو٤خىس                  (  1:   )ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُو٤خى٤٣ٖ ٣ٔظويّ ُْٜ أِٓٞد 

 :كظَحص  ٝٝهض حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ

ؿيى ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٣ٝليى َٜٗ أٝ ٣َٜٖٗ ُِٔٞظل٤ٖ كي٣ؼ٢ حُؼٜي حٍ ؿ٤َطظَحٝف حُٔيس ٓخ ر٤ٖ ٓ٘ش ًخِٓش ُِٔٞظل٤ٖ 

 .رخُٔ٘ظٔش

: ٍ ػٖ حُظو٤٤ْ إٖٝٓ حُْٔ

. ّ حُٔزخَٗ رلٌْ هَرٚ ٖٓ ٓٞظل٤ٚ ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ حَُث٤ْ ح٧ػ٠ِ رخُظيه٤ن ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ َٓحؿؼظٚحَُث٢

: حلأهطخء حُشخثؼش 

:  ًُي  ٓؼخٍٛ٘خُي أهطخء ٣وغ رٜخ حُٔو٤ٕٔٞ ىحثٔخ ٣ٝـذ طـ٘زٜخ 

  .حُظٔخَٛ (1

   .حُظل٤ِ (2

    .حُظ٘يى   (3

 .حُٜخُش  (4

. حُظو٤٤ْ حُٔظ٢ٓٞ رٌَ٘ ىحثْ (5

: ًٝؽ حُظو٤٤ْ ٓلظ٣ٞخص ْٗ   

 .حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُِٔٞظق: حُـِء ح٧ٍٝ  -1

 .ُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخحٝٛق ٓوظَٜ ُطز٤ؼش : حُـِء حُؼخ٢ٗ  -2

 .أٓجِش ًٝٗٔٞؽ حُظو٤٤ْ: حُـِء حُؼخُغ  -3

 .ٍ ػٖ حُظو٤٤ْإٝح٬ُٔكظخص حُظ٢ ٣يٜٝٗخ حُ٘وٚ حُْٔ: حُـِء حَُحرغ -4

ٓ٘ظٔش رخهظ٬ف أػٔخُْٜ ىٕٝ طلي٣ي أٝ ٝؿٞى ًٔخ إٔ حُظو٤٤ْ ٣ـذ إٔ ٣و٠غ ُٚ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍ

رؼيٛخ ٣ظْ ػَٝ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ حُٔٞظق ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝاٍٗخى حُٔٞظق ُٜخ .حٓظؼ٘خءحص

 .ٝاهزخٍٙ ػٜ٘خ  ٝٓ٘خه٘ظٜخ

: ٓ٘خهشخص ػٖ طو٤٤ْ حلأىحء ٛخٓش

َٓ َٝٓىٛخ ك٢ حُظو٤٤ْ اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًًَ ح٧ػٔخٍ ح٤ُِٔٔس حُظ٢ هخٓٞح رٜخ رلن حُٔ٘ظٔش ٝحُغ -1

 .٧ىحثْٜ

 .ا٬١ع حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ٝٓ٘خه٘ظْٜ -2

 .كن حُظظِْ ُِٔٞظق ٖٓ حُظو٤٤ْ حُٔويٓش ػ٘ٚ ُ٪ىحٍس  -3

 .طي٣ٍذ حَُإٓخء ػٖ ٣َ١وش حُظو٤٤ْ ٝحُؼَٔ ػ٤ِٚ -4

اػيحى حَُإٓخء ُٔـ٬ص ٝهخثغ ُظٔـ٤َ ٝطي٣ٖٝ ح٧ػٔخٍ ح٤ُِٔٔس حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔٞظلٕٞ ُظي٣ٜٝ٘خ  -5

 .٤٣ْ ٓٔظوز٬ رخُظن

 .ٓؼخ٤٣َ ىه٤وش ك٢ ًٗٔٞؽ حُظؼ٤٤ٖ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ٟٓٞٞػ٢ -6

 .ػَٝ حُظو٤٤ْ ُِِٔطش ح٧ػ٠ِ َُٔحؿؼظٚ ٝحُظؼي٣َ ػ٤ِٚ -7

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

ح٣ٌُٞض  -ًحص حُٔلآَ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ًُ ٓلٔٞى  –حشْ ٙ                          
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 :أٓؼِش ٝٗٔخًؽ ُِظو٤٤ْ
 

 حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش
 

:آْ حُٔٞظــــــــــــــق   

:طخ٣ٍن حُظؼ٤ٖ رخُٞظ٤لش حُلخ٤ُش :                                        طخ٣ٍن حُظؼ٤ٖ رخُشًَش   

:حُؤْ :                   حلإىحٍس :                                        ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤لــــــــ٢  

:حُظو٤ْ حُٔخ٣ن ُِٔٞظق   

:ح٠ُ :                 حُظو٤ْ ٖٓ   

 

 طوي٣َ حَُث٤ْ حُٔزخشَ ٗوخؽ حُظو٤٤ْ ػ٘خطَ حُظو٤٤ْ

 حُٔؼَكش رخُؼَٔ

(ٓويحٍ حُٔؼَكش ٝحُوزَس رخُؼَٔ )  

15  

 ٤ًٔش حلأىحء

اٗـخُٙ ُِؼَٔ ٝحُٜٔخّ ٓويحٍ )

(حُٔٔ٘يٙ ا٤ُٚ   

15  

 ؿٞىس ٝىهش حُؼَٔ

ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ ) 

رٔٔظـــٟٞ ٓليى ٖٓ حُـٞىس ٝحُيهش 

) 

20  

 َٓػش حلإٗـخُ

(اٗـخُ حُؼَٔ ك٢ حُٞهض حُٔليى )   

15  

 طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش

(ٓيٟ حلإػظٔخى ػ٤ِٚ ٝحُؼوش رٚ )   

5  

 ًلخءس حلإطظخٍ

ٝحًٌَُٔحص اػيحى حُظوخ٣ٍَ ) 

(ٝحٌُٔخطزخص حُوخطش رخُؼَٔ   

10  

  5 هيٍحص طط٣َ٣ٞش
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طط٣َٞ ًحط٢ ُٜٔخٍحطش ٝهزَحطش ) 

ك٢ حُؼَٔ ٝطوي٣ْ ٓوظَكخص ُظط٣َٞ 

(حُؼَٔ ٝأِٓٞد حلأىحء   

 ٤ًِٞٓخص حُؼَٔ

حلإُظِحّ رخُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخص ) 

حُوخطش رخُؼَٔ ٝكٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ 

حُـ٤َ ٓٞحء ًخٗٞح ٍإٓخء أٝ ُٓلاء 

ٍٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُشًَش أٝ ؿٔٚ

(ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُيٝحّ   

15  

  100 حُٔـٔٞع ح٢ٌُٔ

 

 

 حُظو٤٤ْ حلإؿٔخ٢ُ

 ٓٔظخُ

100 -90 

 ؿ٤يؿيحً 

90-80 

 ؿ٤ي

80-70 

 ٓوزٍٞ

70-50 

 ػؼ٤ق

 50أهَ ٖٓ 

 
 

:ٓلاكظخص ٝطٞط٤خص حَُث٤ْ حُٔزخشَ   

 

, حُـش ؿٞحٗذ حُؼؼق ٝحُوظٍٞ ُي٣ٚ اًًَ ىٍؿش حُظو٤٤ْ ٝؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُؼؼق ُيٟ حُٔٞظق ٝطٞط٤خطي ُٔغ

.ًبُلخهش رزَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ٓؼ٤ٖ أٝ ٗوِش ا٠ُ ٝظ٤ق أهَٟ ط٘خٓذ هيٍحطش أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ طٞط٤خص   

...................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................  

.....................................................................................................................................  

 

 

:طٞه٤غ حَُث٤ْ حُٔزخشَ :                                                             حُظخ٣ٍن   
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حُزخد حُٔخىّ 
 

 :حُظَه٤ش

:  ٓلّٜٞ حُظَه٤ش 

٢ٛ طوِي حُٔٞظق حَُٔه٠ ٜٓ٘زخ ٝػ٬ٔ ًح ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٓٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٓخروخ رٔٔج٤ُٞخص ٓوظِلش ٓغ ٣ُخىس رخ٧ؿَ 

. كٔذ حُظَه٤ش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ 

. ٣ش أًزَإ٫ٍٝٝ ٣ؼظزَ  ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ طَه٤ش ٓخىحّ ُْ ٣ٜلذ ح٧َٓ حُظَه٤ش ُٞظ٤لش ًحص ْٓ

ٝطوظِق ىٍؿخص حُظَه٤ش كٔذ ١ز٤ؼش حُٞظخثق كٜ٘خُي ٝظخثق طٌٕٞ حُظَه٤خص رٜخ ٓظٞكَس ًخُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش 

ر٤٘ٔخ ٛ٘خُي ٝظخثق . س ٓؼَ ٓزَٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ أٝ أ٤ٖٓ ٌٓظزشػٌْ ًُي حُٞظخثق حُظ٢ طٌٕٞ ٤ُْ رٜخ ٓـخٍ ُِظَه٢

. طٌٕٞ حُظَه٤خص رٜخ ٓليىس ٓؼَ حُطز٤ذ ٝحُٜٔ٘يّ ٝرط٤ت حُلًَش 

: أْٓ حُظَه٤ش 

٫ ري إٔ طز٠٘ حُظَه٤خص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ أٓخّ ٝػيحُش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش رط٣َوش ٟٓٞٞػ٤ش 

.  ٝػخىُش

. ح٧هي٤ٓش(  2)حٌُلخءس       ( 1:  )طز٠٘ ػ٠ِ أٓخ٤ٖٓ ؿ٤٣َٖٛٞ ٛٔخ ػخىس ٓخ طٌٕٞ حُظَه٤ش 
 :ٗظخّ حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس  -1

طو٢٠ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ػ٠ِ أٓخّ طل٤َِ حُٞظخثق ٝطوي٣َٛخ ٢ٌُ ٣ظْ ٓؼَكش ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش ٝٛلخص حُظ٢ 

. حُظَه٤ش٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٫ ري إٔ ٣٘ـَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ػ٠ِ أٓخّ 

٢ٛٝ ػٖ ٣َ١ن حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػٖ حُٔٞظق ٝأىحإٙ ٝاٗظخؿ٤ظٚ حُظ٢ ٣ظْ اػيحىٛخ  :حُط٣َوش ح٠ُٝ٧  - أ

 .ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ٝكنٖٓ ٍث٤ٔٚ 

ر٤٘ٔخ حُٞظخثق ...٢ٛٝ ح٫هظزخٍحص حُظ٢ طٟٞغ ُِٔٞظق ُِٞهٞف ػ٠ِ ح٧ىحء :  حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش  - د

 .ى٣ٍٝشح٩ىح٣ٍش ؿخُزخ طؼظٔي ػ٠ِ ح٧ٛيحف حٍ

 :ٗظخّ حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش  -2

طؼظزَ ٌٛٙ حُط٣َوش ٢ٛ ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ ػ٘ي حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص رل٤غ ٣ظؼِن حُٔٞظق ًٝ ٓ٘ٞحص ػَٔ أ١ٍٞ 

. حُظَه٤ش كٔذ ٓ٘ٞحص ػِٔٚ ، ًؤٕ ٣ٌٕٞ ٓلخٓذ ٣َٝطو٠ ُٔٔخػي ٓي٣َ ٓلخٓزش كٔذ أهي٤ٓش ػَٔٙ حُٞظ٤ل٢

رَ ُؼَ ٛ٘خُي ٓٞظق ًٝ ًلخءس أًؼَ ك٢ .. ّ ُوزَس ًٝلخءس حُٔٞظق ح٧هي ُ٘ظ٤َُْٝ رخ١َُ٘ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ح

طوخ٣ٍَٙ ٝك٢ حهظزخٍحطٚ ٝطلو٤وٚ ٨ُٛيحف ٌُٖٝ ػَٔٙ حُٞظ٤ل٢ ُْ ٣ٔٔق ُٚ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤ش رٔزذ ٝؿٞى ٖٓ 

ٝطؼظزَ  ٝطِٜق ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ًحص ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش.ٛٞ أهيّ ٓ٘ٚ

٣ٝـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ رؤٕ ٌٛٙ حُط٣َوش طوظَ حٌُلخءحص ٝحُويٍحص ُيٟ حُٔٞظق ك٤غ ٣ؼِْ رؤٕ ُٖ  .ٌٛٙ ٣َ١وش ٗخثؼش

. ٤ُْٝ رخُويٍحص حُظ٢ ٣ؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝآٌخ٤ٗخطٚ ك٢ حُؼَٔ. ٣ظَه٠ ٟٓٞ رؼَٔٙ حُٞظ٤ل٢

حٌُلخءس ػ٠ِ ح٧هي٤ٓش ٝك٢ كخٍ  ٝٛ٘خُي ٣َ١وش ِٓؽ ر٤ٖ ح٧هي٤ٓش ٝحٌُلخءس رل٤غ ك٢ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ ٣ظْ طوي٣ْ

.  طٔخٝص حٌُلخءحص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظْ حُٔلخِٟش ر٤ْٜ٘ رخ٧هي٤ٓش

. أٓخ ك٢ حُٞظخثق ح٧هَ ٓٔظٟٞ ٣لخَٟ ر٤ْٜ٘ ٓغ طِح٣ي ٗٔزش ح٧هي٤ٓش ر٤ٜ٘ٔخ

ى٤ٓش ٝػٌْ ًُي ك٢ حُٞظخثق حُي٤ٗخ رٌَ٘ ػخّ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش رلخؿش ًلخءس أًؼَ ٖٓ ح٧م

ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ح٣ٌُٞض  -ًحص حُٔلآَ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ًُ ٓلٔٞى  –ٛخشْ                            

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  2009اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػلاه٢                           
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حُزخد حُٔخرغ 

   (   Trainingحُظي٣ٍذ  ) 

 

٢ٛ طِي حُـٜٞى حُٜخىكش ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔٞظق رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف حُظ٢ طٌٔزٚ : ٣وٜي رخُظي٣ٍذ  -

ٜٓخٍحص ًٝلخءحص ٝهزَحص ٓٔخ ٣ِ٣ي ًلخءطٚ ك٢  ٜٓخٍحص ك٢ أىحء حُؼَٔ أٝ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ٓخ ُي٣ٚ ٖٓ

. حُؼَٔ، أٝ ٣ؼيٙ ٧ىحء أػٔخٍ ًحص ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ك٢ حُٔٔظوزَ

ٝحُظي٣ٍذ ٛ٘خ ٫ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٣َٗلش حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُويح٠ٓ أ٠٣خ ُظط٣َٞ  -

هزَحص ٓخروش ك٢ ٓـخٍ ٜٓخٍحطْٜ ٝهزَحطْٜ ٝأىحثْٜ ٣ٌٕٝٞ أ٠٣خ حُظي٣ٍذ ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ 

أػٔخٍ أهَٟ ٌُٖٝ ؿ٤َ حُظ٢ طوٚ حُٔ٘٘ؤس ك٤ظْ طي٣ٍزْٜ ُٔٞحًزش ٣َ١وش حُؼَٔ، ٝحُظي٣ٍذ أ٠٣خ 

 .ُِٔٞظل٤ٖ حُٔوز٤ِٖ ػ٠ِ حُظَه٤ش ُظط٣َٞ أىحثْٜ

٫ٝ طوظَٜ أ٤ٔٛش حُظي٣ٍذ ػ٠ِ طط٣َٞ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلٕ٘ٞ حَُٔطزطش رؤىحء  -

ح طٜٔي ُظَ٘ٔ حُٔؼ٤٘٤ٖ ٝطط٣َٞ ٤ًِٞٓخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ ٝك٢ طؼخِْٜٓ ٓغ حُٔ٘ظٔش حُؼَٔ كو٢ ، ٝاْٗ

 .ٝٓغ ح٬ُِٓء ٝحَُإٓخء 

حُظي٣ٍذ ٛ٘خ ٣ل٤ي ك٢ ط٤َٗي ح٧ٗٔخ١ ٝحُؼخىحص ح٤ًُِٞٔش ٝطط٣َٞ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص .. رؼزخٍس أهَٟ  -

 .حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطٌلَ ُْٜ حُٔلخكظش ػ٠ِ طٞحُْٜٗ حُ٘ل٢ٔ

ػخىس ٓخ ٣ل٤ي حُٔٞظق ٖٓ ٜٓخٍحطٚ ٝهزَحطٚ ٓٔخ ٣ٌلَ ٣ٝئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٝطط٣َٞ حٗظخؿ٤ش  ٝحُظي٣ٍذ -

 .حُٔ٘ظٔش رٜلش ػخٓش

 .كؼ٘يٓخ ٣ظلٖٔ أىحء حُٔٞظق كزخُظؤ٤ًي إٔ أىحء حُٔ٘ظٔش ٝحُؼَٔ ٓٞف ٣ظطٍٞ رٌَ٘ ىحثْ -

 .ػٔخُْٜ حُٔٔظوزِشٝحُظي٣ٍذ ٣ٌلَ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔيٍحء حُلخ٤٤ُٖ ٝٓيٍحء حُٔٔظوزَ ٝط٤ٜجظْٜ ٧ -

كخُوخىس ح٧ًلخء ٫ ٣ظَٜٕٝ كـؤس أٝ رط٣َوش ٣َٓش رٔؼ٠٘ آهَ كبٕ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٫ طظٞكَ ػٖ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ 

ُظ٤ٔ٘ش حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ . حُظِوخث٢ ، ٝاٗٔخ ٛٞ ٗظ٤ـش ُِيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُظي٣ٍذ حُٔوط٢ ٝحُ٘ظْ

. ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ

ىس أٓخ٤ٓش رٌَ٘ ٓٔظَٔ طٞكَ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝؿ٤ٔغ حَُ٘حثق ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُؼطخء ٣ٝؼظزَ حُظي٣ٍذ ٓخ

رل٤غ إٔ حُظي٣ٍذ . ٝحُظٞحُٕ حُ٘ل٢ٔ ٝاٗزخع ٤ًِٞٓخطْٜ ٝآٌخرْٜ حَُٜٔحٍص ح٤ًُِٞٔش ٩ىحٍس ٝٓ٘ظٔش كؼخُش

. ٝحُٔٞظل٤ٖٛٞ رٔؼخرش حٓظؼٔخٍ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞظل٤ٖ حُظ٢ طؼٞى رلٞحثيٛخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش 

: ٓٔج٤ُٞش حُظي٣ٍذ  

طوغ ٓٔج٤ُٞش حُظي٣ٍذ  ػ٠ِ حَُث٤ْ أٝ حَُإٓخء ح٩ىح٤٣ٍٖ ٓغ حُظؼخٕٝ رخُٔيٍر٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓٞح١ٖ 

ح٠ُؼق ٝحُوٞس ك٢ حُٔٞظل٤ٖ كخُٔيٍحء ٤ُٔٞح رلخؿش ٧ٕ ٣َٗيْٛ أكي ا٠ُ ٓٞح١ٖ ٟؼق حُٔٞظل٤ٖ ٝٛٞ ٖٓ 

. حُظؼخٕٝ ٓغ ٓٔظ٘خ١ٍ حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ظٔشه٬ٍ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ٣ليى ٌٛح ح٧َٓ رخ٫طلخم ٝ

ًٔخ إٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٣وغ ػ٤ِٜخ حُـخٗذ ح٧ًزَ ٖٓ ٌٛح حُ٘ؤٕ رل٤غ أٜٗخ ٓٔجُٞش ػٖ طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش ٝػِٜٔخ 

. ٍٝكغ أىحء ِٝٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ

ٖٓ  ًٔخ أٗٚ ٫ري ػ٠ِ حُٔٞظق ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ حُ٘و٤ٜش ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍذ ٗلٔٚ ك٬ ٣٘ظظَ حُظي٣ٍذ كو٢  

حُٔ٘ظٔش رَ ٫ري ػ٤ِٚ ٖٓ طط٣َٞ ٜٓخٍحطٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ رظي٣ٍذ ٗلٔٚ ٖٓ ه٬ٍ حُوَحءس ٝحُيٍحٓش ٝح٬١٫ع 

. حُيحثْ ك٢ٜ حٓظؼٔخٍ كو٤و٢ ٣َٝكغ ٖٓ ٤ًِٞٓخص حُٔٞظق ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ٗلٔٚ

: طوط٤ؾ ػ٤ِٔش حُظي٣ٍذ  

: طلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝطٌٖٔ ك٢ ؿِث٤ٖ  -
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حص ٝحُٔؼَكش حَُٔحى أًخرٜخ ُِٔٞظق ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ حُٔ٘ظْ ٝطٌٖٔ ك٢ حُٜٔخٍ :ؿخٗذ حُوٞس - أ

 .ٝحُٔٔظَٔ

ٝطٌٖٔ ك٢ ٛلخص ٝهٜخثٚ ٝػخىحص ؿ٤َ َٓؿٞرش ُِؼَٔ ػ٤ِٜخ : ؿخٗذ ح٠ُؼق ٝحُوٍٜٞ - د

 .٫ٓظزيحُٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ُيٟ حُلَى ػٖ ٣َ١ن ؿٜٞى حُظي٣ٍذ

. ٝحُؼ٬هخص ىحهَ حُٔ٘ظٔشٌٛحٕ حُـخٗزخٕ َٓطزطخٕ ػخىس رخُِٔٞى ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝح٢ُٔ٘ حُل١ٌَ 

: ٣ٝظْ حٌُ٘ق ػٖ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش رٞٓخثَ ػيس ٜٓ٘خ 

 .طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -1

 .طل٤َِ حُٞظخثق -2

 .حُظو٤٤ْ  -3

 .حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش -4

حُٔئَٗحص ٝحُظوخ٣ٍَ ػٖ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طؼٌْ أىحء ِٝٓٞى حُٔٞظق ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٖٓ طوخ٣ٍَ  -5

 .حُن ، ٢ٛ ٖٓ طليى ُ٘خ ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍزش...ٌٗخ١ٝ ٝحُـ٤خدٝٓئَٗحص ٝطو٤٤ْ حُلٞحىع ًٝؼَس حٍ

ٛ٘خُي حهظ٬ف ك٢ طلي٣ي حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ُِٔٞظل٤ٖ كٔذ َٗحثلْ ًخُٔيٍحء حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ كخُظي٣ٍذ ُْٜ ٣ٌٖٔ ك٢ 

٣ُخىس حُٜٔخٍس ٝحُيهش ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٌٕٞ ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٝحُظل٤َِ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٓغ حُظؼخَٓ ٓغ 

. ه٣َٖ ٝحُظٞحَٛ ٓؼْٜح٥

 

:  ٝطٌٖٔ ٝػغ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔ٘خٓزش 

                          

 

                                           

تحدٌد الأسالٌب  تحدٌد الموضوعات  تحدٌد الأهداف

تحدٌد الوقت  تحدٌد المكان
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 :طلي٣ي حلأٛيحف ُِزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢  - أ

حص حُظي٣ٍز٤ش طؼظزَ ٢ٛ حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ٖٓ هطٞحص حُزَٗخٓؾ حُظي٣ٍز٢ ُظ٤ْٜٔ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ رؼي ٓؼَكش ح٫كظ٤خؽ

. ٨ُكَحى 

:        ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُٔوظِلش طوظَٜ ىحثٔخ ك٢ 

 .ط٤ٔ٘ش ٓؼِٞٓخص حُٔظيٍد ربكخ١ظٚ رخُـي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُظل٤ٖٔ أىحثٚ -1

 .أًخد حُٔظيٍد ٜٓخٍحص ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ طوٜٜٚ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحطٚ حُؼ٤ِٔش -2

 .ٙ ه٤ْ ٝحطـخٛخص ؿي٣يسطط٣َٞ ٤ًِٞٓخص حُظي٣ٍذ ٝأًخد -3

 .آيحى حُٔظيٍد رٔؼِٞٓخص ٜٝٓخٍحص ؿي٣يس ُِٔٔخػيس ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ رٌلخءس أػ٠ِ -4

 .آيحى حُٔظيٍد رٜٔخٍص ٓؼ٤٘ش ُظٞك٤َ حُويٍس ُي٣ٚ ػ٠ِ أىحء أػٔخٍ ٓٔظوزِش ك٢ ِٓٔٚ حُٞظ٤ل٢ -5

 

 (:ٓٞحػ٤غ حُظي٣ٍذ)ٝػٞػخصّطلي٣ي حٍ - د

ٟٝٞػخص حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ حُظي٣ٍذ ػٜ٘خ ه٬ٍ حُيٍٝس رط٣َوش ٝطوظٚ ٖٓ ٟٞء ح٧ٛيحف حُظي٣ٍز٤زش طٌٕٞ حُْ

. ٓظِِٔٔش ٝٓظَحرطش ٢ٌُ طَٜ حُٔؼِٞٓش ُِٔٞظق رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٩ًٔخرٚ ٜٓخٍحص ٝهزَحص ؿي٣يس 

: أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ   -ؽ 

: ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظي٣ٍذ طوظِق ٖٓ ٣َ١وش ٧هَٟ كٔذ حُٔؼط٤خص ٜٝٓ٘خ

. طي٣ٍذ ح٤ًُِٞٔخص -3         .ى٣ٍذ حُؼيى حٌُز٤َص -2    .طي٣ٍذ حُٔيٍحء -1

. طي٣ٍذ حُٔؼِٞٓخص -6       .طي٣ٍذ أٛلخد حُوزَحص -5    .طي٣ٍذ حُل٤٤ٖ٘-4

 :حُظي٣ٍذ أػ٘خء حُؼَٔ  -1

ػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُٔظيٍد طلض اَٗحف ٓي٣َٙ حُٔزخَٗ أٝ أكي حُٔٞظل٤ٖ حُويح٢ٓ 

. رَحص ٝٓظخرؼش أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ ٝطٞؿ٤ٜٚ، ٌٝٛٙ حُط٣َوش كؼخُش ٌُٜٝ٘خ ٫ طئى١ رٌخَٓ حُـٌَُٝٔذ حُٜٔخٍحص ٝحُن

 :حُظي٣ٍذ ك٢ َٓحًِ طي٣ٍذ ٓوظظش -2

٢ٛٝ ٣َ١وش كؼخُش ك٢ حُظي٣ٍذ رل٤غ ٣وٜٚ أٓخًٖ ٓؼ٤٘ش ُِظي٣ٍذ طظٞكَ رٜخ ح٫٥ص ٝحُٔظطِزخص حُٔ٘خٓزش 

 .ُِظي٣ٍذ ٝطلَؽ حُٔٞظق ٤ً٘ٛخ ُِظي٣ٍذ

 :٣ل٢حُظي٣َٝ حُٞظ -3

َٜٗ  21  –٢ٛٝ6 ػ٤ِٔش اُلخم حُلَى ٝحُٔٞظق رؼيس ٝظخثق ك٢ حًَُ٘ش ٣ؼَٔ رٜخ رٌَ٘ ٓ٘ظْ طظَحٝف ر٤ٖ 

 .ًُٝي ٧هٌ حُوزَس ٝحُٔؼَكش ٣ٝٔظلخى ٜٓ٘خ ك٢ كخ٫ص ح٫ٓظوخ٫ص أٝ حُـ٤خد ُٔي حُؼـَحص

 :آ٘خى حُٜٔخّ حُوخطش -4

ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔظخرؼش ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٛٞ أِٓٞد طي٣ٍذ ًبٓ٘خى ٜٓٔش ُِٔٞظق ٓغ اػطخثٚ ًخَٓ حُل٣َش 

. ًو٤خىس ك٣َوٚ أٝ اطٔخّ رَٗخٓؾ طٌٔزٚ حُٔ٘ظٔش حُوزَس ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ٝحُظ٤٤ٌق

 :حُظي٣ٍذ حٌُحط٢ -5

.  ػٖ ٣َ١ن حُوَحءس ٝح٬١٫ع ك٢ حٌُظ٤زخص ٝح١َٗ٧ش ٝحُزَحٓؾ رل٤غ ٣ؼوق حُٔظيٍد ٗلٔٚ



- 54 - 
 

 :حُظي٣ٍذ ػٖ ؽ٣َن حُوَحءحص حُوخطش -6

. ٙ ُِٔيٍحء ُظ٤ٔ٘ش ػوخكظْٜ ٝطط٣َٞ ك٢ هَحءحص حٌُظذ حُؼوخك٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٖٝٓ ػْ ٓ٘خه٘ظٜخٛٞ أِٓٞد هخ

 :حُظي٣ٍذ ػٖ  ؽ٣َن ٝٓخثَ حلإ٣ؼخف حُٔٔؼ٤ش ٝحُزظ٣َش -7

. ٖٓ ه٬ٍ أ١َٗش حُل٤ي٣ٞ ٝحُظ٢ طَ٘ف حُٔٞحى ٝطؼَٟٜخ ٓغ ٝؿٞى َٗف ٣ٌَٓ ك٢ حُ٘ٚ ُِلخثيس

 :ُظي٣ٍذ ػٖ ؽ٣َن حُؼَع حُؼ٢ِٔح -8

ُؼَٝ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حُٞحهغ أٓخّ حُٔٞظق رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝؿؼَ حُٔٞظق ٣ـَد ٌٝٛٙ ٣َ١وش كؼخُش ٝٛٞ أِٓٞد ٍ

. ُِٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٖ٘

 :رَحٓؾ هخطش هظ٤َس حلأؿَ  -9

. ٝٛٞ أِٓٞد ٣ِٔؽ ر٤ٖ حُيٍّٝ ك٢ حُوخػخص ٝر٤ٖ حُظي٣ٍذ ك٢ حُؼَٔ ٌُٔذ حُٜٔخٍحص

 :حُِـخٕ  -10

ٕ حُٔيٍحء ُِـ٘ش ػَٔ ٢ٌُ ٣َحكوْٜ ٣ٝظؼِْ ْٜٓ٘ ٣ٝطٍٞ ٝٛٞ أِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ آٍخٍ أكي حُٔٞظل٤ٖ ٓغ رؼؼش ّ

. ػ٬هخص ٣ٌٝظٔذ هزَحص ؿي٣يس

 :حُٔلخػَحص -11

ٝٛٞ أِٓٞد حُوخػخص ٝحُٔلخَٟحص حُظ٢ طَ٘ٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٌٕٝٞ حُظي٣ٍذ رٚ ٓظَِٔٔ ٝٓ٘ظْ ٌُٝ٘ٚ 

. ٫ طٞؿي رٚ ٓ٘خًٍخص أٝ طلخػَ

 :ىٍحٓش حُلخلاص  -12

حُن ، ٣ٌٖٝٔ .....ص ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ ُٔ٘خه٘ظٜخ ٝح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٛٞ أِٓٞد ٣ؼظٔي ػ٠ِ ػَٝ كخ٫

. حٓظويحّ أ١َٗش حُل٤ي٣ٞ ُِؼَٔ ػ٤ِٜخ 

 :حُٔئطَٔحص  -13

ٛٞ أِٓٞد طي٣ٍذ ػ٢ِٔ ٓظطٍٞ ػزخٍس ػٖ طـٔغ ُؼيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ أٛلخد حُوزَحص ٝحٌُلخءحص ُٔ٘خه٘ش 

٣َ ح٢ٌُ٘ٛ ٝا٣ـخى ػيى كٍِٞ ػ٤ِٔش ٌُِٔ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝحُؼوش ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٣ظْ ١َكٚ ٖٓ ه٬ٍ ح٧كٌخٍ ٝحُظلَ

ًُٝي ٌُٔذ حُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حُؼ٤ِٔش حُظلخ٣ٍٝش ٝر٘خء ،ٝحُؼطخء ٝحُلٞحٍحص ٝحَُأ١ ٝحَُأ١ ح٥هَ ٝطوزِٚ 

. حُؼ٬هخص

 :حُ٘يٝحص ٝكِوخص حُيٍحٓش -14

حٍ رَثخٓش ٗوٚ ٣ي٣َ ٛٞ أِٓٞد ػ٢ِٔ طلخ١ٍٝ طي٣ٍز٢ ُظـٔغ ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظْ ه٬ُٚ حُ٘وخٕ ٝحُلٞ

. حُلٞحٍ ك٢ أٓخ٤ٓخص ٓؼ٤٘ش ػخرظش

 :طٔؼ٤َ حُيٍٝ -15

ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ِٜق ٖٓ ٓٞظل٤ٖ حُؼ٬هخص ٝحُٔز٤ؼخص ٝحُٔيٍحء ٤ُٔؼَ ىٍٝ حُؼ٤َٔ ٝىٍٝ حُٔٞظق أٝ طؼخَٓ 

. حُٔٞظق ٓغ حُٔيٍحء ٝحُؼٌْ ػٖ ٣َ١ن طٔـ٤َ ُِل٤ي٣ٞ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس

: حُيٍٝٝٛ٘خُي ٣َ١وظ٤ٖ ٌُٜح  
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 طٔؼ٤َ ىٍٝ ُِٜٔخٍحص ٝحُوزَحص           (1)

 .طٔؼ٤َ ىٍٝ ٤ًُِِٞٔخص (2)

 

 :أِٓٞد حُوزَحص  -16

٣ٝظْ ك٤ٚ طي٣ٍذ حُٔيٍحء ػ٠ِ كٌَس رؤٕ ُٔي٣َ ُي٣ٚ ٝظ٤لش ٢ٛٝ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ك٤غ ح٤ًُِٞٔخص 

.     ٝحُٔ٘خػَ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ

 :أِٓٞد حُٔزخ٣ٍخص حلإىح٣ٍش -17

حُن ...ًؼَ ُٔ٘خه٘ش كٌَس أٝ ٟٓٞٞع طي٣ٍز٢ ٝطل٤َِ حُٟٔٞٞع ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحطوخً حُوَح٣ٍٝظْ ك٤ٚ ك٣َو٤ٖ أٝ أ

 :حلإىحٍس حُٔظؼيىس  -18

٣ٝظْ ك٤ٚ ط٤ٌَ٘ اىحٍس ٜٓـَس ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٤ُٜٔج٤ٖ ُ٘ـَ ٓ٘خٛذ رل٤غ حُٔزظيػٕٞ ٣ظ٘خهٕ٘ٞ ٣ٝٔظل٤يٕٝ ٖٓ 

. هزَحص رؼ٠ْٜ ٖٝٓ حُظ٣ٜٞخص

 

 :حلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش -19

حُن ، رل٤غ طٌٕٞ .....ه٘ش حُٔٞح٤ٟغ ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص ٝأٛيحف حًَُ٘ش ٝٗظخثـٜخ ٝططِؼخطٜخ ٝٓ٘خًِٜخ ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٓ٘خ

٤ٔ٣ِٝ ٌٛح حُ٘ٞع رؤٕ ٣وَد ح٧كٌخٍ ٣ٝٞٓغ ح٥كخم ٝحُوزَحص ... ر٤ٖ حُ٘وٚ حُٔٔجٍٞ ٝٓيٍحء ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ 

. ٝحُٜٔخٍحص

: طلي٣ي حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُِظي٣ٍذ  

ٍٙ حُظي٣ٍذ كٔذ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ١ٝز٤ؼظٜخ ٝكٔذ ٣ٞٛش حُٔظيٍر٤ٖ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ٣ؼظٔي حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٫هظ٤خ

. ٝهي طٌٕٞ حُٔيس ٣ّٞ أٝ ٤ٓٞ٣ٖ أٝ ػ٬ػش طؤْ ٖٓ ٜٗق ٓخػش ٤ٓٞ٣خ ا٠ُ أٍرغ ٓخػخص

 :طلي٣ي ٌٓخٕ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ 

: ٣ؼظٔي طلي٣ي حٌُٔخٕ ػ٠ِ أ٣َٖٓ اًح ًخٗض ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 .ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٓي٣َ٣ٖ ؿ٤ي٣ٖطٞك٤َ آٌخ٤ٗش حُظي٣ٍذ  -1

 .طٞك٤َ أؿِٜس حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓزش ُِزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش -2

. أٝ حُظي٣ٍذ حُوخٍؿ٢ ك٢ ح٧ٓخًٖ حُٔوٜٜش ُِيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش هخٍؽ ٗطخم حُٔ٘ظٔش -3

 :طو٤٤ْ ؿٜٞى حُظي٣ٍذ  

: ىس ١َم ُٜخٌٝٛٙ حُ٘وطش ٛخٓش ك٤غ ؿِء ٓ٘ٚ طٞػن حُؼَٔ حُظي٣ٍز٢ ٝطؼزض ٓيٟ كؼخ٤ُظٚ ٝٗـخكٚ ٝٛ٘خُي ع

 .ٓٔق ح٥ٍحء أٝ ح٫ٓظز٤خٕ ُِٔظيٍر٤ٖ -1

 .ٓظخرؼش حُظـ٤َحص ح٤ًُِٞٔش ُِظي٣ٍذ ٝحُظـ٤َ ك٢ حُؼَٔ -2

 .اؿَحء حهظزخٍحص ُِٔظيٍر٤ٖ هزَ ٝرؼي حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش -3

 .  ٓؼي٫ص ح٫ٗظخؽ ٝحُـ٤خد ٝىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝحُلٞحىع ٝؿ٤َٛخ -4
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 :ػٔخٗخص أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن كؼخ٤ُش حُـٜٞى حُظي٣ٍز٤ش 

ٍٝس ٝؿٞى كِٔلش طوٍَٛخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رؤٕ حُٔيٍحء ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ػَٜ٘ ك١ٞ٤ ٝٛخّ َٟ -1

 .ٝإٔ حُظي٣ٍذ ٛٞ ٖٓ ٣ْٜٔ ك٢ أىحثْٜ ٝطط٣َٞ ٤ًِٞٓخطْٜ ٝٗـخف حُٔ٘ظٔش

 

أكي ػ٘خَٛ ٗـخف حُظي٣ٍذ ٛٞ طٞكَ حُيحكغ ُيٟ حُٔظيٍر٤ٖ ُظ٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ، كِٖ ٣٘ـق  -2

ُيٟ حُٔظيٍد ٍؿزش كو٤وش رخُظط٣َٞ ٝحُظي٣ٍذ ٝٛ٘خ ٣ـذ َٓحػخس حُٔ٘ظٔش  حُظي٣ٍذ ٓخ ُْ ٣ٌٕٞ

 .ُِٔـخٍ ح١ٌُ ٣و٠غ رٚ حُٔٞظق ك٤غ ٍؿزش إٔ ٫ طـزَٙ ػ٠ِ ٢ٗء ٫ ٣وظ٘غ رٚ

 

 

ٍَٟٝس ٝؿٞى ٝكيس ٝهْٔ هخٙ رخُظي٣ٍذ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٗو٤ٜخص طي٣ٍز٤ش ٜٓظٔش ٝػ٠ِ ه٘خػش  -3

 .رخُظي٣ٍذ طيػٜٔخ حُٔ٘٘ؤس

 

ّ ُِؼَٔ رل٤غ ٣ٔي حُٔظيٍد حُيػْ حٌُخَٓ ٖٓ ٍإٓخثٚ رل٤غ طظٞحكن أٓخ٤ُذ طٞكَ حُٔ٘خم ح٢ُِٔ -4

حُظي٣ٍذ ر٘لْ ٣َ١وش حُؼَٔ ٫ٝ ٣ٌٞٗخٕ رخطـخٙ ٓؼخًْ ٖٝٓ ٛ٘خ ٫ري إٔ ٣ظْ طٞػ٤ش ٝطي٣ٍذ حُٔيٍحء 

 . ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ

 

 

 .حٍطزخ١ ؿٜٞى حُظي٣ٍذ رٔٞحهق حُؼَٔ ١َٝهٜخ -5

 

 .ُظل٤ٖٔ أىحء حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظٔشط٤ْٜٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ىه٤وخ  -6

 

 

حُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ حُيحثْ ٌٝٓخكؤس حُٔظيٍر٤ٖ طؼط٢ كخكِح ُلَْٜٛ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ًـخثِس ٓخ٤ُش أٝ  -7

 حُن.............ٜٗخىس أٝ رؼؼش ٓلَ

 

٣ـذ ىٍحٓش حكظ٤خؿخص حُظي٣ٍذ ؿ٤يح ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ ريهش كٔذ ٓؼط٤خص حُٔ٘ظٔش ٝرَحٓـٜخ  -8

 .ٝٓظطِزخص حُٞظ٤لش

 

 

ٝؿٞى ٗظخّ ؿ٤ي ُِٔؼِٞٓخص حُظي٣ٍز٤ش حُوخٛش رخُٔظيٍر٤ٖ ًِٔق طي٣ٍذ ُِؼٞىس ا٤ُٚ أػ٘خء  ٍَٟٝس -9

حُلخؿش ٓؼَ طخ٣ٍن حُؼَٔ ٝحُٞظخثق حُظ٢ هخّ رٜخ ٝحُيٍٝحص حُظ٢ ك٠َٛخ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس 

 حُن .........ٝحُظ٤ٛٞخص 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ح٣ٌُٞض  -ًحص حُٔلآَ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ًُ ٓلٔٞى  –ٛخشْ                             

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  ٣ٍ2009ش اىحٍس حُٔٞحٍى حُزشٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػلاه٢                            

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  2006اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش أكٔي  –ٓخَٛ                              



- 57 - 
 

حُزخد حُؼخٖٓ 
 

 :حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢

:  ه٤ٖٔٔ ٝٛٔخ٣٘ؤْ حُظوط٢٤ ُِظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ 

 .حُظوط٢٤ ُِظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى ك٤ٔخ طوٚ ١ٔٞكٚ ٝأٛيحكٚ -1

 .حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ك٤غ طوط٢ طلًَخص حُٞظ٤لش حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٔظ٣ٞخص -2

 

 :حُظوط٤ؾ ُِظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى 

٢ٛٝ طِي ح٫كظ٤خؿخص حُظ٢ ٣وط٢ ُٜخ حُلَى ك٢ ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ طٞؿٜخطٚ ٍٝؿزخطٚ ٝططِؼخطٚ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

. ُز٤جش حُٔل٤طش رٚأىحثٚ ٝحٗظخؿٚ ٝػِٔٚ ٝىٍحٓظٚ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٝح

:  ٓؼخٍ ًُي 

ٍ ٍثخٓش هْٔ ٓؼ٤ٖ ٝك٢ ػَٔ إْٝٓ ١28خُذ طوَؽ ٖٓ حُـخٓؼش ٍْٝٓ ٓوط٢ ُل٤خطٚ رل٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ ػَٔ حٍ 

ٓي٣َ ػخّ حًَُ٘ش ٝرٜخ ًٌح ٣ٌٕٞ ٖٓ هط٢ ُل٤خطٚ  40ٗخثذ ٓي٣َ حًَُ٘ش ك٢ ػَٔ  38ٓي٣َ اىحٍس ٝك٢ ػَٔ  32

. كٔذ هيٍحطٚ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ هط٢ ُٜخ

هَِ ح٧َٓ ٌٝٛح حُظوط٢٤ رؼٞ حُظزؼخص ٝحُٜؼٞرخص ٓٔخ هي طئى١ ا٠ُ ٝؿٞد حُظـ٤٤َ ك٢ حُوط٢ ٝح٧ٛيحف ٝهي ٣ض

.  ًُٝي كٔذ حُوط٢ حُظ٢ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝحُؼوزخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ أػ٘خء حُظوط٢٤ ُل٤خس حُلَى

ٍؿزخص حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًٔخ ٣٘زـ٢ ٖٓ ؿخٗذ ح٩ىحٍس إٔ طؼوي رؼٞ ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ُِٔٞظل٤ٖ ُِٞهٞف ػ٠ِ *

طط٣َٞ ًحطْٜ حُٞظ٤ل٢ ٝٓؼَكظٚ ٝحُؼِٔؼ٤ِٜخ ٝٓؼَكظٜخ ٝاهزخٍْٛ رخُلَٙ حُٞظ٤ل٤ش حُٔظخكش ُِظطٍٞ حُٞظ٤ل٢ ٤ًٝل٤ش 

. حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ

 :حُظوط٤ؾ حُٞظ٤ل٢ ُِٔ٘ظٔش  

ٝظ٤لش  ٣ٝوٜي رٚ ٛٞ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٢ٌُ ٣ظْ حٓظـ٬ُٜخ ٝٗوَ حُٔٞظق ٖٓ

ُٞظ٤لش أػ٠ِ كٔذ هيٍحطٚ ٝػطخثٚ ٝػيّ طَى ح٧ٍٓٞ ُِٞهض أٝ حُٜيكٚ رل٤غ طٔظل٤ي حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُوزَحص 

. حُٔٞؿٞىس حُظ٢ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝطط٣َٞٛخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش
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 حُزخد حُظخٓغ
 

 :ػخك٤شحُظؼ٣ٞؼخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔحص حلا

 

ٓؼط٤خص حُٔٞؿٞىس ٓخروخ ٖٓ طو٤٤ْ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝطل٤َِ ٣ؼظٔي ٌٛح حُٞٛق ػ٠ِ ٓٔؤُش طو٤٤ْ حُٞظخثق كٔذ حٍ

. حُٞظخثق رٜخ كٔذ ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش ٝحُيهَ حُٔخى١ ح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ًَ ٝظ٤لش كٔذ ٓؼط٤خطٜخ

رل٤غ طٌٕٞ  ٛ٘خُي ُـ٘ش ك٤٘ش طوّٞ ريٍحٓش ١ز٤ؼش حُٞظخثق ٝطل٤ِِٜخ ٟٝٝغ حُظَط٤زخص ػٖ ١َم ىٍحٓش ٝطو٤٤ْ 

. ٝحُٔؼَكش حُوخٛش ٝحُٔظطِزش ُٔؼَ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٢ٌُ طظ٘خٓذ ك٢ حَُٔطزشُِوزَحص حُٔطِٞرش ٝحُٜ٘خىحص 

ًٌُٝي كٜ٘خُي أ٠٣خ ٗظخّ ح٧ؿٍٞ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٓخػش أٝ ٤ٓٞ٣خ أٝ حٓزٞػ٢ أٝ ١َٜٗ ُٜٝخ أ٠٣خ ١خهش كٔخر٤ش 

٣وش ٝطو٤٤ٔٚ ُِؼَٔ ػ٤ِٜخ ٤ًٝل٤ش طو٤٤ٜٔخ، ٜٓ٘خ ٣َ١وش ٍٝحٕ ٣َ١ٝوش طخ٣ٍِٞ ٣َ١ٝوش ٛخ٢ُٔ ٣َ١ٝوش ى٣ي ١َٝ

. ؿخٗض ٝح٣يٕٓٞ ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُطَم طلٔذ ُ٘ظخّ ح٧ؿَ ػ٠ِ ح٧ٓخّ حُلَى١ ُؼَٔ حُٔٞظق

٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ ٌٛح حُلَٜ ٣ؼظٔي ٣ٝظَٜ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم حُلٔخر٤ش حُزلظش حُوخٛش رلٔخد ٗظخّ 

. ح٧ؿٍٞ ٝحَُٔطزخص ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظق ٖٓ طو٤٤ْ حُٞظخثق

 .ٍ ًؼ٤َح ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٧ٕ رٚ ػ٤ِٔخص كٔخر٤ش ًؼ٤َسٌُُٝي ُٖ ٗلٚ
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حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  2006اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش أكٔي  –ٓخَٛ                              
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حُؼخَٗ  حُزخد

 :رَٗخٓؾ حُظ٤خٗش حُزش٣َش
 

٣وٜي ٖٓ رَٗخٓؾ ح٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش ٛٞ ح٫ٛظٔخّ رخٌُخىٍ حُز١َ٘ حُٔٞؿٞى رخُٔ٘ظٔش ٓؼِٔخ طليػ٘خ ٓخروخ رؤٕ اىحٍس 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ك٬ري ٛ٘خ إٔ طوق ػ٠ِ رَٗخٓؾ ح٤ُٜخٗش 

. حُن ٝٓٞف ٗظليع ػٜ٘خ طل٬٤ٜ.....حّ رؤٍٓٞ ح٬ُٔٓش ٝحُٜلش ٝحُؼ٬ؽ ٝحُظَك٤ٚ ُِٔٞظل٤ٖ حُز٣َ٘ش ٓؼَ ح٫ٛظْ

: طل٤ٖٔ ر٤جش ٝظَٝف حُؼَٔ 

 .حُـٞ ، حُ٘ظخكش ، ح٩ٟخءس ، ح٧ػخع: ط٤ٜجش ٌٓخٕ حُؼَٔ  -1

 :رل٤غ ٫ري ٖٓ حطزخع ١َم ٝأٓخ٤ٓخص ُظـ٘ذ ٝهٞع حُظؼذ ُِٔٞظل٤ٖ ٓؼَ: حُظؼذ  -2

 .طول٤ق ٓخػخص حُؼَٔ  - أ

 .ٍحكش أػ٘خء حُؼَٔ ٝهض - د

 .حُٔؼخِٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِٔٞظل٤ٖ - ص

ٖٓ حُٔؼَٝف إٔ ح٧ٛٞحص حُلخىس أٝ حُِٔػـش طٔزذ طٞطَح ػٜز٤خ ٝط٘ظض حُظ٤ًَِ : ح٠ُٟٞخء  -3

 .٣ٝـذ حُلٌٍ ٜٓ٘خ

حَُٝط٤ٖ حَُٔٔ ُِؼَٔ ٝٓؼَٝف إٔ ح٧ٗوخٙ ح٤ًً٧خء ٣٘ؼَٕٝ رخَُِٔ ك٢ كخٍ هِش : ٍطخرش ح٧ػٔخٍ  -4

 . حّ رٟٞغ رَحٓؾ طلل٣ِش ٝط٤٘٘ط٤ش ٌَُٔ ٍٝط٤ٖ حُؼَٔحُؼَٔ ٌُُٝي ٣ـذ ح٫ٛظْ

: ٓخػخص حُؼَٔ 

ٖٓ حُْٜٔ رؤٕ طٌٕٞ ٓخػخص حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٓليى ٝرخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ٌُخكش حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣للع ُْٜ حُٞهض 

. ٝحُـٜي ٢ٌُٝ ٣ؼٞى ُِؼَٔ ٖٓ ؿي٣ي ر٘٘خ١ ٝك٣ٞ٤ش أًؼَ

ٓخػش أٓزٞػ٤خ ٝهْٔ أ٣خّ ػَٔ  40ٓخػش ا٠ُ  60َٓ ٖٓ كخُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص كخ٤ُخ هي حهظَٜص أٝهخص حُغ

. ٝٛ٘خ ٣ـذ ح٩ٗخٍس ك٢ أٗٚ ٣ـذ ىٍحٓش ٓخػخص حُؼَٔ ٖٓ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝػَٔ حُظٞحُٕ ر٤ٜ٘خ

: رَٗخٓؾ حُظَك٤ٚ حلاؿظٔخػ٢  

ٗخٓؾ ٛٞ اكٔخٕ رَٗخٓؾ حُظَك٤ٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗخ٬ٓ ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝإٔ ٫ ٣٘ؼَ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ حُزَ

. أٝ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رَ ٛٞ ًيػْ ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓٔخػيس حؿظٔخػ٤ش ٖٓ اىحٍس حُٔ٘ظٔش

ٖٝٓ حُلخثيس رؤٕ ٣ٌٕٞ حُزَٗخٓؾ ٣ؼٞى رخُلخثيس ُِٔٞظق ًٌُٝي حُٔ٘ظٔش ٝطٌٕٞ رَحٓؾ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٤ُْٝ ٓليٝىس 

. رٞهض ٓؼ٤ٖ كو٢ أٝ ٣َٗلش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ

: ٓؼخٍ ًُي 

  ْرؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش أٝ رخٗظَحًخص ٣َٜٗش ٣ظٞكَ ٓطغ: حُٔطؼ ّ. 

 ٍٓؼ٤٘شطٞك٤َ ُُٞحّ ح. 

 ٍك٠خٗش أ١لخ. 

  ٗخى١ ٣ٍخ٢ٟ. 

 ٌٓظزش ػوخك٤ش. 

 حٓظجـخٍ ٓٔخًٖ ُِٔٞظ٤لٖ رؤٓؼخٍ ٓوزُٞش. 

 َٝٝٓ٘ق حُو. 

 ٖح٫ٛظٔخّ رظؼ٤ِْ أر٘خء حُٔٞظل٤. 
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 حٗ٘خء ؿٔؼ٤خص ٬ُٓظ٬ٜى رؤٓؼخٍ ٓوزُٞش. 

  أٝ طْٜٔ ك٢ َٗحء ٤ٓخٍحص ُْٜ  طٞك٤َ ٓٞح٬ٛص ُ٘وَ حُٔٞظل٤ٖ: حُٔٞح٬ٛص. 

 طٞك٤َ أٓخًٖ حٓظَحكخص ُِٔٞظل٤ٖ كظَحص ح٫ٓظَحكش. 

 اهخٓش كل٬ص ى٤٘٣ش أٝ ه٤ٓٞش أٝ حُٔ٘خًٍش رٔ٘خٓزخص حؿظٔخػ٤ش. 

 اٗ٘خء ط٣َٞٔ ُِٔٞظل٤ٖ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ رَحٓؾ حُظ٣َٞٔ ػ٘ي حُلخؿش. 

 

: رَٗخٓؾ حَُػخ٣ش حُظل٤ش 

ٝحُؼو٤ِش ٖٓ طٞكَ ر٤جش ٓ٘خٓزش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رٜلظٚ ٝػخثِظٚ ح٫ٛظٔخّ رلخٍ حُٔٞظق ٝٛلظٚ حُـٔٔخ٤ٗش 

. ٝحُٞهٞف رـخٗزٚ ك٢ كخٍ ؿٜخرظٚ رَٔٝ أٝ كخىع أػ٘خء حُؼَٔ

. رَٗخٓؾ حلأٖٓ ٝحُٔلآش   

٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ُِلٔخ٣ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٬ٓٓش حُٔٞظل٤ٖ ٝح٫ٛظٔخّ رٟٞؼْٜ ٝهِش ح٫ٛخرخص حُ٘خطـش ػٖ حُؼَٔ 

ى١ كٜخرش حُٔٞظق ٝطؼطَ حُؼَٔ ٝطٌخ٤ُق حُؼ٬ؽ ٝحُ٘لوخص رل٤غ إٔ ٛ٘خُي ٓ٘ظٔخص رٜخ ىٝحػ٢ ٝحُظ٢ هي طئ

ح٫ٛخرخص َٓطلؼش كٌُِي ٫ري حُٞهٞف ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ًظؼ٤٤ٖ هْٔ هخٙ رخ٬ُٔٓش ٠ٔٔ٣ٝ اىحٍس 

. حُٔٞظل٤ٖ ٝهِش حُؤخثَ ح٬ُٔٓش أٝ ٜٓ٘يّ ر١َ٘ ٝٛٞ ٖٓ ٣ٜظْ رطز٤ؼش ػَٔ ح٧ؿِٜس ٝحٌُٔخثٖ ٝطؤهِٜٔخ ٓغ

ح٬ُٔٓش أ٠٣خ ٤ُْ كو٢ ػ٠ِ ح٫ٛخرخص حُـٔٔخ٤ٗش رَ طليع ك٢ ح٫ٛخرخص حُ٘ل٤ٔش رٔزذ ٟـ١ٞ حُؼَٔ ك٤ٌٕٞ 

. ٛ٘خُي اٛخرخص ٤ٌِٓٞؿ٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ٣ٝـذ رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٩ىحٍس رؤٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي رَٗخٓؾ ٌُٜٙ ح٩ىحٍس

.: هخ١ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ رؤٕ طٜظْ رخ٬ُٔٓشٝٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس إٔ ٫ري ٖٓ حُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ حُٖ

 .طؼ٤ِْ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطؼو٤لْٜ رؤٍٓٞ ح٬ُٔٓش ٝطي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ ٤ًٝل٤ش طـ٘زٜخ -

 .حٓظظويحّ ٓطزٞػخص ٍٝٓ٘٘ٞحص طوٚ ح٬ُٔٓش ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ أػ٘خء حُؼَٔ ٓؼٜخ ٝطُٞع رٌَ٘ ى١ٍٝ -

حُؼَٔ ػ٠ِ ح٬ُٔٓش ٝطؼو٤ق حُٔٞظل٤ٖ ط٤ٌَ٘ ُـخٕ ٝؿٜخص طوظٚ رخ٬ُٔٓش ٢ٛٝ ٖٓ طظلَٔ ٓٔج٤ُٞش  -

 .ٝٓظخرؼش ح٬ُٔٓش رٌَ٘ ى١ٍٝ رخُٔ٘ظٔش

 .طل٤َِ حُلٞىحع ٝحُٞهٞف ػ٤ِٜخ ٝا٬١ع حُٔٞظل٤ٖ ٤ًق كيػض ٢ٌُ ٣ظْ طـ٘زٜخ ٓٔظوز٬ -

 .ػوي ٓٔخروخص ػٖ ح٬ُٔٓش -

 . كَٝ طؼ٤ِٔخص ٝهٞحػي ح٬ُٔٓش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ -
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حُزخد حُلخى١ ػَ٘ 

م ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ٔ٘
 

: حُٔزخىة حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٤ٓخٓخص حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 .ٓؼخِٓش ًخكش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ًخكش ح٧هٔخّ ٓٞح٤ٓش ٝرؼيحُش طخٓش ٝػيّ طل٤ِ -1

َٓحػخس حكظ٤خؿخص ٝٓطخُذ حُوٟٞ حُؼخِٓش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ٢ٌُ ٣٘ؼَ حُٔٞظق  -2

 .ٙرخَُٟخ أػ٘خء ػَٔ

حُظؼخٕٝ ك٢ حُٔ٘ظٔش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٢ٌُٝ ٣٘ؼَ حُٔٞظق رؤٗٚ ٣ئى١ ػِٔٚ رو٘خػش ٍٝؿزش ٤ُْٝ  -3

 .اؿزخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ُظلو٤ن حُٜيف حُٔ٘ظَى ك٤ٚ حُـ٤ٔغ

: ٓـخلاص ٤ٓخٓش حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 .٤ٓخٓش ح٫هظزخٍ -1

 .٤ٓخٓش حُظي٣ٍذ -2

 ٤ٓخٓش طو٤٤ْ ح٧ىحء -3

 ٤ٓخٓش حُظَه٤ش -4

 .٤ٓخٓش حُ٘وَ -5

 ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ -6

 .حٓش حٌُٔخكآص٢ٓ -7

 .٤ٓخٓش ح٩ؿخُحص -8

 ٤ٓخٓش ح٠ٗ٫زخ١ -9

 ٤ٓخٓش حُظوخػي -10

 ٤ٓخٓش ػ٬هخص حُؼَٔ  -11

 .٤ٓخٓش ح٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش -12

 

: حلاٗؼزخؽ

ٖٓ أػٔخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ طؼو٤ق حُٔٞظق ريٝحػ٢ ٤ًٝل٤ش حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ١َٝم ح٠ٗ٫زخ١ 

. ُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔشٝهٞحثْ حُؼوٞرخص ٝح٫ُظِحّ روٞحػي ٤ٓٝخٓخص حُؼَٔ ٝح

ًٔخ أٗٚ ٫ري إٔ طٟٞغ ٝطٟٞق حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ًخُظيه٤ٖ أٝ حَُٔهش أٝ حُـ٤خد أٝ 

. حُظٔخَٛ رخُؼَٔ أٝ حُ٘ـخٍ أٝ اك٘خء أَٓحٍ حُؼَٔ

ىىٙ ػ٠ِ أٓخًٖ ٓ٘زٞٛش ًٔخ إٔ حُٔ٘ظٔش ٫ري إٔ ط٠غ هٞح٤ٖٗ طؤى٣ز٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ ِٓٞى حُٔٞظق حُوخٛش ٓؼَ طَ

 .أٝ طؼخ٢١ حُٔويٍحص أٝ حَُٔهش ٝحُظ٣َِٝ ٝؿ٤َٛخ ك٤غ أٜٗخ طْٔ حُٔ٘ظٔش رلٌْ إٔ حُٔٞظق ٣٘ظ٢ٔ ٌُٜٙ حُٔ٘ظٔش

: حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش

ٛ٘خُي ػيس ١َم ُِؼوٞرخص طوظِق ٓٔظ٣ٞخطٜخ ١َٝهٜخ كٔذ ٓخ طَحٙ ح٩ىحٍس ٝكٔذ ٗٞع حُٔوخُلش ًٌُٝي طؼٞى 

. ُِٔٔجٍٞ حُٔزخَٗ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ح٧ٍٓٞ ُِظو٤٤ْ حُوخٙ

حُؼوٞرخص 

 .حُظؤ٤ٗذ أٝ حُِّٞ حُ٘ل١ٞ -1

 .حُظؤ٤ٗذ أٝ حُِّٞ حٌُظخر٢ -2

3- ٍ  .ح٩ٌٗح

 .كويحٕ حُِٔح٣خ ٓؼَ كويحٕ ٜٓ٘ذ ؿ٤ي أٝ رؼٞ ح٬ُٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُٚ -4
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 .ؿَحٓخص ٓخ٤ُش ٝهٜٞٓخص -5

 .ح٣٫وخف ػٖ حُؼَٔ ُلظَس ٓؼ٤٘ش -6

 .ط٣َِ٘ حَُٔطزش أٝ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش -7

 .حُويٓش حُلَٜ ػٖ -8

أٗٚ ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ إٔ رؼٞ ح٤ًُِٞٔخص أٝ حُظَٜكخص حُوخ١جش ٖٓ حُٔٞظق ٝحُظ٢ طٜيٍ ٧ٍٝ َٓس ٣ؼٞى  ًٔخ

طو٤٤ْ ح٧ٍٓٞ ُٜخ كٔذ ٓخ ٣َحٙ ٓي٣َ ح٫ىحٍس، ٣ٜٝ٘ق رؤٕ طٌٕٞ حُؼوٞرش ٓوللش رخىة ح٧َٓ ٢ً ٣ٔظط٤غ حُٔٞظق 

أٝ ًخٕ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٧ًلخء رخُٔ٘ظٔش ، ًٔخ أٗٚ  ٓؼَكش ٣ٝظـ٘ذ حُٞهٞع رٜخ ، ٝهٜٞٛخ إ ُْ ٣ٌٖ ػ٠ِ ػِْ

. رخُٔوخرَ ٫ري ػيّ حُظٔخَٛ ك٢ ح٧َٓ ٓٔخ ٣ـؼَ ُِٔٞظق حُظٔخَٛ ٝحٓظزٔخ١ حُٔوخُلخص ٝحُظٜخٕٝ رٜخ

: ٗوخؽ ٛخٓش ك٤ٔخ ٣وض ٤ٓخٓش حُؼوٞرخص

 ٣ًشٝطوغ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٢           ٤ُش اىحٍس حُظَٜف حُظؤى٣ز٢                  إْٝٓ -1

 طللع حُٔوخُلخص ك٢ ٓـ٬ص حُٔٞظل٤ٖ                      ٓـَ حُظَٜف حُظؤى٣ذ                   -2

ٌٝٛٙ ٗوطش ٛخٓش ٢ً ٣ؼِْ حُٔٞظق               اهطخٍ حُٔٞظق رؤٓزخد حُظَٜف حُظؤى٣ز٢         -3

 .ُٔخًح ػٞهذ ٝحُٔزذ ٜٝٗلٚ ٢ً ٫ ٣ؼٞى ٨َُٓ ٓـيىح رط٣َوش ا٣ـخر٤ش ٤ُْٝ ِٓز٤ش

 .٢ٌُ ٫ ٣ظْ حُظٜخٕٝ رخُٔوخُلخص                    َٓػش اٛيحٍ حُوَحٍ حُظؤى٣ز٢               -4

 ٣ظْ ٤ٔٗخٕ حُؼوخد ٜٗخث٤خ                         ٓٞهق حَُث٤ْ حطـخٙ حُزخه٤ٖ            -5

 .ظِْ ٖٓ حُؼوخدُِٔٞظق حُض ٣لن                               حُظظِْ ٖٓ حُؼوخد               -6

 .اًح طْ ػٌْ ٓخ ريٍ ٖٓ حُٔٞظق ٣ظْ ٓٔق حُؼوخد ػ٘ٚ                     حُؼلٞ ػٖ حُؼوخد             -7

 :حلاطظخٍ

٣ٝوٜي رخ٫طٜخٍ ٛ٘خ ٛٞ حطٜخٍ ر٤ٖ أٗوخٙ ٓؼ٤٘٤ٖ ُ٘وَ ٓؼِٞٓخص أٝ أكٌخٍ أٝ ٤ٓخٓخص أٝ حٗظوخىحص أٝ ٌٗخ١ٝ 

. ٍ ٝٓٔظوزَأٝ حهظَحكخص أٝ ٗظخثؾ أٝ أهزخٍ ر٤ٖ َّٓ

: أٗٞحع حلاطظخٍ ٢ٛ 

 حطٜخٍ ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ حٓلَ -1

 .اطٜخٍ ٖٓ أٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ -2

 حطٜخٍ أكو٢ أٝ ػ٢َٟ -3

 ٗوَ ٓؼِٞٓخص حُؼَٔ ٝحُٔٞم ٝحُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف ٝؿ٤َٛخ -4

 .  ٗوَ ح٧هزخٍ  ٝحُو٤خّ ٝحُ٘ظخثؾ ٝح٧ٛيحف ٝٓظخرؼظٜخ -5
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حُزخد حُؼخ٢ٗ ػَ٘ 

 :ػلاهخص حُؼَٔ

َٓ أ١ حُؼ٬هخص ر٤ٖ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝأكَحى حُوٟٞ حُؼخِٓش رخُٔ٘ظٔش ُٔخ ك٤ٚ ِٜٓلش حُٔوٜٞى ٛ٘خ رؼ٬هخص حُغ

. حُٔ٘ظٔش ٝحُؼَٔ

: ٝٛ٘خُي ػ٬ػش ٓيحهَ ٍث٤ٔش حطـخٙ ح٫ىحٍحص ٗلٞ هٟٞ حُؼَٔ 

٣ٝوٜي رٚ حىهخٍ ح٫٥ص ُ٘طخم حُؼَٔ ك٢ حُوَٕٝ حُٔخروش ، ٖٝٓ ٍٝحى ٌٛٙ : حُٔيهَ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ  -1

 .ٍٝ ، ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ، ١َ٘ٛ ؿخ٤ٗض ، حٓيٕٓٞحُٔيٍٓش ك٣َي٣ٍي طخ٣َ

ح١ حَُػخ٣ش ح٧ر٣ٞش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ ىٕٝ ٓئحُْٜ أٝ ١ِزْٜ ًؤٕ : حُٔيهَ ح٧ر١ٞ  -2

 .٣ؼخَٓ ح٧د حر٘ٚ 

٣ٝؼظزَ ٗظخّ كي٣غ أٝ أك٠َ ح٧ٗظٔش ُٔ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤ٔؼخ رخُؼَٔ : ٓيهَ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢  -3

 ٓش ْٛ ى رٜ٘خٍى ، ٓخ٣ٕٔٞ ، حُظٕٞ ٕ ٓخ٣ٞ ، ًَص ُِٖٞٗٝٓ ٍٝحى ٌٛٙ حُٔيٍ

: حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢

٢ٛ ٓ٘ظٔش ٤ًٝخٕ ٣ٜظْ رخُؼَٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ( ٌٓظذ حُؼَٔ)٣ؼظزَ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ ك٢ ٝهظ٘خ ٌٛح 

ُلَٜ ر٤ٖ ػ٠ِ ٍإّٝ حُؼَٔ ك٤غ إٔ حُٔزذ ك٢ اٗ٘خء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ُِلَٜ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحٛلخد حُؼَٔ ٝح

. ح٬ُٔى ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخ ك٤ٚ ِٜٓلش حُؼَٔ ٝا٣ـخى ٍإٓخء ٝٓيٍحء ٗخؿل٤ٖ ٩ىحٍس حُؼَٔ

ك٤غ أٗٚ ك٢ حُوَٕ حُٔخرن كيػض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ َُؿزش ح٬ُٔى رخُزلغ ػٖ ػٔخٍ ٣ؼِٕٔٞ 

ٓ٘خًَ ٝٓظخَٛحص ُٔخػخص ٣ٞ١ِش رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٝأهَ حُٔؼيحص ٓٔخ ٓزذ ٟـَ ٝؿ٠ذ حُؼٔخٍ ٝأىٟ ُظٍٜٞ 

.  ك٢ حُؼَٔ ٝؿ٤٘خص

ٌُُي طْ اٗ٘خء ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طوّٞ ريٍٝٛخ ُوِن حُ٘ظخّ ٝحُظؼخٕٝ حُٔ٘ظَى ُِٜٔلش حُـ٤ٔغ ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش 

ٝرَحٓـٜخ حُظط٣َ٣ٞش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٝحُزلغ ػٖ كَٙ ػَٔ ُِ٘زخد ٝط٤ٔ٘ش ػَٔ حًَُ٘خص ٝطط٣َٞٛخ ٝحُيػْ 

. حُٔٔظَٔ

ؿ٤يس ر٤ٖ أٛلخد حُؼَٔ ٝحًَُ٘ش ٝر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝٗوخرش حُؼَٔ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُظؼخٕٝ  ٝكخ٤ُخ أٛزلض ٛ٘خُي ػ٬هش

. ؿ٤ي ر٤ْٜ٘

: أٗٞحع حُظ٘ظ٤ْ حُ٘وخر٢ 

 .٠٣ْٝ ًخكش ػٔخٍ حُٜٔخٗغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ْٜٜٓ٘ أٝ كَكْٜ: حُ٘وخرش حُٜ٘خػ٤ش  -1

 .ٛ٘ش ٝحكيس٣ٝوٜي رٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕٔٞ ُلَكش ٓؼ٤٘ش أٝ ّ.حُ٘وخرش حُلَك٤ش أٝ ح٤ُٜ٘ٔش  -2

ٝك٤غ إٔ حُ٘وخرش كخ٤ُخ أٛزلض ٓظطٍٞس ُٜٝخ ٗؤٕ ٝػ٬هخص رٔخػخص حُؼَٔ ٝح٧ؿٍٞ ٝح٩ؿخُحص ٝػ٬هخص حُٔ٘ظٔش 

ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ٝؿ٤َٛخ كِوي أٛزق ُِلٌٞٓش ١َف ك٢ ح٧َٓ رل٤غ أٛزلض ٛ٘خ ػ٬هش ػخُؼش طَر٢ ر٤ٖ ؿٜش 

 .حُؼَٔ ٝحُ٘وخرش
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٢ٛ ظخَٛس طليع ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص أٝ ر٤ٖ حلإىحٍحص ٝحلأكَحى ٢ٛٝ لا إ ظخَٛس حُظَحع ىحهَ حُٔ٘ظٔش  

طؼظزَ ظخَٛس ِٓز٤ش أٝ ٍى٣جش ك٤غ أٜٗخ طٌشق ػٖ ٝؿٞى هَِ ٓؼ٤ٖ ٣ظْ ٓؼخُـظٚ ٝحُؼَٔ ػ٤ِٚ، ٝػ٠ِ حلإىحٍس 

٠ُ ٛ٘خ ػيّ هٔغ أٝ ًزض حُظَحػخص رَ حلآظٔخع ُْٜ ٝؿؼِْٜ ٣ظ٘لٕٔٞ ػٔخ ُي٣ْٜ ٝٓؼَكش حلأٓزخد ٝحُؼَٔ ع

كَ ٓؼَ ٌٛٙ حُظَحػخص، كخُظَحػخص لا طؼ٢٘ ٝؿٞى هَِ ك٢ ٗظخّ حلإىحٍس ٝح٤ُٔخٓش أٝ ٓٞء حُظؼخَٓ رَ ُؼَ 

 .ٛ٘خُي أٓزخد أهَٟ كٌُِي لاري حُٞهٞف ػ٤ِٜخ ٝٓؼَكظٜخ

 

 :ٓؼخُـش حُظَحػخص 

 

طؼز٤َ ػٔخ ُي٣ْٜ ٤ٓخٓش حُزخد حُٔلظٞف ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٫ري إٔ طظٞكَ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظل٤ٖ ح٧كو٤ش ك٢ حُظظِٔخص ٝحٍ

ٝٓؼَكش ٓخ ٣يٍٝ رؤٗلْٜٔ ٝٓٔق ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٢ٌُ ٫ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظل٤ٖ حٌُزض ريحهِْٜ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ أىحثْٜ 

ٝٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش كٌُِي ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ حُلن رخُظظِْ ٝٓٔخع أٛٞحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ 

 .ٛ٘يٝم حٌُ٘خٟٝ 

 

  ٓؼخىُش ر٤٘ش ؿْٔ حلاٗٔخٕ

 

حُوٞس حُـٔٔخ٤ٗش   حُٜلش                   

حُلخُش حُ٘ل٤ٔش   حُٔؼ٣ٞ٘ش                  

حُلخُش حُؼٜز٤ش                              

 حُلخُش ح٤ٌُ٘ٛش                                  

 

 

 

 

 

 

 

           

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىحٍ ح٣َُٔن ُِ٘شَ  2001حلإىحٍس حُٔؼخطَس ى٣ل٤ي  –ٍحطشٔخٕ                      

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2008ٓئحٍ ٝؿٞحد ُِٔي٣َ حُ٘خؿق كٍِٞحْٗ  –ٕٓ٘ٞ                     

حُٔٔظوزَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  1989ىح٣ٍش حُلي٣ؼش حُٔلخ٤ْٛ حلإكئحى حُش٤ن  –ٓخُْ                       
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حُزخد حُؼخُغ ػَ٘ 

: حُٔيهَ حلإٗٔخ٢ٗ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 

٣وٜي رخُٔيهَ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ ًُي حُـخٗذ ح١ٌُ ٣ًَِ ػ٠ِ هِن حُؼ٬هخص حُـ٤يس ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ 

ٓظزخىٍ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٢ٌُ ٣ز٢٘ ُي٣ْٜ حُلذ ٝح٫ُٞء ح٧كَحى ٝح٩ىحٍس ك٢ ٍُع حُؼوش ٝحُلْٜ ٝح٫كظَحّ حٍ

. ٝرخُظ٢ُ٬ ٣ظْ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش

كخُٔٞظلٕٞ ٤ُٔٞح رآ٫ص أٝ أؿِٜس طؼَٔ ىٕٝ حُلخؿش ُِيكغ حُٔؼ١ٞ٘ ُْٜ كظ٠ ٝإ ًخٕ حُيهَ حُٔخى١ ؿ٤يح ، 

. كخَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٢ٛ ىحػْ ٍث٢ٔ٤ ُؼطخثٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ػخّ ٤٘٣َ ا٠ُ ٓلطش حُٔ٘خػَ ٝح٫طـخٛخص ٝحُؼٞح١ق حُظ٢ طلٌْ طَٜكٚ حُ٘و٢ٜ  ٢ٛ ٜٓطِق : حُٔؼ٣ٞ٘ش 

. ٝٓؼَ ٓخ إٔ حُٜلش ط٤َ٘ ا٠ُ حُلخُش حُـٔٔخ٤ٗش كبٕ حُٔؼ٣ٞ٘ش ط٤َ٘ ا٠ُ حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ٌُ٘ٛش ٝحُؼٜز٤ش ُِ٘وٚ

:  ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش أَٓ ؿ٤َ ِّٓٔٞ ٝاٗٔخ ظخَٛ طؼٌْ ػ٘ٚ ٣َ١وش طَٜكخص ح٥ه٣َٖ كٔذ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٓؼَ

ٍر٢ –حَُؿزش ك٢ حُظؼخٕٝ  –حٓظؼخُْٜ حُطٞػ٢  –ح٫رظٌخٍ  –ٍٝف حُٔزخىٍس  –حٛظٔخْٜٓ حُِحثي رخُؼَٔ  –حُلٔخّ 

حُن ......كذ حُؼَٔ ٝح٫ػظ٘خء رٚ–أٛيحكْٜ حُ٘و٤ٜش رؤٛيحف ح٫ُٞء ُِؼَٔ 

: ٌُٖٝ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓ٘ول٠ش كبٕ ح٧َٓ ٣٘ؼٌْ رٌَ٘ ِٓز٢ ٓؼَ 

طؼز٢٤  –ٓؼخٍٟش ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء  –ًَٙ حَُإٓخء ٝح٬ُِٓء  –ًَٙ حُٔ٘ظٔش  –ٍٙ حُؼَٔ ى –حُو٘ٞٗش ك٢ حُؼَٔ 

. حُؼِّ ٝحُْٜٔ 

. ٝرٌٜٙ حُظٞحَٛ ٣ٌٔ٘٘خ ٓؼَكش حُلَم ر٤ٖ حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٔطلؼش أٝ حُِٔز٤ش حُٔ٘ول٠ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ

ٛخُلْٜ ٝأٛيحكْٜ ٍٝرطٜخ ٝٛ٘خ ٫ري ػ٠ِ حَُإٓخء ٓؼَكش ٤ًل٤ش ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ رخُزلغ ػٖ ّ

رؤٛيحف حُٔ٘ظٔش كخُٔيهَ حُٜ٘ي٢ٓ أٝ ح٫طٜخٍ ٤ُْ ٛٞ حُلَ حُٞك٤ي ُِؼخ٤ِٖٓ ٝاٗٔخ ٛ٘خُي حُٔيهَ ح٫ؿظٔخػ٢ 

: ٝحُٔيحهَ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُلؼخُش حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٢ٛ ( ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢)َُكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٓيهَ حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش -1

 ٓيهَ حُظلل٤ِ -2

 .٫صٓيهَ ح٫طٜخ -3

 : حُٔي٣َ 

. ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣لون أٛيحكٚ ػٖ ٣َ١ن ح٥ه٣َٖ ربىحٍطْٜ ٝطٞؿ٤ٚ ح٧ٝحَٓ

 : حُوخثي 

ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝىػْٜٔ ٝٓٔخٗيطْٜ ُظلو٤ن ( أكَحى ٝؿٔخػخص) ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َ طٞؿ٢ٜ٤ ك٢ ِٓٞى ح٥ه٣َٖ 

. ٛٞ ٖٓ ٣ؼِْ ؿ٤يح ٤ًق ٢ٛ طل٣ٞٞ حُِٔطشٝحُوخثي .ح٧ٛيحف

حُو٤خىس حلإىح٣ٍش : حُٔيهَ حلأٍٝ 

حُو٤خىس ٢ٛ ػ٤ِٔش طٔظٜيف حُظؤػ٤َ حُظٞؿ٢ٜ٤ ك٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ أكَحى ٝؿٔخػخص ٝط٘ٔن ؿٜٞىْٛ ٝػ٬هخطْٜ رٔخ 

. ٣ٌلَ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس

ٝحُوخثي حُ٘خؿق ٛٞ ًُي حُ٘وٚ ح٩ىح١ٍ حٌُقء ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣للِ ٓؼخ٤ٗٝٚ ٣ٝزغ ك٤ْٜ ٍٝف حُل٣َن ٝحُظؼخٕٝ 

: ص ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ٚ ٢ٛٝ ُٝٚ ػيس ٛلخ
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 .حًٌُخء -1

 .ٓؼش ح٧كن -2

 .هٞس حُ٘و٤ٜش -3

4- ْ  .حُظلٔ

5- ٕ  .ح٣٫ٔخ

 .حُؼوش رخُ٘لْ -6

 .حُٔزخىٍس ٝح٫رظٌخٍ -7

8- َ  .حُٜز

 .ح٩ه٬ٙ -9

 .ح٧ٓخٗش -10

 .حُؼيٍ ح٣٩ٔخٕ رخُٜيف -11

 .حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش -12

 .طل٤َِ حُظَٝف -13

  .حطوخً حُوَحٍ -14

 .ط٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ.حُظوط٢٤ -15

 .سهٞس ح٧ىحء ٝحُوزَ -16

ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٗٔظط٤غ حُلٌْ ػ٠ِ هخثي طٞحؿيص ك٤ٚ ٌٛٙ حُٜلخص ىٕٝ حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُظ٘ل٤ٌ كخ٧ػٔخٍ ٢ٛ ٖٓ طظَٜ حُوخثي 

حُلو٤و٢ ك٤غ إٔ حُظَٜكخص ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ حُظ٢ طليى حُو٤خىس حُلو٤و٤ش رخُؼَٔ ، ٝطوظِق ك٤ؼ٤ش ٗـخف حُوخثي ٖٓ ٓ٘ظٔش 

. ٧هَٟ كٔذ كـٜٔخ ٝحُؼٔخُش 

: هخثيٝٛ٘خُي طظ٤٘ق َُ

 أكيْٛ ٣ٜظْ رخُؼَٔ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝح٧ىحء -1

 .ٝح٥هَ ٣ٜظْ رخُؼٔخُش ٝحُؼٔخٍ ٝٓ٘خػَْٛ ٝٓظطِزخطْٜ -2

 .ٝحُوخثي حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٛخط٤ٖ حُٜلظ٤ٖ -3

: ٝػ٠ِ حُوخثي حُ٘خؿق إٔ ٣يٍى ػلاػش أٍٓٞ ٛخٓش 

   

 

 

 

 :٣ٌٖٝٔ ىٍٝ حُوخثي ٛ٘خ ك٢ أٍرغ ٗوخؽ ٛخٓش 

 

 .َٗف ٌَُ كَى ٛيكٚ ٝٛيف حُٔـٔٞػش ٝحُؼَٔ ُظلو٤وٜخإٔ ٣ٟٞق ١ٝ -1

 .إٔ ٣وط٢ ُِٔـٔٞػش ٤ًل٤ش طلو٤ن حُٜيف ٣ٝٔخػيْٛ رخُؼَٔ -2

 .إٔ ٠٣غ ُِٔـٔٞػش ٓؼخ٤٣َ ػخىُش ٟٝٓٞٞػ٤ش -3

إٔ ٣للِ أكَحى حُؼَٔ ٣ٝزو٠ ػ٠ِ ػ٬هش ٤١زش ٓؼْٜ ٣ٝ٘خًٍْٜ حَُأ١ ٝحُوَحٍ ٢ٌُ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ  -4

 .ؿِء ٖٓ حُوَحٍ ٣َٜٝٔ ط٘ل٤ٌٙ

ه٤خىس حُ٘خؿلش طؼ٢٘ رغ ٍٝف حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘خٍٝ حُٔ٘ظَى ٝٓٔخع ح٥ٍحء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُٞهٞف ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ٝحٍ

حُٔٞظل٤ٖ ك٤غ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثي هيٝس كٔ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ طلل٤ِْٛ كْٜ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓ٘طوش ٓ٘ظًَش حُؼَٔ ٤ُْٝ 

ٛخ ٝاٗٔخ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ىٕٝ حَُؿٞع ًٔ٘٘ؤس ٛـ٤َس طؼَٔ ػ٠ِ هَحٍحص كَى٣ش ٖٓ ٛخكذ ح٤ٌُخٕ ٫ ط٘خٍٝ د

. ا٤ُْٜ أٝٓٔؤُظْٜ أٝ ٓؼَكش آٍحثْٜ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ىٍٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍ ىحثٔخ

 حاجات الفرد التماسك الاجتماعً الأعمال
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 :حَُث٤ْ ح٢َُٔٓ ٝحَُث٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ

 

حَُث٤ْ ح٢َُٔٓ ٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظْ طؼ٤٤٘ٚ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس ٤ٍٔٓخ ، أٓخ حُـ٤َ ٢ٍٔٓ كٜٞ ٗوٚ ٣ظَٜ ٖٓ 

س طٌٕٞ حُؼوش هي ظَٜص ػ٤ِٚ ٣ٝظْ حُظـٔغ كُٞٚ ٖٓ هزَ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٢ٛٝ طؼظزَ ظخَٛس ؿ٤َ ؿ٤يس ه٬ٍ حُٔـٔٞع

ك٢ٜ ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ى٫ُٚ ػ٠ِ ٟؼق حَُث٤ْ ح٢َُٔٓ ٌُُي ظَٜ ٌٛح حُ٘وٚ ٌُُٝي ٫ري ػ٠ِ حُوخثي رؤٕ ٣ٌٕٞ 

 .ٓلزخ ٦ُه٣َٖ ٓظؼخٕٝ ٓؼْٜ هخىٍ ػ٠ِ طلل٤ِْٛ ٝٓٔخع آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ

 :حىحص أٗٞحع حُو٢

 

 هخثي ى٣ٔوَح٢١ -1

 هخثي أٝطٞهَح٢١ -2

 هخثي ٣ٔ٘ق حُِٔطخص حٌُخِٓش -3

4-  

٣ٝوظِق ًَ هخثي ػٖ ح٥هَ ٌُٝ٘ٚ ٣ظَ حُوخثي حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٣ظوٖ ٓ٘ق حُِٔطخص ٝحُظل٣ٞٞ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُظلل٤ِ 

 .ُوخثي ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحهق ح٩ىح٣ٍش................ٛٞ ح٧ٛق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ىحٍ كخكع ُِ٘شَ  2000حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػزيالله ػزيحُـ٢٘  –حُطـْ                           

ىحٍ حُشَٝم ُِ٘شَ  2007اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓظطل٠ ٗـ٤ذ  –شخ٣ٝش                           
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 :حُظلل٤ِ

 

ٝٓٞف ٗظليع ػٖ حُظلل٤ِ رخُلَٜ حُؼخُغ ر٤ُٞٔ٘ش أًؼَ ك٤ٔخ ٣وٚ حُظلل٤ِ ٝأٗٞحػش ١َٝهش ١َٝف ٝؿٜخص ) 

( . حُش حُ٘ظَ كٍٞ أ٤ُش حُؼَٔ ػ٠ِ حُظلل٤ِ رٌَ٘ أٝٓغ ٝأًؼَ ٤ُٞٔٗش ٝٛٞ ٗلْ ٟٓٞٞع حَُّ

٣ؼظزَ حُظلل٤ِ أَٓ ٛخّ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔغ ٝحُلَى ك٤غ أٗٚ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ ٍكغ حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝح٧ىحء ٝٛ٘خُي ٓظطِزخٕ 

: أٓخ٤ٓخٕ ك٢ ك٤خس حُلَى ٝٛٔخ 

٢ٛٝ حُٔخ٤ٓخص ٓؼَ حُـٌحء ٝحُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحُـْ٘ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طزو٤ٚ ػ٠ِ ه٤ي : كخؿخص ك٤ُٔٞٞؿ٤ش 

. حُل٤خس

٢ٛٝ ٫ طظَٜ ػخىس ٟٓٞ رؼي ح٩ٗزخع ٝح٫ًظلخء ٖٓ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٓؼَ ح٫ٍطوخء : ُٞؿ٤شكخؿخص ٤ٌٓٞ

. رخٌُحص ٝح٫كظَحّ ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُحكش ٝح٧ٓخٕ ٝحُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢

 

 :ٝٛ٘خ ٗؼٞى ُِٔؼخىُش حُٔخروش رش٤ُٞٔش حًؼَ ٢ٛٝ 

 

 

 

حُوٞس حُـٔٔخ٤ٗش                      حُٜلش                حُلخؿخص  حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش                 

حُلخُش حُؼٜز٤ش                      حُٔؼ٣ٞ٘ش                   حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش              

                                                                                        

حُلخُش ح٤ٌُ٘ٛش                                                                                                

                                                                                                                                          

حُلخُش حُ٘ل٤ٔش                                                                           

 

: ًٌُي ٛ٘خُي ػ٬ع أٗخٝحع ٖٓ حُظلل٤ِ كٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ْٝٛ 

 .طلل٤ِ ٓخى١  (1

 .طلل٤ِ ٓؼ١ٞ٘  (2

 .طلل٤ِ ًحط٢  (3

 

 

 

 

 

 

ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –رَّٝ                              



- 69 - 
 

حَُحرغ ػَ٘  حُزخد

 

 :حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
 

طؼظزَ حُزلٞع ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أَٓ ٛخّ ١ٍَٟٝٝ ُِٞهٞف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝح٧ىحء حُـ٤ي ًٌُٝي ٌُِ٘ق 

َُ ٝحُٔ٘خًَ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ا٬ٛكٜخ ٝػخىس ٣ظ٠ُٞ ؿٜخُ ٓوظٚ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ حُن

حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُٞهٞف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔق ٤ٓيح٢ٗ ُِٞظ٤لش ٝػٖ ٣َ١ن حٓظز٤خٕ أٝ ػٖ ٣َ١ن 

. حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ُِٔٞظل٤ٖ

حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٓـ٬ص ػَٔ اىحٍس ًٔخ أٗٚ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

 :حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓؼَ 

ٓـ٬ص حُظٞظ٤ق                ٓـ٬ص حُيٍؿخص           ٓـ٬ص حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش 

ٓـ٬ص حُظي٣ٍذ                ٓـ٬ص ح٤َُٔس حٌُحط٤ش        ٓـ٬ص ح٧ىحء 

ى              ٓـ٬ص حُـ٤خد ٓـ٬ص طو٤٤ْ ح٧ىحء             ٓـ٬ص حُظوخع

حُن ......ٓـ٬ص حُظَه٤ش               ٓـ٬ص ح٫ٗظخؿ٤ش   .......                 ٓـ٬ص 

ٝطؼَٔ حُزلٞع ػ٠ِ حُٞهٞف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓ٘خٛؾ ػَٔ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٔؼَكش ح٧ىحء ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝٓيٟ 

ى حُز٣َ٘ش ٝحُـ٤خد ٝحُظو٤٤ْ ٝحُلٞحكِ  ٝحُٔيحهَ ح٫ٗٔخ٤ٗش حُٔٞحٍ–حٌُلخءس ٓؼَ حُٞهٞف ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝحُظوط٢٤ 

. ٝؿ٤َٛخ

: ٕ حُٔٞحٍى حُزش٣َشإٝحُـٜخُ حُٔوظض رش

٣وٜي رـٜخُ ٗجٕٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٛٞ حُؤْ ح١ٌُ ٣وظٚ رـ٤ٔغ أٗ٘طش ٝأػٔخٍ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٤غ إٔ 

ؿٍٞ ٝطٞك٤َ حُويٓخص أٓخ ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ كؤٛزق ٌٛح حُؤْ ًخٕ ُٝلظَس ه٣َزش ٫ ٣ٜظْ ٟٓٞ رِٔلخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٧

ٌٛح حُؤْ ُٚ ٓيحهَ ػي٣يس ٝأػٔخٍ ٓوظِلش كخُلًَخص حُ٘وخر٤ش ك٢ ح٧ٍرؼ٤٘٤خص ٝحُو٤٘٤ٔٔخص ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ، 

ٝحُظ٣َ٘ؼخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔظ٤٘٤خص ٝحُٔزؼ٤٘٤خص هي أٜٓٔض ك٢ طط٣َٞ ٝطؼظ٤ْ ىٍٝ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

. ىٓخ ك٤غ ٣ؼظزَ هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ؿٜخُح حٓظ٘خ٣ٍخ ٓظوٜٚ َٓطز٢ رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخٝأٛزلض أًؼَ طن

. ٝطؼظزَ ٢ٛ ٝكيس أٝ هْٔ ط٘ظ٢ٔ٤ طٔخٍّ حهظٜخٛخ ٝظ٤ل٤خ ُزَحٓؾ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

رل٤غ ٣َ٘ف ٌٛح حُؤْ ػ٠ِ أػٔخٍ ٝأٗ٘طش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝأىحثٜخ ٣ٌٕٝٞ َٓطز٢ رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ حٍطزخ١خ ٝػ٤وخ 

ٛٞ ؿٜخُ حٓظ٘خ١ٍ اَٗحك٢ رل٤غ ٣َكغ حٍُٔ٘ٞس ٝح٫هظَحكخص ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ ُيٍحٓظٜخ كٍٞ هْٔ ٝأٗظٔش حُٔٞحٍى ٝ

 .حُز٣َ٘ش ٝػِٜٔخ كٜٞ هْٔ حٓظ٘خ١ٍ أ٫ٝ

 

: ػيس ١َٝٗ ٫ري طٞكَٛخ ك٢ حُ٘وٚ حُٔٔجٍٞ ػٖ ٌٛح حُـٜخُ ىٝٛ٘خ

 .إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘وٚ حُٔٔجٍٞ ٓلَ ػوش -1

 إٔ ٣ٌٕٞ ٓيٍرخ ؿ٤يح -2

 .٣ٍن حُؼَٔ ٓوظخٍح رؼ٘خ٣ش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخإٔ ٣ٌٕٞ ف -3

 .ح٫ٓظؼخٗش رخُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ٝحٍُٔ٘ٞس ك٢ اىهخٍ حُظـ٤٤َحص -4

 .إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُٔ٘ف حُويٍس ػ٠ِ حُٔؼَكش رخٓزخد حٌُِٔ٘ش ١َٝم كِٜخ -5

 .ػ٠ِ حَُٔ٘ف إٔ ٣ظؼخٕٝ ٓغ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ اىهخٍ هط٢ حُظـ٤٤َ -6

ّ ك٬ري ٖٓ حُظؼخٕٝ حُظخّ ٖٓ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ اًح أٍحىٝح إٔ ٣ـؼِٞٙ هْٔ ٠ُٝٔخٕ ٗـخف ٝحٓظَٔحٍ ٌٛح حُوْ

. ٗخؿق ك٢ ػِٔٚ 
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: ٣غ إٔ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق ٌٛح حُـٜخُ طلظ٤لاف

ٍث٤ْ حُـٜخُ حُٔوظض رشجٕٞ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

 

ٍ حُٞظخثق ٝكيس طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش                                    ٝكيس طل٢ِ

 

ٝكيس حُظٞظ٤ق                                                ٝكيس طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ 

 

ٝكيس حُ٘وَ ٝحُويٓخص                                       ٝكيس حُظي٣ٍذ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُظط٣َٞ 

 

ح٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش ٝكيس (                 حُلٞحكِ–حُظو٤٤ْ  -ح٧ؿٍٞ)ٝكيس حُظؼ٠٣ٞخص 

 

ٝكيس ػ٬هخص حُؼَٔ ٝحَُٜحػخص                              ٝكيس رلٞع حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٛٞ هْٔ أٓخ٢ٓ ٣ظلَع ٓ٘ٚ ٝظخثق أٝ أهٔخّ كَػ٤ش أٝ ٝكيحص ( هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش)٣ؼظزَ ٗظخّ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٛخ حُزؼٞ ك٤غ إٔ أهٔخّ ٝظخثق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طظَحر٢ رٌَ٘ ٓظَٜ ك٢ أػٔخُٜخ ٝأىحثٜخ رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ٓغ رؼٞ

: حُلَػ٤ش ٢ٛ 

 .حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -1

 .طل٤َِ حُٞظخثق -2

 .حُظٞظ٤ق -3

 .طو٤٤ْ ح٧ىحء -4

 .حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش ٝحٗظٜخء حُويٓخص -5

 .حُظي٣ٍذ -6

 حُظوط٢٤              ُِٔ٘ظٔش ٝحُلَى                  حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢              -7

 ُٔخ٤ُش ٝح٤ُِٔحص ح٫ٟخك٤شحُظؼ٠٣ٞخص ح -8

 رَٗخٓؾ ح٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش -9

 حُظ٤ٔ٘ن ك٢ ٓـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -10

 ػ٬هخص حُؼَٔ -11

 .حُٔيهَ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -12

هْٔ ٝٝكيس ػَٔ ىحهَ ؿٜخُ ٝٓ٘ظٔش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش طؼَٔ ػ٠ِ ىػْ ٝٓٔخٗيس حُطخهْ  12ك٤غ إٔ ُي٣٘خ ػيى 

ٍ حُٔ٘ظٔش ٢ٌُ طلون ٝطٌلَ ح٧ىحء حُـ٤ي ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٓٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ٝحُ٘ظخثؾ حُٞظ٤ل٢ ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ىحم

. ح٣٩ـخر٤ش ُِٔ٘ظٔش

: ٝٛٔخ ُٝي٣٘خ ػيى ه٤ٖٔٔ ك٢ ىٍحٓش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 حُزلٞع ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش -1

 حُٔوظٚ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش......  -2
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ص ٝح٧هٔخّ حُلَػ٤ش ٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٜخ رٌَ٘ ٝػ٤ن ٝأكيٛخ ٓيهَ ٝٓوَؽ رل٤غ أٗ٘خ ٗـي ِْٝٗٔ رؤٕ ٌٛٙ حُٞكيح

 :ٓؼخٍ ًُي ٦ُهَ 

حُظٞظ٤ق ٛٞ ٓوَؽ ُِظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍذ ٛٞ ٓوَؽ ُِظوط٢٤ ُِظط٣َٞ حُظي٣ٍز٢ ٌٌٝٛح حٛزق ُي٣٘خ ٓؼخىُش ٛخٓش ك٢ 

١ حُظوط٢٤ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رل٤غ إٔ حُٔيهَ ح٧ٓخ٢ٓ ٨ُهٔخّ حُلَػ٤ش ٖٓ حُؤْ ح٧ٍٝ ف

ٍؽ ٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُزخه٢ ح٧هٔخّ ٝحُٞكيحص حُلَػ٤ش ٝٓٞف ٗ٘خهٖ ٫كوخ حُ٘ـَس حُظل٤ِ٤ٜش ح٢ٛ ٓن

. ٌُٜٙ حُٔؼخىُش

 :شَٝؽ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ُيٟ ٍث٤ْ ؿٜخُ حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 

 .حُويٍس ػ٠ِ ح٩ىحٍس رلخػ٤ِش -1

 

 .ُلٍِٞحُويٍس ػ٠ِ طِْٔ ٝطلي٣ي حُٔ٘خًَ ٝا٣ـخى ح -2

 

 

  .ح٤ُٔخٓخص ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف  ُِٔوٞٓخص ٝط٘ل٤ٌحُويٍس ػ٠ِ اٗ٘خء ٗظخّ كؼخٍ ٝٓظٌخَٓ  -3

 

 .رخُِٔٞى حُز١َ٘...... ٜٓخٍحص   -4

 

 

 .طٞكَ ٓؼخٍف ػ٠٣َش ك٢ ٓـخٍ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػِْ حُ٘لْ -5

 

 .طٞكَ هخ٤ٛش ح٫ريحع ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ حُٔ٘خًَ ٝطٞهؼٜخ -6

 

 

 .ًٍش ُِٜ٘ٞٝ رخُٞظخثقحُويٍس ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ؿٜخُ كؼخٍ ك٢ حُٖ -7

 

 .ٝكْٜ حُِٔٞى حُز١َ٘ حُظـ٤٤َطٞكَ كِٔلش  -8

 

 

طٞكَ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُٔ٘ظٔش ٝأٗ٘طظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝهٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش ٝأهٔخٜٓخ ٝحُؼٞحثي ح٣ُٞ٘ٔش  -9

 .ٝحُيهَ ح١ُٞ٘ٔ ٝؿ٤ٔغ ٜٓخّ ٝأهٔخّ ٣َ١ٝوش ػَٔ حُٔ٘ظٔش

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىحٍ حُشَٝم ُِ٘شَ  2007اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓظطل٠ ٗـ٤ذ  –شخ٣ٝش                             

ُ٘شَ ىحٍ حُٞحثَ ُِطزغ ٝح 1999حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلخ٤ْٛ ٝأكخم ٛخ٢ٗ ػزيحَُكٖٔ  –حُط٣َٞ                            
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حُلظَ حُؼخُغ 

 

 :حُظلل٤ِ

 :ٓويٓش 

 

Industrial Psychologists   حُٜ٘خػ٢  هزَحء ػِْ حُ٘لْ اٛظٔخّح٫ٛظٔخّ رٟٔٞٞع حُظلل٤ِ ظَٜ ٌٓ٘ إ

حُؼَٔ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٓخُْ ٣ٌٖ ٛ٘خُي كخكِ ٣للِ ٟ ٫ ٣ٌٖٔ كغ حُلَى ػَ أٗٚ ػ٠ِٓلَص أربؿَحء حُيٍحٓخص حُظ٢ 

ؿ٤يس ٝ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُِْٔ ٨ُػٔخٍ ٤ُْ ٓؼ٘خٙ حٕ ٗلظَٝ حٕ ح٫كَحى ٤ٓوٕٞٓٞ طِوخث٤خ ك٢ ٝؿٞى حُوط٢ حٍ. ًُيٟ ػَ

كٔخّ ٢ٛ ٌِٓ٘ش ًز٤َس طؼخُؾ حٓخٓخ ٖٓ ٝرؤىحء ح٫ػٔخٍ ػ٢ِ ه٤َ ٝؿٚ ٝرٌلخءس كـؼَ ح٫كَحى ٣ؼِٕٔٞ ػٖ ٍؿزش 

.  ه٬ٍ ٓيهَ حُظلل٤ِ  

:ُٝؼ٢ِ أٛ٘لٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظ١َ ُو٤ٖٔٔ ٝٛٔخ , ُِٝظلل٤ِ ٍٛٞ ٓظؼيىس   

  َٔطلل٤ِ حَُٝٓخء َُِٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٓـخٍ حُؼ .

  حُظلل٤ِ حٌُحط٢. 

 

ٝٓٞف ٗظليع ك٢ ٣ٌٖٛ حُو٤ٖٔٔ ٖٓ أٝؿٚ حُظلل٤ِ رٌَ٘ ٓلَٜ ٝىه٤ن ٝٓٞف ٗوق ػ٘ي حُل٤َٟخص ٝحُ٘ظ٣َخص 

. ٖٓ ؿخٗذ ػِٔخء حُظلل٤ِ كٍٞ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض أٝحثَ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٍَٓٝحً رٞهظ٘خ ٌٛح 

ُ٘ظَس ح٫ىح٣ٍش ُِلٞحكِ كبٕ ٟٓٞغ ح٫ٛظٔخّ ٝحُظٔخإٍ ٛ٘خ ٣ٜزق ُٔخًح ٣ؼَٔ رؼٞ ح٧كَحى اًح أهٌٗخ ك٠ حُو٤خّ ح

رـي ٝاه٬ٙ ٣ٝؼَٔ آهَٕٝ ػٌْ ًُي ُٔخًح ٣ل٠َ ٓلٔي ٓزٌَأ ح٠ُ ػِٔٚ؟ ُٝٔخًح ٣٫ئهَ ػَٔ ح٤ُّٞ ح٠ُ حُـي 

ٓغ ٍث٤ٔٚ ٬ُٓٝإٙ رؤٜٗخ ٓؼَٔس ؟ ُٝٔخًح ٣٫ظلَى ٖٓ ٌٓظزٚ ح٫ ك٠ ٜٗخ٣ش حُيٝحّ حُلؼ٠ِ ؟ ُٔخًح طظ٤ِٔ ػ٬هش ٓلٔي 

ٝٓ٘ظـش ر٤٘ٔخ ٣ظ٤ِٔ ٤ُِٓٚ هخُي رخٌَُٔ ٝػيّ حُٔزخ٫س ًٝؼَس حُـ٤خد ٝحُظزخ١ئ ك٠ حُؼَٔ ؟ ٝرٔؼ٠٘ آهَ كبٗ٘خ ٗظٔخءٍ 

ُٔخًح ٣ِـؤ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ح٠ُ ٜٗؾ أٓخ٤ُذ ٓظؼيىس ك٠ حُلؼَ ٍٝى حُلؼَ ؟  

 

: ٓلّٜٞ حُظلل٤ِ 

 

ٙ أٝ طـ٤٤َ ــٕ ، أٝ ح٣وخفــحً ِٓٞى ٓؼ٢ــىكغ حُلَى ح٠ُ حطن) :  رؤٜٗخ...٣ِ ػ٤ِٔش حُظلق( ٓظ٤َُ ٍٝٓٞطَ ) ٣ؼَف 

 .(1( )حٍٙ ــْٓ

ٗؼٍٞ ىحه٠ِ ُيٟ حُلَى ٣ُٞي ك٤ٚ حَُؿزش ٩طوخً ٗ٘خ١ أٝ ِٓٞى : ) رؤٗٚ .. حُظلل٤ِ   (رَُٕٔٞ ٝٓظخ٣َ٘ ) ٣ٝؼَف

 .( 2( )ٓؼ٤ٖ ٣ٜيف ٓ٘ٚ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش 

 

لا ٗؼَٔ رؼـؾ ػ٠ِ ٍُ، رَ إ حُزشَ ـ ًَ  ًزشَ ُٔ٘خ ٗشزٚ ح٥لاص ك٢ ش٢ء، ُ٘خ ؽز٤ؼش هخطش، ٖٓ حُٔئًي أٗ٘خ

ٌُٝح كلٖٔ أىحء . ٝحُٔشخػَ، ٝحُؼَٔ لاري إٔ ٣َطزؾ رظِي حُٔشخػَ حُزشَـ ٓخ ْٛ الا ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكخ٤ْٓ

 ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حلأكَحىرٔشخػَ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ ًُي حُؼَٔ، ٌُٝح ٣يٍى حُٔي٣َ حُ٘خؿق  حُؼَٔ أٝ ٓٞءٙ ٣َطزؾ

  حٌُِٔش حُٔل٣َش؟ كٔخ ٛٞ حُٔيٍُٞ ُظِي... لإهَحؽ أكؼَ ٓخ ُي٣ْٜ ٗلٞ حُؼَٔ حُٔ٘ٞؽ رْٜ ػٖ ؽ٣َن حُظلل٤ِ

إً كؤٗض ـ ًٔي٣َـ لا طٔظط٤غ إٔ طللِ  ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش حُيٝحكغ حُظ٢ طيكؼ٘خ ُؼَٔ ش٢ء ٓخ،: حُظلل٤ِ ٛٞ

 .رخُيٝحكغ حُظ٢ طيكؼْٜ ٝطللِْٛ ػ٠ِ اطوخٕ َٝٓػش حُؼَٔ طًٌََْٛٓإ٤ٓٝي ٌُٝ٘ي طٔظط٤غ إٔ طٞؿي ُْٜ أٝ 

كخُـٞع ٓؼ٬ً ٣ُٞي حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش ح٠ُ حُطؼخّ ، ٝحُظؼذ ٣ُٞي حُلخؿش ح٠ُ حُّ٘ٞ ٝحَُؿزش ك٠ ح٫ٗـخُ طيكغ ح٠ُ 

ٝ ًظخرش ٓلخُٝش حُٜؼٞى ٝحُ٘ـخف ك٠ طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٩ىح٣ٍش ٝحَُؿزش ك٠ اٍٟخء حٌُحص طيكغ ٓؼ٬ً ُوٍٞ حُ٘ؼَ أ

حُوٜش ،أٝ حَُْٓ ٌٌٝٛح ٗـي إٔ ًَ ِٓٞى ٣ٔخٍٓٚ حُلَى اٗٔخ ٛٞ ك٠ كو٤وظٚ ٗظ٤ـش ىٝحكغ ىحه٤ِش ط٘زغ ٖٓ ىحهَ 

. حُلَى ٝاكٔخٓٚ ٗلٞ اٗزخع اكظ٤خؿخطٚ ؿ٤َ حُٔ٘زؼش 

٠ُ رؼزخٍس حهَٟ كبٕ حُظلل٤ِ اٗٔخ ٣ؼزَ ػٖ اػخٍس ٍؿزخص أٝ حكظ٤خؿخص أٝ ط٤٘ٔخص ؿ٤َ ٓلووش ٣لخٍٝ حُلَى حُؼَٔ ع

. اٗزخػٜخ 
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ٝك٤٘ٔخ ٗوٍٞ إ ػ٠ِ حَُث٤ْ إٔ ٣للِ َٓإ٤ٓٚ ػ٠ِ حُؼَٔ كبٗ٘خ اٗٔخ ٗوٜي إٔ ػ٠ِ ٌٛح حَُث٤ْ إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ٖٝٓ .اٗزخع ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٝحُظ٠ ٣ئىٟ اٗزخػٜخ ح٠ُ ىكغ حَُٔإّٝ ا٠ُ اطوخً حُِٔٞى أٝ حُظَٜف حَُٔؿٞد 

٠ُ ٗت ٓؼ٤ٖ ، ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق ٛ٘خى كخؿش ٓليىس ، ػْ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُظلل٤ِ ٣زيأ ٖٓ ٗؼٍٞ حُلَى رلخؿظٚ ح

:   ٣ٌٖٝٔ ط٣َٜٞ ًُي ك٠ حٌَُ٘ حُظخ٣٠ُظَٜف حُلَى أٝ ٣ظوٌ ًِٓٞخ ٣ٜيف ٓ٘ٚ ح٠ُ حٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش ، 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 حُظلل٤ِ ٝػ٤ِٔش اشزخع حُلخؿخص( 1-12)شٌَ ٍهْ 

 

حٌَُ٘ حُٔخرن  ١ٝاٗزخع ح٫كظ٤خؿخص أًؼَ طؼو٤يحً ٓٔخ ٣ظَٜ ف ؿ٤َ أٗٚ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش هي طزيٝ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ

ًُٝي ٧ٕ ىٝحكغ حُِٔٞى هي طٌٕٞ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش كٔؼ٬ ٬ٗكع إٔ ىٝحكغ حُِٔٞى حُوخٛش رخُزلغ ػٖ حُطؼخّ أٝ 

ى كبٕ حٌُٖٔٔ أٝ حُّ٘ٞ أٝ حُـْ٘ ٠ٛ ىٝحكغ ىحه٤ِش ط٘زغ ٖٓ اكٔخٓخص حُلَى رلخؿظٚ ح٠ُ حٗزخع ٌٛٙ حُٔظطِزخص ًٌٍ

 ح٫ٗـخُ ،  ١ىٝحكغ حُِٔٞى حُوخٛش رخَُؿزش ف

ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ َٓحًِ أػ٠ِ ك٠ حُؼَٔ ٝط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش هي طٌٕٞ ىٝحكغ هخٍؿ٤ش ، رٔؼ٠٘ أٜٗخ هي 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش أ٠٣خً ٝحُؼ٘خء  ١كظَه٤ش ٤َُٓ ٓؼ٬ً هي طُٞي ُي٣٘خ حَُؿزش ف. طو٠غ ُظؤػ٤َ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِلَى 

.  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗلْ حُؼ٘خء  ك٢أٗـخُحص ٗوٚ هي طُٞي ُي٣٘خ حَُؿزش  ػ٠ِ

ر٠ٍَٝس طِز٤ش  ١ٝٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ طويّ إٔ ِٓٞى حُلَى ٓٞحء ًخٕ ٓززخً أٝ ٗظ٤ـش اٗٔخ ٛٞ كؼَ أٝ ٍى كؼَ ُ٘ؼٍٞ ىحهَ

 .ٍؿزخص ٝاكظ٤خؿخص ٓؼ٤٘ش هي طؼ٤َٛخ ؿَحثِ ىحه٤ِش أٝ ٓئػَحص هخٍؿ٤ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –رَّٝ                              

تحدٌد هذه الحاجة  ٌؤدى الى الشعور بالحاجة

 أو الهدف

البحث عن 

 اشباعها

 ٌؤدى الى سلوك أو تصرف ٌنتج عنه اشباع الحاجة
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 (حُٔزلغ حلأٍٝ ) 
 

 :ى٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ ٝحُويٓخصىٍٝ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝ حُْ

٣ِؼذ ًَ ٖٓ ٓي٣َ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش حىٝحٍ ٓوظِلش رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ ٗظخّ 

ُٝٞ ٗظَص ح٢ُ ,ٝٗظخّ حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص(حُلٞحكِ  ٓظـي حٕ ٓي٣َ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫كَحى ٣ِؼذ 1-7

ٝحُظ٤ٔ٘ن , ٝحىحٍطٜخ, ٝكٔخد حُٔٔظلوخص ٜٓ٘خ ُِؼخ٤ِٖٓ, ٝح٫ْٛ ك٢ ًَ ط٤ْٜٔ طِي ح٫ٗظٔش) ح٢ٓ ٌَٗحُيٍٝح٫ّ

.ر٤ٖ ًخكش حُـٜخص ٠ُٔخٕ حىٍس ٤ِٓٔش ٌُٜٙ ح٫ٗظٔش  

ٝ ,ٝ حُٔٔخػيس ك٢ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ, كخٕ ٜٓٔظْٜ ٢ٛ حُٔٔخػيس ك٢ ط٤ْٜٔ ٌٛٙ ح٫ٗظٔش, حٓخ حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ 

.حص حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ؤٜٗخحَُى ػ٢ِ حٓظلٔخٍ  

 

 ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش

 

 حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ

ِٝٓح٣خ ٝهيٓخص ,ط٤ْٜٔ حٗظٔش حُلٞحكِ  -1

.حُؼخ٤ِٖٓ  

كٔخد ٓٔظلوخص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ  -2

.ٝحُويٓخص  

ٓٔخػيس حُؼخ٤٤ِٖٓ ك٢ طوي٣ْ حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص  -3

.ح٤ُْٜ  

ْٓ حُلٞحكِ حَُى ػ٢ِ طٔخإ٫ص حُؼخ٤٤ِٖٓ ك٤ٜخ ١ -4

.ٝ حُِٔح٣خ ٝ حُويٓخص  

 

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكش حُـٜخص ٠ُٔخٕ حىحٍس ٤ِٓٔش  -5

.٨ُٗظٔش  حُلٞحكِ ٝ حُِٔح٣خ ٝ حُويٓخص  

حُٔٔخػيس ك٢ ط٤ْٜٔ حٗظٔش حُلٞحكِ ٝ حُِٔح٣خ  -1

.ٝ حُويٓخص  

ح٫كظلخظ رزؼٞ حُٔـ٬ص حُظ٢ طليى حكو٤ش  -2

.حُؼخ٤٤ِٖٓ ك٢ حُلٞحكِ ٝ حُِٔح٣خ ٝحُويٓخص  

طل٤ْٔ حُؼخ٤٤ِٖٓ ُِلٍٜٞ ػ٢ِ ٣ِٓي ٖٓ  -3

.حُلٞحكِ  

حُٔٔخػيس ك٢ حَُى ػ٢ِ رؼٞ حُظٔخإ٫ص ك٢  -4

.حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ ٝ حُويٓخص  

 

حُظؼخٕٝ ٓغ حىحٍس ح٫كَحى رٔيٛخ رخُٔؼِٞٓخص  -5

.ح٬ُُٓش ٩ىحٍس حٗظٔش حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ ٝحُويٓخص  

ُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ ٝ حُويٓخصىٍٝ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔي٣َ٣ٖ ح( 1-7) شٌَ   
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ك٢ , ٨ُٝٓق هي ١َ٣ حُزؼٞ. ٫ٝ ٣ـذ حُ٘ظَ ح٬١هخ ح٢ُ حُلٞحكِ رخػظزخٍٛخ ؿِءح ًخ٬ٓ ٨ُؿٍٞ ٝ حَُٔطزخص

كبٜٗخ طٜزق ٗٞع ٖٓ حُظٌخكَ , ٝػ٤ِي حٕ ط٬كع حٗٚ ُٞ حٕ هِزض ح٢ُ ٌٛح حُيٍٝ. حٜٗخ طِؼذ ٌٛح حُيٍٝ, حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

.ٝطؼ٠٣ٞخ ػٖ حٗولخٝ ح٧ؿَ ٝ ٝطلوي ك٢ ٌٛح حُٞهض ىٍٝٛخ حُلخك١ِ, ٓخػ٢ح٫ؿض  

حُؼلاهش ر٤ٖ حُظلل٤ِ ٝحُلٞحكِ ٝٗظخّ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٣ٞػق ٓـخلاص حُظؤػ٤َ حُٔلظِٔش ػ٠ِ ٓوظِق حُ٘شخؽخص ٝحُٞظخثق  ( 2-12) شٌَ ٍهْ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنمٌة الموارد البشرٌة تخطٌط الموارد البشرٌة

نة المواردصٌا  

المنافع والخدمات *   

الصحة والأمن والسلامة *   

تطوٌر وتخطٌط المسار الوظٌفى*   

الترقٌة ، التنزٌل الوظٌفى ، * 

 التقاعد ، الفصل 

الانضباط والجزاءات * 

 والشكاوى والاقتراحات 

د البشرٌةتعوٌض الموار  

تقٌٌم الوظائف ونظام الاجور*   

والاجور التشجٌعٌة*   

ات الموظفٌنعلاق  

:النتائج المتوقعة على مستوى الفرد  

إنجاز أكثر*   

أجر أكبر*   

فرص للتقدم *   

تحلٌل الوظائف وتوصٌفه*   

تقدٌر الاحتٌاجات البشرٌة*   

الاستقطاب والاختٌار*  

االتعٌٌن والتهدئة المبدئٌة*   

تقوٌم الاداء*   

التدرٌب*   

التطوٌر الادارى*   

التطوٌر التنظٌمى*   

ئج المتوقعة لصالح المنظمةالنتا  

استقطاب الكفاءات*   

روح معنوٌة عالٌة*   

رضاء وظٌفى*   

ولاء*   

وقد تقود الى انتاجٌة وكفاءة عالٌة*  

 التحفٌز والحوافز
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 ٍحٓش حُلٞحكِ ؟ُٔخًح حلاٛظٔخّ ري

ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔ٘ظٔخص رٌٜح حُٟٔٞٞع ،  ّط٤َ٘ حُيٍحٓخص حُٔوظِلش ك٠ ٓـخٍ حُظلل٤ِ ح٠ُ حٓزخد ٓوظِلش ُ٪ٛظٔخ

( 3: )ُٝؼَ أْٛ ٌٛٙ ح٧ٓزخد ٠ٛ ٓخ٠ِ٣ 

طؤػ٤َ ٟٝـ١ٞ رؼٞ حُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٓؼَ ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ،  -1

١َم ٝٝٓخثَ ُظل٤ٖٔ أٝ ػ٠ِ  ارظيحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝحُل٤ٌٓٞش ح٧َٓ حٌُٟ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ،

ح٧هَ ُِٔلخكظش ػ٠ِ أىحثٜخ ٝكؼخ٤ُخطٜخ ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ٔظيػ٠ رطز٤ؼش حُلخٍ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى حُٔ٘ظٔش حُٔخ٤ُش 

. ، ٝحُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش 

ٕ ٗ٘خ١خص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ أٝ ٤ٛخؿش رَٗخٓؾ حُلٞحكِ ٛ٘خى حٍطزخ١خً ٓزخَٗحً ر٤ٖ ًؼ٤َ ّ إ-2

، ٝهخٛش ك٠ ٓـخ٫ص طل٤َِ حُٞظخثق ٝط٤ٛٞلٜخ ، طوط٢٤ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝطوي٣َ حكظ٤خؿخص حُٔٔظوزَ ، 

٣ٞ١َ ح٫ٓظوطخد ٝح٫هظ٤خٍ ، طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ، ح٫ؿٍٞ ٝحُلٞحكِ ، حُٔ٘خكغ ٝحُويٓخص ، ٝحُض

ط٘ؼذ ٌٛٙ حُؼ٬هش ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ رخُ٘ظخثؾ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ( 2-12)حُٞظ٤ل٠ ٝحُظَه٤خص ٣ٍٜٝٞ ُ٘خ حٌَُ٘ ٍهْ 

. ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٝح٧كَحى 

ٗظخؿ٤ش ح٠ُ ٗظَس ٩ٗٔخ٠ٗ حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ظَ ُِؼخَٓ ح٫هظٜخىٟ ًيحكغ ُِؼَٔ ٝح٩ػِْ ح٣ٍَ ٗظَس ح٫ىحٍس ح٠ُ ح١طؾ -3

  .كَٙ حُظويّ ٝحُظَه٤ش ،ح٫هظٜخىٟ ٓؼَ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ، ح٩ٗـخُ ٍأهَٟ ح٠ُ ؿخٗذ حُؼخّ ؿي٣يس طَٟ رٞؿٞى كٞحكِ

 :-كٞحكِ حُؼَٔ 

           حىس ـــٍ ػٖ حَُؿزخص ٝح٫كظ٤خؿخص ع٣ؼذّ    Motivatorsطوٞى حُلَى ٝطيكؼٚ ح٠ُ حطوخً ِٓٞى  ١ٟ حُضـٝٙ  

  .(رخُٔللِحص  )

(  ٗلْ حُٔلّٜٞ حُلٞحُ ٝحُٔللِحص طؼ٠٘ .) أٝ طَٜف ٓؼ٤ٖ 

:   هي طَ٘ٔ رخُ٘ٔزش ُِٔٞظق ٓخ٠ِ٣ٝك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ كبٕ حُلٞحكِ أٝ حُٔللِحص 

  .ٍحطزخً أػ٠ِ ، ٝٓ٘خكغ ٓخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش حهَٟ* 

. ُوزخً ٝظ٤ل٤خً َٓٓٞهخً ، ٝحٗـخُحص ًز٤َس * 

. ٓٔخً رخٍُحً ػ٠ِ ٝحؿٜش رخد ٌٓظذ كوْ ح* 

. ٝح٬ُِٓء اكظَحٓخً ٝطوي٣َحً ٖٓ حَُث٤ْ ٝحَُٔإ٤٤ٖٓ * 

إ . ٗظخؿ٤ش كبٕ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ إٔ ٣زَُٝح حٛظٔخٓخً رلٞحكِ حُٔٞظل٤ٖ ٤ًٝل٤ش حٗزخػٜخ ح٩ٝك٠ حُٔ٘ظٔخص ٝحُوطخػخص 

كؼ٬ً هي ٣ِظلن حُٔٞظق رؤكي . ٌٛح ٣ؼي أَٓحً ٜٓٔخً ٝهخٛش اًح ػَك٘خ إٔ ٝٓخثَ اٗزخع ح٫كظ٤خؿخص هي طٌٕٞ ٓظؼيىس 

ًُي ػ٠ِ حُ٘خىٟ حُيحه٠ِ ُِٔ٘ظٔش ، أٝ هي ٣ؼَٔ ك٠ ػَٔ حٟخك٠ هخٍؿ٠ رؼي  حُ٘ٞحىٟ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُوخٍؿ٤ش ٓل٬٠ً 

ٜٗخ٣ش حُيٝحّ حًح ٗؼَ رؤٕ حكظ٤خؿخطٚ حُطز٤ؼ٤ش ؿ٤َ ٓ٘زؼش رخٌُخَٓ ري٫ً ٖٓ حُؼ٬ٔ ح٫ٟخك٠ ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُظ٠ 

كَحى ُِؼَٔ ٖٓ اٗٔخ ٛٞ ٓطِٞد ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُلٞحكِ ٝىكغ ح٫. ٣ؼَٔ رٜخ 

ٝرخُطزغ كبٗ٘خ ٫ٗظٞهغ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص إٔ طٔظلُٞ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ آظلٞحُحً ًخ٬ًٓ ٧ٕ ٍؿزخص . ه٬ٍ طوي٣ٜٔخ ُْٜ 

حُٔٞظق ٝاكظ٤خؿخطٚ ٤ُٔض ٓوٍٜٞس ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش كو٢ ٫ٝري ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص ٣ٔؼ٠ 

٤ًي ٣ٜزق ٛ٘خ ػ٠ِ طِي حُلٞحكِ حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُٔ٘ظٔش إً كبٕ حُظؤ. حُٔٞظق ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ هخٍؽ ا١خٍ ػِٔٚ 

ص حُٔٞظل٤ٖ  ٝحُظ٠ ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طٔظؼَٔٛخ رٔخ٣لون أٛيحكٜخ أٝ ٍؿزخص ٝاكظ٤خؿخ

. ٌُٖٝ ح٫ْٛ ٛٞ حٕ ٣ٌٕٞ ٓظلٔٔخ ٧ىحء حُؼَٔ ٍٝحؿزخ ك٤ٚ ,حٗٚ ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش رٌٔخٕ حٕ ٣ٌٕٞ حُلَى هخىٍح ػ٢ِ حُؼَٔ 

ى٣ؼش ُحى ح٫ٛظٔخّ رظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝهِن حَُؿزش ُي٣ْٜ ُِؼَٔ  حُظؼخ٢ٗٝ حُلؼخٍ  رٔخ ٣ٌلَ ٌُُٝي كل٢ ح٥ٝٗش حُق

ح٫ٗـخُ  ح٫هظٜخى١ ٧ٛيحف حُٔ٘ظٔش رخػظزخٍ حٕ ٤ٓخٓخص حُلٞحكِ طِؼذ ىٍٝح ك٢ ٓؼخُـش ًؼ٤َ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص 
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ٛش ك٢ َٓحكَ حُ٘ٔٞ حٌُلخءس ح٫ٗظخؿ٤ش ٓٞحء ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔ٘ظٔش حٝ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔـظٔغ ًٌَ حٝ رٜلش هخ

.ح٫هظٜخى١ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢   

ٝىػْ حُٔٔظ١ٞ ح٫هظٜخى١ ٣ظٞهق ػ٢ِ ٍكغ ًلخءس , حٕ حُٔٔظ١ٞ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش ٣وخّ رٔٔظ١ٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ 

ٝطزيٝ ح٤ٔٛش حٓظـ٬ٍ حُطخهخص . حُطخهخص ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔٞؿٞىس رخُٔـظٔغ ح٢ُ ؿخٗذ حٟخكش ١خهخص حٗظخؿ٤ش ؿي٣يس 

.ٝىس رٜلش هخٛش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗلخم ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ٓليٝىس ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔٞؽ  

٣ٝظطِذ حٓظـ٬ٍ حُطخهخص ح٫ٗظخؿ٤ش طؼزجش ًخكش حُـٜٞى ٝط٬ك٢ ح٤٠ُخع ك٢ حُٔٞحى ٝ حُٞهض ٝ حُـٜي رٔخ ٣ٌلَ 

٣ٝزَُ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ .ح٫ٓظويحّ ح٫هظٜخى١ ح٫ٓؼَ ُؼ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حُٔظخكش ٝ طلو٤ن حه٢ حٗظخؿ٤ش ٌٓٔ٘ش 

ٍٝكغ ًلخءس . حُؼَٜ٘ حُز١َ٘  رخػظزخٍٙ حْٛ حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظلو٤ن حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٜٝٓ٘خ ح٠٣خ . حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ حٗٔخ ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٓيحهَ ػي٣يس ٜٓ٘خ حُظي٣ٍذ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُِٔٔش ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُلؼخٍ 

ُِؼَٔ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش ٣ُٝخىس ٫ٝء ُِٔ٘ظٔش ٝطـ٘ذ ٓظخَٛ حَُٜحع ك٢ ػ٬هش ٝريٍؿش حًزَ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ 

ك٬٠ ػٖ حُظو٤َِ ٖٓ حُظٞحَٛ حُٔؼٞهش ٣ُِخىس ح٫ٗظخؽ ٓؼَ حٍطلخع , حُؼخ٤ِٖٓ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝ ػ٬هخطْٜ رخ٩ىحٍس 

.ؽ ٝؿ٤َٛخىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝ حٍطلخع ٓؼيٍ حُـ٤خد ٝ حُظزخ١ئ حٝ ح٫ٛٔخٍ ك٢ حىحء حُؼَٔ ٝ طو٤٤ي ح٫ٗظخ  

٣ٜٝيف طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ ًِْٜٓٞ ٝطٞؿ٤ٚ ٌٛح حُِٔٞى حُٞؿٜش حَُٔؿٞرش  رٔخ ٣ٌلَ حُظلو٤ن 

ح٫هظٜخى١ ح٫ٓؼَ ٧ٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝ حُٞحهغ حٕ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٫ ٣ٌٕٞ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ حٗزخع كخؿخطْٜ ح٫هظٜخى٣ش 

.ح٫ؿظٔخػ٤شٝحٗٔخ ح٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ حٗزخع كخؿخطْٜ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝ   

 :حُلخؿخص حلاٗٔخ٤ٗش

ٝرٜلش ػخٓش  Human Needs ٣يكؼ٘خ ح٢ُ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش  حٕ كْٜ حُِٔٞى حُز١َ٘    

. حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝ حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٛٔخ  ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رخٕ ٛ٘خُي ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش  

Biological Functions    ر٤ُٞٞؿ٤شرٞظخثق  رطز٤ؼظٜخ طَطز٢  Physiological Needs    ٝ حُلخؿخص 

ٓؼَ حُلخؿش ح٢ُ حُـٌحء ٝ حُٔخء ٝ حَُحكش ٝ حُظ٘لْ ٝ حُـْ٘ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ح٬ُُٓش ُِزوخء ػ٢ِ 

, ١ ٖٝٓ ػْ كٌٜٙ حُلخؿخص طٌٕٞ ىحكؼخ ه٣ٞخ ُِ٘٘خ١ ح٫ٗٔخٕ ، ٝحُٕحُضٝ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُـْٔ ك٢ كخُش  ك٤خس ح٫ٗٔخٕ

.٢ٛٝ كخؿخص ٓ٘ظًَش ك٢ ًخكش ح٫كَحى  

ٝ حُٞحهغ حٕ حُيحكغ ح٫ٍٝ ُِ٘وٚ ُِؼَٔ ٛٞ ىحكغ حهظٜخى١ ٢ٌُ ٣لَٜ ػ٢ِ حُٔٞحٍى حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓوخرِش 

.حكظ٤خؿخطٚ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝحػخُش حَٓطٚ  

ٝ , سٝحُلخؿخص  ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ Psychological Needsحٓخٓخ كخؿخص حؿظٔخػ٤ش   Social Needs ك٢ ١ز٤ؼظٜخ 

ٝ حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ؿ٤َ ِٓٔٞٓٚ . ٫ طزَُ ح٤ٔٛش ٌٛٙ حُلخؿخص ح٫ رؼي حٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش 

ٝ .رطز٤ؼظٜخ ٝطوظِق ك٢ ٗيطٜخ ًٝؼخكظٜخ ٖٓ ٗوٚ ح٢ُ ٗوٚ حهَ ٓظؤػَس ك٢ ًُي رؼٞحَٓ ٍٝحػ٤ش ٝ حه١َ ر٤ج٤ش 

ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حُلخؿش ح٢ُ  طؤ٤ًي طلو٤ن حٌُحص   ٖٝٓ  ر٤ٖ  حُلخؿخص Self -Assertionحُلخؿخص ح٢ُ ح٫كظَحّ  

 Selfحػ٠  ـــــٍٝ ح٫ؿظْــــــٝحُلخؿش ح٢ُ ح٫ٗظٔخء ٝحُوذ Social Approval حُظوي٣َ ٝ   ٝحُلخؿش ح٠ُ ح٫ٖٓ 

Esteem ٍٝطلو٤ن ح٫ػظزخ. 
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 (حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ) 
 

 :حُ٘ظ٣َخص حُؼ٤ِٔش ُِظلل٤ِ 

 

 :( 1) ك٢ حُظلل٤ِ" ٓخِٓٞ " ٗظ٣َش 

 

ُٝؼَ ٖٓ حْٛ حُيٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ حُيٝحكغ . حٕ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٗخثؼش ك٢ ًخكش ح٫كَحى ٌُٖٝ ريٍؿخص ٓوظِلش

ٝحُظ٢ ٍح١ ك٤ٜخ حٕ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش طظيٍؽ ك٢  ٓخ ِٓٞ"ح٫ٗٔخ٤ٗش طِي حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ٛخؿٜخ حُؼخُْ حُ٘لٔخ٢ٗ 

طزش ح٢ُٝ٫ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛش ح٫ٗزخع ط٤ِٜخ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ك٢ حَُٔ"ٝرٜلش ػخٓش طخط٢ حُلخؿخص . ح٤ٔٛظٜخ 

. ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش

كزٜلش ػخٓش طخط٢ حُلخؿش ح٢ُ ح٫ٖٓ ك٢ حَُٔطزش ح٢ُٝ٫ . ٝطظيٍؽ حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٢ٛ ح٧ه١َ ك٢ ح٤ٔٛظٜخ 

٢ُ ط٤ِٜخ حُلخؿخص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ريٍؿش ٓظِح٣يس ٢ٛٝ حُلخؿخص ح٢ُ ح٫ٗظٔخء ٝ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ػْ حُلخؿش ح

. ح٫كظَحّ ٝ حُظوي٣َ ػْ حه٤َح حُلخؿش ح٢ُ طؤ٤ًي ٝطلو٤ن حٌُحص ك٢ حػ٢ِ ِْٓ حُلخؿخص

":1"ػ٢ِ حُٞؿٚ حُظخ٢ُ" ٓخِٓٞ " ٣ٌٖٝٔ ط٣َٜٞ طيٍؽ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝكوخ ُ٘ظ٣َش   

 

A. H. Maslow. Motivation and personality    (1) 

 

 

 

تاكٌد وتحقٌق الذات

الاحترام والتقدٌر 
والاعتبار الذاتً

الانتماء و القبول الاجتماعً

الأمن والطمؤنٌنة

الحاجات الاساسٌة الفسٌولوجٌة
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(ٓخِٓٞ ) ىٍؽ حلا٣ُٞٝخص ك٠ حلاكظ٤خؿخص حلاٗٔخ٤ٗش ػ٘ي ص( 3-12)شٌَ ٍهْ  ؿيٍٝ طٞػ٤ل٢ ُ٘ظ٣َش ٓخِٓٞ  

رَحٛخّ ٓخِٓٞ حكزؼي ػوي٣ٖ ٖٓ كًَش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش، كيى  .ٝطؼظزَ ٗظ٣َش ٓخٍٓٞ ٖٓ أَٜٗ ٗظ٣َخص حُظلل٤ِ

 :ٌٛٙ حُٔٔظ٣ٞخص ٢ٛ. ٣ظٌٕٞ ٖٓ هْٔ ٓٔظ٣ٞخص َّٛ ُِلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

 

ش ُِزوخء ح٧ٓخ٤ٓشّ حُلخؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤شّ: ك٤ُٔٞٞؿ٢ّ  ّٔ   .حُٜٔ

  .حُلخؿش ُِلٔخ٣ش ٟي هطَ: ح٧ٖٓ 

يحهش, حُلخؿش ُِلذّ  : حؿظٔخػ٢ّ  ّٜ   .حُوزٍٞ ٝ ح٫ٗظٔخء ُـٔخػش, حُ

ٌّحص حُلخؿش ٫كظَحّ: حُظوّي٣َ  ِطش ٝح٫كظَحّ ٖٓ ح٥ه٣َٖ, حُؼوّش, حُ ّٔ   .حُ

  .حُلخؿش ُ٪ٗـخُ: ًحص حٍاىٍحى 

 

ٟ ػَ ُٟلخؿش ٖٓ كخؿخطٚ ريٍؿش ٓؼوُٞش ٣ظُٞي ػ٘ٚ ظٍٜٞ كخؿخص حهَكخٕ حٗزخع حُلَى " ٓخِٓٞ " ١ٝزوخ ُ٘ظ٣َش 

ٗزخع حُلخؿخص حُؼخ٤ٗش ح٢ُ ا٣ٝئى١ . حُِٔٞى حُز١َ٘ ٟ ك٢ حُظَط٤ذ ٝط٤ٔطَ ػَٟ ط٢ِ حُلخؿخص ح٫ٍٟٝ حػَ ٟٓٔظٞ

حص ٗزخع ٌٛٙ حُلخؽاٝرٔـَى , حُظ٢ ٣ِِّ حٗزخػٜخ ح٫ٝكخُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٢ٛ ... ظٍٜٞ كخؿش ػخُؼش ٝ ٌٌٛح 

ٖٓ طزَُ حُلخؿش ٝربٗزخع حُلخؿش ح٢ُ ح٧. ِٓٞى حُلَى ٟ ٖٓ رل٤غ ط٤ٔطَ ػَح٧ٟ حٗزخػخ ٓؼو٫ٞ طزَُ حُلخؿش حٍ

٢ٛٝ  ٍٟٗزخع ٌٛٙ حُلخؿش كخؿش حما ٣ٝزَُ. ه٣َٖ ٗيٓخؽ ٓغ ح٥ح٩ٟ ٗظٔخء رل٤غ ٣ظـٚ ِٓٞى حُلَى حٍح٩ٟ حٍ

. طؤ٤ًي حٌُحصٟ حٍ كظَحّ ٝ حُظوي٣َ حُظ٢ ربٗزخػٜخ طزَُ حُلخؿشح٩ٟ حُلخؿش حٍ

كٌٜح , ٫ ٣ؼ٢٘ ك٢ كي ًحطٚ َٗكخ ًخ٬ٓ ُِظَٜكخص ٝ حُِٔٞى حُز١َ٘ " ٓخِٓٞ " ٍٝىٙ أٌٛح حُظو٤ْٔ ح١ٌُ  إٟٔ ػَ

.ػ٘خَٛ ٓوظِلش ٩ٗزخػٜخ ٟ طؤػَ ك٤ٚ ػخىس ىٝحكغ ٝكخؿخص ٓوظِلش ٝٓظؼيىس ٝطلظخؽ حٍصحُِٔٞى   

ٟ ٝػَ. كخُلخؿخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش ٢ٛ حُيحكغ ُِِٔٞى حُز١َ٘  .كَحى ٖٓ ه٬ٍ حُلخؿش حُظ٢ ُْ ط٘زغ رؼي٣ٝظْ طلل٤ِ ح٧

حُٞطَ حُلٔخّ ٟ ٖٝٓ ػْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ٣ظْ ح٠َُد ػَ, ًُي كخُلخؿش حُظ٢ حٗزؼض ٫ طِٜق ٫ٕ طٌٕٞ كخكِ

ٟ ؿَ حُٔ٘ولٞ ح١ٌُ ٫ ٣ٌل٢ حؿَٙ حٍكخُؼخَٓ ًٝ ح٧. ٝٛٞ حُلخؿش حُظ٢ ُْ ط٘زغ رؼي ٤ُْٝ حُلخؿش حُظ٢ طْ حٗزخػٜخ 

ٝ . ؿَٙ حٝ ٓ٘لٚ ِٓح٣خ ٓخى٣ش طٌلَ ُٚ ٣ُخىس ىهِٚ أٖٓ ه٬ٍ ٍكغ  ا٫ كخؿخطٚ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش  ٫ ٣ظْ طلل٤ِٙ ٗزخعا

ٝ ؿ٤َٛخ أٝ ٓ٘لْٜ ٜٗخىحص طوي٣َ أٟ ٜٓ٘ذ حػَٟ حُٔي٣َٕٝ ٣ظْ طلل٤ِْٛ ؿخُزخ ٖٓ ه٬ٍ ِٓح٣خ حىر٤ش ًخُظَه٤ش حٍ

.ٖٓ حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ـيٕٝ ك٤ٜخ طؤ٤ًيح ٝطلو٤وخ ٌُحطْٜ  
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ُ حُؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ حٕ ٣ٔزن ًُي ١كقصٗلْ حُٔؼ٤خٍ كخٕ ح٫ىحٍس طوطت حًح ٢ٛ ٝكَص  رَٗخٓـخ ُِويٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٍٝد

.٣ٌل٢ ٫ٗزخع حُلخؿخص ح٫ٓخ٤ٓش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٨ُؿٍٞٝؿٞى ٤ٌَٛ ػخىٍ   

ك٤خ ٠ُٔخٕ ٍٟخء ٝطوطت ح٫ىحٍس ح٠٣خ حًح ٢ٛ حػظويص حٕ ٓيهَ حُظؼ٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخ٧ؿٍٞ ٓيه٬ ًخ

كطخُٔخ حٕ حُلخؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش . كخٍطلخع حُٔؼ٣ٞ٘ش ٫ ٣ٞكَ حُٔيهَ حُٔخى١ ٝكيٙ .حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٍطلخع ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ 

٩ٗزخػٜخ ٟ حػَ ٟٓٔظٟٞ ػَ ٟٝكخؿخص ح٫ٖٓ هي حٗزؼض رويٍ ٓؼوٍٞ كخٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ظطِؼٕٞ ح٢ُ كخؿخص حهَ

ٝطيٍٝ ٌٛٙ .... حٝؿٚ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُز٤جش ؿ٤َ حُٞؿٚ حُٔخى١ ٟ س حٌٍُُٝي ٗـيْٛ ٣ظَٜٕٝ ٗٞػخ ٖٓ ػيّ حَُٟخء رخُ٘ٔذ

.ح٫ٝؿٚ كٍٞ كخؿخص طلو٤ن حٌُحص ٝح٫كظَحّ ٝ ح٫ُلش ٝ حُظؼخ١ق ح٫ؿظٔخػ٢  

٣ظلن ػِٔخء حُ٘لْ ٝح٩ؿظٔخع ٝح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى ػ٠ِ إٔ اكظ٤خؿخص ح٩ٗٔخٕ ٓظؼيىس ، ٝإٔ ػ٤ِٔش ح٩ٗزخع ٠ٛ ٝ

.د ٓؼ٤ٖ ٣وٞى رخُظخ٠ُ ح٠ُ حُٔؼ٠ ٖٓ ؿي٣ي ٩ٗزخع ٓطِذ آهَ كبٗزخع ٓطَ. ػ٤ِٔش ٫ٜٗخث٤ش   

ح٤َُٜ٘س ( ارَحٛخّ ٓخِٓٞح ) ػ٠ِ إٔ ٛئ٫ء حُؼِٔخء ٣وظِلٕٞ ك٠ طَط٤ذ ح٣ُٞٝ٧خص ٌُٜٙ ح٫كظ٤خؿخص ًٝخٗض ٓلخُٝش 

أٍٝ  رظو٤ْٔ ح٫كظ٤خؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ١زوخً ٤ٔٛ٧ظٜخ ا٠ُ هٔٔش حكظ٤خؿخص أٓخ٤ٓش طؤهٌ حٌَُ٘ حُظٜخػيٟ ك٤غ طزيأ

هطٞس ربكظ٤خؿخطٚ حُطز٤ؼ٤ش ، ػْ طظيٍؽ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ُظَٜ ح٠ُ حُٔطِذ حُوخٙ ربٍٟخء حُ٘لْ ٝح٩ػظيحى رٜخ 

( 3-12) ًٔخ ٤٘٣َ ح٠ُ ًُي حٌَُ٘ ٍهْ   

كبًح ؿخع ح٫ٗٔخٕ كبٕ . ٓخِٓٞ كبٕ ح٩كظ٤خؿخص حُطز٤ؼ٤ش ُ٪ٗٔخٕ ٠ٛ ح٠ٍَُٝس أ٠ُٝ اكظ٤خؿخطٚ حُٔظؼيىس  ١ٝك٠ ٍأ

ُٔطِذ ح٧ٍٝ ٝاًح طٞكٌَٛح حُطؼخّ ظَٜص ٖٓ ػْ حُلخؿش حُؼخ٤ٗش ك٠ ِٓٔش ح٫كظ٤خؿخص ، ٠ٛٝ حُطؼخّ ٛٞ ح

اً ريٕٝ ٌٛح حُيهَ ُٖ  ١ّ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٜٓيٍ ٌٛح حُطؼخّ ٝحُيهَ حُٔخ٠ُ ٖٓ حُٞظ٤لش ٛٞ ك٠ كي ًحطٚ اكظ٤خؽ أٍٝ

٣ؼ٠ ؿيحً إٔ طلَٙ ح٩ىحٍس هزَ إٔ ٣لون حُلَى اكظ٤خؿخطٚ حُطز٤ؼ٤ش ًخُطؼخّ ٝحُِٔزْ ٝحٌُٖٔٔ ٌُُي كبٗٚ ٖٓ حُطذ

طزلغ ك٠ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُيهَ حُٔخ٠ُ ُِٔٞظق ػْ طلٌَ رخُظخ٠ُ ك٠ اٗزخع ح٩كظ٤خؿخص حُؼخ٣ٞٗش 

كبًح ًخٕ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓٔظٟٞ حَُٝحطذ ٝح٧ؿٍٞ ٟج٬٤ً رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُِٔؼ٤٘ش ٝرخُـٜي . 

ٓٞظق ٤ٓ٘ؼَ ك٠ هَحٍس ٗلٔٚ إٔ ح٩ىحٍس هخَٛس ػٖ ٓوخرِش اكظ٤خؿٚ ح٧ٓخ٠ٓ حُٔزٌٍٝ ك٠ حُٞظ٤لش كبٕ حٍ

ٝٓظ٤٠غ رخُظخ٠ُ ؿٜٞى ح٩ىحٍس ك٠ طلل٤ِ ح٧كَحى ٣ُِٔي ٖٓ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ، أٝ هِن حُٞكخم ٝح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ 

.حُطَك٤ٖ   

 :٣ٌٖٝٔ طِو٤ض ٗظ٣َش ٓخِٓٞ ًخُظخ٢ُ

 

٤ٓٝظطِذ اٗزخع . حص، ٫ ٣ؼٞى ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٓللِح ُِلَىٖٓ حُلخؽ حػظوي ٓخِٓٞ أٗٚ ػ٘ي اٗزخع أ١ ٓٔظٟٞ

ح٥هَ،  ٤ٓظَ ح٧كَحى ٓلل٣ِٖ ىحثٔخ، ١ِٔخ ٣ظْ اٗزخع ٍؿزخطْٜ حُٔٔظٟٞ طِٞ. حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ حُلخؿخص حُظ٢ ك٢

ٓٞظل٤ْٜ، ٣ـذ ػ٤ِْٜ أ٫ٝ إٔ  ٌُُي كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔيٍحء ٖٓ طلل٤ِ". اىٍحى حٌُحص"كظ٠ ٣ِٜٞ ُِٔٔظٟٞ ح٧ه٤َ 

 .ٝح٫ٍطوخء كظ٠ حٍُٞٛٞ ٥هَ ٓٔظٟٞ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حُلَى، ٖٝٓ ػْ اٗزخػٚ، ٣ليىٝح

 

رخ٩ٟخكش . حُ٘وخى حٕ حُلخؿخص ٝأ٣ُٞٝش ٌٛٙ حُلخؿخص طوظِق ٖٓ كَى ٥هَ رخُ٘ٔزش ٫ٗظوخىحص ٗظ٣َش ٓخِٓٞ، ٣َٟ

 .أرلخع ٝأىُش ًخك٤ش طيػْ َّٛ حُلخؿخص ُؼيّ ٝؿٞى

:  (2)ٗظ٣َش ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ

ػ٘يٓخ ًٍِ طخ٣ُِٞ ػ٠ِ  1911ًخٕ ًُي ك٢ ػخُْ . ى طخ٣ٍِٞ ًخٕ ٖٓ أٝحثَ حُ٘خّ ح١ٌُ طليػٞح ػٖ حُظلل٤ِك٣َي١ٍ

٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ حَُٝحطذ ٝحُلٞحكِ  حكظَٝ طخ٣ٍِٞ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ًٔخ٠ُ، ٫ٝ. أ٤ٔٛش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش

ٍ إٔ ٣ظْ طوـ٣َِ حُؼَٔ أٝ حُٞظ٤لش ا٠ُ أؿِحء َُِٝحطذ ٝحُلٞحكِ، حهظَف طخ٣ِٞ ٍُِٝٞٛٞ ُ٘ظخّ ػخىٍ. حُٔخ٤ُش كو٢

ح٧ؿِحء ػخ٤ٗش  ٖٝٓ ػْ ىٍحٓش ٌٛٙ ح٧ؿِحء ٣٩ـخى أك٠َ ٣َ١وش ُِو٤خّ رٜخ ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٝأه٤َح، ىٓؾ ٌٛٙ ٛـ٤َس،

 ."Time-and-Motion Study ىٍحٓش حُلًَش ٝحُٞهض"ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ًخٗض ط٠ٔٔ . رٌَ٘ كؼخٍ
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 :٢ٛ حلاٗظوخىحص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش

 

  .ٓٔخٝحس طخ٣ٍِٞ ر٤ٖ حُزَ٘ ٝح٫٥ص

  .ؿ٤َ ىه٤ن" ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ ا٫ رخُٔخٍ حُٔٞظل٤ٖ ٫"حكظَحٝ طخ٣ٍِٞ إٔ 

  .ٓ٘طو٤خ ىحثٔخ ٤ُْ" أك٠َ ٣َ١وش ٧ىحء حُؼَٔ"حكظَحٝ ٝؿٞى 

 :كًَش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش

 

ٗٔخ٤ٗش طًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طلٖٔ ظَٜص كًَش ؿي٣يس ط٠ٔٔ كًَش حُؼ٬هخص ح٩ ك٢ حُؼ٣َ٘٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ،

ُِظلخٍٝ ٝاريحء  ر٤جش حُؼَٔ، ٓؼَ طل٤ٖٔ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٤ِْٜ، ٝاطخكش ٓـخٍ أًزَ حُؼ٬هخص ك٢

ا٫ . ح٩ٗظخؿ٤ش رؼي ططز٤ن حُظـ٤٤َحص حًٌٍُٔٞس ك٢% 30ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓز٤٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش أظَٜ ٣ُخىس رٔويحٍ . ح٥ٍحء

 .٣َ١وش ٝحكيس كو٢ ًط٣َوش ٓؼ٠ِ ُِظلل٤ِ ص ٧ٜٗخ ًٍِص ػ٠ِإٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗظوي

 

 : (3) ىٍحٓش ٝٗظ٣َش ٛخٝػٍٕٞ

 

 Hawthorne ٝك٢ ٜٓ٘غ 1924كل٢ ػخّ . حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٌٛح حٌُٔٛذ ًخٗض ىٍحٓش ٛخٝػٍٕٞ اكيٟ حُيٍحٓخص

حص طْ ػٍِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء ٟٝٝؼْٜ ك٢ ؿَكش هخٛش ٩ٗظخؽ أىٝ Western Electric حُظخرغ ًَُ٘ش

 ك٤غ ػخّ حُزخكؼٕٞ رظوي٣ْ ٝؿزخص ؿيحء ٓـخ٤ٗش، ٝٓخػخص ػَٔ أهَ،. ك٢ ظَٝف ػَٔ ؿي٣يس ًَٜرخث٤ش ٌُٖ

رخ٩ٟخكش ُظـ٤٤َ ك٢  .ًٔخ طْ حُٔٔخف ُِٔٞظل٤ٖ رخُو٤خّ رخُؼَٔ ػ٠ِ ٌَٗ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس. ٝكظَحص ٍحكش أًؼَ

ك٤غ أٛزق حَُٔ٘كٕٞ . ك٢ ٗظخّ ح٩ىحٍسطـ٤٤َحص  طٔض" حُٔخى٣ش"رـخٗذ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص . ٗظخّ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش

 .حؿظٔخػ٤٤ٖ ٝأًؼَ طلٜٔخ

 

٢ٛ " حُظـ٤٤َحص حُٔخى٣ش" ًٝخٕ ح٫ٓظ٘ظخؽ ح٢ُٝ٧ إٔ. حُيحٍٕٓٞ إٔ ح٩ٗظخؿ٤ش هي ُحىص رؼي ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ٫ٝكع

، ًخٗض ىٍؿش كَحٍس حُـَكش ُلي ٣ٜؼذ حُؼَٔ ك٤ٚ ٌُٖ رؼي ػَٔ طـ٤٤َحص ِٓز٤ش، ًظو٤َِ ح٩ٟخءس أٝ ٣ُخىس. حُٔزذ

حٓظ٘ظؾ حُزخكؼٕٞ إٔ ٓزذ ٣ُخىس ح٫ٗظخؿ٤ش ٤ُٔض حُظـ٤٤َحص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ،  ٖٓ ًُي. ح٫ٗظخؿ٤ش ٫ طِحٍ ك٢ حٍطلخع

 .اٗظخؿ٤ظْٜ كٌِٔخ ُحىص حَُٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ُحىص. ٣َ١وش اىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٗٔخ ك٢
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطش  –ر٤٘ي                               

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2009طللِ طٔخٍح  –ُٞ                                
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 : (4) ك٤ِك٢ حُظق" َُٛرَؽ " ٗظ٣َش 

 

 "َُٛرَؽ  ك٣َي٣ٍي“ٛ٘خُي ٗظ٣َش حه١َ ٛخٓش ك٢ ٓـخٍ حُظلل٤ِ حٍٝىٛخ  1957ك٢ حُؼخّ 

. حُظ٢ ر٤٘ض ػ٢ِ حٓخّ ٗظ١َ ٝ هزَحص ٓخروش " ٓخِٓٞ " ػٌْ ٗظ٣َش , ٝر٘خٛخ ػ٢ِ ٗظخثؾ حرلخع طـ٣َز٤ش 

حٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔل٤طش ٛٞ  ح١ حٕ حُؼَٔ ًحطٚ  ٤ُْٝ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش حٝ ح٫ىح٣ٍش". َُٛرَؽ " ٝطظِوٚ ٗظ٣َش 

ُظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٕ ٛ٘خُي  ػٞحَٓ  هخٛش رخُؼَٔ ًحطٚ ٝٓخ ٣َطز٢ رٚ ٖٓ ح٫ػظَحف حُظوي٣َ. حُٜٔيٍ ح٫ٓخ٢ٓ

" َُٛرَؽ " ٝطٞحكَ كَٙ حُ٘ٔٞ ٝحُظويّ ٝحُظَه٢ ٝح٢ُ ؿخٗذ ًُي ٛ٘خُي ػٞحَٓ حه١َ ح١ِن ػ٤ِٜخ ٓللِس  

. حُؼٞحَٓ حُٜل٤ش  

Interpersonal Relationships  ٙٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٫ٗوخSupervision  ٝحٓخ٤ُذ ح٫َٗحف Wages  

               ٤ٓٝManagement   Techniquesخٓخص حُٔ٘ظٔش      Company Policies ٓؼَ ح٫ؿٍٞ  ٝؿ٤َٛخ

ٓخ ٣ٝل٤ي ٝؿٞى ٌٛٙ حُؼٞحَٓ  حُٜل٤ش  ك٢ طو٤َِ كيس ػيّ ٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞك٤َ ر٤جش ع  ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٫ىح٣ٍش

.  ٬ٓثٔش ٌُٜ٘خ ػٞحَٓ ؿ٤َ ٓللِس ك٢ كي ًحطٜخ 

حٕ ٗظ٣َظٚ ط٘خٓذ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  حُٞظ٤ل٤ش  ٝطٔظَػ٢  حُ٘ظ٣َش حٗظزخٙ حُٔي٣َ٣ٖ ح٢ُ ٍَٟٝس " َُٛرَؽ "١َ٣ٝ 

ح٫ٛظٔخّ رخُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رخُؼَٔ ًحطٚ رخػظزخٍ حٕ ٓخ ٣ؼ٤َ كٔخّ حُٔٞظق ٣ٝللِٙ ٛٞ حىحءٙ ُؼَٔ ؿخى ٣ظلن ٓغ 

. ٝ ٣لون ُٚ ١ٔٞكخطٚ ٣ٝؼ٤َ ُي٣ٚ حٛظٔخٓخص ٝطلي٣خص هيٍحطٚ

 كٞؿي إٔ. ٓوخر٬ص ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رـَٝ طلي٣ي أٓزخد ح٠َُٟ ٝػيّ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ٝرؼي إٔ هخّ

٢ٛ أٍٓٞ طٞؿي ك٢  حُٔللِحص حُيحه٤ِش. حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ ٖٓ ه٬ٍ ٓللِحص ىحه٤ِش، ٝٛٞ حُؼخَٓ ح٧ٍٝ

ا٫ إٔ ٌٛٙ حُٔولِحص ٫ . حُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش أٓخ حُؼخَٓ ح٥هَ كٜٞ. كٔٚ، حُٔٔئ٤ُٝش، ٝح٩ٗـخُحُٞظ٤لش أٝ حُؼَٔ ٕ

حَُحطذ، : أٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔللِحص. ٣ُخىٛخ ٣ٔ٘غ ػيّ ح٠َُٟ ط٣ِي ٖٓ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢، ٝاٗٔخ ٝؿٞىٛخ أٝ

 .حًَُ٘ش رٌَ٘ ػخّ ظَٝف حُؼَٔ، ٤ٓٝخٓخص

 

. ٓؼَكش ٝطو٤٤ْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ىحء ٍُر٤َؽ، ًٞٗٚ ُْ ٣لخٍٝا٫ إٔ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣٘ظويٕٝ ٗظ٣َش ٢ٛ

ض ٖٓ ر٤جش ػَٔ كو٤و٤ش ا٫ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حٗظَ٘ص ًؼ٤َح، َـ  .رخ٩ٟخكش ٌُٜٞٗخ ِٜٓش حُلْٜ. ٧ٜٗخ حٓظـُ٘ظِ

 Challenge ٟٝحُظليAchievement  ُٝح٫ٗـخRecognition 

 

 

 

 

 

 

 

 

 F. Herzberg  B. Mausner , and B. Snyder man , The Motivation to Work (1) 
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: (5)" ى٣ل٤ِ "  أ١حُيٝحكغ حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ ٍ
 

 Keith ح٤ٔٛش ػ٤ِٔش طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ١َ٣ٝ حٕ حكي حُظلي٣خص حُٜٔش ُ٪ىحٍس ٛٞ حٓظزؼخى حُؼٞحثن حُظ٢" ى٣ل٤ِ " 

Davis ٖؿخص حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ٤ُٔض ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش ١َ٣ٝ حٕ حُلخ. ٣زَُ طٔ٘غ حٝ طلز٢ حٗزخع كخؿخص ػي٣ي ٖٓ حُؼخ٤ِٓ

ػيىح ٖٓ " ى٣ل٤ِ " ٣ٝؼَٝ , ػٌْ حُلخٍ ك٢ حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش , ح٫ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ُلْٜ حُِٔٞى

: ٜٝٓ٘خ , ح٫ٗٔخ٤ٗش حُٜخٓش حُظ٢ طوظِق ك٢ ىٍؿش هٞطٜخ حٝ ٗيطٜخ عحُيٝحف

 .كخُلخؿش ح٢ُ حُوٞس ط٤ٔطَ ػ٢ِ ِٓٞى حُلَى Power Motiveىٝحكغ حُوٞس  (1)

ٝحٕ ٣ئػَ ك٢ ِٓٞى , ٝحٕ ٣ٞؿٚ , ٝطؼ٢٘ حُوٞس ٛ٘خ حُلخؿش ح٢ُ حٕ ٣ٌٕٞ حُلَى ٓٔئ٫ٝ ٝحٕ ٣َحهذ 

. ٣ٝؼظزَ ىحكغ حُوٞس ح٤ُّٞ ٖٓ حُيٝحكغ ح٤ُٔٔطَس ػ٢ِ حُِٔٞى حُز١َ٘. ح٫ه٣َٖ 

أ١ ٣ٌٕٞ , أ١ كخؿش حُلَى ح٢ُ ح٠ٗ٫ٔخّ حٝ ح٫ٗظٔخد ح٢ُ حه٣َٖ Affiliation Motiveىحكغ ح٫ٗظٔخء (2)

 .ٝٛٞ ىحكغ ه١ٞ ٌُِؼ٣َ٤ٖ, ح ٖٓ ؿٔخػش ؿِء

 .٣ٝؼ٢٘ كخؿش حُلَى ٩ٗـخُ حػٔخٍ ٣لون رٜخ ًحطٚ Achievement Motiveىحكغ ح٫ٗـخُ (3)

٣ٝؼ٢٘ كخؿش حُلَى ٫ٕ طٌٕٞ ُٚ َٓطزش ُِٝٓ٘ش ًز٤َس ك٢  Status Motiveىحكغ حًَُِٔ حٝ حٌُٔخٗش  (4)

ط٘ظَى ك٢ طلي٣ي ًَِٓ حٝ ٌٓخٗش  ٝٛ٘خُي ػٞحَٓ ػي٣يس ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٬ُٓٓش. حُٔـٔٞػش حٝ حُٔ٘ظٔش

حُلَى ٓؼَ كـْ ٌٓظزش ٝٓٞهغ ٌٓظزش ٝ حػخػٚ ٝ ح٫ٓظ٤خُحص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُؼَٔ ٝ هِل٤خطٚ حُؼوخك٤ش 

 .ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ

٧ٝٗؼي حُلو٤وش حًح هِ٘خ حٕ ًؼ٤َ ٖٓ . كخ٧ٖٓ ١ٍَٟٝ ٌَُ ٗوٚ Security Motiveىحكغ ح٫ٖٓ  (5)

 .٢ٛ ٫ ٗزخع كخؿخطْٜ ح٢ُ ح٫ٖٓ, ٗلٜخ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش ُٔٞظل٤ٜخح٤ُِٔحص ح٫ٟخك٤ش حُظ٢ طْ

: ( 6) "أٍؿَُ "هظخثض حُِٔٞى حُ٘خؿق ك٢ ٍأ١ 

 Argyrols ح٢ُ ٓخ ٓزن حٕ حُِٔٞى   حُ٘خٟؾ    ٣Mature Behaviorظ٤ِٔ  روٜخثٚ  ػي٣يس  حٜٛٔخ  حُ٘٘خ١     

كْ ٝ حَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝ حُطٔٞف ُ٘ـَ ٝظخثق ًحص ٤٠٣ق  حُٔظِح٣ي ٝ ح٫ٓظو٬ٍ ٝحىٍحى ٝ ٓؼَكش حٌُحص حٝ حُٖ

ٓٔظ١ٞ حػ٢ِ ٝحطٔخع حَُإ٣ش ٝرؼي حُ٘ظَ ٝ حٓظ٬ى حٛظٔخٓخص حػٔن ٝ حُويٍس ػ٢ِ حُظَٜف رطَم ٓوظِلش ٫ 

 ٣ٌٕٝٞ ٌٛح ح٠ُ٘ؾ ًٔخ ١َ٣ حٕ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص رخُٔ٘ظٔش ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ هخىٍس. ٗزخع حُلخؿخص 

Personality ٤ٛش ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٤ٌُِش ؿِحء ٖٓ حُ٘نMature People  ػ٢ِ حؿظٌحد حٝ ح٫كظلخظ رخ٧كَحى

 .حُ٘خٟـ٤ٖ

: ( 7) ُٔخًـ٣َـٍٞ"  ص",  "  ّ"ٗظ٣َظخ 

    حٕ ٓيهَ   ح٫ىحٍس   حُظو٤ِي٣ش  ط٤َٔ ح٢ُ   حكزخ١  كخؿخص  ٝىٝحكغ  ح٫كَحى  حُ٘خٟـ٤ٖ". ٓخًـ٣َـٍٞ"١َ٣ 

٢ٛٝ , ٣وّٞ ػ٢ِ حكظَحٟخص ؿ٤َ ٛل٤لش ػٖ حُ٘و٤ٜش حُ٘خٟـش  حٕ حٓخّ ٌٛٙ ح٫ىحٍس حُظو٤ِي٣ش  ًٌُي ١َ٣ٝ

:  ح٫كظَحٟخص حُظخ٤ُش

. ٝٛٞ ٣ظـ٘زٚ ًِٔخ حٌٖٓ ًُي حٕ ح٫ٗٔخٕ حُؼخى١ ُي٣ش ًَٙ كط١َ حٝ ؿ١ِ٣َ ٓظؤَٛ ُِؼَٔ  -1

كخٕ ٓؼظْ حُ٘خّ ٣ـذ حٕ ٣ـزَٝح  حٝ ٣َؿٔٞح ٣َحهزٞح , ٗظ٤ـش ٌُٜٙ حُوخ٤ٛش ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ ًَٙ حُؼَٔ -3

  .٣ٜٝيىٝح رخُؼوخد ُـؼِْٜ ٣زُِٕٞ ؿٜيح ًخك٤خ ٗلٞ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٣ٝٞؿٜٞح

 

 

)Chris Argyris, Personality and Organization1- . 

 )Douglas McGregor, The Human Side of Enterprise.2- 
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, ٙ ١ٔٞف ٟج٤َُٝي١, ٣َٝؿذ ك٢ طـ٘ذ ٝ طلخ٢ٗ حُٔٔئ٤ُٝش , ٣ل٠َ ح٫ٗٔخٕ حُؼخى١ حٕ ٣ٞؿٚ ٖٓ هزَ حه٣َٖ -3

. ٣ٝ٘٘ي ح٫ٖٓ كٞم ًَ ٢ٗء

–   Theory Y   " ٗظ٣َش ّ "ٝح١ٌُ ح١ِن   ػ٤ِش    -حٕ ٌٛ ح حُٔيهَ ح٫ىح١ٍ "McGregor    َ٣ٝ٘ؼ

٣َطٌِ ػ٢ِ حٕ حُ٘وٚ حُؼخى١ ٤ُْ ٗخٟـخ ًٔخ  Argyris"ّ " حُٔخرن ح٫ٗخٍس ح٤ُٚ ٝحٕ ٗظ٣َش " ٓخًـ٣َـٞ 

. حىحٍس كؼخُٚ ُِِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ ٍح٣ٚ ٫ طوٞى ح٢ُ ٛٞ ٝحٍى ك٢ طؼ٣َق

ٗظ٣َش ؿي٣يس ػ٢ِ حٓخّ ٖٓ ٗظخثؾ حُزلغ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٢ ٝ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح١ِن ػ٤ِٜخ " ٓخًـ٣َـٍٞ"ٝهي ٟٝغ 

. Y   "Theory "1"ًظوي٣َ ٓ٘طو٢ حًزَ ُويٍحص ح٫كَحى"  " ٙ " ٗظ٣َش 

: ٣ٝوّٞ ؿَٞٛ حُ٘ظ٣َش حُـي٣يس ػ٢ِ حًَُخثِ حُظخ٤ُش

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ ح٫ٗٔخٕ . ٝ ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ حُؼَٔ ٢ٗء ١ز٤ؼ٢ طٔخٓخ ًخُِؼذ حٝ حَُحكش ٍ حُٔـٜٞى حُزي٢ٗ رٌحٕ  -1

حُؼخى١ ٫ ٣ٌَٙ حُؼَٔ رطز٤ؼظٚ رَ حٕ ٌٛح حُؼَٔ هي ٣ٌٕٞ ٜٓيٍح َُِٟخ ٝحٗزخع حُلخؿخص ًُٝي ٣وزِٚ ح٫ٗٔخٕ ػٖ 

. ًٔخ حٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٜٓيٍح ُِؼوخد ك٤ظـ٘زٚ ًِٔخ حٌٓ٘ٚ ًُي, ٤١ذ هخ١َ

. حٍؿ٤ش ٝحُظٜي٣ي رخُؼوخد ٤ُٔخ رخُٞٓخثَ حُٞك٤يس ٠ُٔخٕ رٌٍ حُـٜي ٗلٞ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش حٕ حَُهخرش حُن -2

ٓٞف ٣ٔظويّ , Self-Directionحَُهخرش حٌُحط٤ش  Self-control ك٢ هيٓش ح٫ٛيحف حُظ٢ ٣ِظِّ رٜخ, كخ٩ٗٔخٕ 

 . حُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٢

. Reward حَُٔطزطش رخ٩ٗـخُ ٌٓخكخسحٕ حُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٧ٛيحف ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ُ٪ػخرش ٝ حٍ -3

٣ظؼِْ ح٫ٗٔخٕ حُؼخى١ طلض حُظَٝف حُـ٤يس ٝ حُٜل٤لش ٤ُْ كو٢ حٕ ٣ظوزَ حُٔٔئ٤ُٝش رَ حٕ ٣٘٘يٛخ ٣ٝٔؼ٢  -4

. ح٢ُ طلِٜٔخ

حٕ حُويٍس ػ٢ِ حظٜخٍ ٝ حٓظويحّ  ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظو٤َ ٝ حُظٍٜٞ ٝ ح٫ريحع ٝ ح٫رظٌخٍ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص  -5

. ًز٤َ ٖٓ ح٫كَحى ٤ُٝٔض ٓلٍٜٞس  ك٢ ػيى ه٤َِ ْٜٓ٘ ُٓٞػش ر٤ٖ ػيى

كخٕ حُطخهخص ح٤ٌُ٘ٛش ٝ حُل٣ٌَش ُ٪ٗٔخٕ حُؼخى١ طٔظويّ , ك٢ ظَٝف ٝحٟٝخع حُل٤خس حُٜ٘خػ٤ش حُؼ٣َٜش  -6

. ؿِث٤خ

٣ِو٢ ػ٢ِ ح٫ىحٍس ٓٔئ٤ُٝش طٞك٤َ حُظَٝف حُٜل٤ش ٝ ح٬ُٔثٔش ُ٘ٔٞ حُلَى ٝطَٜكٚ " ٓخًـ٣َـُٞ" ٝٝحٟق حٕ 

ٝرٜلٚ ػخٓش حٕ ح٫كظَحٝ ح١ٌُ ٣ٌٞٗٚ حُٔي٣َ ػٖ حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش ٓٞف ٣ئػَ ػ٢ِ ٣َ١وظٚ . ٟـخ طَٜكخ ٗخ

. ٝحِٓٞرٚ ك٢ ح٫ىحٍس

كخٕ ح٫كظَحٟخص حُٔظٚ حُٔ٘خٍ ح٤ُٜخ طوٞى ح٢ُ كْٜ حك٠َ ٝ ح٢ُ حىحٍس حًؼَ كخػ٤ِش ُِِٔٞى ,ٝػ٢ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ 

ط٤َ٘ ح٢ُ كو٤وش حٕ كيٝى حُظؼخٕٝ ح٫ٗٔخ٢ٗ ك٢ " ٙ" رخػظزخٍ حٕ حكظَحٟخص ٗظ٣َش , ح٫ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش

حُٔ٘ظٔش ٤ُٔض ٢ٛ حُليٝى حُطز٤ؼ٤ش حُز٣َ٘ش ٌُٖٝ ٢ٛ كيٝى حريحع ح٫ىحٍس ك٢ حًظ٘خكٜخ ٤ًل٤ش حىٍحى ٝكْٜ حُطخهخص 

" ٙ"حٕ حُؼخ٤ِٖٓ ُٞ ًخٗٞح ًٔخ٢ُ ٝؿ٤َ ٓظؼخ٤ٖٗٝ ٝؿ٤َ ٌٓظَػ٤ٖ كخٕ ٗظ٣َش . حُٔظٔؼِش ك٢ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش 

٢ٛ ٗوطش حٗط٬م ُٔيهَ " ٙ" ٝ حُٞحهغ حٕ ٗظ٣َش . ُٔزذ ٣ٌٕٔٞ ك٢ ح٫ٓخ٤ُذ ح٫ىح٣ٍش ٝ حُو٤خى٣شطوٍٞ حٕ ح

ٝٛٞ ٓيهَ ٣ظطِذ كٜٔخ حك٠َ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣ٖ ُِِٔٞى حُز١َ٘ ٝحٛظٔخْٜٓ , كي٣غ ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

ٝحػظ٘خهْٜ , َٛكخص حُؼخ٤ِٖٓريٍحٓش حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش ٢ٌُ ٣ٌظٔزٞح ىٍؿش حك٠َ ٖٓ ح٫ىٍحى ٝ حُظزَٜ ُٔ٘خػَ ٝص

 .ُلِٔلش حىح٣ٍش ؿي٣يس ٩ىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش
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: ( 8) ك٢ حُظلل٤ِ" َُُٞ", " رٍٞطَ", " كٍّٞ"ؿَٞٛ ٗظ٣َخص 
 

كخٕ ٛ٘خُي ٓيهَ حهَ , ح٢ُ ؿخٗذ حُٔيحهَ حُٔخروش ُِظلل٤ِ ٝحُظ٢ طلظَٝ حٕ حُ٘خّ طٞحهٕٞ ح٢ُ طلو٤ن ًٝحطْٜ 

ٝحٕ ٛ٘خُي كَٝم كَى٣ش ر٤ٖ حُ٘خّ ك٢ ػ٤ِٔش حُيٝحكغ ٣ٜؼذ ٓؼٜخ , ٓؼويُِٕٝظلل٤ِ ٣٘زغ ٖٓ كٌَس حٕ حُ٘خّ 

ٝحٕ ٛ٘خُي حٛ٘خكخ ٝحُٞحٗخ ٓوظِلش ٖٓ ح٤ٗ٫خء حٝ حُٔئػَحص هي ػزض ًٜٞٗخ ىٝحكغ حٝ , ٟٝؼْٜ ك٢ ٓـٔٞػش ٝحكيس

حكخس حُظ٢ ٓللِحص ٓظٞهلش ك٢ ًُي ػ٢ِ كخؿخص حُلَى ٝػ٢ِ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ حُلَى ٝػ٢ِ حُوخثي ٝػ٢ِ حُٔي

ٝحٗٚ ُلْٜ حُيٝحكغ حُز٣َ٘ش ٝحُِٔٞى ٣ـذ حٕ ٗلْٜ حُظلخػ٬ص ر٤ٖ هٜخثٚ حُلَى , ٣ظٞهؼٜخ حُلَى ٖٓ حُؼَٔ حُٔئى١

كيٝحكغ حُلَى ك٤ًَش ٝٓظـ٤َس ٝ ٓؼويس ٝطؼظٔي ػ٢ِ ًَ ٖٓ حُٔٞظق ٝحُز٤جش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حٝ . ٝهٜخثٚ حُٔٞهق

حُلَى ٝطٞهؼخطٚ ٧ٗٞحع  Reward ثْ ر٤ٖ كخؿخص ك٢ ٓٞهق حُؼًٌَُٔي كخٗٚ ٣ـذ ػ٢ِ حُيحٍس حٕ ط٬. ٓٞهق حُؼَٔ 

.  حٌُٔخكآص حُٔظخكش

Victor Vroom  ٝLyman Porter ٌٙٛ َ٤ُٔخٕ ٝ"   كٌظٍٞكٍّٞ“,  ٖٝٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ طز٘ٞح ٝؿٜش حُ٘ظ

.  Edward Lawler 2 " حىٝحٍى َُُٞ"رٍٞص     

ٖٝٓ ػْ كخٕ .ُ٘خّ ٣ظَٜكٕٞ ُظلو٤ن حٛيحف ٓؼ٤٘ش ٣َؿزٜٞٗخ هي حىٍى حٕ ح"  كٌظٍٞكَّٝ"ٝطـيٍ ح٫ٗخٍس ح٢ُ حٕ  

ٝٓلخِٟظْٜ ر٤ٖ . ًِْٜٓٞ ٤ٓلٌٔٚ ٓي١ حػظوخىْٛ ٝطٍْٜٞٛ رخٕ ٌٛح حُِٔٞى ٤ٓٔخػيْٛ ػ٢ِ طلو٤ن حُٜيف 

أ١ ٣َر٢ حُلَى ر٤ٖ حُظَٜف . حُزيحثَ حُٔظخكش ُِظَٜف حٝ حُِٔٞى ٤ٓلٌٜٔخ طٞهؼْٜ ُ٘ظخثؾ ًَ ِٓٞى ري٣َ 

ى َٛ ٣ؼِٕٔٞ ػ٬ٔ ٗخهخ ٣ُِخىس ًٔزْٜ حُٔخى١؟ ٝح٫ؿخرش ٛ٘خ ٓظوظِق ٖٓ كَى ح٢ُ حهَ كٔذ ٓؼخٍ ًٍ. ٝحُ٘ظ٤ـش

. حُوزَحص حُٔخ٤ٟش ُِلَى رظَٝف حُؼَٔ حُٜؼذ ٝرخُؼخثي ح١ٌُ كَٜ ػ٤ِش ٓوخرَ ًُي حُؼَٔ حُٜؼذ

حُٜيف  ٝرٜلش ػخٓش كخٕ ىٝحكغ حُ٘وٚ طؼظٔي ػ٢ِ طٞهؼخطٚ رخٕ طَٜكخ حٝ ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ ٓٞف ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طلو٤ن

. ٝح٠٣خ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ حُ٘وٚ ٌُُي حُٜيف حَُٔؿٞد, حَُٔؿٞد

Perception ٞك٢  حُظلل٤ِ ٛٞ  حُيٍٝ حُٜخّ  ُ٪ىٍحى  " حىٝحٍى َُُٞ"   "٤ُٔخٕ رٍٞطَ" ٍ ٗظ٣َش  ًٙٔخ حٕ ؿ

كِٜٚ أٟ حُط٣َوش حُظ٢ ٣يٍى رٜخ حُ٘وٚ حُؼَٔ ٝٓخ ٣ظٞهغ حُ٘وٚ حٕ ١ Rewardsحُلَى١  ٗظ٤ـش حُؼَٔ ٓٞحء 

حٝ ٌٓخكآص هخٍؿ٤ش , ٖٓ ٌٓخكآص ٌٓخكآص ىحه٤ِش ًخُ٘ؼٍٞ رخ٩ٗـخُ ٝحُ٘ؼٍٞ رخ٫ػظزخٍ ٝ حُظوي٣َ حٝ ىٝحكغ حه١َ 

ًٝح  ُْ  طظلون طٞهؼخص حُلَى كخٗٚ ٣٘ؼَ رؼيّ . ًخ٧ؿَ ٝ ح٤ُِٔحص ح٫ٟخك٤ش ٝظَٝف حُؼَٔ ٝػٞحَٓ حه١َ 

طئػَ ك٢ ( ٛخّ حُؼَٔ حُٔٔ٘يس ح٤ُْٜ ٝكظ٢ حُؼوٞرخصػيحُش حٌُٔخكآص ٝ ح٫ٗـخُحص ّٝ. )حُؼيحُش ٣ٜٝزق ؿ٤َ ٍح٠ٟ

٤ُْٝ حُؼٌْ ( ٓظـ٤َ طخرغ)٣وٞى ح٢ُ حَُٟخء ( ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ)ًٌُي كخٕ حُؼيحُش  ح٫ىحء  Fairnessحُؼَٔ ًٔخ حٕ 

كخًح ٗؼَ حُٔٞظق رٞؿٞى حٍطزخ١ ًز٤َ ر٤ٖ حىحءٙ ٝ حُ٘ظخثؾ ٝ حُٔظل٬ٜص حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ٓوخرَ  . 

. ٌٝٛح ٣يكغ ح٢ُ طل٤ٖٔ حىحثٚ ُِلٍٜٞ ػ٢ِ ٣ِٓي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝ حٌُٔخكآص, طِىحى ىٍؿش ٍٟخثٚ كخٗٚ , ٌٛح ح٫ىحء

ٝرٔؼ٢٘ حهَ حًح ًخٗض ٗظ٤ـش ح٫ىحء حُـ٤ي كٍٜٞ حُٔٞظق ػ٢ِ ٌٓخكآص ٣٘ؼَ رخٜٗخ ػخىُش كخٗٚ ٣٘ؼَ ك٤٘جٌ 

. رخَُٟخء

 

 

 

(1)Victor Vroom. Work and Motivation. 

(2 )Edward Lawler and Lyman Porter .The Effect of Performance on Job Satisfaction. 
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Outcomes    حٝ ٓل٬ٜص ٝر٘ظخثؾ Inputs   ٝطٔؼَ  ٝطـيٍ ح٫ٗخٍس ح٢ُ حٕ حُؼيحُش َٓطزطش رٔيه٬ص

حُوزَس ٝ حُٜٔخٍس )حُٔيه٬ص ٓخ كؼِٚ حُ٘وٚ ٝحىحثٚ ٓٔؼ٬ ك٢ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُٜخ ٝ حُٔٞحٛذ حُظ٢ ًَٜٓخ ُؼِٔٚ 

. (ٝؿ٤َٛخ

ٝطٔؼَ حُ٘ظخثؾ حٝ حُٔظل٬ٜص حٌُٔخكآص حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُ٘وٚ ٖٓ حُؼَٔ ٓؼَ 

. ح٧ؿَ ٝ ح٤ُِٔحص ح٫ٟخك٤ش ٝ ح٫ػظزخٍ ٝ حُظوي٣َ ٝ ح٫ٗـخُ ٝ حٌُٔخٗش  ٝح١ ٌٓخكآص حٝ ػٞحثي حه١َ ٓلِٜش

كيى ٓي١ ػيحُش حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُٔظل٬ٜص ٝحُٔٞظق ٛ٘خ ٣وخٍٕ ر٤ٖ حُٔيه٬ص ٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ كَٜ ػ٤ِٜخ كظ٢ ١

ًٌُي كخٕ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش ٓظَ٘ٔ ح٠٣خ ٓوخٍٗش حُلَى ُٔيه٬طٚ ٝ ٓظل٬ٜطٚ رٔيه٬ص ٝٓظل٬ٜص ح٫كَحى . 

أ١ حٗٚ ٤ٓوخٍٕ هيٍحطٚ ٜٝٓخٍحطٚ ٝؿٜٞىٙ رٔٞحٛذ ٝهيٍحص ٜٝٓخٍحص ٝؿٜٞى ح٫ه٣َٖ ك٢ حُٔ٘ظٔش حٝ , ح٫ه٣َٖ 

. ك٢ حُؤْ ح١ٌُ ٣ؼَٔ رٚ

٫ٕ ٗؼٍٞ حُلَى , هغ حٕ ٝؿٜش ٗظَ حُلَى ُو٤ٔش حُؼيحُش ٛخٓش ٝحٓخ٤ٓش ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ىحء ٝ حَُٟخء ٝحُٞح

طٔخٓخ ًخُٔٞظق حُل٢٘ ح١ٌُ ٣زخىٍ ٓٞحٛزٚ ٝؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ رخٌُٔخكآص , رخُؼيحُش ٛٞ ػ٤ِٔش ٓوخ٠٣ش حٝ ٓزخىُش 

ٍ رؼيّ حُؼيحُش ػ٘يٓخ طظَٜ ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش ػيّ ٣ٝليع حُ٘ؼٞ. حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش حُظ٢ طؼط٤ٜخ ُٚ حُٔ٘ظٔش 

طٞحُٕ حُٔيه٬ص ٓغ حُٔظل٬ٜص ٝٛ٘خ كخٕ ٍى كؼَ حُٔٞظق  ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٝحكيح حٝ حًؼَ ٖٓ ٍىٝى ح٫كؼخٍ 

 :طٜيف ح٢ُ طو٤َِ ػيّ حُؼيحُش حُظخ٤ُش ٝحُظ٢

 .٣ِ٣ي ٖٓ كخُش ػيّ حَُٟخء -

 .٣طخُذ ر٣ِخىس حُٔظل٬ٜص -

 .حُؼيحُش٣ظَى حُؼَٔ ُؼَٔ حهَ ٣لون  -

. ٣وَِ ٖٓ حىحءٙ ٝحٗظخؿ٤ظٚ -

حٝ ٣ٜظْ رـٞىس حُؼَٔ , ٌُٖ ُٞ ُحىص حُٔظل٬ٜص ػٖ حُٔيه٬ص كخٕ حُلَى هي ٣زٌٍ ؿٜيح حًزَ ٣ُِخىس ٓظل٬ٜطٚ 

كوي ٣وٍَ حُلَى حٗٚ هي ه٤ْ ؿٜٞىٙ رخهَ ٓٔخ طٔظلن ٝحٗٚ ٌُُي ُْ ٣لَٜ ٓخ ٣ؼخىٍ . حٝ ٣ؼ٤ي حُ٘ظَ ك٢ طو٤ٔٚ ُـٜٞىٙ

. ؿٜيٙ

طَٜف ح١ٌُ ٤ٓظوٌٙ حُلَى كخٗٚ ٣وّٞ رٔلخ٫ٝص ٩ٍحكش ٗلٔٚ ٖٓ حُظٞطَ حُٜٔخكذ ُؼيّ حُؼيحُش ٝح٣خ ًخٕ حٍ

Tension. Inequity 

كخٗٚ ٣ـذ حهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي , ٝرٔزذ ٓخ طليػٚ ٓ٘خػَ ػيّ حُؼيحُش ٖٓ طؤػ٤َ ػ٢ِ ىٝحكغ ٤ًِٞٓٝخص حُلَى

. ح٫ىحء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٗظٔش حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ط٤ْٜٔ ٝحىحٍس رَحٓؾ حُظؼ٠٣ٞخص ٝ حُظٞظ٤ق ٝ حُظي٣ٍذ ٝطو٤ْ

 

 ( :9)( أىِٓ )حلإٗظخف  ٗظ٣َش

 

 

حُ٘خّ ٣ٌٖٔ طلل٤ِْٛ رٌَ٘ أك٠َ  ٝٓلٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ إٔ. 1965أْٓ حُ٘ظ٣َش ٍؿَ ٣يػ٠ آىِٓ ك٢ ػخُْ 

٩ٜٗخف ٣ؼ٢٘ ٝح. ك٢ ٓؼخِٓظْٜ ٤ٓئى١ ا٠ُ طؼز٤طْٜ إ طْ ٓؼخِٓظْٜ ربٜٗخف، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، كبٕ ػيّ ح٩ٜٗخف

اًح أكْ ٓٞظق ٓخ أٗٚ ُْ ٣ٌخكؤ رٌَ٘ ٓوخٍٗش رخُٔٞظل٤ٖ ح٥ه٣َٖ : ًُي ٓؼخٍ ػ٠ِ. ٓؼخِٓش حُـ٤ٔغ رٌَ٘ ػخىٍ

 ٖٓ. حُؼَٔ ٝكِٜٞح ػ٠ِ ٌٓخكآص أك٠َ، كٌٜح حُٔٞظق ٤ٓؼز٢ّ ٝطوَ كخك٣ِظٚ ُِؼَٔ ٝح٩ٗـخُ ح١ٌُ هخٓٞح ر٘لْ

٣ؼ٢٘ ًُي ػيّ  ح ٣ؼخَٓ حُـ٤ٔغ رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ هيكؼ٘يّ. ح١ٍَٝ٠ُ ٬ٓكظش إٔ ح٩ٜٗخف ٫ طؼ٢٘ حُٔٔخٝحس

 .ٌٓخكآص أٝ ٓؼخِٓش أك٠َ اٜٗخف رؼٞ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ هخٓٞح رؼَٔ أك٠َ ٖٓ ؿ٤َْٛ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔظلوٕٞ

 

ْ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ح٩ٜٗخف ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ّٔ ح٩ٜٗخف ك٢ حُظ٣ُٞغ . حُظ٣ُٞغ، ٝاٜٗخف ك٢ ح٩ؿَحءحص اٜٗخف ك٢: ٝطو

 أٓخ ح٩ٜٗخف ك٢ ح٩ؿَحءحص ك٤ظؼِن ر٤ٔخٓخص ٝاؿَحءص حًَُ٘ش. حُٔظؼِوش رخ٧ىحء حكآص٣ظؼِن رخُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ُِٔي

 .ًخُظَه٤خص، ٝحُؼوٞرخص، ٝطو٤٤ْ حُٔٞظل٤ٖ
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حُ٘ٞع ح٧ٍٝ ْٛ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ . ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ػ٘ي ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ٣لظَٝ ٝؿٞى

أهَ ٓٔخ  ٝحُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ْٛ ح١ٌُ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ. ُؼَٔربٜٗخف، ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ٓظللِٕٝ ٍ ٣ؼخِٕٓٞ

٣لِٜٕٞ ػ٠ِ أًؼَ ٓٔخ  ٝٛ٘ق ػخُغ ٣ظٕ٘ٞ أْٜٗ. ٣ٔظلوٕٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓوّٞ ٛئ٫ء رظو٤َِ حُـٜي حُٔزٌٍٝ

ٌُٖ، ٤ُْ حٌَُ ٤ٓ٘ؼَ . حُ٘ؼٍٞ رخٌُٗذ ٣ٔظلوٕٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓ٘ؼَٕٝ رخٌُٗذ، ٣ِ٣ٝيٕٝ ٖٓ ؿٜيْٛ ٗظ٤ـش ٌٛح

كٖٔ حَُٜٔ إٔ . كظ٠ ٝإ ًخٗٞح ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ أًؼَ ٓٔخ ٣ٔظلوٕٞ ًٗذ، ٫ٝ ٣وّٞ حٌَُ ر٣ِخىس ؿٜيٙ ػخىسىحثٔخ رخٍ

 .حٌُٔخكآص ر٘لْ حُٔٔظٟٞ ٣ٝوخٍٕ ٗلٔٚ ٓغ ٓٞظق آهَ ٣لَٜ ػ٠ِ ٗلْ حَُحطذ أٝ ٣زو٢ حُ٘وٚ ػ٠ِ أىحءٙ

 

 

 : (10) (ُٞى  –٤ُؼخّ ) ٗظ٣َش حلأٛيحف 

 

 

ٝٓلٍٞ حُ٘ظ٣َش ٣يٍٝ كٍٞ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ  .1979 ك٢ ػخّ أْٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ًَ ٖٓ ٤ُؼخّ ُٝٞى

اٟخكش ا٠ُ . أٛيحف ٓليىس هخٓٞح رخُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝؼٜخ كبٕ ًُي ٣للِّْٛ ُِؼَٔ كبٕ ًخٗض ُِٔٞظل٤ٖ. ح٧ٛيحف

 .حُٜل٤ق ٓٔظَٔس كٍٞ ح٧ىحء ٣ٔخػي ك٢ روخء حُٔٞظق ك٢ حُٔٔخٍ (Feedback) ٝؿٞى طـ٣ٌش ٍحؿؼش ًُي، كبٕ

 

 :( 11)( كَّٝ ) س حُظٞهؼخص ٗظ١َ

 
 

رؼي ًُي رؤٍرغ ٓ٘ٞحص، هخّ ًَ ٖٓ رٍٞطَ ٫َُٝٝ . 1964ػخّ  ًخٕ كَّٝ أٍٝ ٖٓ طليّع ػٖ ٓلّٜٞ حُظٞهؼخص ك٢

 . رظؼي٣َ حُ٘ظ٣َش

 :ح٧ٍٝ. ٌٛح حُؼخَٓ ٣ظٌَ٘ ٖٓ أ٣َٖٓ. حُظلل٤ِ ٛٞ حُظٞهؼخص كٍٞ حُـٜي ٝحُلٞحكِ حُؼخَٓ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣ليى ٓٔظٟٞ

حُـِء . حُظ٢ ٤ٓ٘خُٜخ طٞهؼخص حُلَى كٍٞ حُلٞحكِ: ُلَى كٍٞ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح١ٌُ ٣ـذ رٌُٚ، ٝحُؼخ٢ٗٓؼظويحص ح

أٓخ حُـِء . ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٧ىحء ربٌٓخٗٚ طلو٤وٚ ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رويٍحص حُلَى ٝػوظٚ ك٢ ٗلٔٚ أ١ طٞهؼخطٚ كٍٞ أه٠ٜ

حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ٤ًل٤ش طلخػَ ٌٛٙ . حُلٞحكِ حُظ٢ ٣ٔظلوٜخ أّ ٫ ح٥هَ ك٤ظؼِن رخُٔ٘ظٔش ٝإ ًخٗض ٓظؼط٤ٚ

 ُٖ ٣ٌٕٞ ٌٛح ح٧َٓ. ؿٜخُ ه٬ٍ ٓ٘ش ُظَه٤ظٚ ١2000ِذ ٖٓ ٓٞظق حُٔز٤ؼخص ر٤غ : حُزؼٞ حُؼٞحَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ

 :ٓللِّح ُٔٞظق حُٔز٤ؼخص ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش

 

  .ؿٜخُ ك٢ ٓ٘ش ٝحكيس 2000ر٤غ  اًح ًخٕ ٣ؼظوي أٗٚ ٤ُْ رٔويٍٝٙ

  .كون حُٜيف س ُٖ طوّٞ رظَه٤ظٚ كظ٠ ُٞاًح ًخٕ ٣ؼظوي إٔ حَُ٘ى

  .اًح ُْ ٣ٌٖ ٣َؿذ ك٢ حُظَه٤ش أ٬ٛ

ٝؿٞى : ٤ُْ حُؼخَٓ حُٞك٤ي ُظلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء، ك٤غ طٞؿي ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٩ٗـخُ حُٜٔٔش

حُوخّ  ٓٞحىٝٓلٜٞٓش، طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف، ٝطٞكَ حُٔؼيحص ٝحٍ أٛيحف ٝحٟلش

 .ًَٝ حُٔٞحٍى ح٧هَٟ حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ٌ حُٜٔٔش

 

 ٣وٜي رخُٔللِحص حُيحه٤ِش، ح٧ٍٓٞ. ىحه٤ِش، ٝهخٍؿ٤ش: حُٔللِحص رؼي ط٘ل٤ٌ حُٜٔٔش ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ

حُوخٍؿ٤ش ك٢ٜ حُظ٢  أٓخ حُٔللِحص. حُٔ٘ـؼش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى اػَ اٗـخُٙ ُِٜٔٔش ٓؼَ حُ٘ؼٍٞ رخُلوَ

ٝرٌَ٘ ػخّ، ٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ ػخىس . ح٫ؿظٔخػ٢ ىٜٓخ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔٞظل٤ٖ ُِ٘وٚ ٣ًِخس ك٢ حَُحطذ ٝحُوزٍٞطن

طلظي ٓٔظٟٞ ( حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش)ٌٝٛٙ حُٔللِحص . طِوخث٤خ رؼي اٗـخُ حُٜٔٔش (رخُلٞحكِ حُيحه٤ِش)رٌٔخكؤس أٗلْٜٔ 

 .ُيٟ حُؼٔخٍ ح٠َُٟ
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أٓخ ػ٘ي حُو٤خّ ر٘لْ . ه٤خْٜٓ رخ٧ػٔخٍ ٧ٍٝ َٓس ح٧كَحى ُِٔللِحص ػ٘ي حُوطٞحص حُٔخروش طٟٞق ٤ًل٤ش حٓظـخرش

ك٤ٔظٞكَ ُِٔٞظق ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُلٞحكِ حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش، ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص  حُٜٔٔش أٝ حُؼَٔ ٧ًؼَ ٖٓ َٓس،

أ٤ٔٛش ر٘خء  دٌُُي ٣َٟ رؼي حٌُظخ. طٞهؼخص ح٧كَحى كٍٞ حُـٜي ٝحُلٞحكِ ٝكٍٞ ه٤ٔش حُلٞحكِ ُي٣ْٜ ٓظئػَ ػ٠ِ

 .ٝآٍحء ح٥ه٣َٖ ٗظخّ ُِظـ٣ٌش حَُحؿؼش ًُٝي ُظل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظٔخع ٬ُٔكظخص

 

 

ٗظ٣َش ُؼِٔخء حُظلل٤ِ ٝحلإىحٍس حُٔؼخطَس ٝحُٔخروش ٝاهظلاف ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ  11ُوي آظِوض حُزخكغ 

ػ٤ِ٘خ رؤٕ ٛ٘خُي ػٞحَٓ ًؼ٤َس ًٔخ أٗش لا٣و٠ , حُ٘ظ٣َخص كٔذ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝكٔذ ٝؿٜش ٗظَ حُؼِٔخء 

ٓئػَس ػ٠ِ حُ٘ظ٣َخص ٝحُلَػ٤خص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼِٔخء كْٜ ٓوظِلٕٞ حُلٌَ ٝحُزج٤ش ٝحُؼٞحَٓ حلإؿظٔخػ٤ش 

. ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش ُٜخ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ؽَف حلأكٌخٍ ٝحُ٘ظ٣َخص كٔذ ٓخ٣َٝٗش ٓ٘خٓزخً ُِلَى ٝحُوٟٞ حُؼخِٓش 
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 (حُٔزلغ حُؼخُغ ) 
 

: ٓٔئُٝش ػٖ حُظؼَف ػ٢ِ ىٝحكغ حُِٔٞىحلاىحٍس 

رٜلش ػخٓش كخٕ كْٜ ِٓٞى ٝطَٜكخص حُلَى ٣وظ٢٠ حُيٍحٓش حُٔ٘طو٤ش   Backgroundرخ٩ٟخكش ح٢ُ ىٍحٓش 

. ُِلَى ٝهِل٤ظٚ كخؿخطٚ ح٤ُٝ٫ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حٌُحط٤ش ٝح٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٟٓٞٞع حُيٍحٓش

حُزٞحػغ ٝ حُيٝحكغ حُظ٢ طلَى ِٓٞى ٟ كخ٩ىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ حُظؼَف ػَ, ٫ىحٍسٌٝٛٙ ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ؿٜش ح

. حُؼخ٤ِٖٓ

ٝطـيٍ ح٫ٗخٍس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ح٢ُ حٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ؿخُزخ حٕ ٗليى ُٔخًح ٣ِٔي ح٫كَحى ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ رٔـَى ٬ٓكظش 

ُٞحػ٤ش حٝ حُٔلٔٞٓش ٖٓ هزَ كخُظَٜكخص ٝ ح٤ًُِٞٔخص ٤ُٔض ىحثٔخ َٓطزطش ٓزخَٗس رؤكٌخٍْٛ ح. ٌٛح حُِٔٞى   

َٓطزطش رؤكيحع  كظ٠حٝ    حُٞػ٠  مطِي حُظ٠ ٍٝحء  ٗطخ ًٌُي ٌٛٙ حُظَٜكخص ٝ ح٤ًُِٞٔخص ٤ُٔض ىحثٔخطِي  حُلَى ٗلٔٚ

كـ٤خد حُٔٞظق ٓؼ٬ هي ٣ٌٕٞ رٔزذ َٟٓٚ حٝ رٔزذ . كِٔٞى حُلَى هي ٣ٌٕٞ ُٚ ىٝحكغ ٓظؼيىس. ٝٓـ٣َخص ٝحٟلش 

ٝ ح٫ٗوخٙ حُٔوظِلٕٞ هي ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ حٓزخد ٝ ىٝحكغ ٓوظِلش . ًُي ٖٓ ح٫ٓزخد حٝ ؿ٤َ, ػيّ ٍٟخثٚ ػٖ حُؼَٔ 

ٝهي . كوي ٠٘٣ْ حكي ح٫ٗوخٙ ح٢ُ حكي حُ٘ٞحى١ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُظ٤َٜٔ حطٜخ٫طٚ ٓغ ح٫ه٣َٖ . ًُِْٜٔٞ حُٔظ٘خرٚ 

ٌٌٛح ًٔخ حٕ ٗلْ حُيحكغ ٝ... ٝهي ٠٘٣ْ حهَ ح٢ُ حُ٘خى١ ُِظلخهَ . ٠٘٣ْ حهَ ٌُٜح حُ٘خى١ ُِٔحُٝش ح٣َُخٟش حُزي٤ٗش 

كيحكغ حُظَه٤ش هي ٣ـؼَ حكي حُٔٞظل٤ٖ ٣ٜظْ رؼِٔٚ ٣ٝٔؼ٢ ح٢ُ . هي ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ٤ًِٞٓخص ٓوظِلش ٖٓ حكَحى ٓوظِل٤ٖ 

ٝٗلْ حُيحكغ هي ٣ـؼَ ٓٞظلخ ػخُؼخ ٣ِـؤ ح٢ُ . ٝٗلْ حُيحكغ هي ٣ـؼَ ٓٞظلخ حهَ ٣ظوَد ح٢ُ حَُإٓخء . حُظلٞم ك٤ٚ 

كخ٫َٓ ٣لظخؽ , ًي ُ٘خ حٕ ٖٓ حُٜؼذ حٕ ٗليى حُيٝحكغ ٖٓ ٓـَى ٬ٓكظش ح٤ًُِٞٔخص  ٌٝٛح ٣ئ, ٌٌٝٛح ... حُٞحٓطش 

ٓ٘خ ح٢ُ ىٍحٓش ٓوظِلش حُـٞحٗذ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝ طل٤َِ حُ٘و٤ٜش ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝ ح٫طـخٛخص حُ٘ل٤ٔش ُِلَى ٝىٍحٓش حُو١ٞ ٝ 

ػوخك٤ش رخػظزخٍ حٕ ِٓٞى حُلَى حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُِٔٞى حُز١َ٘ ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حٍ

 .٣ظؤػَ روٜخثٜٚ

ٝٓؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓخص طٌٔ٘٘خ ٖٓ كْٜ كو٤وش ". 1"ٝٛلخطٚ حُ٘و٤ٜش ح٢ُ ؿخٗذ طؤػ٤َ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُؼوخك٤ش 

. ىٝحكغ حُِٔٞى حُز١َ٘ ك٢ ٓوظِق ٍٛٞٙ ٝ ػ٬هخطٚ

٤ًٝق ٣ٌٖٔ , رؼض ٜٓ٘خ ٝطِي حُظ٢ ُْ ط٘زغ رؼيٝح٫ىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ حُٞهٞف ػ٢ِ كخؿخص ٝ ٍؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝطِي حُظ٢ حٕ

حٝ كخؿخص ٍٝؿزخص , طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حُلخؿخص ح٫ه٤َس ٓٞحء ًخٗض كخؿخص هخثٔش ٝٓـٞىس كؼ٬ ٣ٝ٘ؼَ رٜخ حُلَى 

حُٔٔظخ٣ُٖ  ٓٔظليػش ُْ ٣ٌٖ ٣٘ؼَ رٜخ ح٫كَحى ٝ حٗٔخ طوِوٜخ ح٫ىحٍس ك٢ ٗلْٜٞٓ ٖٓ ه٬ٍ كٞحكِ ٓؼ٤٘ش ٓؼخٍ ًُي ح٣لخى حُؼخ٤ِٖٓ

, ٌٌٝٛح... حٝ ٓ٘ق ٜٗخىحص طوي٣َ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٧ًلخء , ك٢ رؼؼخص ػ٤ِٔش حٝ طي٣ٍز٤ش ك٢ حُيحهَ حٝ حُوخٍؽ

ٝحٕ طيٍى ى٫ثَ , ٝ ح٫ىحٍس ٓٔئُٝش ػٖ كْٜ ١ز٤ؼش حُِٔٞى  حُز١َ٘ ح١ٌُ ٣ٔؼ٢ ح٢ُ حُحُش حُظٞطَ ح١ٌُ ُٝيطٚ ىٝحكغ ٓؼ٤٘ش 

٢ٛٝ , ٝحٕ طٞكَ حُلٞحكِ حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظـخرش حُؼخ٤ِٖٓ , حؿخص ٝحٛيحف ٓؼ٤٘ش حُٔطخروش حٝ ػيّ حُٔطخروش حٝ حُظٞحكن ُق

 .حُلٞحكِ حُظ٢ ط٘زغ كخؿخص حًؼَ حُلخكخ ُي٣ْٜ

: حُظلل٤ِ حلا٣ـخر٢ ٝ حُظلل٤ِ حُِٔز٢ 

 ٣ٌٔ٘٘خ حٕ ٤ِٔٗ ٓيه٤ِٖ حٓخ٤ٖٓ   ُِظلل٤ِ ٝٛٔخ

 Positive Motivation ح٣٫ـخر٢ حُظلل٤ِ 

Negative Motivation حُِٔز٢ ٣ِحُظلق   

 

 

 

 

 

Robert L . Mathis, OP. Cit 



- 90 - 
 

 

 

ح٢ُ ٍكغ ٝطل٤ٖٔ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝ ح٫ىحء ٖٓ ه٬ٍ ٓيهَ حُظ٘ـ٤غ ٝ ح٫ػخرش ح١ٌُ ٣٘ـغ حُلَى  حُظلل٤ِ ح٣٫ـخر٣ٝ٢ٜيف 

ٌٛح . ٣َ١ن طٞك٤َ كَٙ حُظوي٣َ حُٔخى١ ٝ ح٫ىر٢ ٨ُىحء حُـ٤ي ػ٢ِ حٕ ٣ِٔي ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ طَؿزٚ ح٫ىحٍس ٝػٖ

ح١ٌُ ٣ٔؼ٢ ح٢ُ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ ٓيهَ حُؼوخد ٝ حَُىع ٝ  حُظلل٤ِ حُِٔز٢ٍ ك٢ ػٌْ حُلخ

, أ١ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ حُظؤى٣ز٢ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ؿِحءحص ٓخى٣ش ًخُوْٜ ٖٓ ح٫ؿَ حٝ حُلَٓخٕ ٖٓ حُؼ٬ٝس, حُظو٣ٞق 

حثٔش هخٛٚ طَ٘٘ ػ٢ِ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش حٝ حىٍحؽ حْٓ حُؼخَٓ حَُٜٔٔ حٝ حُٔوَٜ ك٢ م, حٝ حُلَٓخٕ ٖٓ حُظَه٤ش 

ٝطٜيف ًخكش ٓيحهَ ٍٝٛٞ حُظلل٤ِ حُِٔز٢ ح٢ُ ط٤َٗي ٤ًِٞٓخص حُؼخ٤ِٖٓ . حٝ ٗلٞ ًُي ٖٓ ٍٛٞ حُـِحء حُٔؼ١ٞ٘ 

 .ٝكلِْٛ ػ٢ِ طـ٘ذ أ١ ٤ًِٞٓخص ٫ طَؿزٜخ ح٫ىحٍس ًخُـ٤خد حٝ ح٫ٛٔخٍ حٝ ٓوخُلش حُظؼ٤ِٔخص حٝ ؿ٤َ ًُي

كخُٔي٣َ ح١ٌُ . ى حُٔظؼِوش رٔي١ ح٫هٌ رخ١ ٖٓ حِٓٞر٢ حُظلل٤ِ  ح٣٫ـخر٢ حٝ حُِٔز٢ ٝ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ٢ٛ طَ

ػ٢ِ حِٓٞد حُظو٣ٞق ٝ حُؼوخد ٣ؼَف  ٣Negative Leaderؼظٔي رٜلش حٓخ حُٔي٣َ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ٤ًِخ  ػ٢ِ حِٓٞد 

ى٣َ ٝ  حُظ٘ـ٤غ ٝ  حُظن Positive Leader رخٗٚ هخثي  ِٓز٢ ٌُٖ ٌُٖ ح٫ٍٓٞ ٫ ط٤َٔ رٔؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ 

. ك٤ِْ ٛ٘خُي ٓي٣َ ٫ ٣ٔظويّ ٓطِوخ حِٓٞد حُؼوخد ٝ حَُىع . حٌُٔخكآص  ك٤ؼَف  رخٗٚ هخثي ح٣ـخر٢ حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ 

. ٝ ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓخ٢ٓ ُِظلل٤ِ حُلؼخٍ حٗٔخ ٣ظؤًي رخُ٘ظخثؾ حُؼ٤ِٔش ٧ِٓٞد حُظلل٤ِ ح٣٫ـخر٢ حٝ حُِٔز٢ 

حؿ٣َض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػٖ حٕ حُلخكِ حُِٔز٢ ٣ٞكَ حٗظخؿ٤ش حػ٢ِ ك٢  ُٝوي حٓلَص حُيٍحٓخص ٝ حُظـخٍد حُظ٢

حُٔي١ حُو٤َٜ ٌُٖ ٣ٜخكزٜخ ٛز١ٞ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓخ ٣ؼٌٔٚ ًُي ٖٓ حػَحٝ ٓؼَ حٍطلخع ٓؼيٍ حُـ٤خد  

ٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝػَهِش ٝطو٤٤ي ح٫ٗظخؽ ح٢ُ ؿخٗذ ٤ٗٞع ٍٝف ح٫ٓظ٤خء ٖٓ حُؼَٔ ٝ ظَٝكٚ 

٣ٝظَطذ ػ٢ِ ًُي ٛز١ٞ حٗظخؿ٤ظْٜ ك٢ حُٔي١ حُط٣َٞ ًُي حٕ حُوخىس ح٣ٌُٖ , حٌُ٘خ١ٝ ٝ حُظظِٔخص  ٝػ٬هظٚ ًٝؼَس

حٓخ حُلخكِ ح٣٫ـخر٢ كخٗٚ . ٣ؼظٔيٕٝ ػ٢ِ حُلخكِ حُِٔز٢ ٣لِٜٕٞ ػ٢ِ حٓظـخرش ٣َٓؼش ٌُٜ٘خ ٓئهظش ٝ ٓليٝىس 

١ حُٔي١ حُط٣َٞ ط٣ٌي ح٫ٗظخؿ٤ش ٌُٖ ػَ, رٜلش ػخٓش ٣ٞكَ ٍٝكخ ٓؼ٣ٞ٘ش حػ٢ِ ٝحٗظخؿ٤ش حهَ ك٢ حُٔي١ حُو٤َٜ 

. ٌٝٛح ٣َؿق رٜلش ػخٓش ًلش حُٔيهَ ح٣٫ـخر٢ ك٢ حُظلل٤ِ, ريٍؿش ًز٤َس 

ٝ ح٫طـخٙ حُلي٣غ ك٢ حُٔـخٍ ح٫ىح١ٍ ٣ٔلَ ػٖ حُظِح٣ي حُٔٔظَٔ ٫ٓظويحّ ٝٓخثَ ٝ كٕ٘ٞ حُظلل٤ِ ح٣٫ـخر٢ ٓغ 

ٌٝٛح حُظـخٙ هي هِوظٚ ػٞحَٓ . ه٣ٞق ٝ حُؼوخدط٘خهٚ طي٣ٍـ٢ ك٢ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظلل٤ِ حُِٔز٢ حُوخثْ ػ٢ِ حُض

ػي٣يس ٓؼَ ٗٔٞ حُلًَخص حُ٘وخر٤ش ٝ حٍطلخع ٓٔظ١ٞ ػوخكش حُؼخ٤ِٖٓ رٜلش ػخٓش ح٢ُ ؿخٗذ ح٫رلخع ٝ حُيٍحٓخص 

حُؼي٣يس حُظ٢ حؿ٣َض ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٝحُظ٢ رَٛ٘ض ػ٢ِ حُِٔح٣خ حُؼي٣يس حُظ٢ ٣لووٜخ حُٔيهَ ح٣٫ـخر٢ ك٢ طلل٤ِ 

. حُؼخ٤ِٖٓ

٫ٝ ٣ِٜق . ًُي ٫ٕ حُلخؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٓظؼيىس ٢ٛ ح٧هَٟ, كٞحكِ رٜلٚ ػخٓش ٓظؼيىس حُـٞحٗذ ٝ ح٫رؼخى ٝحٍ

, كخكِ ٝحكي ُظلل٤ِ ًخكش ح٫ٗوخٙ ٝحٗٔخ طؼيى حُلٞحكِ ٝ طظلخٝص ك٢ ىٍؿش كؼخ٤ُظٜخ ٝكوخ ُلخُش ٌَُ كَى ػ٢ِ كيس 

طِلش ك٤غ ًٔخ ٓزوض ح٫ٗخٍس ح٤ُٚ ٣ظْ حُظلل٤ِ ٖٓ أ١ ىٍؿش حٗزخػٚ ُلخؿخطٚ حُٔن, ٝٗؼ٢٘ رٌُي كخُظٚ ح٫ٗزخػ٤ش 

. ه٬ٍ حُلخؿخص ح٫ًؼَ حُلخكخ ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ حٗزخػٜخ رؼي

ٝ حُو٤خىس ح٫ىح٣ٍش حُلؼخُش ٢ٛ حُظ٢ طؼِْ ح٣خ ٖٓ . ٝ ح٫كَحى رٜلٚ ػخٓش طؼ٤َْٛ كٞحكِ ٓوظِلش ك٢ حٝهخص ٓوظِلش 

. حُلٞحكِ ٣ـيٍ حٓظويحٜٓخ ك٢ ًَ ٓٞهق ػ٢ِ كيس

: ٣ِ ح٣٫ـخر٢ ٍٛٞ حُظلق

ٝ حُٔللِحص حُٔخى٣ش ٢ٛ طِي . رٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٛ٘خُي ٍٛٞ ػي٣يس ُِظلل٤ِ ح٣٫ـخر٢ حُٔخى١ ٝ حُٔؼ١ٞ٘ 

حُظ٢ ط٘زغ كخؿش حٝ حًؼَ ٖٓ حُلخؿخص حُٔخى٣ش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ُِلَى ًخُلخؿش ح٢ُ حُطؼخّ ٝ حَُ٘حد ٝ حُٔؤ١ٝ ٝ 

٫ىر٤ش  ك٢ٜ حُظ٢ ط٘زغ كخؿش حٝ حًؼَ ٖٓ حُلخؿخص ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش حٝ حٓخ حُٔللِحص حُٔؼ٣ٞ٘ش حٝ ح. حُِٔزْ ٝؿ٤َٛخ

. ح٫ؿظٔخػ٤ش حٝ حٌُحط٤ش ُِلَى ًخُلخؿش ح٢ُ طلو٤ن حٌُحص ٝ ح٫كظَحّ حٝ حُوزٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ حٝ ؿ٤َٛخ
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٣َٝطز٢ . ٝطظٞهق ح٤ٔٛش حُٔللِحص حُٔخى٣ش ٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٢ِ ٓي١ ٓخ ط٘زؼٚ ٖٓ ٍؿزخص  ٝكخؿخص كو٤و٤ش ٨ُكَحى 

ٖٝٓ ٗخك٤ش حه١َ . رٔي١ ٓٞحكوش ٬ٓٝثٔش حُلخكِ ُلخؿش كَى ٓؼ٤ٖ ك٢ ظَ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝ ظَٝف ٓؼ٤٘ش ًُي

. طظٞهق كؼخ٤ُش حُٔللِحص ػ٢ِ حٍطزخ١ٜخ حٍطزخ١خ ٓزخَٗح رخ٩ٗظخؿ٤ش ٓٞحء ح٫ٗظخؿ٤ش حُلَى٣ش حٝ حُـٔخػ٤ش

: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗزَُ ػيىح ٖٓ حُٔللِحص ح٣٫ـخر٤ش ر٘ٞػ٤ٜخ حُٔخى١ ٝ حُٔؼ١ٞ٘ 

حػخٍس حُؼَٔ ح٢ُ حٛظٔخٓخص   Interests ٓؼ٢٘ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ ٓظلوخ ٓغ هيٍحص حُوخثْ رٚ ٝ ٜٓخٍحطٚ ٝحٓظؼيحىٙد 

٣ٝظلون ًُي حٓخٓخ رٟٞغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ أ١ حُلخهٚ رخُٞظ٤لش حُظ٢ . حُؼخ٤ِٖٓ   ٤ُٓٝٞٚ

. ٣ٔظط٤غ حٕ ٣٘ظؾ ك٤ٜخ رخًؼَ ًلخءس ٌٓٔ٘ش

٣ٝلون ح٫ٓظوَحٍ حُٔخى١ ػ٘يٓخ ٣ظلن . ٢ٓ ٝطلو٤وٚ ٬ُٓظوَحٍ حُٔخى١ ٝ حُ٘ل٢ٔ ُِؼخ٤ِٖٓػيحُش ح٫ؿَ ح٫ٓخ -2

ٝحٕ ٣ٌلَ ٓٔظ١ٞ ح٫ؿَ حُ٘وي١ حُلٍٜٞ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ٓ٘خٓذ ٖٓ , ح٫ؿَ ٓغ ٓٔظ١ٞ حُٔؼ٤٘ش حُٔخثي ك٢ حُٔـظٔغ 

هظ٬كخ كو٤و٤خ ك٢ ١ز٤ؼش ؿٍٞ حًٌُي ٣ظلون ح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ػ٘يٓخ ٣ؼٌْ حهظ٬ف ح٧. ح٫ؿَ حُلو٤و٢

ح٫ػٔخٍ ٝٓٔظٞحٛخ ٝ ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ُ٘ـِٜخ ٝحٓظزؼخى أ١ ٓلخٍهخص ٗخًٙ ك٢ ح٫ٟٝخع حُٔخىس ٝ ح٫ىر٤ش 

. ُِؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حػٔخ٫ ٓظٔخػِش ك٢ حػزخثٜخ ٝ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ٝٓيهَ حُظلل٤ِ ٛ٘خ . حىُش ٝ ٟٓٞٞػ٤ش ٨ُىحء طلو٤ن ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ح٫ؿَ ٝ حُؼَٔ حُٔئى١ ك٢ ٟٞء ٓؼي٫ص ع -3

ٖٝٓ ػْ ٣ٌخكؤ كو٢ ٖٓ ٣ظـخُٝ ٖٓ حُؼ٤ِٖٔ , حٕ ٣ٌٕٞ ح٫ؿَ ًحطٚ ٓللِح ٨ُىحء ك٢ ٟٞء حُٔؼي٫ص حُ٘ٔط٤ش ُ٪ٗـخُ

. ػِٔٚ ػ٢ِ حُٞؿٚ حُٔطِٞد ٝكٔذ ٌٟٛٙ حُٔي٫ص حُٔوٍَس ٤ُْٝ ٖٓ حى

١ ٝ حُـٔخػ٢ ٝ حُظ٢ ٣ِىحى رٔٞؿزٜخ ًٔذ حُٔٞظق ٓخّ حُلَىح٧ٟ حُظٞٓغ ك٢ حٗظٔش ح٫ؿَ حُظ٘ـ٤ؼ٢ ػَ -4

. رط٣َوش ٓزخَٗس ر٣ِخىس اٗظخؿ٤ظٚ

٣ٝؼ٢٘ . ًلخُش حٓظوَحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حػٔخُْٜ ٟٝٔخٕ حٓظَٔحٍ حُؼَٔ ًحطٚ ٝ كٔخ٣ظْٜ ٖٓ حُلَٜ حُظؼٔل٢  -5

كخَٟٙ ٟ ٣ٝئٓ٘ٚ ػَح٫َٓ ح١ٌُ ٣َكغ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خطٚ , حٓظَٔحٍ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِلَى ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ ٍٓٞىٙ حُٔخ٢ُ 

. ًؼَ طؼخٝٗخأح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٜٝزق ٟ ٖٝٓ ػْ ٣ًَِ ؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ ٣ٝ٘ؼٌْ ًُي ٫ ٓلِٚ ػَ, ٝ ٓٔظوزِٚ 

طٞك٤َ كٞحكِ ٓخى٣ش كَى٣ش حٝ ؿٔخػ٤ش طَطز٢ ٓزخَٗس ربٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٖٝٓ حٓؼِظٜخ ٓ٘ق ٌٓخكآص ط٘ـؼ٤ٚ ٓـ٣ِش  -6

ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس حٝ ح٣ٌُٖ ٣ئىٕٝ حػٔخ٫ ٓٔظخُس ك٢ ٗطخم ح٧ ح٣لووٞ حٝ ػ٬ٝحص حٓظؼ٘خث٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظخ٣ُٖ ح٣ٌُٖ

حٝ أ١ حػٔخٍ حٝ حرلخع , حٝ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحٙ حٝ هلٞ طٌِلظٚ ًٌُٝي طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔئىحس .٣ُخىس ح٫ٗظخؽ

كو٤ن حٝٓوظَكخص حٝحهظَحػخص ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حرظٌخٍ كٕ٘ٞ حٝ ١َم حٝ حٓخ٤ُذ ؿي٣يس طْٜٔ ك٢ ط٤َٗي حُؼَٔ ٝك٢ ص

. ح٫ٛيحف رٌلخءس ٝ كخػ٤ِش ٝحهظٜخى

٣ٝؼ٢٘ ًُي طو٣ََ . ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس حٝ رخٍطلخع ح٫ٗظخؿ٤ش رط٣َوش ٓزخَٗسٍر٢ حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش رظلو٤ن ح٧ -7

حُـٔخػ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ ٓ٘ق حُؼ٬ٝحص حُي٣ٍٝش ر٬ٔٓش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن حٛيحكٜخ ًٌُٝي حِٓٞد حُظلل٤ِ 

. حُٔٞظق رٔٔظ١ٞ ًلخءس

ٖٓ ٍٛٞ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ح٠٣خ حَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ  ك٢ حٍرخف حُٔ٘ظٔش رل٤غ ٣وٜٚ ُْٜ ٤ٜٗذ ٓؼ٤ٖ  ٖٓ  -8

ٝهي ٣ظْ ط٣ُٞغ كٜش ح٫ٍرخف ػ٢ِ . حَُرخف ٣ُٞع ػ٤ِْٜ ر٘ٔزش حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ٌَُ ْٜٓ٘ ك٢ طلو٤ن ح٫ٛيحف 

. ْٛ ِٜٓلش ٗو٤ٜش ك٢ حُؼَٔ رٌلخءس ٝ كخػ٤ِش حُؼخ٤ِٖٓ ٗويح حٝ ك٢ ٌَٗ حْٜٓ ك٢ ٍحّ ٓخٍ حُٔ٘ظٔش كظ٢ ٣ٌٕٞ ٍ

. ٝهي طُٞع ح٫ٍرخف ػ٢ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٍٛٞس هيٓخص حؿظٔخػ٤ش حٝ ٛل٤ش ٓوظِلش

حُٔ٘ظٔش ٟ ٣ُخىس ٫ٝثْٜ حٍٟ حُؼَٔ ٝ حٍٟ ٝري٢ٜ٣ حٕ حٗظَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍرخف حُٔ٘ظٔش ٣يكؼْٜ ح٢ُ حُـ٤َس ػَ

ٖٓ ح٫ٗظخؿ٤ش ك٤غ ٣ٌٕٞ ُْٜ ِٜٓلش ٗو٤ٜش ك٢ ًُي رخػظزخٍ  حُظؼخٕٝ ح٫هظ٤خ١ٍ ُظلو٤ن حًزَ هيٍ ٌٖٟٓٔ ٝحٍ

ٌٝٛح ك٢ كي ًحطٚ  ٣ئى١ ح٢ُ ط٢٤٘٘ . حٕ ٣ُخىس ٤ٜٗزْٜ ٖٓ ح٫ٍرخف ٣َطز٢ رخ٣ُِخىس حُٔلووش ك٢ حٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش

هظٜخى ًٌُي ٣يٍى حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ٔٛش ح٫. حُِٜٔلش حُـٔخػ٤ش ريٍؿش حًزَ ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ك٢ حُٞهض ٝ حُـٜي ٝ حُظٌِلش ٝح٤ٔٛش حٓظزؼخى حُلخهي ٖٓ حُوخٓخص ٝ ح٤ٔٛش ح٫ٓظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِطخهخص ح٫ٗظخؿ٤ش 

 .ٌٛح حُظَحر٢  ح٫ؿظٔخػ٠ٟ حُٔظخكش ًٌُي ٣ظَطذ ػَ
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. حٗولٞ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝحٗولخٝ ٓؼيٍ حُـ٤خد  ك٤غ ٣َطز٢ ح٫كَحى رَٝحر٢ ٗو٤ٜش رخُٔ٘ظٔش

حٕ ٣ٜخكذ حِٓٞد حُظلل٤ِ حُـٔخػ٢  حِٓٞد ُِظلل٤ِ حُلَى١ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ٟ ُظؤ٤ًي  ػَحٟ ػَ ٟٝٗؼٞى َٓس حهَ

حهَ كخٗٚ ك٢ ٟ ٝرٔؼٖ. ٗظخثؾ ؿٜٞىْٟٛ حٗوخٙ رؼ٤ْٜ٘ طؼِن حُٔ٘ظٔش ح٤ٔٛش ػَٟ كَى١ ٝ ٓزخَٗ ٝ طؼٞى ٗظخثـٚ ػَ

. حُؼخثي حٝ حٌُٔذ حُٔخى١ حُلخكِ حُلَى١ ٣يٍى حُٔٞظق كو٤وش حَُحرطش حُو٣ٞش ر٤ٖ ؿٜيٙ حُ٘و٢ٜ ك٢ حُؼَٔ ٝ ر٤ٖ

ٓؼخٍ , ٖٓ ٍٛٞ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ح٠٣خ ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ٤ٜٗزخ ٖٓ ًَ ٓخ طْٜٔ رٚ ؿٜٞىْٛ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ ح٣٫َحىحص -9

ٌٝٛح حُلخكِ ٣٘ـغ ٛئ٫ء , ًُي ٓ٘ق ٓٞظل٢ ح٠َُحثذ حٝ حُـٔخٍى حٝ ؿ٤َْٛ ٗٔزش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٣٫َحىحص حُٔلِٜش

. حُؼخ٤ِٖٓ ػ٢ِ ٠ٓخػلش ؿٜٞىْٛ

ٝطٔ٘ق ٌٛٙ حُزي٫ص . ٣ُخىس ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحءٟ ح٫ؿَ حٗٔخ طٜيف حٍٟ حٕ ٓ٘ق حُزي٫ص حُوخٛش حُظ٢ ط٠خف حٍ -10

 ٟحٝ ٓوخرَ حُظؼَٝ ٧هطخٍ ٓؼَ ريٍ حُؼيٝ, ػخىس ٓوخرَ حُ٘لوخص ح٫ٟخك٤ش حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُؼخِٕٓٞ ًزيٍ ح٫ٗظوخٍ 

ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ريٍ حُظٔؼ٤َ ح١ٌُ ٣ٔ٘ق ٌُزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ  حٝ ٓوخرَ ٓخ ططِزٚ حُٞظ٤لش ٖٓ ٓظ٣َٜش, ٝريٍ ح٫ٗؼش ١٨ُزخء 

حُو٤خّ رؤػزخء ٌٛٙ حُٞظخثق رٌلخءس ٝ ٟ ًٝخكش ٌٛٙ حُزي٫ص حٝ حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش  ط٘ـغ ػَ... ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُؼ٤ِخ

. كخػ٤ِش 

ًلَ ٓ٘ق ٖٓ ٍٛٞ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ طٞك٤َ كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش طظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُظَه٤خص  ح٫ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ ص -11

ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظخ٣ُٖ حٝ ٓ٘لْٜ ٜٗخىحص طوي٣َ٣ش حٝ حٗٞح١ ؿيحٍس حٝ ٤ٓيح٤ُخص حٝ ًئّٝ حٝ ٤ٗخ٤ٖٗ ٟ َٓحًِ حىر٤ش حػَ

حٝ حىٍحؽ حٓٔخثْٜ ك٢ ُٞكخص حَُ٘ف حٝ َٗ٘ طوخ٣ٍَ حُؼ٘خء ػٖ ح٫ػٔخٍ حُٔٔظخُس ٝ ح٩ٗخىس رخُؼخ٤ِٖٓ حُٔٔظخ٣ُٖ حٝ 

ؿ٤َ ًُي ٖٓ ٍٛٞ حُظوي٣َ ح٫ىر٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ح٫ًلخء  ٝ حُظ٢ ط٘ؼَْٛ رٔخ ح٣لخىْٛ ك٢ رؼؼخص هخٍؿ٤ش حٝ ىحه٤ِش حٝ 

. ؿٞىس ح٫ىحءٟ ٝك٢ ًُي كخكِ ُْٜ ػَ, ٗظخثؾ ؿٜٞىْٛ ٟ طؼِوٚ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٤ٔٛش ػَ

حٓخّ ح٫هي٤ٓش ٟ حٓخّ حٌُلخءس ٝ حُلي ٖٓ حُظَه٤ش ػَٟ ٖٝٓ ر٤ٖ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٠٣خ طٞك٤َ كَٙ حُظَه٤ش ػَ

. ٗـَ حُٔ٘خٛذ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًحص حُٔ٘ظٔش ًِٔخ حٌٖٓ ًُي  حُٔطِوش ًٌُٝي

ح٫ىحٍط٤ٖ حُؼ٤ِخ ٝ  ٝطزيٝ ح٤ٔٛش حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش حٝ ح٫ىر٤ش ك٢ حُٞظخثق ح٫ىح٣ٍش ٝرٜلش هخٛش ك٢ ٓٔظ٢٣ّٞ 

طِىحى حُلخؿش  ًٟح حُٔٔظٞكل٢ ٙ. ح٫ىح١ٍ  ٟكظٞك٤َ حُلخكِ حُٔؼ١ٞ٘ ُٚ حػَ حًزَ ٝحػٔن ك٢ حُٔٔظٞ, ٟ ح٢ُٓٞ

٢ٛٝ ػ٘خَٛ ٓٔظٔيس ٖٓ , طؤ٤ًي  ٗؼٍٞ حُوخثي ح٫ىح١ٍ ر٤ٌخٗٚ ٝح٤ٔٛظٚ  ٌٝٓخٗظٚ ك٢ حُٔـظٔغ ٝك٢ ح٤ُٜجش ح٫ىح٣ٍش 

حٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ ٣َطز٢ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ رظلو٤ن ػ٠ِ ١ز٤ؼش ٝٓٔظ١ٞ ح٫ىحء ٝكؼخ٤ُش طلو٤ن ح٫ٛيحف 

ى ك٢ ٟٞء ٓئَٗحص ٓليىس ٓؼَ طـخُٝ حٛيحف حُوطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُرخف حُٔ٘ظٔش ح٢ُ حٛيحكٜخ  ح٫هظٜخى٣ش ًٍٝ

حُٔلووش حٝ طـخُٝ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس حٝ ح٫ٓظويحّ ح٫ٓؼَ ٫٦ُص ٝ حُـِٜٙ ٝ حُٔٞحى حُوخّ  حٝ هلٞ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ 

. حُٔئَٗحص  حٝ ح٫ٓظؼخٗش رخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ طط٣َٞ حُ٘ظخؽ حٝ طـخُٝ حٛيحف هطش حُظٜي٣َ حٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ

حٕ طٞك٤َ رَحٓؾ حُويٓخص ٝ ح٤ُِٔحص ح٫ٟخك٤ش ك٢ ٓوظِق ٗٞحك٤ٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُٜل٤ش ٝطِي حُٔظِٜش رز٤جش  -12

حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ ظَٝف حُؼَٔ ٝ ٓخػخطٚ ٝرَحٓؾ ح٫ٖٓ ٝ ح٬ُٔٓش ٣ٌلَ طل٤ٖٔ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٣ِ٣ٝي ٖٓ 

. ًلخءطْٜ ح٫ٗظخؿ٤ش 

ٟخ ٓلخُٝش طو٤ِٚ حُلَى ٖٓ ٓظخػزٚ حُ٘و٤ٜش ٝ هخٛش طِي حَُٔطزطش ٖٓ ٍٛٞ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ح١ -13

رظَٝكٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش هخٍؽ ر٤جش حُؼَٔ أ١ ك٢ ك٤خطٚ حُوخٛش ٣َٝؿغ ًُي ٫ٕ ك٤خس حُلَى رٜلش ػخٓش طٌٕٞ رٔؼخرش 

ٝكخٙ حٗظخؿ٤ظٚ  كخُلخ٫ص ح٤َُٟٔش حُوط٤َس حٝ كخ٫ص حٍٟ ٝكيس ٓظٌخِٓش كظَٝكٚ حُ٘و٤ٜش هخٍؽ حُٔ٘ظٔش طئػَ ػَ

ًِٜخ ٓ٘خًَ ٝ ٓظخػذ طؼٞهٚ ػٖ ...  حُظ٢ طليع ك٢ ٓل٢٤ حَٓس حُلَى حٝ ٝهٞػٚ ك٢ ٟخثوٚ ٓخ٤ُش حٝ ؿ٤َ ًُي 

ٝٝهٞف ح٫ىحٍس ح٢ُ ؿخٗٚ ك٢ ٌٛٙ حُظَٝف حُؼ٤ٜزش حٗٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُللخظ .. حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٓٔظ١ٞ ح٫ىحء حُٔطِٞد

. ٓٔظ١ٞ حٗظخؿ٤ظٟٚ طٞحُٗٚ حُٔؼ١ٞ٘ ٖٝٓ ػْ حُٔلخكظش ػَٟ ػَ

حَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حىحٍس حُٔ٘ظٔش ٣ؼظزَ ٓيه٬ ٛخٓخ ك٢ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ك٤غ طظخف ُِؼخ٤ِٖٓ كَٛش  -14

. ح٫ٗظَحى ك٢ حىحٍس ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ ٝ ح٫ٜٓخّ رآٍحثْٜ ٝ حكٌخٍْٛ ك٢ طوط٢٤ ٓٔظوزَ حُٔ٘ظٔش ٝطٞؿ٤ٚ كخَٟٛخ
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ْٛ ٤ُٔٞح ٓـَى ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٫ٗظخؽ حٝ ٣ْٜٝٔ حَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٫ىحٍس  ك٢ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٝحٗؼخٍْٛ رخٕ

حْٜٗ ٓ٘ظًَٕٞ ك٢ حىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝك٢ ... حْٜٗ حًؼَ ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ , حىحس ٖٓ حىٝحطٚ حٝ ٓـَى ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى طٌِلظٚ 

ٍْٓ ٤ٓخٓخطٜخ ٝك٢ ط٘ظ٤ْ ح٫ٗظخؽ ٝطط٣َٞ حُؼَٔ ٝك٢ طو٣ََ حُوط٢ ح٫هظٜخى٣ش ٝرَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘ظٔش ٝك٢ حطوخً 

ُٔظؼِوش رٔوظِق ٗ٘خ١خص حُٔ٘ظٔش ٝك٢ ًُي ًِٚ ٟٔخٕ ٫ٍطلخع ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٖٝٓ ػْ حٍطلخع حُوَحٍحص ح

. حٗظخؿ٤ظْٜ

٣زَُ ٖٓ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش كخكِ ح٫َٗحف حُـ٤ي ٝٗؼ٢٘ رٌُي حِٓٞد ح٫َٗحف حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٣ٞكَ  -15

ٟ ٣ٝويٍ ح٤ٔٛش حُؼ٘خء ػَ, ّ ٝ ٓ٘خػَْٛ ُِؼخ٤ِٖٓ حُلَٛش ٬ُرظٌخٍ ٣ٝظ٤ق ُْٜ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝحكٌخٍٙ

ح٢ُ طٞك٤َ ػ٬هخص ٤١زش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝر٤ٖ ٟ ٣ٝٔغ. ؿٜٞى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝ ح٫ػظَحف رويٍحطْٜ 

. ٣ٝ٘ؼَ حُؼخ٤ِٖٓ رؤ٤ٔٛش ح٫ػٔخٍ حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ ٝرخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٜٕٔٔٞ رٚ ك٢ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش, حَُٔ٘ك٤ٖ 

   Delegation Authority حٕ حُظل٣ٞٞ ٣٘ؼَ حُٔلٞٝ ح٤ُش رخ٤ٔٛ٫ش, ٣ِػخ٬ٓ ٛخٓخ ك٢ حُظلق

حٗظخؿ٤ظٚ ك٤غ ٤ٓلخٍٝ ىحثٔخ حٕ ٟ ٫ٝ ٗي حٕ ٌُُي حػآٍح ػَ. ٣ؼظزَ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٣ٝٔ٘لٚ حُؼوش رخُ٘لْ  -16 

. ًخِٟٛٚ ٓٔظ١ٞ حُٔٔئ٤ُٝش حُِٔوخس ػَٟ ٣َطلغ حٍ

ُ ٌٛٙ حُٔٞحٍى ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خطٜخ ٝٗؼ٢٘ رٌُي حٕ طئْٓ ٌٛٙ طٔخْٛ ٤ٓخٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُـ٤يس ك٢ طلل٢ -17

حْٓ ٟٓٞٞػ٤ش ٝ ػخىُش ك٢ ًآكش ٓـ٬ص حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓٞحء طؼِن ًُي رؤٗظٔش ح٫هظ٤خٍ ٟ ح٤ُٔخٓخص ػَ

.... حٝ حُظؼ٤٤ٖ حٝ حُظي٣ٍذ حٝ طلي٣ي ح٫ؿٍٞ حٝ حُظَه٤ش حٝ حُ٘وَ حٝ طو٤ْ ح٫ىحء حٝ ؿ٤َٛخ 

٫كَحى رخَُٟخ حًح ٓخ ػَكٞح ٓخ ٍٝحء ح٫كيحع ٝ حُظَٜكخص ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ طئػَ ػ٤ِْٜ  ٌُُٝي ٣٘ؼَ ًؼ٤َ ٖٓ ح -18

كخٕ طلل٤ِ ٛئ٫ء حٗٔخ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ؿؼِْٜ ىحثٔخ ك٢ حٍُٜٞس ٝ حكخ١ظْٜ ػِٔخ رؤٓزخد ٝ حٛيحف حُظَٜكخص 

ٍؿزخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝ ٟ طوق ػَ حهَ كخٕ ٝؿٞى ٗظخّ ٤ِْٓ ٬ُطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٌلَ  ُ٪ىحٍس حٕ ػ٠٘ٝرْ. ح٫ىح٣ٍش

ىحٍس ٝحٛيحكٜخ رٟٞٞف حؿَحٝ ح٩ٟ ٝك٢ ًحص حُٞهض ٣ٌلَ ُِؼخ٤ِٖٓ حٕ ٣ولٞح ػَ, ٓ٘خػَْٛ ٝآٍحثْٜ ٝ ٓوظَكخطْٜ

. حٗٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٍٝكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ , ٝؿ٬ء 

   Constructive Competition ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ًؤكَحى  ٝ ًٔـٔٞػخص  ح٠٣خ ٣ؼظزَ

ّٖ طٞف -19 كخُٔ٘خكٔش ط٢ًٌ ٍٝف حُلٔخّ ك٢ حىحء . حءس  ٓيه٬ ٖٓ ٓيحهَ حُظلل٤ِ ح٣٫ـخر٣٢َ كَٙ حُٔ٘خكٔش حُز

ٝٗؼ٢٘ ٛ٘خ حُٔ٘خكٔش حُٟٔٞٞػ٤ش  حُٜخىكش ٤ُْٝ حُٔ٘خكٔش حُٔيَٓس حُظ٢ طزغ رٌٍٝ حُزـ٠خء ٝ حٌَُح٤ٛش ٝ . حُؼَٔ 

حٝ ُؤْ , ٣ش رٔوخٍٗش ح٫ىحء حُلخ٢ُ ُِ٘وٚٝهي طظْ حُٔ٘خكٔش حُٟٔٞٞع. ح٫كوخى ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ 

حٝ رٔوخٍٗش ح٫ىحء رٔؼخ٤٣َ ٓليىس ٟٝؼٜخ حهٜخث٤ٕٞ ٓٞحء ًخٗض ٓؼخ٤٣َ ٤ًٔش , رخ٧ىحء ػٖ كظَس ٓخروش, ٓؼ٤ٖ 

ًٌُٝي , ٝهي طظْ ٓوخٍٗش حىحء حُلَى رؤىحء ٬ُٓثٚ ك٢ حُؼَٔ . ُ٪ٗظخؽ حٝ ٓؼخ٤٣َ ؿٞىس حٝ ٓؼخ٤٣َ ٤ُ٘ٓش حٝ ٗلٞٛخ 

ُٞكش ح٫ػ٬ٗخص حٝ ك٢ حُٜل٤لش  هْٔ ٓؼ٤ٖ رؤىحء هْٔ حهَ ٓغ حػ٬ٕ حٓٔخء حُٔٔظخ٣ُٖ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوخٍٗش حىحء

 حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔ٘ظٔش حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ  ٝٓخثَ ح٫ٗخىس رخٌُلخءس ٝح٫ٓظ٤خُ 

ى٣يس حٓظـخرظْٜ ٌُٜٙ حُلٞحكِ حُغ ٢ٟٛ حٕ ح٫ٗوخٙ ٓوظِلٕٞ ك٢ ٓي, ًِٝٔش حه٤َس ك٢ ٓـخٍ حُلٞحكِ ح٣٫ـخر٤ش  

ٟٞء ًُي ٣ٌٜٔ٘خ حٕ ٟ ٝػَ, ٝىٍٝ ح٫ىحٍس ٛٞ حٕ طيٍّ كخؿخص حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝىٝحكؼْٜ . حُظ٢ ٓزن حٕ حَٗٗخ ح٤ُٜخ 

 .طوظخٍ حٗٔذ ١َم حُظلل٤ِ ٫ كيحع حُِٔٞى حَُٔؿٞد 

حٕ ِٓٞى حُلَى ٣ظؤػَ ريٍؿش ًز٤َس رخُؼوخكش ٜٓ٘خ ٝطظٌٕٞ ٟ كظـيٍ ح٫ٗخٍس حٍ, ٝٓخ ىٓ٘خ ٗظؼَٝ ُِِٔٞى حُ٘خٟؾ 

ُؼوخكش ٖٓ ػ٘خَٛ حُل٤خس حُظ٢ ًٜٞٗخ حُزَ٘ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي ٝ حُٔؼظويحص ٝ حُظ٣َ٘ؼخص ٝ حُوٞح٤ٖٗ ح

ًٔخ حٕ ح٧ٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ حُِٔٞى  . ػٖ ر٤جظٚ حُؼوخك٤ش  ٝؿ٤َٛخ  ٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٧ ٗوٚ حٝ ١٧ ٓ٘ظٔش حٕ ٣٘ؼٍِ

ٟ هخكش  حُظ٢ ٣ليع ك٤ٜخ ٌٛح حُِٔٞى  ٖٝٓ ح٫ٓؼِش حُ٘خثؼش ػَحٗزخع حُلخؿخص طٌٕٞ ٓو٤يس  رخُغٟ حُظ٢ طٜيف  حٍ

ٓؼخُـش حُٞهض , حُٔؼظويحص حُؼوخك٤ش . حهظ٬ف كزؼٞ حُيٍٝ طٜظْ ؿيح رؤ٤ٔٛش حُٞهض
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٫ , ٝك٢ ر٬ى حه١َ ك٤غ طوظِق حُؼوخكش , ( ىهش ؿيحٍٝ ط٤َٔ ٝٓخثَ حُٔٞح٬ٛص ٝؿ٤َ ًُي –ىهش حُٔٞحػ٤ي ) 

. ٣ٌٕٞ ُِٞهض ح٤ٔٛش ًز٤َس 

ح٠٣خ كخٕ ٛ٘خُي ػوخكخص كَػ٤ش ،  ٕٝهي ٣ليع طؼخٍٝ ر٢ّ . طظٔؼَ ك٢ ه٤ٜٔخ ٝٓؼظويحطٜخ , ٍ ٓ٘ظٔش ٌَُٝ ٜٓ٘ش ُي

ٓؼخٍ ًُي حُؼِٔخء ٝ حُزخكؼٕٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٣ٌُٖ ٣ؼطٕٞ ح٤ٔٛش ٝه٤ٔش ًز٤َس ُل٣َش . حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

! ٝ ح٫َٜٗحف حٕ ٣ٞهؼٞح ك٢ ىكظَ حُل٠ٍٞ ٟ حُٔ٘ظٔش ػَ فك٢ طَٜ, حُزلغ 

 

 

ُٝؼَ حُزخكغ ٣َٟ رؤٕ ٛ٘خُي ػ٘ظَ ْٜٓ لاري حُٞهٞف ػ٤ِٚ ك٢ طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ىٝٓخً ٝٛٞ ٓشخًٍظْٜ ك٢ 

رؼغ , حُوَحٍحص ٝؿؼِْٜ ٣ظ٘ؼٕٞ حُوَحٍحص ربٗلْٜٔ ٣ٝشؼَٕٝ رؤْٜٗ ؿِء لا٣ظـِء ٖٓ هَحٍحص حُٔ٘ظٔش 

ٌُ٘ٚ ٣ـَٜ رخُٔوخرَ حلأػَ حُٔؼ١ٞ٘ ٝ, ُٜٔخْٜٓ ٝأػٔخُْٜ حَُإٓخء ٣شؼَٕٝ ربٕ ٌٛس حُوطٞس ٢ٛ طـخُٝ 

. حُٔٔظوز٢ِ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أىحء أػٔخُْٜ ٝاٗظخؿ٤ظْٜ 
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: ٤ٔٛش ٓؼَكش حلاىحٍس لإكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖأ

ٓؼَكش حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ٫ري ٝإٔ ٣ٔظ٘ي أٓخٓخً ح٠ُ ٓؼَكظٜخ ٩كظ٤خؿخص ح٫ٗٔخٕ ٝح٧ٓزخد إ اىٍحى ح٫ىحٍس ٍ

ٖٝٓ . حُظ٠ طيكؼٚ ُِؼَٔ ٝٓؼَ ٌٛح ح٫ىٍحى ٣ٔخػي ر٬ ٗي ح٫ىحٍس ح٠ُ كْٜ اكظ٤خؿخص ك٠ طلو٤ن أٛيحكٜخ ح٤َُٔٓش 

ك٤ٖ طوّٞ ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُظؼخٕٝ ري٫ً ٖٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗزخػٜخ ٝٛٞ حُٔيهَ ح٤ُِْٔ ُز٘خء ػ٬هخص ٓظٞحُٗش ر٤ٖ حُطَ

. حَُٜحع ٝطزخىٍ حُظْٜ 

ٝاكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ًزَ٘ ٓظؼيىس ٝٓظزخ٣٘ش ، ٌُٖٝ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝك٠ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٣ٔؼٕٞ 

ؿخٛي٣ٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٠ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ كبًح طلون ح٫ٗزخع ُٔطِذ ٓؼ٤ٖ ظَٜ 

. ٌٌٝٛح .. ٝظَٜص ؿٜٞى أهَٟ ٩ٗزخع ٌٛح حُٔطِذ  ٓطِذ آهَ

ٓخ٠ٛ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ؟    :-ؽز٤ؼش حلاكظ٤خؿخص حلاٗٔخ٤ٗش 

 :ُوي ؿَٟ حُؼَف ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق حكظ٤خؿخص ح٩ٗٔخٕ ح٠ُ ػ٬ع طو٤ٔٔخص ٍث٤ٔ٤ش ٠ٛ 

 

) ، ٝحٌُحط٤ش كظ٠ٔٔ، حٓخ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ( رخ٫كظ٤خؿخص ح٤ُٝ٫ش ) ٝط٠ٔٔ ح٫كظ٤خؿخص حُطز٤ؼ٤ش 

) ٝطظٔؼَ ح٫كظ٤خؿخص حُطز٤ؼ٤ش ك٠ . ػ٠ِ اػظزخٍ أٜٗخ ط٠ِ ح٫كظ٤خؿخص حُطز٤ؼ٤ش ك٠ ح٤ٔٛ٧ش ( رخ٫كظ٤خؿخص حُؼخ٣ٞٗش 

حُ٘خرؼش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ حُطز٤ؼ٠ ُ٪ٗٔخٕ ٝحُظ٠ طُٞي رُٔٞيٙ ، ٠ٛٝ ح٧ٓخّ ك٠ حٓظَٔحٍ حُل٤خس ( ح٫كظ٤خؿخص حُـ٣ِ٣َش 

ٝحَُحكش ) ، ( ٝحُِٔزْ ) ، ( ٝحٌُٖٔٔ ) ، ( ٝحُٜٞحء ( ) ٝحَُٔ٘د ( ) حُٔؤًَ ) حؿخص ُِؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ، ٓؼَ اكظ٢

ٝرٔوظ٠٠ حُ٘ظ٣َش حُوخثِش رؤٕ ح٫ٗٔخٕ اهظٜخىٟ حُظل٤ٌَ كبٕ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص طؼي ح٫كظ٤خؿخص حُٞك٤يس حُظ٠ ( . 

ػيّ حُٞكخء رٜخ كبٕ طؤ٤ٜٓ٘خ  ٝاًح ٓخ أٛزلض ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ػَٟش ُِوطَ أٝ. ٣ٔؼ٠ ح٩ٗٔخٕ ىحثٔخً ُظلو٤وٜخ 

. ح٧هطخٍ حُظ٠ طلي ٖٓ طلو٤وٜخ  ٣١ٜزق ك٠ كي ًحطٚ ٓطِزخً أ٤ُٝخً ٣ٔؼ٠ ح٩ٗٔخٕ ح٠ُ ٟٔخٗٚ ، ٝط٬ف

ٝػ٠ِ ػٌْ ح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٝ٧ش حُطز٤ؼ٤ش ، كبٕ ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٠ٛ اكظ٤خؿخص ٌٓظٔزش ، ٫ٝطُٞي ٓغ 

ه٣َٖ ، ٝطـخٍرْٜ ٠ٛٝ أٟ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص طوظِق ٖٓ ر٤جش ٧هَٟ ح٫ٗٔخٕ ٝحٕ حٗزخػٜخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓ٘خًٍش ح٥

ٖٝٓ ٓـظٔغ ٥هَ كظ٠ ىحهَ حُز٤جش حُٞحكيس ٝأٓؼِش ح٩كظ٤خؿخص ، ح٫ؿظٔخػ٤ش ، كذ ح٩طٜخٍ ٝط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ٓغ 

( . حٟ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخ ح٥ه٣َٖ ٝهزُْٜٞ ) ح٥ه٣َٖ ، ٝحَُؿزش ك٠ ح٫ٗظٔخء ، ٝط٣ٌٖٞ حُٜيحهخص ،

رؼي ًُي حُ٘ٞع حُؼخُغ ٖٓ ح٫كظ٤خؿخص ، ٠ٛٝ ح٫كظ٤خؿخص حٌُحط٤ش ٝحُ٘خرؼش ٖٓ طوي٣َ حُلَى ٌُحطٚ ٍٝؿزظٚ ك٠ ٣ٝؤط٠ 

ًٝٔخ أِٓل٘خ كبٕ ح٫ٗٔخٕ حؿظٔخػ٠ رطز٤ؼظٚ ٣َٝؿذ ك٠ . ح٫ٓظجؼخٍ ٝح٫ٓظو٬ٍ ،  ح٤ُٔطَس ٝطوي٣َ ح٥ه٣َٖ ُٚ 

Physical Needs  * الاحتٌاجات الطبٌعٌة

Social Needs  *  الإحتٌاجات الاجتماعٌة

Egoistic Needs  *  احتٌاجات الاإستئثار الذاتى
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ح  ٓؼ٤٘ش ٣لَٙ حُلَى ػ٠ِ ػيّ طـخُٝٛخ ، ٠ٛٝ ؿ٤َ إٔ ٌُُي كيٝى.. ح٫ٗظٔخء ٝط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ٓغ ح٥ه٣َٖ 

. ح٩كظلخظ ر٘و٤ٜظٚ حُوخٛش ىحهَ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ ٝ ٓؼَٝف  ر٤ٖ ٍإٓخثٚ ٬ُٓٝثٚ ك٠ حُؼَٔ 

ٝػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طؼ٠ إٔ ًُي ٣ٔؼَ ٓطِزخً . ٝح٩ٗٔخٕ أ٠٣خً ٣لذ ح١٩َحء ٝحُؼ٘خء ٝطوي٣َ ح٥ه٣َٖ ُٚ ٩ٝٗـخُحطٚ 

ٓخٕ ٜٓٔخ ًخٕ ػِٔٚ ٝٓٔظٞحٙ ح٫ىحٍٟ ارظيحء رَث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٫ٗظٜخء ٛخٓخً ٖٓ ٓطخُذ ٓٞظل٤ٜخ ، كٌَ إ

رخُؼخَٓ حُٔٔئٍٝ ػٖ  حُلَحٓش أٝ حُظ٘ظ٤ق ٣ٞى إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٞغ طوي٣َ ح٥ه٣َٖ ٝػ٘خءْٛ ػ٠ِ اٗـخُحطٚ ٝاطوخٗٚ 

 .ُؼِٔٚ 

:- حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ٝأٛيحف حلاىحٍس 

٣ٍي حُٔٞظق ٖٓ ح٩ىحٍس ؟ ٓخ٠ٛ ٍؿزخص حُٔٞظل٤ٖ ك٠ حُٔ٘ظٔخص ؟ أٝ ٓخًح ١

ػ٘ي كي٣ؼ٘خ ػٖ ح٫كظ٤خؿخص حُٔوظِلش ُ٪ٗٔخٕ ٍأ٣٘خ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ٝأٗٚ طوظِق ٖٓ ك٤غ 

. ح٤ٔٛ٧ش ٝحُظيٍؽ ٖٓ ٗوٚ ٥هَ ، ٖٝٓ ٝهض ٥هَ 

ح ٌٓ٘ ح٤ُّٞ ٝرخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص كبٕ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص طظَؿْ ح٠ُ ٍؿزخص ٓليىس ٖٓ هزَ حُٔٞظق ٣ٔؼ٠ ح٠ُ طلو٤وٚ

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗظٍٜٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حَُؿزخص ٝأٜٗخ طظيٍؽ ك٠ ح٤ٔٛ٫ش ٖٓ ٗوٚ ٥هَ . ح٧ٍٝ ُ٪ُظلخم رخُؼَٔ 

. كٔذ هِل٤ظٚ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼوخك٤ش 

. ُؼخ٤ِٖٓ ُوي هخّ حُلٌَ ح٫ىحٍٟ حُظو٤ِيٟ ٌٓ٘ ظٍٜٞٙ ػ٠ِ ح٫ػظوخى رؤٕ حُـخٗذ ح٫هظٜخىٟ ٣ٔؼَ حُٜيف حُٞك٤ي ٍ

ٝٓغ حػظوخىٗخ رؤ٤ٔٛش حُـخٗذ حُٔخىٟ ك٠ حكظ٤خؿخص حُٔٞظق ٝأ٣ُٞٝظٜخ ػ٠ِ رو٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٧هَٟ أ٫ أٗ٘خ ٗ٘ي 

:- ك٠ إٔ ٌٛح حُـخٗذ ، ٣ٔؼَ حُٔطٔق حُٞك٤ي ُِٔٞظق ًُٝي ُؼيس حٓزخد أٜٛٔخ 

. ى ٓؼ٤ٖ إ حٗزخع حُلَى ٖٓ حُيهَ حُ٘ويٟ ٛٞ اٗزخع ؿ٤َ ٓليٝى ٣٫ٌٖٝٔ إٔ ٣وق ػ٘ي ف( 1

إ ٛ٘خى ٍؿزخص ٓظؼيىس ك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝإٔ حُٔٞظل٤ٖ رٔوظِق أٌٗخُْٜ ٝهِل٤خطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٔؼٕٞ ( 2

. ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

إٔ حكظ٤خؿخص حُلَى ٓظيحهِش ٝإٔ طلو٤ن ًَ ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص أَٓ ٗٔز٠ ، ٝأٗٚ كظ٠ حُـخٗذ ح٫هظٜخىٟ ٖٓ ٌٛٙ ( 3

كذ ح٫ٓظو٬ٍ ٝح٩ػظيحى رخُ٘لْ ٝاكظَحٜٓخ ٝهي ٠٣ل٠ رؼٞ  ح٫كظ٤خؿخص هي ٣ظٜخٍع ٓغ حكظ٤خؽ آهَ ٓؼَ

ح٧كَحى ك٠ رؼٞ حُٔٞحهق ريهَ َٓطلغ ٖٓ حُؼَٔ اًح ًخٕ ًُي ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ كٔخد رؼٞ ح٫كظ٤خؿخص حُٜٔ٘لش 

. رخ٫كظ٤خؿخص حُؼخ٣ٞٗش ًبكظ٤خؽ حُٜيحهش ٝح٫ٗظٔخء أٝ ح٫ػظيحى رخُ٘لْ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش 

:  حكظ٤خؿخص ُِٔٞظل٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـِٜٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ طويّ إٔ ٛ٘خى ػيس 

ٛٞ ٤ِٓٝش حٗزخع ح٫كظ٤خؿخص ح٤ُٝ٧ش ٝاكظ٤خؿخص ح٧ٖٓ ٟٝٔخٕ ح٩ٓظوَحٍك٠ ٓٔظٟٞ ٓؼ٠٘٤ ٓؼ٤ٖ أٝ :حُيهَ -1

ح٫ٍطوخء رٚ  

 ٟٝٔخٕ حُٞظ٤لش أٝ حٗظظخّ حُيهَ ٛٞ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُٜخٓش حُظ٠ ٣لَٙ ػ٤ِٜخ: ٟٔخٕ حُزوخء ك٠ حُٞظ٤لش  -2

حُٔٞظق ٝهخٛش ك٠ حُٔـظٔؼخص حُظ٠ طظ٤ِٔ رخُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ح٣َُٔغ ٝهطَ اك٬ٍ ح٥ُش  ٓلَ ح٩ٗٔخٕ ٝٛٞ 

ٟٓٞٞع ٣ٌَ٘ أْٛ ر٘ٞى ػوي حُؼَٔ ٝحُٔلخٟٝخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُٔئٓٔخص حُؼٔخ٤ُش ك٠ حُٔـظٔؼخص حُٔظويٓش رخٌُحص 

 .

اؿظٔخػ٤ش ٓغ ٬ُٓثٚ ك٠ حُؼَٔ ٌٝٛٙ حَُؿزش ط٘زغ  ٣ٔؼ٠ حُٔٞظق ك٠ حُؼخىس ُظ٣ٌٖٞ ػ٬هخص: ط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص  -3

. ٖٓ حكظ٤خؽ حُلَى ُظ٣ٌٖٞ حُٜيحهخص ٝكَٝ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ 

٣َؿذ حُٔٞظق ًٌُي ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظوي٣َ ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ اٗـخُحطٚ ك٠ حُؼَٔ ٖٓ هزَ : حُظوي٣َ ٝحُؼ٘خء  -4

طوي٣َ ح٥ه٣َٖ ُٚ ٝح٩ػظيحى رٌحطٚ ٣ٌٖٝٔ ُ٪ىحٍس ك٠ ٍث٤ٔٚ ٬ُٓٝثٚ ٠ٛٝ ٍؿزش ٗخرؼش  أ٬ًٛ ٖٓ حكظ٤خؽ ح٩ٗٔخٕ ٍ
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ٌٛح ح١٩خٍ إٔ طلون ٍؿزش حُٔٞظق ك٠ حُؼ٘خء ٝحُظوي٣َ ٗل٣ٞخً أٝ ًظخر٤خً ٣ٌٖٝٔ أ٠٣خً إٔ ٣ٌٕٞ حُظوي٣َ ٖٓ حَُث٤ْ 

. َُِٔإّٝ ٗو٤ٜخً أٝ ٓؼِ٘خً ٖٓ ه٬ٍ ٓـِش حُٔ٘ظٔش أٝ َٗ٘حطٜخ ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُـَحثي ٝحُٜلق حُٔل٤ِش 

ٝط٘زغ ٌٛٙ حَُؿزش ٖٓ كخؿش حُٔٞظق ح٠ُ طوي٣َ ًحطٚ ٝٗؼٍٞٙ ٝح٩كٔخّ رؤٗٚ : كٍٜٞ ػ٠ِ ٝظ٤لش ٓلظَٓش حٍ -5

. ٗوٚ ٓ٘ظؾ ، ٝأٗٚ ٖٓ ه٬ٍ  ػِٔٚ ٝٓٞحٛزٚ ٣ٔخْٛ كؼ٬ً ٓٔخٛٔش ا٣ـخر٤ش ك٠ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

ٕ ػ٘ي رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حَُؿزش ك٠ حُظويّ ٝحُظَه٤ش هي ٫طٌٞ: كَٙ حُظَه٠ ٝحُظويّ  -6

٣وٕ٘ٞ أٝ ٣ظـ٘زٕٞ طلَٔ ٓٔئ٤ُش ٓطِزخً ِٓلخً ، ا٫ إٔ حُٔٞظق ٣لذ إٔ ٣َٟ إٔ ٛ٘خى كؼ٬ً كَٛخً ُِظَه٤ش 

. ٣ٔظط٤غ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ػ٘يٓخ ٣ؼزض ًلخءس ٝاه٬ٛخً ك٠ حُؼَٔ 

ؿٌحرش ٌٝٛٙ ٖٓ حُِْٔٔ رٚ إٔ ًَ ٓٞظق ٣ؤَٓ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ظَٝف ػَٔ ٣َٓلش ٝ: ظَٝف ػَٔ ٣َٓلش  -7

حَُؿزش ٗخرؼش أ٬ًٛ ٖٓ ػيس اكظ٤خؿخص أٜٛٔخ ح٫كظ٤خؽ حُوخٙ ربٗظظخّ حُؼَٔ ٟٝٔخٕ آظَٔحٍٙ ، ًٌُٝي ح٫كظ٤خؽ 

ٖٝٓ حُطز٤ؼ٠ ٓؼ٬ً إٔ ٝؿٞى حُٔٞظق ك٠ ٌٓظذ ٣َٓق ٤ٌٓٝق . حُوخٙ ر٘ؼٍٞ حُلَى رؤ٤ٔٛظٚ ٝطوي٣َ ح٥ه٣َٖ ُٚ 

ٝطِىحى ٌٛٙ . حً ٖٓ ٓئَٗحص حًَُِٔ ح٫ؿظٔخػ٠ ُِٞظ٤لش ِٝٓٝى رخُظ٤ِلٕٞ ٝٝٓخثَ حُؼَٔ حُلي٣ؼش ٣ؼي ٓئَٗ

ٝهي طِىحى ٌٛٙ ح٫ٓظ٤خُحص ر٣ِخىس أ٤ٔٛش . ح٫ٓظ٤خُحص حُٞظ٤ل٤ش ًِٔخ ػِض َٓطزش حُٞظ٤لش ك٠ حٌُخىٍ ح٫ىحٍٟ 

. حُٔٞظق ٝهٞس ٗلًٞٙ حُ٘و٤ٜش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أ٤ٔٛش ٝظ٤لظٚ 

رش ٣ٜلٞح ح٤ُٜخ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُو٤خىس حُل٤ٌٔش ط٘زغ ٖٓ إ حُو٤خىس حُل٤ٌٔش ٠ٛ ٍؽ: حَُث٤ْ حٌُقء ٝحُؼخىٍ  -8

حُلـش ح٠ُ ٟٔخٕ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُزوخء ك٠ حُٞظ٤لش ، ٠ٛٝ كخؿش ١ز٤ؼ٤ش اًح ه٤ٔض رلخؿش حُلَى ك٠ حُل٤خس ٝحُزوخء ، 

ٖٝٓ حُِْٔٔ رٚ أ٠٣خً إٔ ًَ ٓٞظق ٣ؤَٓ ك٠ إٔ ٣ٌٕٞ ٍث٤ٔٚ حُٔزخَٗ ػ٠ِ هيًٍز٤َ ٖٓ حٌُلخءس ٝح٫كظَحّ 

٤ٛش ٝحُؼيٍ ، ٝٓغ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُو٤خىس ح٫ىح٣ٍش ُٖ ٣ـي حُٔٞظق ؿ٠خٟش ك٠ ط٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ٝحُ٘ن

ٝحُظؼ٤ِٔخص ، ٝػ٠ِ ػٌْ ًُي كبٕ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُٔٞظق ط٘ل٤ٌ طؼ٤ِٔخص ٍث٤ٔٚ اًح ٗؼَ إٔ حَُث٤ْ ٣َِٛ 

.  ٙ حُٔزخَٗ حُ٘و٤ٜش ػي٣ْ حٌُلخءس ٟٝٓٞٞع ٓو٣َش ٖٓ ح٫ٗيحى ٖٝٓ حَُإٓخء ح٥ه٣َٖ أٝ ٖٓ ٍث٤ْ

ٝربهظٜخٍ ، كبٕ ٍؿزخص حُٔٞظل٤ٖ ك٠ حُٔئٓٔخص ٓظؼيىس ٠ٛٝ هي طوظِق ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ٝح٣ُٞٝ٧خص ٖٓ ر٤جش 

 .اؿظٔخػ٤ش ح٠ُ أهَٟ طزؼخً ٫هظ٬ف حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ٝحُٔوٞٓخص حُل٠خ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ُِٔـظٔغ 

ٓوخّ حلأٍٝ حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ػِْٜٔ ٌُٖٝ ُِزخكغ ٝؿٜش ٗظَ أهَٟ ٢ٛٝ إٔ حُٔٞظل٤ٖ لاري إٔ ٣زلؼٞ ك٢ حٍ

. ٓٔظوزلاً أكؼَ ُٝؼ٢ِ أػغ هط٤ٖ طلض ٌٛس حُؼزخٍس لإٜٗخ ٢ٛ ٖٓ طظٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ , ٓٔظوزلاً 

كٜ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص طؼٖٔ ُي حُيهَ حُٔخى١ حُـ٤ي ًٌُٝي حلأٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝظَٝف ػَٔ ٣َٓلش ٝػ٘خء 

ُِظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ حُٔٔظَٔ ُِٔٞظق ٓٔخ ٣ٌلَ ُٚ طط٣َٞ ٝاٍطوخء  ٝطلل٤ِ ٝػلاهخص اؿظٔخػ٤ش ؿ٤يس ٌُٜٝ٘خ طلظوَ

 ٙ ٓٔظوزلاً ك٢ حُؼَٔ ٣ٔخػيٙ ٣ْٜٝٔ ك٢ ىػْ

 

 

 :حُلٞحكِ ٝحلاؿٍٞ حُظشـ٤ؼ٤ش

 

 َٛ حُٔخٍ ػ٘ظَ ٓللِ ُِؼَٔ ؟ 

رٔؼ٠٘ آهَ َٛ ًَ ػطخء حهظٜخىٟ ٛٞ ػَٜ٘ ٓللِ ٣ٝيكغ حُٔٞظل٤ٖ ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ؟ إ ح٫ؿخرش ػ٠ِ 

: ٛٞ ُٔئحٍ ٌٛح ح  
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ح٫ىح٣ٍٕٞ حُظو٤ِي٣ٕٞ ٖٓ أٛلخد ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٣ؼظويٕٝ اػظوخىحً طخٓخً ك٠ ٌٛح حَُأٟ ، أٓخ ح٫ىح٣ٍٕٞ 

حُٔليػٕٞ ٖٓ أطزخع حُ٘ظ٣َخص ح٤ًُِٞٔش ك٤ؼظويٕٝ رؤ٤ٔٛش حُؼخَٓ ح٫هظٜخىٟ ك٠ طلل٤ِ حُٔٞظق ، ٌُْٜٝ٘ 

.س ٝظَٝف حُؼَٔ حُـ٤يس ، ط٣ٌٖٞ حُؼ٬هخص ، حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗـخُ ٣٫ظـخِٕٛٞ طؤػ٤َ ػٞحَٓ أهَٟ ٓؼَ حُو٤خىس حُؼخىٍ  

ٝٗلٖ ٛ٘خ ػ٠ِ أٟ كخٍ ، ٝهي ط٘خُٝ٘خ ك٠ حُـِء حُٔخرن رؼٞ حُ٘وخ١ حُٜخٓش ك٠ حُلٞحكِ ُٖ ٗظ٘خٍٝ حُـيٍ ر٤ٖ 

حُ٘ظ٣َخص ٌُٝ٘٘خ ٓ٘وظَٜ ك٠ ٓ٘خه٘ظ٘خ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٠ُ ٖٓ حُلٞحكِ ، ٝٛٞ ٓخ٣ظؼِن رخ٫ؿٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ، 

.حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ح٧هَٟ حَُٔطزطش طؤ٤ٓٔخً ٝأِٓٞرخً ٝ  

ٝٛ٘خى ١َم ًؼ٤َس ُلٞحكِ ح٫ٗظخؽ ٝح٧ىحء ٜٓ٘خ ٓخ٣ظؼِن رٔٞظل٠ ح٫ٗظخؽ ٜٝٓ٘خ ٓخ٣ظؼِن رٔٞظل٠ حُٔز٤ؼخص ،  

.ٜٝٓ٘خ ٓخ٣ظؼِن رخ٩ىح٤٣ٍٖ  ًٌُٝي رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ، ٝٓ٘ؼَٝ ٌٛح طزخػخً   

 

 :لاٗظخؽ حُلٞحكِ حُظشـ٤ؼ٤ش ُٔٞظل٠ ح: أٝلاً 

 

:حلأِٓٞد حُلَىٟ ( 1)  

٣ٝوٜي رٜخ ىكغ أؿَ ٝحكي ٌَُ ٝكيس ٓ٘ظـش رـٞ حُ٘ظَ ػٖ كـْ حُٔ٘ظؾ ٠ٛٝ : ٣َ١وش أؿَ حُوطؼش حُٔٞكي  -أ

حُط٣َوش ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخً ٖٓ ر٤ٖ حُطَم ، ، حُيكغ رخ٫ٗظخؽ ٣ِٜٝق ططز٤وٜخ اًح ًخٕ ح٫ٗظخؽ ٖٓ حُ٘ٞع حُٔٔظَٔ ك٤غ 

.  ٗظـش ، ٌُُٝي كبٕ ًٔذ حُؼخَٓ ٣ؼظٔي اػظٔخىحً ٓزخَٗحً ػ٠ِ ٤ًٔش حُٔ٘ظؾ ٣ٌٖٔ كٔخد ػيى حُٞكيحص حُْ

٣ِٝـؤ رؼٞ أٛلخد ح٧ػٔخٍ ح٠ُ طول٤ٞ أؿَ حُوطؼش رؼي ططز٤وٚ رٔيس ٓؼ٤٘ش ك٤٘ٔخ ٣ـيٕٝ إٔ ح٧ؿَ حٌُٟ كيىٝٙ 

حٌُٟ ٣ؼ٤َ ٖٓ ح٧َٓ .. ٣ؼط٠ حُؼخَٓ كَٛش ٌُٔذ ٠ٓٞ٣ ٣ِ٣ي ػٖ ٓظ٢ٓٞ ٓخ ٣ظوخٟخٙ حُؼخَٓ حُٔٔخػَ ك٠ حُٜ٘خػش 

. كل٤ظش حُؼٔخٍ ٟي ٗظخّ ح٧ؿٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش 

ًٌُي كبٕ رؼٞ حُؼٔخٍ هي ٣ِـؤٕٝ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش ح٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؽ حٌُٟ ٠٣ٖٔ ُْٜ ًٔزخً ٣وخٍٕ 

رخُٔٔظٟٞ حُؼخىٟ ٌُِٔذ ك٠ حُٜ٘خػش ٣ٝلـٕٔٞ ػٖ رٌٍ أٟ ؿٜي أًزَ هٞكخً ٖٓ اُظـخء ٛخكذ حُؼَٔ ح٠ُ 

. حُٞكيس طول٤ٞ أؿَس 

إ أكي ٓٔخٝة أؿَ حُوطؼش ٛٞ ػزخص طٌِلش حُؼَٔ حُٔزخَٗ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٣ُِخىس كـْ : أؿَ حُٔخػش حُو٤خ٠ٓ  -د

ٌُُٝي ُـؤ ( حُؼَٔ حُٔزخَٗ ) ح٫ٗظخؽ أٟ أػَ ك٠ هلٞ ٤ٜٗذ حُٞكيس حُٔ٘ظـش ٖٓ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظٌِلش 

ػَ ُؼيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ك٠ حُٞهض حُو٤خ٠ٓ ، ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ح٠ُ طلي٣ي ٓؼ٣َٖ ُِوطؼش حُٔ٘ظـش ، ّ

ٝٓؼَ آهَ ٓولٞ ُِٞكيحص حُظ٠ ط٘ظؾ رؼي رِٞؽ ٓٔظٟٞ ػيىٟ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٫ٗظخؽ ، ٓؼخٍ ٌُُي إٔ ٣ٌٕٞ أؿَ 

٣ظوخ٠ٟ حُؼخَٓ ( ػٔخ٠ٗ ٓخػخص ػَٔ ) حُوطؼش ٣ٍخ٤ُٖ ُِؼَ٘س هطغ ح٠ُٝ٧ ٝاًح ُحى ح٫ٗظخؽ ػٖ ٌٛح حُؼيى ك٠ ح٤ُّٞ 

. ف ٓؼ٬ ػٖ ًَ ٝكيس اٟخك٤ش ٝرٌُي ط٘ولٞ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ػ٘يٓخ ٣ِ٣ي ح٫ٗظخؽ ريال ٝٗٚ

. ١َم ٓؼَٝكش ُلٔخد ح٧ؿٍٞ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ٠ٛ ٣َ١وظ٠ (  Standard hour plan )  ٝطظلَع ٖٓ ٌٛٙ حُط٣َوش 

( 4: ) ٛخ٠ُٔ ٍٝٝحٕ ٝٓ٘ظ٠ُٞ ك٤ٔخ ٠ِ٣ َٗف ٬ًً ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ   

  :- ١ؽ٣َوش ٛخُْ* 

 

حُط٣َوش ٨ُؿٍٞ ٤ًِٓٞش ُِظـِذ ػ٠ِ أْٛ ٓ٘خًَ ح٧ؿَ حُٔٞكي ُِوطؼش ٝرٔٞؿذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٝهي ظَٜص ٌٛٙ 

٣ليى ٝهض ه٤خ٠ٓ ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٝػ٘ي اٗظٜخء حُؼخَٓ ٖٓ ٌٛح حُؼَٔ ٣ظوخ٠ٟ أؿَ حُٞهض حٌُٟ حٓظ٘لٌٙ ك٠ حُؼَٔ 

حُلخ٫ص حُظ٠ ططزن ك٤ٜخ  ؿ٤َ أٗٚ ك٠ أؿِذ% ( 70) ٝ% ( 30) ٠ٓخكخً ا٤ُٚ أؿَ ؿِء ٖٓ حُٞهض حُٔوظٜي ر٤ٖ 

ٌَُ ٖٓ حُؼخَٓ ٝٛخكذ % (  50) ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ظوخْٓ حُؼخَٓ ٝٛخكذ حُؼَٔ حُٞهض حُٔوظٜي رخُٜ٘ق أٟ 

ٓخػخص كو٢ ًٝخٗض حُ٘ٔزش  8ٓخػش ٝحٓظطخع حُؼخَٓ اٗـخُٙ ك٠  12حُؼَٔ كبًح ًخٕ حُٞهض حُٔليى ُؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٛٞ 
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ٓخػخص حُظ٠ ه٠خٛخ كؼ٬ً ك٠ حُؼَٔ ٠ٓخكخً ا٤ُٜخ أؿَ ٓخػظ٤ٖ  8كبٕ حُؼخَٓ ٣ظوخ٠ٟ أؿَحً ػٖ حٍ % ( 50) ٠ٛ 

ٖٓ حُٞهض حُٔوظٜي ٖٝٓ ح٬ُٔكع إٔ طٌِلش حُؼَٔ ُِٞكيس حُٔ٘ظـش طوَ ٓغ اٗولخٝ حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ ك٠ حُؼَٔ ٝك٠ 

٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ ك٠ ىكغ ح٧ؿَ . ٗلْ حُٞهض ٣ِ٣ي ًٔذ حُؼخَٓ ػٖ ًَ ٓخػش ٣و٤٠ٜخ ك٠ حُؼَٔ 

: حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش د  

 

 

(ٓؼ٬ً ٖٓ حُٔظٞكَ % 50+ حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ كؼ٬ً ك٠ حُؼَٔ ) أؿَ حُٔخػش = ح٧ؿَ حُٔٔظلن ُِؼخَٓ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

   .  ٢ٛ ؽ٣َوش طلي٣ي حلأؿَ ٝكٔخد حلإٗظخؽ : ؽ٣َوش ٛخ٢ُٔ *

ٌٓظزش ؿ٣ََ  MBA 2009ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أػٔخٍ ٓظ٤لٖ  –َٓ٘حَُٔ                              

ًٍش حُٔظ٣َش حُؼخ٤ُٔش ُِ٘شَ حُش 2005اىحٍس ٓٞحٍى رش٣َش ِِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ حلإىح٣ٍش                              
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: ٓؼخٍ   

 اًح ًخٕ حُٞهض حُو٤خ٠ٓ حُٔليى ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٛٞ ػَ٘س ٓخػخص ، ٝأؿَ حُٔخػش هٔٔش ريال ٓغ ػ٬ٝس 

:-ػ٠ِ حُٞهض حُٔٞكَ كبٕ طٌِلش حُؼَٔ ًٝٔذ حُؼخَٓ طٌٕٞ ًخ٥ط٠ % ( 50)   

 

 ًٔذ حُؼخَٓ ػٖ حُٔخػش رخ٣َُخٍ

 

 ح٫ؿَ حُٔٔظلن ُِٞكيس رخ٣َُخٍ

 

 حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ ُِؼَٔ ك٠ حُٞكيس

 

5 

5.62 

6.67 

7.50 

 

=50 10 x5 

45=     0.50x(8-10)5+ 8 x5 

40=      0.50x(8-10)5+6 x5 

37.50=      0.50x(5-10)5+5 x5 

 

 

10 

8 

6 

5 

 

 

 

حُٔخروش ػ٘يٓخ طِـؤ حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ ططز٤ن ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ كبٜٗخ طؼظٔي ك٠ طلي٣ي حُٞهض حُو٤خ٠ٓ ُِؼَٔ ػ٠ِ حُٔـ٬ص 

ُ٪ٗظخؽ ىٕٝ أٟ طؼي٣َ ك٠ ٣َ١وش حُؼَٔ ٝح٧ىٝحص حُٔٔظؼِٔش ٓٔخ٣ٔظظزؼٚ ىحثٔخً حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ُط٣َوش حُؼَٔ أٟ 

.ىٍحٓش حُِٖٓ ٝحُلًَش   

  :-ُٝؼَ أْٛ ِٓح٣خ ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ ٓخ٠ِ٣ 

طللِ حُؼخَٓ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞهض ك٤غ إٔ ٣ُخىس أؿَٙ َٓطز٢ رويٍ ٓخ٣ٞكَٙ ٖٓ حُٞهض  -1  

.م اٗولخٟخً ك٠ طٌخ٤ُق ح٫ٗظخؽ ًِٔخ ًزَكـٔٚ طلن -2  

ٛٞ ح٫ػظَحٝ حُ٘ي٣ي حٌُٟ ٣ؼ٤َٙ حُؼٔخٍ ٟيٛخ اً أٜٗخ طِٔذ حُؼخَٓ ٗظ٤ـش ؿٜيٙ ك٠ حُؼَٔ : ٖٝٓ ػ٤ٞد حُط٣َوش 

، رخ٫ٟخكش أٜٗخ طؼ٤َ ٌِٓ٘ش ُ٪ىحٍس هخٛش رؼيّ حُظوي٣َ حُيه٤ن ُظٌِلش حُؼَٔ ٝرخُظخ٠ُ َٓحهزش حٌُلخءس ُٝؼَ حُظز٣ََ 

.حًٍش ٛخكذ حُؼَٔ ك٠ ؿِء ٖٓ حُٞهض حُٔوظٜي ، ٛٞ ػيّ حُظلي٣ي حُؼ٠ِٔ ُِٞهض حُو٤خ٠ٓ ُِؼَٔ ٍّٕ  

* ؽ٣َوش ٍٝحٕ 

طظلن ٣َ١وش ٍٝحٕ ٓغ ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ ك٠ إٔ ًِظ٤ٜٔخ طؼط٠ حُؼخَٓ ػ٬ٝس اٟخك٤ش ػ٠ِ أؿَ حُٞهض حُٔٔظ٘لي ٌٝٛٙ 

: ُش ح٥ط٤ش ُِٔؼخىحُؼ٬ٝس ٠ٛ ٗٔزش ٖٓ حُٞهض حُٔوظٜي ٣ٝلٔذ ح٧ؿَ ١زوخٍ   

= ح٧ؿَ حُٔٔظلن   

 حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ

(حُٞهض حُٔوظٜي   x  حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ ) حؿَ حُٔخػش                                                           +  

حُٞهض حُٔليى ُِؼَٔ                                                           
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: ٓؼخٍ   

ٝٓظ٢ٓٞ أؿَ حُٔخػش ( ٓخػش  60) ٝحٓظطخع حُؼخَٓ إٔ ٣٘لٌٙ ك٠ ( ٓخػش  100) ىى ُِؼَٔ ٛٞ حًح ًخٕ حُٞهض حُٔق

: ٛٞ هٔٔش ريال ٣ٌٕٞ ح٧ؿَ ًخُظخ٠ُ   

60 

(40x                                         =5(60+  

100 

 =5 (60+24)  

ريال 420=         84 x                                          =5 

 

ٖٝٓ ًُي ٣ظ٠ق إٔ حُؼ٬ٝس ح٩ٟخك٤ش حُظ٠ ٣ظوخٟخٛخ حُؼخَٓ ٠ٛٝ ح٧ؿَ    

        60 

ٓخػش طوظِق ػٖ ٓويحٍ حُؼ٬ٝس حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ك٠ ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ حُظ٠ طلظٔذ ُٚ  24أٟ (  60 -100)                   

      100 

ٖٓ حُٞهض حُٔوظٜي % 50  

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــ

ؽ٣َوش ٍٝحٕ ٢ٛ ؽ٣َوش ٓشخرش ُط٣َوش ٛخ٢ُٔ ُلٔخد حلأؿَ ٝحلإٗظخؿ٤ش  *

 

ٓخػش كو٢ كبٕ أؿَٙ ٣ٌٕٞ ًخ٥ط٠ ( 45)ُش حُٔخروش إٔ ٣ظْ حُؼَٔ ك٠ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حًح حٓظطخع حُؼخَٓ ك٠ حُلخ

 : 

45 

(45-100) +45= ١زوخ ُط٣َوش ٍٝحٕ         

ٓخػش ػَٔ 69.67= 24.67+ 45=   

ريال  348.3 =5x69.67   =  

5x( 45-100 ) + 45 = ١ٝزوخً ُط٣َوش ٛخ٠ُٔ 

ريال  362.5=  5x  َٔٓخػخص ػَٔ 27.5+ 45= ٓخػخص حُؼ  

ٓخػش ػَٔ ك٠ كخ٠ُ ٛخ٠ُٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼ٬ٝس  24.67حُلَم ، كخُؼ٬ٝس ح٩ٟخك٤ش ك٠ كخٍ ٣َ١وش ٍٝحٕ ٠ٛ ٝٛ٘خ ٣ظ٠ق 

.ٓخػش ػَٔ  27.33ػٖ   
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ٓخػش ػَٔ ك٠ ك٤ٖ أٜٗخ  21ٓخػش كبٗٚ ػ٠ِ أٓخّ ٣َ١وش ٍٝحٕ طٌٕٞ حُؼ٬ٝس ح٩ٟخك٤ش  30ٝاًح َٝٛ حُٞهض حُٔٔظ٘لٌ ح٠ُ 

ػَٔٓخػش  35ػ٠ِ كٔذ ٣َ١وش ٛخ٠ُٔ طَٜ ح٠ُ   

ٝطظٔخػَ حُط٣َوظخٕ ػ٠ِ أٟ كخٍ ك٠ إٔ ًِظ٤ٜٔخ ط٠ٖٔ ُِؼخَٓ كي أى٠ٗ ٖٓ ح٫ؿَ ٛٞ أؿَ حُٞم حُٔٔظ٘لٌ كؼ٬ً ك٠ 

.حُؼَٔ   

: حلآِٞد حُـٔخػ٠ ( 2)

طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ح٠ُ حٓظويحّ حُلٞحكِ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ُٔٞظل٠ ٝػٔخٍ ح٫ٗظخؽ ربٓظويحّ حُٔوخ٤٣ْ حُـٔخػ٤ش ، 

( 5) ٩ٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد  ٝٛ٘خى ػيس ريحثَ ٓلظِٔش  

كٔخد ٓؼيٍ ه٤خّ ُ٪ٗظخؽ ٌَُ ػخَٓ ٝطٔـ٤َ ٓخ كووٚ ًَ ػخَٓ ْٜٓ٘ كؼ٬ً ٝرؼي ًُي ٣ظْ كٔخد ح٧ؿٍٞ  -1

: رٞحكي ٖٓ ح٧ْٓ حُظخ٤ُش   

.٣يكغ ُـ٤ٔغ حُؼٔخٍ أؿَأػ٠ِ ٓؼيٍ طلون ك٠ ٓـٔٞػظْٜ -أ  

.٣يكغ ُـ٤ٔغ حُؼَٔ أؿَ أى٠ٗ ٓؼيٍ طلون ك٠ ٓـٔٞػظْٜ  -د  

.٣يكغ ُـ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٓظ٢ٓٞ أؿَ حُٔؼيٍ حُٔلون ٖٓ حُـ٤ٔغ  -ؽ   

كٔخد ٓؼيٍ ه٤خّ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ أٓخّ حٗظخؽ حُٔـٔٞػش ًٌَ ٣ٝيكغ ُِـ٤ٔغ ٗلْ ح٧ؿَ آظ٘خىحً ػ٠ِ أٓخّ أؿَ  -2

.حُوطؼش حُٔليى ِٓلخً أٝ ػ٠ِ أٓخّ ٓؼيٍ ح٫ٗظخؽ حُو٤خ٠ٓ ك٠ حُٔخػش   

:ؿَ حُظ٘ـ٤ؼ٠ حُـٔخػ٠ ٓخ٠ِ٣ ُٝؼَ ٖٓ ح٫ٓزخد حُظ٠ طيػٞ ح٠ُ ٗظخّ ح٧  

طزيٝ رؼٞ ح٫ػٔخٍ حك٤خٗخ ٓظيحهِش ٝٓظَحرطش ، ٣ٝظٞهق اٗـخُ ػَٔ حُلَى ك٠ حُٔـٔٞػش ػ٠ِ أػٔخٍ آه٣َٖ ًٔخ  -أ

.ٛٞ حُلخٍ ك٠ أػٔخٍ هط١ٞ ح٫ٗظخؽ   

 ح٧ؿَ حُظ٘ـ٤ؼ٠ حُـٔخػ٠ ٣٫ُٞي حُـ٤َس ٝحُلٔي ر٤ٖ أػ٠خء حُٔـٔٞػش ، رَ ٣ٞؿي ر٤ْٜ٘ ٍٝف ح٩كٔخّ -د

.رخُظؼخٕٝ ٝحُٔٔخٗيس   

.اُظِحّ حُـٔخػش رخُٔؼي٫ص حُو٤خ٤ٓش ٝهخٛش حُٔظلن ػ٤ِٜخ هي ٣وَِ ٖٓ حُلخؿش ح٠ُ ح٩َٗحف حُيه٤ن ػ٤ِْٜ  -ؽ  

٣ٌٖٔ اػظزخٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٤ًِٓٞش طي٣ٍز٤ش ُِؼٔخٍ أػ٘خء حُؼَٔ ٗظَحً ٧ٕ ًَ كَى ٖٓ حُٔـٔٞػش ٣َ٣ي إٔ ٣٘ـِ  -ى

( 6. )حُؼَٔ ك٠ حُٞهض حُٔليى   

٣َ أٗٚ ٓٔخ٣ئهٌ ػ٠ِ أِٓٞد حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ح٩طٌخ٤ُش ، ٝاُـخثٜخ ُِـٜٞى حُلَى٣ش ، ٖٝٓ ػْ اػظٔخى حُؼٔخٍ ؽ

.رؼ٠ْٜ ػ٠ِ رؼٞ ك٠ طلو٤ن حُٔؼي٫ص حُٔطِٞرش   

 

  حُلٞحكِ حُظشـ٤ؼ٤ش ُٔٞظل٠ حُز٤غ: ػخ٤ٗخً 

 

س ك٠ طلي٣ي ٍٝحطزْٜ ٝأؿٍْٞٛ ٝك٠ ط٤َ٘ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ح٠ُ إٔ ٍؿخٍ حُز٤غ ٣ل٠ِٕٞ أِٓٞد حُلٞحكِ حُظ٘ـ٤ؼ٢

ٖٓٔ ِٗٔظْٜ حُيٍحٓش ح٠ُ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ ٌٛٙ % 95ىٍحٓش حؿ٣َض ك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٫ش أٗخٍ أًؼَ ٖٓ 

(  7) حُط٣َوش   

ٝطظ٠ٖٔ ١َم ىكغ ح٧ؿٍٞ َُؿخٍ حُز٤غ ػيس أٓخ٤ُذ ٜٓ٘خ ، حَُحطذ ح٧ٓخ٠ٓ ُحثيحً رؼٞ حُلٞحكِ ٓؼَ حُؼ٬ٝحص ، 

: حُؼ٫ٞٔص ، ح٣ُِٔؾ ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ َٗف ٌٛٙ حُط٣َوش ك٤ٔخ٠ِ٣  ٝحُـٞحثِ ،  



- 103 - 
 

حَُحطذ   -1

٣يكغ َُؿَ حُز٤غ ٍحطزخً أٓخ٤ٓخً ُحثيحً رؼٞ حُلٞحكِ ٓؼَ حُؼ٬ٝحص أٝ حُـٞحثِ حُٔويٓش ٧ًؼَ ٍؿخٍ حُز٤غ كـٔخً ك٠ 

ٜٓ٘يّ ) حُظ٠ طلظخؽ ُٔخ ٠ٔٔ٣ حُٔز٤ؼخص ، ٣َٝ٘٘ آظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٠ ٝظخثق حُز٤غ  ُِٔ٘ظـخص حُل٤٘ش 

ْٝٛ رخثؼ٤ٖ ٌُٖٝ ًٟٝ هزَحص ك٤٘ش طٌْٜٔ٘ ٖٓ ط٣َٝؾ حُز٤غ ٝاطٔخّ حُٜلوخص َٝٗف حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ( حُٔز٤ؼخص 

.ُِٔ٘ظؾ حُٔزخع ٝأك٤خٗخً طي٣ٍذ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٌُٜح حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ٣َ١وش ط٘ـ٤ِٚ ٤ٛٝخٗظٚ   

ٓؼَكظْٜ رليٝى آٌخٗخص حُٔٞم ٝطوي٣َْٛ ٤ُٜ٘زْٜ ٝطل٠َ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ٍٝؿخٍ حُز٤غ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٗظَحً ٍ

.حُٔظٞهغ ِٓلخً ٖٓ حُٔز٤ؼخص ُٔ٘ظـخطْٜ   

ٖٝٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َوش إٔ ٍؿخٍ حُز٤غ ٣ؼَكٕٞ ٓويٓخً ٓويحٍ ىهُْٜٞ ، ًٌُٝي طؼَف حُٔ٘ظٔخص  ٓويحٍ َٜٓٝكخص 

رخىٍ ر٤ٖ ٍؿخٍ حُز٤غ ك٠ ٓ٘خ١ن حُز٤غ حُظ٠ ٤ٓظلِٜٔٞٗخ ٓويٓخٍ ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش طٔٔق ُِٔ٘ظٔخص إٔ طـَٟ حُض

.حُز٤غ حُظخرؼش ُِٔ٘ظٔش ىٕٝ كيٝع أ٣ش ٓ٘خًَ   

ٝٓغ ًُي كبٕ ٌُٜٙ حُط٣َوش رؼٞ حُِٔز٤خص ، ُٝؼَ أٜٛٔخ إٔ طلي٣ي ح٧ؿَ أٝ حَُحطذ ٣٫ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ رَ هي 

ى حُ٘٘ط٤ٖ ٖٓ ٍؿخٍ ٣َر٢ ح٧ؿَ رٔويحٍ طَحًْ حُوزَس أٝ ح٧هي٤ٓش ، ٝٛٞ ٓخهي ٣ٌٕٞ ػَٜ٘حً ؿ٤َ ٓللِحً ٫إُت

. حُز٤غ   

حُؼُٔٞش   -2

. ٣ظْ حُيكغ ٛ٘خ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ ، أٟ إٔ أؿَ حُٔٞظق ٣ظْ ر٘خءػ٠ِ كـْ حُٜلوخص ٝه٤ٔظٜخ   

ٖٝٓ ِٓح٣خ ٌٛٙ حُط٣َوش ، أٜٗخ طلون ٛيف أُٝجي حُٔٞظل٤ٖ حُ٘٘ط٤ٖ ٖٓ ٍؿخٍ حُز٤غ ح٣ٌُٖ ٤ٓلِٜٕٞ ػ٠ِ أؿٍٞ 

. طٞحكن ٓخ٣زٌُٞٗٚ ٖٓ ؿٜي ٝٝهض   

.ى كبٕ كٔخد ح٧ؿَ ك٠ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣زيٝ ٬ًٜٓ ٝٓو٘ؼخً ُِٔٞظل٤ٖ ًٌٍ  

ؿ٤َ إٔ ٖٓ أْٛ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش ٛٞ ط٤ًَِ ٍؿخٍ حُز٤غ ػ٠ِ اطٔخّ حُٜلوخص رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ ٣ظزغ ًُي ٖٓ 

٠٣ٝخف ح٠ُ ًُي إٔ ط٤ًَِ ٍؿخٍ حُز٤غ ٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ اؿَحء ٛلوخص كخَٟس ىٕٝ حُظطِغ ٣ُِٔي ٖٓ . هيٓخص حُز٤غ 

ٝأه٤َحً كبٕ ٓويحٍحُؼُٔٞش ٤ٓؼظٔي ػ٠ِ كخ٫ص حُٔٞم أٟ كخُش ح٩ُىٛخٍ ٝطِح٣ي حُٔز٤ؼخص ، ٝكخُش . ٬ٓء حُـيى حُغ

.ح٩ٌٗٔخٕ ح٩هظٜخىٟ ٝٗوٚ حُٔز٤ؼخص   

ح٣ُِٔؾ ٖٓ حَُحطذ ٝحُؼُٔٞش   -3

 

ُش اػظٔخىٙ ٓلَىحً ٛٞ رخُطزغ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حَُحطذ ح٧ٓخ٠ٓ ك٠ كخ) ٣ظليى ك٠ ٌٛٙ حُط٣َوش ٍحطزخً أٓخ٤ٓخً ُِٔٞظق 

. ُحثيح ٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حَُرق ح٩ؿٔخ٠ُ أٝ ٍرق حُٜلوش ( ُيكغ ح٧ؿٍٞ   

ٝطـٔغ ٌٛٙ حُط٣َوش ر٤ٖ ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٬ًً ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ ٠٣ٝخف ح٠ُ ػ٤ٞرٜخ أ٠٣خً أٜٗخ طٔظ٘لٌ ٝهظخً 

طليى ٓويٓخً كـْ حُٔز٤ؼخص حُٔظٞهغ ، أٝ  ًز٤َحً ٖٓ ح٩ىحٍس ك٠ كٔخد أؿٍٞ حُوخث٤ٖٔ رخُز٤غ ، ٫ٝطٔظط٤غ ح٫ىحٍس إٔ

. َٜٓكخص ٌٛٙ حُٔز٤ؼخص   

حُلٞحكِ حُظشـ٤ؼ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ  : ػخُؼخً 

 

طؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حطزخع ػيس أٓخ٤ُذ ك٠ طلل٤ِ ٓٞظل٤ٜخ ه٬ٍ كظَس ك٤خطْٜ حُؼ٤ِٔش ٣ٝ٘طِن ٌٛح حُظلل٤ِ ٖٓ ػيس 

حُٔؼ٤٘ش ، أٝ ح٣ُِخىس رٔزذ طَحًْ حُوزَس ، أٝ حٍطلخع ٓٔظٟٞ اػظزخٍحص ٠ٛ ح٣ُِخىس ك٠ ح٧ؿٍٞ رٔزذ اٍطلخع 

:ح٧ىحء ٝٓ٘٘خهٖ ك٤ٔخ ٠ِ٣ أٗٞحع ٌٛٙ حُلٞحكِ   

( حَُر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ) ٣ُخىس ح٫ؿٍٞ حُ٘خِٓش ٌَُ حُٔٞظل٤ٖ  -1  
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ح٧ؿٍٞ حُٔخثيس حُٜيف ٖٓ ٌٛٙ ح٣ُِخىس أٝ حُؼ٬ٝس ٛٞ ٓٞحؿٜش ح٩ٍطلخع ك٠ ٓٔظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ش ، أٝ ٓٔخ٣ش ٓٔظ٣ٞخص 

ك٠ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش ، أٝ ٓٞم حُؼَٔ  ٣ٌٖٝٔ إٔ طليى ح٣ُِخىس ك٠ ظَ ٌٛح ح٫ػظزخٍ ر٘ٔذ ػخرظٚ أٝ ٓزخُؾ ٓليىس 

ٝؿخُزخً ٓخطو٠غ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ، أٝ حُٔزِؾ حُٔوطٞع ُِظطٍٞحص ك٠ ٓؼيٍ ٓئَٗ ح٧ٓؼخٍ ، ٝحًح ٓخ حهٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ إٔ 

كبٕ حُٔٞظل٤ٖ ك٠ % 5ٍحطذ ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓظٔخ٣ٝش ُِـ٤ٔغ ٓؼ٬ً طٌٕٞ ح٣ُِخىحص ػ٠ِ ٌَٗ ٗٔزش ٖٓ حٍ

حَُٔحطذ حُؼ٤ِخ ٤ٓلِٜٕٞ ػ٠ِ ٓزخُؾ ٓوطٞػش أًزَ ٖٓ طِي حُظ٠ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٞظل٤ٖ ك٠ حَُٔحطذ ح٧ى٠ٗ ، 

. ُؼ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ إٔ طؼخُؾ حُٔ٘ظٔخص ٌٛح ح٧َٓ رظلي٣ي ٗٔذ أًزَ ٣ُِِخىس ك٠ حَُٔحطذ حُي٤ٗخ ٝٗٔذ أهَ ك٠ حَُٔحطذ ح

ٝأ٣خً ًخٕ ح٧ِٓٞد ٝحُ٘ٔزش حُظ٠ ٓظؤهٌ رٜخ حُٔ٘ظٔش كبٜٗخ ٣٘زـ٠ ُٜخ حُظؤًي ٖٓ إٔ ٗٔزش ح٣ُِخىس ٓظٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ 

.ٗٔذ ح٣ُِخىس ك٠ ح٧ٓؼخٍ ، ٝٓٔخ٣َس أ٠٣خً ُٔٔظ٣ٞخص ح٣ُِخىس حُٔخ٣ٍش ك٠ ٓٞم حُؼَٔ   

( طَحًْ حُوزَس ) ح٣ُِخىس ػ٠ِ أٓخّ ح٧هي٤ٓش  -2  

ٟ ٣ُخىس ح٫ؿَ ٛ٘خ ػ٠ِ أٓخّ طَحًْ حُوزَس أٝ ٓيس حُؼَٔ ك٠ حُٞظ٤لش ٝهي طٔ٘ق حُٔ٘ظٔش ٌٛٙ ٣ؼظٔي حُظيٍؽ ف

ح٣ُِخىس أٝ حُؼ٬ٝس ٣ٞ٘ٓخً ، أٝ رؼي كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼَٔ ًُٝي ر٘وَ حُٔٞظق ٖٓ ىٍؿش ح٠ُ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ىحهَ كجش 

( ىٍؿش حُوخٓٔش ك٠ ٗلْ حَُٔطزش ًؤٕ ٣٘ظوَ ٓؼ٬ً ٖٓ حُيٍؿش حَُحرؼش ك٠ حَُٔطزش حُوخٓٔش ح٠ُ حٍ) ح٧ؿَ   

ح٣ُِخىس ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس  -3  

٣ظْ ك٠ ٌٛٙ حُط٣َوش ٍر٢ ح٣ُِخىس ك٠ ح٧ؿَ أٝ ٓ٘ق حُؼ٬ٝس ربٍطلخع ٓؼيٍ ح٧ىحء ُِٔٞظق ٝػ٠ِ ًُي ٣ٔ٘ق حُٔٞظق 

ح٧هَٟ ٖٓ طل٤ٖٔ حُٔٞظق ك٠ حٗظخؿٚ ٤ًِٞٓٝخطٚ ( طو٣ْٞ ح٧ىحء ) ٣ُخىس ك٠ ح٧ؿَ رٔويحٍ ٓخ٣ظٔوٞ ػ٘ٚ طو٣ََ 

.ك٠ حُؼَٔ   

( 8: ) ٝطٔظ٘ي حُؼ٬ٝس حُٔٔ٘ٞكش ػ٠ِ أٓخّ حٌُلخءس ػ٠ِ ػ٬ػش اكظَحٟخص ٠ٛ   

آٌخ٤ٗش ه٤خّ ح٩هظ٬ف ك٠ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ  -1  

اىٍحى حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ حُؼ٬ٝس َٓطزطش أٓخٓخً رٔٔظٟٞ ح٧ىحء  -2  

.ٍحٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٬ٝحص حٌُلخءس إ ح٧كَحى ٤ٓلَٕٛٞ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ٖٓ أؿَ آظْ -3  

 

( 9: ) ٖٓ ؿخٗذ آهَ كبٕ حُؼ٬ٝس حَُٔطزطش رخ٧ىحء طؼ٤َ رؼٞ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٝٓ أٜٛٔخ   

ٛ٘خى ػ٬هش ١ل٤لش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝٓؼي٫ص ح٣ُِخىس ٣ٝيٍى ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ًُي ٗظ٤ـش ُؼٞحَٓ أهَٟ ( 1

.طيهَ ك٠ طو٣ْٞ ح٧ىحء   

.ٍإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ك٠ ػ٤ِٔش ح٧ىحء أهٟٞ ٖٓ اػظزخٍحص ح٣ُِخىس ك٠ ح٫ٗظخؿ٤ش ٣ظَ اكظٔخٍ طل٤ِ حٍ( 2  

ًٌُي ٛ٘خى اىٍحى ٗخثغ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٣ُٝخىس ح٧ؿَ هي ٣٫ٌٕٞ ٝحهؼ٤خً ( 3  

ٕ طوّٞ رَٔحؿؼش ٖٝٓ حؿَ حكظٔخ٫ص ٌٛٙ ح٬ٌُ٘ٔص كبٕ ػ٠ِ اىحٍس حُٔ٘ظٔش إٔ طؼ٠ أٛيحف ٗظخّ طو٣ْٞ ح٧ىحء ٝأ 

.ٗخِٓش ر٤ٖ ك٤ٖ ٝآهَ ُِظؤًي ٖٓ كؼخ٤ُظٚ ٝهزُٞٚ ٖٓ هزَ حُٔٞظل٤ٖ   

 

 

: ٍحرؼخً كٞحكِ حُٔي٣َ٣ٖ ك٠ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

:٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق كٞحكِ حُٔي٣َ٣ٖ ك٠ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ح٠ُ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش   
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حُؼ٬ٝحص ح٣ُٞ٘ٔش *   

.حُلٞحكِ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ *   

س ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُِٔح٣خ حُٔخ٢ُ*   

: حُؼلاٝحص ح٣ُٞ٘ٔش  -1

ؿخُزخً ٓخ٣َطز٢ ٓ٘ق ٌٛٙ حُؼ٬ٝحص رٔٔظٟٞ ح٧ىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش أٝ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُوخٙ رخُوطخع حٌُٟ ٣َأٓٚ 

ؿ٤َ أٗٚ ٣٫ٌٖٔ حُظوخ٠ٟ ػٖ إٔ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ٣َؿذ ك٠ إٔ طَطز٢ حُؼ٬ٝس ح٣ُٞ٘ٔش رٔٔظٟٞ أىحءٙ . حُٔي٣َ 

٣ٞٗش آخ إٔ طٌٕٞ ك٠ ٌَٗ ٣ُخىس ٗوي٣ش ط٠خف ح٠ُ أٓخّ حَُحطذ ٝآخ إٔ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ حُؼ٬ٝس حُْ،ٝحُ٘و٠ٜ 

.اٗظَحى ك٠ ٤ٌِٓش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ كٜش ك٠ أٜٜٓٔخ   

 .حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ -2

ٝهخطش ًٟٝ حُويٓخص حُط٣ِٞش ، أٝ ٖٓٔ ( اػَحء حُٔي٣َ٣ٖ ) حُٜيف ٖٓ حُلٞحكِ حُظشـ٤ؼ٤ش ؽ٣ِٞش حُٔيٟ ٛٞ 

ػٞح ػ٠ِ حلأهَ أًؼَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ، ٝحُٔ٘طن حٌُٟ ٣لٌْ كِٔلش حلاػَحء ٛٞ إٔ حُٔيٍحء ك٠ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٣َطزؾ أّ

ػخىس ٓظ٤َْٛ رٔظ٤َ حُٔ٘ظٔش ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حٟ هَحٍحص ٣ظوٌٜٝٗخ ك٤َ حُٔٔظوزَ ٓظؤهٌ ك٠ حلإػظزخٍ ٓظخُلْٜ 

ه٤ن ٌٛٙ حُوَحٍص ٓظِلش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ حُشوظ٤ش ٝاًح ًخٕ حُلخٍ ًٌُي كبْٜٗ لاري ٝإٔ ٣لَطٞح ػ٠ِ إٔ طق

ٝحُظ٠ ٓظ٘ؼٌْ رخُظخ٠ُ ػ٠ِ طلو٤ن ٓظخُلْٜ حُشوظ٤ش ًِٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُلٞحكِ ًز٤َس ٝٓـ٣َش ًِٔخ ُحى ٓؼ٠ 

حُٔي٣َ٣ٖ ٝٗشخؽْٜ طـخٙ ٓظِلش حُٔ٘ظٔش ٝهيٍطٜخ ٝأىحثٜخ ٝآظَٔحٍٛخ روٞس ٝكؼخ٤ُش ك٠ حُٔـظٔغ ٝر٤ٖ أٝٓخؽ 

. حُٔ٘خك٤ٖٔ 

:حُحص ٝحُلٞحكِ حُط٣ِٞش ح٧ؿَ حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ُٔي٣َٟ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٓخ٠ِ٣ ٝأْٛ ح٩ٓظ٢  

هي طؼط٠ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ٓي٣َ٣ٜخ ك٠ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ حُلن ك٠ َٗحء : حُلن ك٠ َٗحء رؼٞ أْٜٓ حُٔ٘ظٔش ( أ

ٝ ٓ٘ق ٓي٣َ رؼٞ أٜٜٓٔخ رخُٔؼَ حُٔخثي ك٠ حُٔٞم أٝ ٓؼَ ح٩ٛيحٍ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٝرؼيى ٓؼ٤ٖ ، كٔؼ٬ ٍ

ه٬ٍ ٓ٘ظ٤ٖ ٝحٍطلغ ٓؼَ حُْٜٔ ( ٓؼَ ح٫ٛيحٍ ) ريال  100ْٜٓ رٔؼَ  5000اكيٟ حًَُ٘خص حُلن ك٠ َٗحء 

.ريال  2500000=ريال كبٗٚ  150ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس ح٠ُ  5000x(100-150) ٤ٓـ٠٘ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٍرلخً هيٍٙ    

ح ٣ل٠ِٚ أ٠٣خً ٓخ٠ٌُ حًَُ٘خص أٛلخد ح٧ْٜٓ ٣ٝل٠َ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ك٠ حًَُ٘خص حُ٘خؿلش ٌٛح حُو٤خٍ ًْ

:اٗط٬هخً ٖٓ   

.حٕ ٌٛٙ ح٫ْٜٓ ٫طٔ٘ق ٓـخٗخً ٌُٖٝ حُٔي٣َ ٣يكغ أٓٞح٫ً ُ٪ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ *    

إٔ ٗؼٍٞ حُٔي٣َ رٌٞٗٚ هي أٛزق ٓخٌُخً ُـِء ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش أٝ حُٔ٘ظٔش حُظ٠ ٣ؼَٔ رٜخ ٣يكؼٚ ح٠ُ رٌٍ * 

.ه٤ن حٌُٔذ ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ ٌٝٛح ٓخ٣ل٤ي أ٠٣خً رو٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ٝحُ٘٘خ١ ُظق  

 

طٔ٘ق رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُٔي٣َ٣ٖ ك٠ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ رؼٞ أٜٜٓٔخ ك٠ كخٍ ٓخ حًح : حُلٍٜٞ ػ٠ِ أْٜٓ ٓـخ٤ٗش ( د

.كووض حُٔ٘ظٔش أٛيحكٜخ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ًُي ر٘ٔزش حُؼخثي ػ٠ِ حُْٜٔ   

ًح حٜٗض هيٓخص حُٔي٣َ ك٠ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ٧ٓزخد أهَٟ ؿ٤َ اٗظٜخء هيٓش ٗظخ٤ٓش أٝ ح: طؼ٣ٞٞ اٜٗخء حُويٓش ( ؽ

اكخُظٚ ُِظوخػي أٝ رٔزذ ػيّ حُويٍس حُ٘و٤ٜش أٝ طوي٣ٔٚ ٛٞ ٗو٤ٜخً ُ٪ٓظوخُش ، كبٕ رؼٞ حًَُ٘خص طٔ٘لٚ 

ػَ ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص كخ٫ص طؼ٠٣ٞخً ٓخ٤ُخً ُوخء هيٓخطٚ حُٔخروش  ك٠ حًَُ٘ش  ٖٝٓ حُلخ٫ص حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘ق ك٤ٜخ ّ

ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝٓ٘ظٔش أهَٟ ٝكخ٫ص َٗحء حُٔ٘ظٔش رٞحٓطش ًَٗش أًزَ ح٧َٓح حٌُٟ هي ٣ئىٟ ح٠ُ 

. ح٫ٓظـ٘خء ػٖ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ   
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ًٔخ ك٠ كخ٫ص حُظول٤ٞ ك٠ حَُٔطزش حُٞظ٤ل٤ش هي طئىٟ ح٠ُ حكظـخؽ حُٔي٣َ ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٖٝٓ ػْ طؼَٝ ػ٤ِٚ 

ٝهي ٣ظوٌ ٌٛح حُظؼ٣ٞٞ ٍٛٞ . هزٍٞ طول٤ٞ حَُٔطزش ، أٝ هزٍٞ حُظؼ٣ٞٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُٔ٘ظٔش حٓخ 

ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش ٓوطٞػش أٝ حٓظَٔح َٛف ٍحطزٚ ُؼيى ٓليٝى ٖٓ حُٔ٘ٞحص ٓ٘ظ٤ٖ ٓؼ٬ أٝ ػ٬ػش ٍؿْ إٔ ٣٫ؼَٔ ه٬ٍ 

.ٌٛٙ حُلظَس رخُٔ٘ظٔش   

: حُِٔح٣خ حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔزخشَس  -3

ى ٖٓ حَُٟخ ٝح٩ٗزخع حُٞظ٤ل٠ كبٕ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طوي ّ آظ٤خُحص ٝكٞحكِ أهَٟ ُِٔي٣َ٣ٖ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ١ِٓ

:ٝحٓؼِش ٌٛٙ ح٫ٓظ٤خُحص ٝحُلٞحكِ ٓخ٠ِ٣ .. ك٠ ٌَٗ ؿ٤َ ٗويٟ   

( ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ رظ٤ِلٕٞ ) ٤ٓخٍس طظ٘خٓذ ٓغ حًَُِٔ حُظ٤ل٠ حُو٤خىٟ  -أ  

.ٓظَحكش ؿخٗز٤ش ٌٓظذ ٓئػغ طؤػ٤ؼخً كخهَحً ، ٝهي ٣ٌٕٞ ِٓلوخً رٚ ح -د  

.طؤ٤ٖٓ ٛل٠ ٣ـط٠ ًخكش أٗٞحع حُؼ٬ؿخص  -ؽ  

.اٗظَحى ػ٣ٞ٠ش ك٠ رؼٞ حُ٘ٞحىٟ ح٣َُخ٤ٟش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  -ى  

ٌٖٓ ٓئػغ  -ٛـ  

.ىكغ َٜٓٝكخص ٍّٝٓٞ طؼ٤ِْ ح٫ر٘خء  -ٝ  

 

حُلٞحكِ حُٔخ٤ُشحُشخِٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش  : هخٓٔخً 

 

حّ رخ٫ُٞء ُِٔ٘ظٔش ، ًٌُٝي ح٫كٔخّ رؤْٜٗ ؿِء ٣٫ظـِأ طؼَٔ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص إٔ طؼٔن ك٠ ٓٞظل٤ٜخ ح٩كْ

ٜٓ٘خ ، ٝإٔ ٓخ٤ٜ٣زٜخ ٖٓ ه٤َ ٍٝكخ٤ٛش ٤ٓ٘ؼٌْ ػ٤ِْٜ أ٠٣خً ك٠ ٣ِٓي ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔخ٤ُش حُٔزخَٗس 

ٟ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٌٝٛح رطز٤ؼش حُلخٍ ٤ٓئػَ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝيكؼْٜ ح٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُزٌٍ ٝحُؼطخء ٝحُظلخٕ

.ك٠ هيٓش حُٔ٘ظٔش   

:ٝرٜلش ػخٓش كبٕ حُلٞحكِ حُظ٠ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش رٜلش ٗخِٓش ٣ٌٖٔ إٔ طيهَ ك٠ ا١خٍ حُظ٤ٜ٘لخص حُظخ٤ُش   

  Gainsharing Palns 1-  حُٔ٘خًٍش ك٠ حٌُٔخٓذ  

Profit-Sharing Plans 2-  حُٔ٘خًٍش ك٠ ح٫ٍرخف  

 ط٣ُٞغ أْٜٓ طِٔي ك٠ ٍأّ ٓخٍ حُٔ٘ظٔش  -4

 

 

 

 

 حٌُٔخٓذ حُٔ٘خًٍش ك٠  (1
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طؼ٠٘ حُٔ٘خًٍش ك٠ حٌُٔخٓذ حُٔ٘خًٍش ك٠ حُٞكٍٞحص حُظ٠ طلووٜخ حُٔ٘ظٔش ك٠ ػ٤ِٔخطٜخ ح٫ٗظخؿ٤ش أٝ حُوي٤ٓش ك٠ 

:حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش  

( ٓؼزَحً ػٜ٘خ ك٠ ٝكٍٞحص طٌِلش حُؼٔخُش ) طلٖٔ ح٫ٗظخؿ٤ش *   

( ٓؼزَحً ػٜ٘خ ك٠ اٗولخٝ ٗٔزش حَُؿ٤غ ٝحُظخُق ) طلٖٔ حُـٞىس *   

( ٓؼزَحً ػٜ٘خ ك٠ حٗولخٝ ٗٔزش حُظٌِلش حُوَىس ) حُٔٞحى ٝكٍٞحص *  

ُِٔ٘ظٔش % ( 35-25) ُِٔٞظل٤ٖ ٝ % ( 75-65) ٝؿخُزخً ٓخ طظَحٝف ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ 

.ٖٓ حُ٘لوخص حُٔٞكَس ٖٓ حُٔزخُؾ حُٔوٜٜش ٌُٜٙ حُز٘ٞى   

حف حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظل٤ٖ ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ أٟ طلٖٔ حٕ حُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش  ك٠ حٌُٔخٓذ ٠ٛ ٍرطٜخ رؤٛي

.ك٠ أىحء حُٔ٘ظٔش ٤ٓ٘ؼٌْ رخُظخ٠ُ ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش حُـ٤ٔغ   

ٖٝٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طلي٣ي ٗٔزش حُؼخثي حَُٔىٝى ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝح٧كَحى كبٕ ٛ٘خى هطٞط٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ٫ري ٖٓ  

.حُو٤خّ رٜخ   

ٕ ُظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ٓظٔظويّ ك٠ طلي٣ي حُٞكٍٞحص حُ٘خؿٔش ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ٖٓ ٓٔؼ٠ِ ح٫ىحٍس ٝٓٔؼ٠ِ حُٔظل٢( أ)

. ػٖ طل٤ٖٔ ح٫ٗظخؽ ٝحُ٘ٞػ٤ش ٝٝكٍٞحص حُٔٞحى   

حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش ٖٓ هزَ حُِـ٘ش ٌُٜٙ حُٔؼخ٤٣َ ُظؼي٣ِٜخ حٝ ُظوي٣ْ حهظَحكخص ؿي٣يس روٜٜٞٛخ ( د)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  2009اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػلاه٢                            

 

 : ف ححُٔ٘خًٍش ك٠ ح٫ٍد -3
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ح٧كَحى ٣ُِٔي ٖٓ ح٧ىحء ٝح٫ٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش ٛٞ حُٔ٘خًٍش ك٠  ٖٓ ح٫ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٠ طلل٤ِ

ٝهي طليى ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔش ٗٔزش ٌٛٙ ح٫ٍرخف ٖٓ ٓـٔغ ح٫ٍرخف حُٜخك٤ش ٝطوٍَص ٣ُٝؼٜخ . ح٫ٍرخف حُٜخك٤ش 

(  10: )اٟخكش ح٠ُ ح٫ؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ح٫ٓخ٤ٓش ٝٛ٘خى ػ٬ػش ١َم ُِٔ٘خًٍش ٠ٛ   

٣ٝظْ رٔوظ٠٠ ٌٛٙ حُط٣َوش كٔخد ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ك٠ ح٧ٍرخف ٖٓ ٓـٔغ ح٫ٍرخف : حُيٍٟٝ ٨ٍُرخف  حُظ٣ُٞغ -أ

.حُٜخك٤ش حُٟٔ٘ٞ ػْ طُٞع ٗويحً ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ر٘ٔذ ٓزن طلي٣يٛخ   

طـ٤ٔغ حٓظلوخهخص حُٔ٘خًٍش ك٠ ح٫ٍرخف ٝىكؼٜخ ٓظؤهَحً ػ٘ي حُظوخػي ، أٝ حُؼـِ ػٖ حُؼَٔ ، أٝ ىكؼٜخ ٍُٞػش  -د

.ظق ك٠ كخُش حُٞكخس ح٠ُ ؿخٗذ حٓظلوخهخطٚ ح٫ٓخ٤ٓش ك٠ حُظوخػي ك٠ حُلخ٫ص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ حُٔٞ  

ك٤غ ٣ُٞع ؿِء ٖٓ ح٧ٍرخف ٗويحً ٣ٝلـِ ؿِء آهَ ٣ُٞع ػ٘ي حُظوخػي أٝ حُؼـِ أٝ : ٣ِٓؾ ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ  -ؽ

.حُٞكخس   

: ط٣ُٞغ أْٜٓ طِٔي  -3

ريأص ططز٤وٚ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ ًُي إٔ ٗؼٍٞ حُٔٞظق أٗٚ أٛزق  أػزض ٌٛح ح٫ِٓٞد ٗـخكخً ًز٤َح ك٠ حُٔ٘ظٔخص حُظ٠

ٓخٌُخً ك٠ حُٔ٘ظٔش ٣يكؼٚ ح٠ُ ٠ٓخػلش ؿٜيٙ ٝطل٤ٖٔ أىحءٙ ك٠ حُؼَٔ ٌٝٛح ٓخ٣٘ؼٌْ طِوخث٤خً ػ٠ِ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝح٧ٍرخف 

.٣ٝون ح٫ٓظلخىس ُِطَك٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٞظل٤ٖ   

 

 َٛ ٛ٘خى كٞحكِ أهَٟ ؟

 

ٓٞحء ك٠ : كخكِ حُظ٤ِٔ ( 11)كٞحكِ أهَٟ ٌُخكش ٓٔظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼَ  طٌٕٞ ُيٟ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص هي: ٗؼْ 

.ح٧ىحء أٝ حُِٔٞى ، أٝ حُظؼخٕٝ ، أٝ ح٫رظٌخٍ   

.طلو٤ن ٤ًٔش أٝ ٗٔزش أػ٠ِ ٖٓ حُـٜي ٣ٔخْٛ ك٠ طؼظْ حَُرق أٝ ٓٔؼش حُٔ٘ظٔش : كخكِ ح٫ٗـخُ   

 طٌِلش حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ أهظَحف ٖٓ ٓٞظق أىٟ ح٠ُ طٞك٤َ ك٠: كخكِ حُظ٤َٗي ك٠ حُظٌخ٤ُق 

.ؿٞىطٜخ   

 

كخٕ حُلخكِ ٛٞ حُؼخثي , ٝحًح ًخٕ ح٧ؿَ حٝ حَُٔطذ ٛٞ حُٔوخرَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُلَى ًو٤ٔش ُِٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـِٜخ

س ك٢ٜ حُؼخثي ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ رخػظزخٍٙ ػ٠ٞح ك٢ حُٔ٘ظْ ىسحٓخ ح٣ُِخ, ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ً٘ظ٤ـش ُِظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء

.حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ  

 

ٌٛح ٤ٓٝوّٞ حُلظَ ح١ٌُ ر٤ٖ . ٝىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُٔ٘ظٔش, إٔ ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ حلاؿِحء ٓؼ٢٘ ٓوظِلخ, ٣َٟ حُزخكغ ٝ

ٝٓٞف أٍٝى رؼغ ؽَم حُظلل٤ِ حُظ٢ ,  ٣ي٣ي رخٓظؼَحع حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش ُٔٞػٞع حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ

ٓٔض ٛ٘خُي كخٍهخً ًز٤َحً ر٤ٖ ؽ٣َوش حُظلل٤ِ ك٢ حُ٘ظخّ حُـَر٢ ٓخروخً ػِٔخً رؤ٢٘ٗ ٍ ٙطوظِق ه٤ِلاً ػٔخ أٍٝىص

.ٖٓ ٗخك٤ش ٓوظِلش ٝحُ٘ظخّ حُؼَر٢ ًٌُٝي حُ٘ظخّ حلأٍٝر٢ ٝٓٞف ٗظطَم ُٚ   
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( حُٔزلغ حَُحرغ ) 
 

 حٓخّ طٔ٘ق حُلٞحكِ  ؟ أ١ٟ ػَ

 

٣ٔ٘غ ح٫َٓ ٖٓ حٓظويحّ ٫ٝ .)*( ُٔ٘ق حُلٞحكِ ٛٞ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٫ىحء, ح٬١٫مٟ ػَ( حٝ ٓؼ٤خٍ)حٓخّ  أْٛ حٕ

:(حٝ حُٔؼخ٤٣َ)ْٓ ٧ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜٙ ح. ٝ ح٫هي٤ٓش, ٓؼَ حُٔـٜٞى ٟٓؼخ٤٣َ حهَ  

 Performance -حلأىحء  

 

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ٓخ . ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص, حُزؼٞ ٍٟٝرٔخ ح٧ٝكي ُي, ٣ؼظزَ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء حُٔؼ٤خٍ ح٫ٓخ٢ٓ

حٝ ٝكَ ك٢ , ك٢ ٝهض حُؼَٔٝأ حٝ حُـٞىس, ى ك٢ ح٤ٌُٔشٓٞحء ًخٕ ًٍ. ٣ِ٣ي ػٖ حُٔؼيٍ حُ٘ٔط٢ ٨ُىحء

حٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُِؼَٔ ( حٝ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ىحء)٣ٝؼظزَ ح٧ىحء كٞم حُؼخى١. ك٢ أ١ ٍٓٞى آهَ كَحٝ, حُظٌخ٤ُق

.ح٬١٫م ُلٔخد حُلٞحكِٟ حْٛ حُٔؼخ٤٣َ ػَ  

Effort – حُٔـٜٞى 

 

, ًٔخ ك٢ حىحء ٝظخثق حُويٓخص, ّٝ ٝٝحٟقًُٝي ٧ٗٚ ؿ٤َ ِْٓ, ٣ٜؼذ حك٤خٗخ ه٤خّ ٗخطؾ حُؼَٔ  

حُٔ٘خهٜخص أٝ   ٟٓؼَ حُلُٞ رؼَٝ ك٢ حكي, أٝ ٧ٕ حُ٘خطؾ ٢ٗء حكظٔخ٢ُ حُليٝع, ٝح٫ػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش

حٝ هي ٣ٌٖٔ ح٫هٌ ك٢ حُلٔزخٕ ٌٝٓخكؤس حُٔـٜٞى حٝ . ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُؼزَس رخُٔلخُٝش ٤ُْٝ رخُ٘ظ٤ـش, حُٔٔخروخص

٣ٝـذ ح٫ػظَحف رخٕ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ . حُ٘خطؾ ٝ ح٧ىحءٟ ٓظويٜٓخ حُلَى ٢ٌُ ٣َٜ حٍحٝ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ح, ح٫ِٓٞد

.س ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕصُٜؼٞرش ه٤خٓٚ ٝػيّ ٟٓٞٞػ٢( حٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢)حهَ ح٤ٔٛش ًؼ٤َح ٖٓ ٓؼ٤خٍ ح٧ىحء  

Seniority – حلاهي٤ٓش 

 

ح١ٌُ , ح٫ُٞء ٝ ح٫ٗظٔخءٟ ى ٓخ ح٢ٍٛٝ ط٤َ٘ ح٢ُ ف, ٣ٝوٜي رٜخ ١ٍٞ حُلظَس حُظ٢ ه٠خٛخ حُلَى ك٢ حُؼَٔ 

ٝطظَٜ ح٤ٔٛش ػ٬ٝحص , هي٤ٓشٌُٔخكؤس ح٧, ٢ٛٝ طؤط٢ ك٢ ٌَٗ ػ٬ٝحص ك٢ حُـخُذ. ٣ـذ ٌٓخكؤطٚ رٌَ٘ ٓخ

.ك٢ حُلٌٞٓش رٌَ٘ حًزَ ٖٓ حُؼَٔ حُوخٙ سهي٢ٓح٧  

 

 

 

 

 

 

(19كوخف   حلا(      )ٌُٝخ ىٍحؿخص ٓٔخ ػِٔٞح ٤ُٝٞك٤ْٜ حػٔخُْٜ ْٝٛ لا ٣ظِٕٔٞ)هخٍ طؼخ٢ُ )*(   

(30كخؽَ     (            )٤ُٞك٤ْٜ حؿٍْٞٛ ٣ِ٣ٝيْٛ ٖٓ كؼِٚ حٗٚ ؿلٍٞ شٌٍٞ)                   
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Skills – ٍسحُٜٔخ  :

 

أٝ , أٝ رَحءحص, أٝ ٍهٚ, ٟٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٜٗخىحص أػَٟ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص  طؼٞٝ ٝطٌخكت حُلَى ػَ

٫ٝ ٣ٔخْٛ ح٫ رويٍ ٟج٤َ , حُٔؼ٤خٍ ح٧ه٤َ ٓليٝى ؿيح ًٝٔخ ط٬كع حٕ ٤ٜٗذ ٌٛح. أٝ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش, حؿخُحص

 . ك٢ كٔخد كٞحكِ حُؼخ٤٤ِٖٓ

 

.حٕ حْٛ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ ح٧ىحءٟ ػَ ٟٝأه٤َح ٫ ٣ظزو٠ ح٫ حٕ ًَِٗ َٓس حهَ  

 ُٔخًح  ؟... حُلٞحكِ 

 

: ٣لون حُ٘ظخّ حُـ٤ي ُِلٞحكِ ٗظخثؾ ٓل٤يس ٖٓ حٜٛٔخ

 .ٝحٍرخف, ٝٓز٤ؼخص , ٝىس حٗظخؽٝؽ, ٣ُخىس ٗٞحطؾ حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ ٤ًٔخص حٗظخؽ -1

 

ٝطول٤ٞ حُلخهي ك٢ , ٝطول٤ٞ ٤ًٔخص حُوخٓخص, ٖٝٓ حٓؼِظٚ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق, طول٤ٞ حُلخهي ك٢ حُؼَٔ  -2

 .ٝح١ ٓٞحٍى حه١َ, حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

 .ٝرخ٧هٚ ٓخ ٣ْٔ حُظوي٣َ ٝح٫كظَحّ ٝ حُ٘ؼٍٞ رخٌُٔخٗش,  حٗٞحػٜخٟ ر٘ض, حٗزخع حكظ٤خؿخص حُؼخ٤٤ِٖٓ -3

 .ٍ حُؼخ٤٤ِٖٓ رَٝف حُؼيحُش ىحهَ حُٔ٘ظٔشحٗؼخ -4

 

 .ٍٝكغ ٍٝف ح٫ُٞء ٝ ح٫ٗظٔخء, حُٔ٘ظٔشٟ ؿٌد حُؼخ٤٤ِٖٓ حٍ -5

 

 

 .ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حُل٣َن ٝحُظ٠خٖٓ, ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤٤ِٖٓ -6

 

 .طل٤ٖٔ ٍٛٞس حَُٔ٘ٝع حٓخّ حُٔـظٔغ -7

 

 

 

 

 

 

 

(97حُ٘لَ  ) (ك٤٤٘ٚ ك٤خس ؽ٤زش ٝ ُ٘ـ٣ِْٜ٘ حؿَْٛ رؤكٖٔ ٓخ ًخٗٞح ٣ؼِٕٖٔٞٓ ػَٔ طخُلخ ٖٓ ًًَح حٝ حٗؼ٢ ٝٛٞ ٓئٖٓ كِٖ:) هخٍ طؼخ٢ُ)*(  

شًَش أُلخ ُِطزخػش ٝحُ٘شَ  2005اىحٍس حُٔٞحٍى ِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ حلإىح٣ٍش                              
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 ؟ ٓخ ٢ٛ حٗٞحع ٗظْ حُلٞحكِ

 

ًُٝي ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣للِ , أ١ ٓ٘ظٔش حٕ طوظخٍ ُ٘لٜٔخ حُظ٤ُٞلش حُٔؼخ٤ُش ٧ٗٞحع حُلٞحكِٟ ػَ

ًٔخ حٕ . ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍٟ ٝ حُٔٔظويٓش ك٢ ٗض, ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حٗٞحع حُلٞحكِ,حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حىحثْٜ حُٔظ٤ِٔ

ٛ٘خُي ١َم ػي٣يس ُظ٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُلٞحكِٝحُظ٤ٜ٘ق حٌُٟ ٣ظ٠٘ٔ ٓغ  حٌُظخد حُلخ٠ُ ٣َٟ حٗٚ ٣ٌٖٔ حُظل٣َن ر٤ٖ 

:حُلٞحكِ ًخ٥ط٢   

 ٓٔظ١ٞ حُلَىٟ كِ ػَكٞح. 

 َٓٔظ١ٞ ؿٔخػش حُؼَٟٔ كٞحكِ ػ. 

 َٓٔظ١ٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَٟ كٞحكِ ػ .

:ًٔخ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُلٞحكِ ػخ١ ح٫ٓخّ حُظخ٢ُ   

 َٓٔظ١ٞ حُؼٔخٍٟ كٞحكِ ػ. 

 َٓٔظ١ٞ حُظو٤٤ٜٜٖ ٝ ح٩ىح٤٣ٍٖٟ كٞحكِ ػ. 

. ع حُلٞحكِ حُٔوظِلشٝح١ٌُ ٤ِ٤ٓٚ َٗف ٧ٗٞح( 7-2)ٝرِٔحٝؿش ٣ٌٖٛ حُظ٤ٜ٘ل٤ٖ ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ ح٢ُ حٌَُ٘

 

ٓٔظ١ٟٞ ػَ  

 حُظو٤٤ٜٜٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ

ٓٔظ١ٞ حُؼٔخٍٟ ػَ   

حُؼُٔٞش -1  

 

حُؼ٬ٝس -2  

 

حٌُٔخكؤس -3  

كٞحكِ رخُوطؼش -1  

 

كٞحكِ رخُٞهض حُ٘ٔط٠ -2  

ٓٔظ١ٞ حُلَىٟ ػَ  

ٓٔظ١ٞ ؿٔخػش حُؼَٟٔ ػَ ٗلْ حُطَم  

  

حُٔ٘خًٍش ك٢ حَُرخف -1  

 

هط٢ ح٫هظَحكخص -2  

 

٤ٌِّٓش ح٫ٓٚ -3  

ٓٔظ١ٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَٟ ػَ  
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 كٞحكِ حُؼٔخٍ 

ٝحْٛ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣َٜٔ . ٝرخُظخ٢ُ كخٕ كٔخد كٞحكِْٛ ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ٝحٟق.٣ظ٤ِٔ حىحء حُؼٔخٍ رُٜٔٞش حُو٤خّ 

ٝحٗٔذ حٗظٔش حُلٞحكِ . حٝ ه٤خّ حٗظخؿْٜ ْٛ حُؼٔخٍ ك٢ حٍُٕٞ ٝ حُٜٔخٗغ ٝحٍُٞى٣خص, كٔخد حُلٞحكِ ُْٜ

(. حٝ حُ٘ٔط٢)حُٔؼ٤خ١ٍ  رخُوطؼش حٝ حُلخكِ رخُٞهض

 Piece-rateحُلٞحكِ رخُوطؼش   (1)

ٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ظليى حُلخكِ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ . ؿٍٞ ٝ حُلٞحكِ ٓؼخ٢ٛٝ طؼظزَ ٖٓ حْٛ ١َم ىكغ ًَ ٖٓ ح٧

: ٖٝٓ حٓؼِظٜخ ٓخ ٢ِ٣. حٝ حُوطغ حُٔ٘ظـش, حُؼخَٓ رلٔذ ٤ًٔش ح٫ٗظخؽ

.٤ٓخٍس ٗوَ ػٖ ًَ ٤ًِٞ ٓظَ ٣ٔٞهٜخ ٓخثن 50ِِٚٛحُلٍٜٞ ػ٠ِ   

ٟ حُلٍٜٞ ػَ -2
1

2
 .ػٖ ًَ ٓظَ َٓرغ ٖٓ حَُٓخٍ ٣وّٞ حُؼَٔ رظؼزؤطٜخ ك٢ حُؼَرش ريال 

 .ػٖ طط٣َِ ًَ كٔظخٕ ريالػ٣َٖ٘ ٟ حُلٍٜٞ ػَ -3 

 .ػٖ طـ٤ِٜ ٝطٜي٣َ هطخد حُؼ٬ٔء ِِٛٚ 50ٟ حُلٍٜٞ ػَ -4

 .ػٖ ط٤ٜ٘غ ًَ ٢ًَٓ ريال 10ٟ حُلٍٜٞ ػَ -5

 .٤ٓؾ ًَ ٓظَ هٔخٕػٖ ٕ ِِٛٚ 50ٟ حُلٍٜٞ ػَ -6

ؿَ حُؼخرض حًح ًخٕ ح٧ٟ كل٢ حُلخُش ح٫ٍٝ(. ٢ٓٞ٣ حٝ ١َٜٗ) ٣ٝل٠َ ػ٘ي ططز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ٝؿٞى حؿَ ػخرض 

 ٕٙ ٓويحٍ حُلخكِ ح١ٌُ ٣ظلَٜ ػ٢ِاف, ٤ًِٞ ٓظَ ه٬ٍ حَُٜ٘ 0300ٝحٗٚ هطغ ٓٔخكش , ٣َٜٗخ ريال 0400ُِٔخثن 

٣ٝزِؾ حؿٔخ٢ُ ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ حؿَ ٝكخكِ ٓؼخ , ريال 300أ١ ٣ٔخ١ٝ , (ِِٛٚ 10× 3000)ٌٛح حُٔخثن ٣ٔخ١ٝ 

. ريال 700

٢ٔٔ٣ رخ٩ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ حٝ رخ٩ٗظخؽ )ٖٓ حُؼَٔ ٟ ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٓخ ٣ظطِذ ططز٤ن ٌٛٙ حُط٣َوش ٝؿٞى كي حىٕ

حُٔؼ٤خ١ٍ أ١ حٕ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ حٝ . ٣ٝـذ حٕ ٣ئى٣ٚ حُؼخَٓ هزَ حٕ ٣ٔظلن حُلٞحكِ , (حُٔؼ٤خ١ٍ

. ٣ٔظلن حٌُٔخكؤس

ًٝخٕ ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ حٝ حُٔؼ٤خ١ٍ حُٞحؿذ حٕ ٣وّٞ رٚ ٛٞ , ٤ٓٞ٣خ  ريال 15حًح ًخٕ حؿَ ػخَٓ ح٤ُٔ٘ؾ  :ًٝٔؼخٍ

ٓظَ ه٬ٍ ٌٛح  500ٝحٓظطخع حُؼخَٓ حٕ ٣٘ظؾ ,  ٬ِٛص 5ًٝخٕ كخكِ حُٔظَ حُٞحكي ٛٞ . ٓظَ ٤ٔٗؾ ٤ٓٞ٣خ 300

ٝرخُظخ٢ُ ٣لَٜ ( . ٬ِٛص 5× 200) ريال10حٗٚ ٟ ٣لٔذ حُلخكِ ػَ. ٍ ٓض 200ٟ حٗٚ ٣ٔظلن حُلخكِ ػَ, ح٤ُّٞ

. ك٢ ح٤ُّٞ ريال 25ؿَ ٝكخكِ ٓؼخ أٟ ػَ

ك٢ طلي٣ي ( حٝ حٛلخد ح٫ػٔخٍ) ٝطليى هٞح٤ٖٗ حُؼٔخُش ك٢ حُيٍٝ حُٔوظِلش ٓويحٍ حُل٣َش حُٔظًَٝش َُد حُؼَٔ 

) حٝ حُلي ح٧ى٠ٗ ٧ؿَ ػخرض , ح٧ى٠ٗ  ٧ؿَ حُٔخػشٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي طيهَ ُظلي٣ي حُلي . حُلي ح٧ى٠ٗ  ٨ُؿَ 

. ًُٝي ٟٔخٗخ ٫ٕ طٌٕٞ كٞحكِ حُوطؼش حَٓ ٣ٌ٣ي ػٖ حُلي ح٧ى٠ٗ ٨ُؿَ. ه٬ٍ حَُٜ٘ ٓؼ٬( َٓطذ

ًٔخ حٕ ػٞحثي حُلَى طَطز٢ رٌَ٘ . حٕ ٣َ١وش حُلٞحكِ رخُوطؼش ِٜٓش حُلْٜ ٝحُلٔخد ٓؼخ, حُزخكغػ١ِ٣ِ  ٟٝطَ

. ًُٝي حًح ًخٗض ؿ٤يس حُظ٤ْٜٔ ٝ ػخىُش. ٝػخىس ٣ٌظذ ٌُٜٙ حُط٣َوش حُ٘ـخف. ًٝٚٓزخَٗ رٔويحٍ حٗظخؿٚ َٝٓ

حٝ ٓلخُٝٚ ٖٓ حُؼٔخٍ ُظول٠٤ٚ حٝ , (حٝ حُٔؼ٤خ١ٍ) ٝحْٛ ػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش ٛؼٞرش طلي٣ي كـْ ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢

. ٕ حُؼَٔٝ ّ ًٔخ طلظخؽ ٌٛٙ حُط٣َوش ح٢ُ ه٤خّ ٓٔظَٔ ٤ٌُِٔش حُٔ٘ظـش. ٓؼخٍٟظٚ حًح ًخٕ ػخ٤ُخ ػ٤ِْٜ

 :كٞحكِ حُٞهض(  2) 

ٓويحٍ حُٞكَ ك٢ ٌٛح ٟ ٣ٌٝخكؤ ػَ( ٗٔط٢ حٝ ٓؼ٤خ١ٍ)حُؼخَٓ حٕ ٣وّٞ رخ٩ٗظخؽ ك٢ ٝهض ٓليى ٟ ك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ػَ

. حٓظو٬ٍ ٗلْ حُٞهض ك٢ حٗظخؽ حًؼَٟ حٝ ٣ٌخكؤ ػَ, حُٞهض
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 ٝكيس 150حٕ ٣٘ظؾ  ٝٓلَٝٝ ػ٤ِٚ, ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ 7ُ٘لَٝ حٕ حُؼخَٓ ٣وّٞ رخ٩ٗظخؽ ه٬ٍ ٝهض ٗٔط٢ 

 50أ١ ر٣ِخىس , ٝكيس ك٢ ح٤ُّٞ 200ػْ ُ٘لَٝ حٕ حُؼخَٓ حٓظطخع حٗظخؽ ,ك٢ ح٤ُّٞ ( ًبٗظخؽ ٗٔط٢ حٝ ٓؼ٤خ١ٍ)

ٝكيس 50أ١ ٗٔزٚ , ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ حٝ حُٔؼ٤خ١ٍ ٟ ٝرخُو٤خّ ر٘ٔذ ح٣ُِخىس ك٢ ح٫ٗظخؽ حٍ. ٝكيس ه٬ٍ حُٞهض حُٔليى

. حٕ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٫ىحء ٣ؼ٢٘ حٓظو٬ٍ حُٞهض حُٔؼ٤خ١ٍ ُ٪ٗظخؽ رٌلخءس ػخ٤ُش أ١, ٣ظز٤ٖ حٜٗخ حُؼِغ, ٝكيس  150ٟ حٍ

 ريال 4ٟ كخٕ حُؼخَٓ ٣لَٜ ػَ,  ريال12كخًح ًخٕ ح٫ؿَ ح٢ٓٞ٤ُ ٛٞ . ٣ٝظليى ٓوخىٍ حُلخكِ رؤٗٚ ح٫ؿَ ح٢ٓٞ٤ُ 

. ك٢ ح٤ُّٞ ريال 16ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حؿٔخ٢ُ ح٫ؿَ ٝحُلخكِ ٓؼخ ٛٞ , ًخِٓش ًلخكِ ػٖ حٓظويحٓٚ ُِٞهض رٍٜٞس ؿ٤يس

ػْ ٣ظليى ح٫ؿَ ٝ , ًُٝي رلٔخد ُٖٓ ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ حٝ حُٔؼ٤خ١ٍ, حُٞهضٟ ٣ٌٖٝٔ ح٠٣خ حٕ ٣ؼظٔي حُلخكِ ػَ

.ٝحٗظخؽ ٓؼ٤خ١ٍ ه٬ٍ ٣ّٞ حُؼَٔ, ٝٗٔزش ٓظلن ػ٤ِٜخ ًلخكِ, ٝؿٞى حؿَ ك٢ حُٔخػشٟ حُلخكِ ر٘خء ػَ  

.ريال 2حؿَ حُٔخػش ٛٞ ( 3-7)حُٔؼخٍ ك٢ حٌَُ٘ ٣ٝظَٜ , ٝٗؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓؼخ٫  ٌُٜح  ح٫ِٓٞد ح٫ه٤َ  

(. ىٛخٕ ١خ٫ٝص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ)ٓخػش  0.50حُِٖٓ حُٔؼ٤خ١ٍ حٝ حُ٘ٔط٢ ٩ٗظخؽ حُٞكيس   

( .  ١خُٝش 14أ١ حٕ ح٫ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ ك٢ ح٤ُّٞ )ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ  7ػيى ٓخػخص حُؼَٔ   

.ٗظخؽ حُ٘ٔط٢ػ٘ي طلو٤ن ح٫ٟ ٝطؼ٢, ٖٓ ح٫ؿَ ح٢ٓٞ٤ُ % 25ٗٔزش حُلخكِ    

.حُؼخ٤ِٖٓ ُظلي٣ي كـْ ح٫ؿَ ٝ حُلخكِ ح٢ٓٞ٤ُٟ ٍٝرٔخ ٣ُٞع ػَ, ٝح٤ُي ؿِء ٖٓ ؿيٍٝ ٣لٔذ   

, حٕ ػ٤ِٔخص حُو٤خّ , ٣ٌٖٝٔ كٔخرٜخ رطَم ٟٓٞٞػ٤ش, ٍٝرٔخ ط٬كع حٕ كٞحكِ حُٞهض ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ِٜٓش حُلْٜ 

.ٝكلع حُؼ٤ِٔخص كٍٞ حُٞهض ٝح٫ٗظخؽ ٢ٛ ػ٤ِٔخص َٓٛوش ٌِٝٓلش  

حُٞكيحص  ػيى

حُٔ٘ظـش ك٢ 

 ح٤ُّٞ

حُِٖٓ 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

 ُِٞكيس

حُِٖٓ 

حُٔؼ٤خ١ٍ 

 ُلإٗظخؽ

ٗٔزش حُلخكِ  حؿَ ح٤ُّٞ حؿَ حُٔخػش

25%  

 ٓويحٍ

 حُلخكِ ح٢ٓٞ٤ُ

حلاؿَ 

 ٝحُلخكِ ٓؼخ

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

0.5 

0.5 

0.5 

0.5 

0.5 

0.5 

0.5 

6 

6.5 

7 

7.5 

8 

8.5 

9 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

- 

- 

25% 

25% 

25% 

25% 

25% 

- 

- 

3.50 

3.75 

4.00 

4.25 

4.50 

12 

13 

17.5 

18.75 

20 

21.25 

22.50 

ٓؼخٍ ُط٣َوش كٔخد حُلٞحكِ ػ٢ِ حٓخّ حُٞهض(  3-7) شٌَ )   

 

: كٞحكِ حُظوظظ٤٤ٖ ٝ حلاىح٤٣ٍٖ

 

ًُٝي حٕ حُ٘ٞع ح٫ٍٝ ٣ؼظٔي ػَ, طوظِق كٞحكِ حُظو٤٤ٜٜٖ ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ػٖ كٞحكِ حُؼٔخٍ  n ه٤خٓٚ  حىحء ٣ٜؼذ 

, ُٝي٣٘خ ػيس حٗٞحع ٖٓ كٞحكِ حُظو٤٤ٜٜٖ ٝ ح٫ىح٤٣ٍٖ ٜٓ٘خ حُؼُٔٞش, ر٤٘ٔخ ٣َٜٔ ٌٛح حُو٤خّ ك٢ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ, ٤ًٔخ

.ٝكٞحكِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝ ح٫ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش, ٝػ٬ٝس حٌُلخءس  
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    Commission-   حُؼُٔٞش 

 

ك٤غ ٣لَٜ حُزخثغ حٝ ( ٓل٢ِٜ حُي٣ٕٞح٫هٚ ٟ ػَ)٣ٝظزغ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓغ حُٞظخثق حُز٤ؼش ٝ حُٔل٤ِٜٖ 

ٗٔزش ٓج٣ٞش ٟ حٝ ك٤غ ٣لَٜ حُٔلَٜ ػَ, حُٔلَٜ ػ٢ِ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُٜلوخص ٝ حُٔز٤ؼخص حُظ٢ ٣لووٜخ

ك٤غ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٔٔق ُْٜ , رؼٞ حُٔ٘خٛذ ح٫ىح٣ٍشٟ ٣ٝٔظي ح٫َٓ حك٤خٗخ حٍ. ٖٓ حُي٣ٕٞ حُظ٢ ٣لِٜٜخ

ٝحٕ ًخٕ ٛ٘خُي طٔخإٍ حه٬ه٢ . ع حًَُ٘خص ح٧هَٟػ٫ٞٔص ك٢ حُٜلوخص حُظ٢ ٣ؼويٛخ ّٟ رخُلٍٜٞ ػَ

.كٍٞ ٌٛٙ حُؼ٫ٞٔص ح٫ه٤َس  

ٝحٓظويحّ َٓطذ ػخرض . َٓطذ ػخرض رـٞحٍ حُؼُٔٞش ٟ ٣ٝل٠َ ؿخُزخ حٕ ٣لَٜ حُزخثغ حٝ حُظو٢ٜٜ ػَ

رخَُؿْ حٕ ٌٛح حُـِء ٫ ٣َطز٢ رٔـٜٞىْٛ حُز٤ؼ٢ , رـٞحٍ حُؼُٔٞش ٣ؼط٢ ح٤ٍٟش حٓ٘ش ُٔٞحؿٜش حػزخء حُٔؼ٤٘ش

.حٝ حُٞظ٤ل٢ حُظو٢ٜٜ   

حطزخع حِٓٞد حُؼُٔٞش ًـِء ٖٓ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ُ٘خؿ٢ِ ٌٛٙ ٟ ٌٛح ٝهي ؿَص حُؼخىس ك٢ ٝظخثق حُز٤غ ػَ

ٝظخثق ر٤ؼ٤ٚ ريٕٝ ػُٔٞش كؼ٤ِي حٕ طظٞهغ كَ٘ ٌٛٙ  ىحُٞظخثق ٝحٛزق ٖٓ ؿ٤َ حُٔوزٍٞ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خ

.حُٞظخثق ٝٓ٘ظٔخطٜخ  

ٓؼَ  ٟحٓظويحّ حٓخ٤ُذ حهَ ٕحُؼ٫ٞٔص كو٢ ك٤غ ٣ٔيٟ ٓل٤ِٜٖ ػٌَٛح ٫ٝ ٣ظٞهغ طلل٤ِ ٍؿخٍ حُز٤غ ٝ حٍ

ط٣ٞٔن ٝر٤غ ِٓغ ٍحًيس حٝ ك٢ حُو٤خّ رظي٣ٍذ رخثؼ٤ٖ  حٌُٔخكآص ًُٝي ػ٘ي ه٤خْٜٓ رؤىحء ٓظ٤ِٔ حٝ ؿ٤َ ػخى١ ك٢

.ؿيى حٝ ك٢ حُو٤خّ رل٬ٔص ط٣َٝـ٤ش ؿي٣يس حٝ كظق حٓٞحم ؿي٣يس حٝ حُو٤خّ رَك٬ص ر٤ؼ٤ٚ ٣ٞ١ِش َٝٓٛوش  

Merit Increase-   حُؼلاٝس

:٣ٝـذ حُظل٣َن ٛ٘خ ر٤ٖ ػيس حٗٞحع ٖٓ حُؼ٬ٝحص ٖٓ حٜٛٔخ  

ػ٬ٝس حٌُلخءس -1  

ػ٬ٝس ح٫هي٤ٓش -2  

حٗظخؿ٤ش ٟ أ١ ػ٬ٝس حٌُلخءس ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٣ُخىس ك٢ ح٫ؿَ حٝ حَُٔطذ ر٘خء ػَٟ ح٫ٍٝ حُؼ٬ٝس ح٫ٓظؼ٘خث٤ش -2

حٓخ ػ٬ٝس ح٫هي٤ٓش , رض حُلَى حٕ حٗظخؿ٤ظٚ ػخ٤ُشحُلَى ك٢ ػِٔش ٢ٛٝ طٔ٘ق رؼي كظَس ػخّ طو٣َزخ ٝك٤ٖ ٣غ

ٝ حُؼ٬ٝس ح٫ٓظؼ٘خث٤ش . ك٢ٜ طؼ٣ٞٞ ًخَٓ ػٖ ػ٣ٞ٠ش حُلَى ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝطؼز٤َ ػٖ اه٬ٛٚ ُٔيس ػخّ

ًَٝ حُؼ٬ٝحص . ٣ٔظِِّ حُظؼ٣ٞٞ ح٫ٓظؼ٘خث٢ ( ٍٝرٔخ هخٍم)طٔ٘ق رٔزذ ٝ ؿٞى حىحء ٝٓـٜٞى ٓظ٤ِٔ 

ٟ ٝط٠خف ح٫ٓي ػَ, حٗٚ ك٤ٖ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى طٜزق كوخ ٌٓظٔزخ ُٚ طظ٤ِٔ رخٕ  طؤػ٤َٛخ حُظَح٢ًٔ  أ١

٣ٌٖٔ ٓ٘لٜخ ُؼٔخٍ ح٫ٗظخؽ ٝ ( ح٫هٚ ػ٬ٝس حٌُلخءسٟ ػَ)ٝرخَُؿْ حٕ حُؼ٬ٝحص  .ػٞحثي حُٔٔظوزَ

ح٫ػٔخٍ ح٫ىح٣ٍش ٝ ٟ حُزخثؼ٤ٖ ٝ حُظو٤٤ٜٜٖ ٝ ح٫ىح٤٣ٍٖ ٝ حٌُخطز٤ٖ  ح٫ حٜٗخ حًؼَ هَرخ ك٢ ح٫ٓظويحّ حٍ

٣لظَٝ حٕ ه٤خّ ًلخءس ( ػ٢ِ ح٫هٚ ػ٬ٝس حٌُلخءس)حٕ حٓظويحّ ٗظخّ حُؼ٬ٝحص .ر٤ش ٝ حُظو٤ٜٜشحٌُظخ

حٝ )ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٫ىحء ٟ ػَ آصح٫ىحء ٣ظْ رٍٜٞس ٛخىهش ٤ِٓٝٔش ٝػخىس ٓخ ٣ؼظٔي  ٗظخّ ػ٬ٝس حٌُٔخف

ٓزذ ٟ ُي ٣َؿغ حٍٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٜؼذ حُظٜي٣ن رخٕ حُؼ٬ٝس ٤ٌٕٓٞ ُٜخ حػَ كخكِ ًٝ( طوخ٣ٍَ حٌُلخءس

ٟ ٌٝٛح حُؼ٤ذ ٛٞ ٤َٓ حَُٔ٘ك٤٤ٖ ٝ حَُإٓخء حٍ,حٓخ٢ٓ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٫ىحء ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص

حػطخء َٓإ٤ْٜٓٝ طو٤٤ٔخص ػخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ ٣٘وِذ حَُٔ ٖٓ حٌَُ٘ حُلخك١ِ ح٢ُ حٗٞ ٗٞع ٖٓ حُظٌخكَ 

ٟ ٝٛٞ ٤َٓ حُٔ٘ظٔخص حٍ( حٌُٔخكخسػ٬ٝس ٟ ح١ٌُ ٣ئى١ حٍ)ٝٛ٘خُي ػ٤ذ حهَ ك٢ طو٤ْ ح٫ىحء .ح٫ؿظٔخػ٢

ػ٬ٝس حٌُٔخكخس ك٢ ٗلْ ه٤ٔش حُؼ٬ٝس ىٕٝ ٟ ح١ٌُ ٣َه٢ حىحثْٜ ح٢ُ ٓٔظ١ٞ حُلٍٜٞ ػَ, حػطخء حُؼخ٤ِٖٓ

ط٤ِٔ ر٤ْٜ٘ ك٢ حُؼ٬ٝس رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى حهظ٬ف ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حىحثْٜ ٌُٜٝح حُٔزذ طِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص 

.ك٤غ طٔ٘ق ٓغ حهظ٬ف ح٫ىحء  ٝه٤ٔش حُٞظ٤لش ٝٗٞػٜخحُؼ٬ٝس دٟ ٝحكي حٍ ٟطلي٣ي حًؼَ ٓٔظٟٞ حٍ  
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)*( Bonus  آصٌُٔخفح

ح٫ىحء حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ًٌَ حٝ ٟ طويّ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٌٓخكخس ٌُزخٍ حُظو٤٤ٜٜٖ حٝ حُلجخص ح٫ىح٣ٍش ًُٝي ر٘خء ػَ

.ح٫ٗظخؽ حٝ حُٔز٤ؼخص ٧ىحء حىحٍحطْٜ  حُظ٢ ٣َ٘كٕٞ ػ٤ِٜخ ٣ٝوخّ ٌٛح حُ٘ـخف حُؼخّ رخ٧ٍرخف ػخىس حٝ ر٤ٌٔخص   

ٟ ظَٝكٜخ ٝػَٟ ٗٔخ ٣ظٞهق ًُي ػَاحُٔ٘ظٔش ٝ( حٝ ٗظخثؾ)س ٓؼخ٤ُش ُٔخ ٣ٌٖٔ حٓظوطخػٚ ٖٓ حٍرخف د٤ُْٝ ٛ٘خُي ْٗ

%5حُؼّٔٞ ٢ٛ طظَحٝف ر٤ٖ  ٝر٤ٖ    25% ٖٓ ٗظخثؾ حُٔ٘ظٔش ٣ٝظْ حٓظوطخع ٌٛٙ حُ٘ٔزش رؼي هْٜ كوٞم  

ٝحُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حك٤خٗخ حْٓ )٫ىح١ٍ ك٢ طلي٣ي كـْ حٌُٔخكخس ح ٟحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٤ٜٗٝزْٜ ٖٓ ح٫ٍرخف ٣ٝظيهَ حُٔٔظٞ

(حٌُٔخكخس ح٣ُٞ٘ٔش  

كخُٔي٣َ ح١ٌُ ٣َطلغ ٓٔظٞحٙ ح٫ىح١ٍ ٣لَٜ ٗٔزش حًزَ ٖٓ حُٔي٣َ ١ً حُٔٔظ١ٞ ح٫ىح١ٍ ح٫هَ ًٔخ ٣ظيهَ ٓٔظ١ٞ  

ٝرخطزخع ٣ٌٖٛ (٫ىح١ٍ ٌٛح رخكظَحٝ حٗٚ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ح٫ىحء ح)حىحء حُٔي٣َ ك٢ طلي٣ي ٓخ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓخكخس   

:٣ٟٞق ًُي ( 4-7) ؿيٍٝ ٣وّٞ رظلي٣ي ٗٔزش حٌُٔخكخس ٖٓ حَُٔطذ ح٣ٌَُٞ٘ٔٞٗ ٟ حُٔؼ٤خ٣ٍٖ ٓؼخ ٣ٌٖٔ حُظَٞٛ حٍ  

 

 ٓي٣َ ػخّ                     ٓي٣َ حىحٍس                           ٍث٤ْ هْٔ حُظو٤٤ْ

 حىحء ٓٔظخُ

 حىحء ؿ٤ي

 حىحء ٓظ٢ٓٞ

100%  150%  200%  

50%  100%  150%  

25%  50%  100%  

 

ٓؼخٍ ُظلي٣ي ٗٔذ حٌُٔخكؤس(  4-7) شٌَ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"ٖٓ ط٘غ ٌُْ ٓؼَٝكخ كٌخكجٞٙ:" ٣وٍٞ ٍٍٓٞ الله ط٢ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ)*(    
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ًٝخٕ حىحإٙ ٓٔظخُح كخٗٚ ٣لَٜ  ريال حُق 16كخًح رِؾ حَُٔطذ ح١ُٞ٘ٔ ُٔي٣َ ػخّ حُظ٣ٞٔن ك٢ حكي١ حًَُ٘خص    

ريالُق أ ٗوطش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حٌُٔخكآص  ًُٝي  200حٝ حٗٚ ٣لَٜ ػ٠ِ  ريالحُق  32حكؤس ك٠ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش ٓويحٍٛخ ٓي  

.رؼي حٓظوطخػٜخ ٖٓ ح٫ٍرخف  

ٓي٣َٟ ٟ ٝك٢ رؼٞ ح٫ك٤خٕ طظَى حُل٣َش ٌَُ اىحٍس ك٢ ط٣ُٞغ حُٔزِؾ ح٫ؿٔخ٢ُ حُٔٔظلن ُٜخ ًٌٔخكؤس ًُٝي ػَ

رؼ٠ٜخ ٝطظَى رؼٞ حُٔئَٗحص ٝكوخ ٟ ٓزِؾ ٝكن ٓئَٗحص هي ٣ظلن ػَح٫ىحٍس ٣ٝوّٞ ػخىس ٓي٣َ ح٫ىحٍس رظ٣ُٞغ حٍ

.ُظوي٣َ ٝك٣َش ٓي٣َ ح٫ىحٍس حُوخثْ رؼ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ  

: كٞحكِ ؿٔخػخص حُؼَٔ 

( أ١ حُٞكيس حٝ حُؤْ حٝ ح٫ىحٍس حٝ حُلَع)طٔظويّ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص كٞحكِ ُـٔخػخص حُؼَٔ ٣ٝظْ ك٤ٜخ ٌَُ ٓـٔٞػش 

ٟ ٤ٜٗزٚ ٖٓ حُلخكِ ر٘خء ػَٟ ُـٔخػش رخُظٔخ١ٝ طو٣َزخ أ١ حٕ ًَ كَى ٣لَٜ ػَحػ٠خء حٟ ٓزِؾ ٝحكي ٣ؤْ ػَ

حٓخّ ح٤ٌُٔش حٝ حُٞهض ٝ حُٔ٘خٍ ح٤ُٜٔخ ػخ٤ُش ٟ ٬٣ٝكع حٕ حٗظخؿ٤ش حُـٔخػش هي طلٔذ ػَ. حٗظخؿ٤ش حُـٔخػش ًٌَ

.حٓخّ حهَ طَحٙ حُٔ٘ظٔشٟ حٝ ػَ  

ػَٔ طوّٞ ربٗظخؽ ٗٞع حٝ ط٤ْٜٔ ٓوظِق ٖٓ ًَٗخص ح٬ُٔرْ ٍأص حًَُ٘ش ٓ٘ق كخكِ ٌَُ ٓـٔٞػش  ٟكل٢ حكي

 (كٔظخٕ حٓزٞػ٤خً ٓؼ٬ً  500) حٓخّ ٟٝغ ٤ًٔش حٗظخؽ ٓؼ٤خ٣ٍش ك٢ ح٫ٓزٞع ٟ ًٝخٗض طلٔذ حُلخكِ ػَ. ح٬ُٔرْ

ح٫ حٕ حًَُ٘ش ٍأص حٕ طَر٢ ٓ٘ق حُلخكِ ( ٌَُ كٔظخٕ ريال  10)ٝٓخ٣ِ٣ي ػٖ ٌٛٙ ح٤ٌُٔش ٣ٔظلن كخكِحً حٟخك٤خً 

ؿ٤خد أ١ كَى ىحهَ حُٔـٔٞػش ١٧ ٓزذ ًُٝي ٫ٕ حًَُ٘ش ًخٗض طؼخ٢ٗ رخُلؼَ ٖٓ حٍطلخع  ٝٛٞ ػيّ, رؼَٜ٘ حهَ

حٗظظخّ ػخ٢ُ ٟ حٍطلخع ك٢ حؿَ حُلخكِ ٌَُ حُؼخ٬ٓص ٝحٍٟ ططز٤ن حُ٘ظخّ حٍ ٟٓؼيٍ حُـ٤خد ر٤ٖ حُؼخ٬ٓص ُٝوي حى

. ر٤ٜٖ٘  

ٝحْٛ ٌٛٙ ح٫ٓزخد ٢ٛ . حُـٔخػ٤ش حٓظويحّ ١َم حُلٞحكِ ٟ ٝٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓزخد حُظ٢ ط٘ـغ حُٔ٘ظٔش ػَ

ًُٝي ٫ٕ ػِٔٚ ٛٞ ؿِء ٖٓ ػَٔ حُٔـٔٞػش حٝ ٫ٕ اٗظخؿٚ ٣ظؤػَ رٔٔخٛٔخص , ٛؼٞرش ه٤خّ حىحء حُؼخَٓ ٓ٘لَىح

حٝ , ٣ٜٝؼذ كَٜ حُؼَٔ حُلَى١ ٜٓ٘خ , ٝؿٜٞى ٬ُٓثٚ ك٢ ؿٔخػش حُؼَٔ حٝ ٫ٕ ح٫ػٔخٍ ٓظ٘خرٌش ٓغ رؼ٠ٜخ 

.ػخ٤ُش ؿيح( ٝ ٝكيحص حُؼَٔح)رؼ٠ٜخ ٟ ٧ٕ حػظٔخى٣ش ح٫ػٔخٍ ػَ  

٣ٝ٘ـغ ٗظخّ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حكَحى حُـٔخػش ًٔخ ٣٘ـغ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ كَٝ ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ 

ح٫كَحى ١ًٝ ح٫ٗظخؿ٤ش حُٔ٘ول٠ش حٝ ح٫كَحى ١ًٝ ح٫طـخٛخص حُِٔز٤ش رل٤غ ٣ٔظو٤ْ ح٫َٓ ك٢ ػ٤ِٔش ٟ حُـٔخػش ػَ

.ح٫ٗظخؽ  

ك٢ ظَ ٗظخّ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ ٝرخُظخ٢ُ كخٕ كـْ حُلٞحكِ ٗلٜٔخ طظ٤ِٔ  ٝطظ٤ِٔ حٗظخؿ٤ش حُـٔخػش

.رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ ٝػيّ طـ٤َٛخ حُطل١َ ًُٝي رخُٔوخٍٗش رخ٩ٗظخؿ٤ش ٝ حُلٞحكِ حُلَى٣ش  

كَٙ ٬ُٓثْٜ ٝط٣ِي ٖٓ ٟ ًٔخ ط٘ـغ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ح٫كَحى ١ًٝ حُٜٔخٍحص حُؼخ٤ُش ٖٓ ٗوَ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص حٍ

.حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظي٣ٍذ حػ٘خء حُؼَٔ  

أكَحى ك٠ حُٔظ٢ٓٞ ًٔخ  7ح٠ُ  ٣ٝ5٘ظ١َ ػ٘ي ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ حٕ طٌٕٞ حُـٔخػش ٛـ٤َس حُلـْ ٖٓ كٞح٢ُ 

رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رل٤غ ٣ٌِٕ٘ٞ ؿٔخػش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ًٝحص ٟ ٣٘ظ١َ حٕ ٣ٌٕٞ ػَٔ ٛئ٫ء ح٫كَحى حػظٔخى٣خ ػَ

.ح٧هَٟ  حٗظخؽ ٣ٌٖٔ ط٤ِٔٙ ػٖ حٗظخؽ حُـٔخػخص  

ح حٕ كٞحكِ حُلَى ٫ طَطز٢ ٓزخَٗس رؤىحء حٝ ٓـٜٞى هخّ رٚ ٓ٘لَىح ٝحٗٔخ ْٙٛأ ٣ٝؼخ٢ٗ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ػ٤ٞد حٓخ٤ٓش

حُلَى ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ر٤ٖ أىحء ٓـٜٞىٙ ٖٓ ٗخك٤ش ٝكٞحكِٙ  طَطز٢ رٔـٜٞىحص ًَ حكَحى حُـٔخػش ٝك٤٘ٔخ ٣يٍى

حٕ حُلَى هي ٣٘ؼَ حٕ ٓخ ٣وّٞ رز٘خثٚ ٣ٜيٓٚ ٟ ٝهي ٣َٜ حك٤خٗخ ح٫َٓ حٍٖٓ ٗخك٤ش حه١َ ٣وَ طؤػ٤َ ًٝلخءس ٌٛح حُ٘ظخّ 

ح٫هَٕٝ ك٢ حُـٔخػش ٝػ٤ِٚ ٣ـذ حُلٌٍ ك٢ حٓظويحّ حُلٞحكِ حُـٔخػ٤ش ٝحٕ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظويحّ ك٢ ظَ ح٫ٗظَح١خص 

.حُٔخرن ح٩ٗخٍس ح٤ُٜخ  
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: ٓٔظ١ٞ حُٔ٘ظٔش ًٌَٟ حُلٞحكِ ػَ

 

ح٫ىحء ٝحٌُلخءس ح٤ٌُِش ُٜخ ٝٛ٘خُي ٟ ُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ًُٝي ر٘خء ػ٢َٛٝ ػزخٍس ػٖ هط٢ كٞحكِ ٓز٤٘ش ُظلل٤ِ ح

( 8)٤ٌِٓٝش حْٜٓ حًَُ٘ش (حٝ طول٤ٞ حُظٌِلش)ٝهط٢ ح٫هظَحكخص , حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٍرخف: ػ٬ػش حٗٞحع ٜٓ٘خ ٢ٛٝ

 :Profit Sharingحُٔشخًٍش ك٢ حلاٍرخف 

ٖٓ حٍرخف حًَُ٘ش % ( 10ُٝظٌٖ )ػٖ حٓظوطخع ٗٔزش ٣ٝٔظل٤ي ٜٓ٘خ ػخىس ؿخُز٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٢ٛٝ ػزخٍس 

ح٫ىح١ٍ حٝ ًلخءس ح٫ىحء حٝ حًؼَ ٖٓ  ٟحُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝظْ حُظ٣ُٞغ كٔذ حَُٔطذ حٝ حُيٍؿش حٝ حُٔٔظٟٞ ػْ ط٣ُٞؼٜخ ػَ

٣ٝٔظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ حُٛٞٚ ٖٓ .ػيس َٓحص ك٢ حُٔ٘شٟ حٓخّ ٝحكي ٣ٝظْ حُظ٣ُٞغ ٗويح َٓس ٝحكيس حٝ طو٤ٜٔٔخ ػَ

ك٢ ح٫ػٔخٍ حُوخٛش ٝ حُٜـ٤َس ٟ ٫ٗظَح٤ًش ح٫ حٕ ُٚ ٗؼز٤ش ٝٗٔٞ ٓٔظَٔ ك٢ حُز٬ى حَُحٓٔخ٤ُش ٝكضح٫كٌخٍ ح

( ح٫ٍرخف)حٓظويحّ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝؿٞى ػ٬هش ٝح٤ٛش ر٤ٖ حىحء ًَ كَى ٓ٘لَىح ٝر٤ٖ ح٫ىحء ح٢ٌُِ ٟ ٣ٝؼخد ػَ.حُلـْ

ىٍٝٙ رخٌَُ٘ حَُّٔٓٞ ُٚ ٝٓٔخ ٣ِ٣ي  ٟحى حُوخٛش رخُٔ٘ظٔش ك٬ ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔ٘ظٔش هي ٍرلض ًؼ٤َح حٕ ًَ كَى هي

ك٢ كـْ ( ك٢ حُٔٔظ١ٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٞحكي)ح٫َٓ ٓٞء حٕ ًؼ٤َح ٖٓ ٗظْ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٍرخف ٣ٔخ١ٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

حٓخ ِٓح٣خ ٌٛح حُ٘ظخّ كٜٞ ٢ٔ٘٣ ٓ٘خػَ .ح٫ٍرخف حُظ٢ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ ًُٝي رخَُؿْ ٖٓ حهظ٬ف ًلخءس حىحثْٜ 

.ُِٔ٘ظٔش ٣َٝكغ حُلٔخّ ٧ٛيحكٜخ ًٔخ هي ٣َكغ ٖٓ ح٫كٔخّ رؤ٤ٔٛش حُظؼخٕٝ ٝ حُٔ٘خًٍشح٫ٗظٔخء ٝ حُؼ٣ٞ٠ش   

  Suggestion Plans-    هطؾ حلاهظَحكخص

ٟٝغ ٟ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ح٠٣خ هط٢ طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ٝ حُٔزذ ك٢ ًُي ٧ٜٗخ ػزخٍس ػٖ هط٢ ُظ٘ـ٤غ ح٫كَحى ػَ

حُٞكَ ك٢ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ حٓخٓخ ُلٔخد ٌٓخكخس حهظَحكخص ر٘خٕ طول٤ٞ طٌخ٤ُق حُؼَٔ ٝ ح٫ٗظخؽ ٝحٕ 

.ٖٓ هخٓٞح رظوي٣ْ ٌٛٙ ح٫هظَحكخص   

حًٕ حٕ ػٞحثي حٝ كٞحكِ ح٫كَحى َٓر١ٞش رٔؼ٢ ٛئ٫ء ح٫كَحى ح٢ُ طلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ٟٝطَ

ٍى ٝحُِٖٓ حُظ٢ هي طؼطَ حُؼَٔ رلؼْٜ ػٖ حُٔ٘خًَ حُٔوظِلش ك٢ حٓزخد حُؼَٔ ١َٝم ح٫ىحء ٝح٫ؿَحءحص ٝ حُٔٞح

.ٝطوَ ًلخءس حىحثٚ ػْ حُزلغ ػٖ كٍِٞ ٌُٜٙ حُٔ٘خًَ   

٣ٝلظخؽ ٌٛح حُ٘ظخّ ح٢ُ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحىحٍس حُٔ٘ظٔش ًُٝي ك٢ ٓلخُٝش ً٘ق حُٔ٘خًَ ٝ حُزلغ ػٖ كٍِٞ 

حٕٝ حٌٗخ٫ ٜٓ٘خ حُلٍِٞ ٣ٝؤهٌ ٌٛح حُظغ Productivity  Meeting ُٝـخٕ ح٫ٗظخؽ Productionٝط٘ل٤ٌ ٌٛٙ 

ٖٝٓ حَٜٗٛخ  Quality Control Circles حؿظٔخػخص ح٫ٗظخؿ٤ش ًِٜٝخ  ًِٜٝخ طؼظٔي ػ٠ِ ٝؿٞى حؿظٔخػخص 

 .Committees   كِوخص َٓحهزش حُـٞىس 

. ٣٘ظَى ك٤ٜخ حُؼخِٕٓٞ ُزلغ حُٔ٘خًَ ٝػَٝ حُلٍِٞ   

ٝر٤ٖ حُؼٔخٍ ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘خًَ ٝرلغ ( حٝ ح٫ىح٤٣ٍٖ)ٖٝٓ ١َٝٗ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ظخّ ٛٞ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حَُٔ٘ك٤ٖ 

ٖٓ حهظَكٜخ ٟ حُلٍِٞ ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ٗظخّ ٣ليى ٣َ١ن كٔخد حُٞكَ ك٢ حُٞهض ٝ حُ٘ٔزش حُظ٢ طؼٞى ػَ

حُٔـٔٞػش حُظ٢ حهظَكظٜخ ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ حُٔـٔٞػخص ٝحٟلش حٌَُ٘ ٝٛـ٤َس حُلـْ ٗٔز٤خ ًُٝي كظ٢ ٟ حٝ ػَ

حُـٔخػش ٟ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼخثي ح١ٌُ ٤ٓؼٞى ػَٟ حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُـٔخػخص ٝػَٟ ٝػَحُظؼخٕٝ حُيحه٢ِ ٟ طٌٕٞ ٓ٘ـؼش ػَ

ٖٝٓ حًؼَ حُوط٢ حُ٘خثغ حٓظويحٜٓخ ك٤ٔخ ٣ْٔ ح٫هظَحكخص ٝطٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ٓخ .حكَحى ٓليى٣ٖٟ ٝحٟق حُظؤػ٤َ ػَ

روطش ٌٓخِٕٗٞ ٣ٙطِن ػ٢ِ Scanlon Plan ًٍَ ٝهطشRuker  .  

Employee Stock Option Plans (ESOP) 

٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٧ْٜٓ ك٠ حًَُ٘ش   -3 

٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٫ْٜٓ حًَُ٘ش ٢ٛ حًؼَ حُطَم ٓؼخ٤ُش هَرخ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٫ٗظخؽ ٝح٫ىحء حُٜ٘خث٢ 

( .ر٘ٔذ ٓليىس)ُِٔ٘ظٔش ٝك٢ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ٌٕٞ ٖٓ كن حُؼخ٤ِٖٓ حٓظ٬ى ًَٗظْٜ   
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٤ٜٗزْٜ ٖٓ ح٫ٍرخف ٟ ٤ُٖ حُلن ك٢ ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ حُلٍٜٞ ػَٝط٤َٔ رؼٞ حًَُ٘خص ح٢ُ ٟٝغ حٗظٔش طظ٤ق ُِؼخّ

ك٢ ٍحّ ٓخٍ ( أ١ حْٜٓ)حٝ حُٞكَ ك٢ حُظٌخ٤ُق حٝ حُؼ٬ٝس حٝ حٌُٔخكآص ًُٝي ك٢ ٌَٗ ٓخى١ ٝر٤ٖ َٗحء كٜٚ 

.حًَُ٘ش  

ٝ  حػظزخٍ ٤ٌِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ٬ُْٜٓ ٤ِٓٝش ٓزظٌَس ُظ٣َٞٔ حًَُ٘ش ٝكَ ٓ٘خًِٜخ حُٔخى٣شٟ ٣ٝٔظي ح٫َٓ حك٤خٗخ حٍ

ٝطل٣َٞ . ٓز٤َ حُٔؼخٍ طٔٔق رؼٞ حًَُ٘خص رو٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رَ٘حء ى٣ٕٞ حًَُ٘ش حُٔٔظلوش ُِـ٤َ  ٠ُح٫ىح٣ٍش كغ

٤ٌِٓش ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٤ٌِٓش ٟ حْٜٓ أ١ حٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٣لِٕٞ ٓلَ حُيحث٤ٖ٘ ٣ٝوٕٞٓٞ رظل٣َٞ ىحثٖ ٣ظْٜ حٍٟ ًُي حٍ

ح٤ٌُِٔش حُوخٛش حٝ ح٢ٛ ٟ ٝطل٣ِٜٞخ ٖٓ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش حٍحُؼخ٤ِٖٓ ٫ْٜٓ حًَُ٘ش رٔؼخرش ٤ِٓٝش ُوٜوٜش حًَُ٘ش 

حػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رَ٘حء حْٜٓ حًَُ٘ش حٝ ه٤خْٜٓ رَ٘حء ى٣ٜٞٗخ ٝهي ٟ ٤ِٓٝش حٍ

هٌ حُؼخ٤ِٖٓ ًُٝي ٢ٌُ طٖٟ طٜل٤ش رؼٞ حُلَٝع حٝ حُٞكيحص حٝ حُٜٔخٗغ ٝر٤ؼٜخ رخْٜٓ حٍٟ ط٤َٔ رؼٞ حًَُ٘خص حٍ

حُؼخ٤ِٖٓ رٔؼخرش حٗوخً ُٜخ ٖٓ ٛـّٞ ٟ ٗلٜٔخ ٖٓ حُظيٍٛٞ ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ر٤غ حْٜٓ حًَُ٘ش حٝ ر٤غ ٓي٤ٗٞ٣ظٜخ حٍ

.حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خٜٓخ رَ٘حء حْٜٓ حًَُ٘ش  

 

َٛ ٛ٘خُي حٗٞحع حه١َ ُِلٞحكِ  ؟ 

 

كيٝى ٬ُرظٌخٍ ك٢ حٗٞحع حُلٞحكِ ًُٝي كٔذ ٝٓخ طْ ػَٟٚ ٛٞ حَٜٗٛخ ٌُٖٝ ٫ , ًؼ٤َس  ٟٗؼْ ٛ٘خُي حٗٞحع حهَ

.حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٣َ١ٝوش حُؼَٔ ٝٓ٘خًَ ح٫ىحء ٝٛيف حُٔ٘ظٔش  

:ٖٝٓ حٓؼِش ٌٛٙ حُلٞحكِ ح٧هَٟ ٓخ ٢ِ٣   

 ٌِٓخكآص حٓظؼ٘خث٤ش ػٖ ػَٔ ١خٍة ٓظ٤ٔ. 

 ٍكِش ٓـخ٤ٗش. 

 ػَٔس حٝ كؾ. 

 ٤ٓخٍس. 

 حؿِٜس ٤ُِ٘ٓش. 

  ( ٓخػش ٓؼ٬ً ) حىٝحص ٗو٤ٜش 

 ًَُٖهطخرخص ح. 

 ُىٍٝع حٝ ًئّٝ ح٫ٓظ٤خ. 

 

.ًٝٔخ ط٬كع حٕ ٓؼظْ ٌٛٙ حُـٞحثِ ٣ؤهٌ ٌَٗ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش  

شَٝؽ ٗظخّ ؿ٤ي ُِلٞحكِ 

ك٤غ ٣ظْ حُؼ٘خ٣ش ك٢ ًَ ح٫كٞحٍ رظِي حُٔزخى١ حٝ ( حىحٍس ٗظخّ حُلٞحكِ)٣ٌٖٔ حٕ ٠ٗغ ػ٘ٞحٗ٘خ حهَ ٌُُي ٝٛٞ 

.حُلٔزخٕ ػ٘ي ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حٗظٔش حُلٞحكِ حىحٍس حُٔ٘ظٔش حٕ طؤهٌٛخ ك٢ٟ حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ ػَ  

:ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ١َٝٗ حُ٘ظخّ حُـ٤ي ُِلٞحكِ  

.ٝكٔخرخطٚ, ٤ٛٝخؿظٚ, ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حٕ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ ٓوظَٜح ٝحٟٝلخ ٝٓلٜٞٓخ ًُٝي ك٢ ر٘ٞىٙ: حُزٔخؽش  -1  

" ٣٘ظؾ حًؼَ"ٍ ك٬ ٣ٌل٢ حٕ ٗوٞ, ٣ٝوٜي رٚ حٕ ٣ٌٕٞ حٗٞحع حُِٔٞى حُظ٢ ٤ٓظْ طلل٤ِٛخ َٓ٘ٝكش:  حُظلي٣ي -2

ك٤ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حًؼَ ٟٝٞكخ ٖٓ ه٬ٍ َٗف " طو٤َِ حُلٞحىع"حٝ " طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق" ٣ئى١ ح٢ُ" حٝ 

.طل٢ِ٤ٜ ُٔخ ٛٞ ٓظٞهغ ٖٓ حٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُظَٜف  
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ٝطلو٤ن حُظَٜكخص ٝ حُِٔٞى حُظ٢ ٤ٓظْ طلل٤ِٛخ ٟ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حكظٔخٍ حُظَٞٛ حٍ: ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ   -3

.حَٓح ٝحٍىح  

ٓخُْ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ ٤ًل٤ش طَؿٔش ح٫ىحء ٝ حُظَٜكخص حُظ٢ ٤ٓظْ طلل٤ِٛخ ك٢ ٌَٗ ٓخى١ :  ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ  -4

( حٝ ح٫ٛيحف)ٓليى ُلَ٘ حُ٘ظخّ ٧ٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٤٠ٓؼٚ ُِٔخٍ ٝػ٤ِٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُظَٜكخص ٝ حُِٔٞى 

.ٝح٠٣خ حُؼٞحثي هخرِش ُِو٤خّ رُٜٔٞٚ  

ٝحٕ ( حٝ ٓئَٗحص ح٫ٗـخُ ٝ ح٫ٛيحف)ّ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٨ُىحء ٝحُِٔٞى ٣ٝوٜي رٌُي حٕ ٣ض: ٓؼخ٤٣َ حلاىحء   -5

حُز٘ٞى ٟ ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓخص طـؼَ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٓليىٙ ٣ٌٖٝٔ طلو٤وٜخ ٝهخرِش ُِو٤خّ ًٔخ حَٗٗخ حٍ

.حُٔخروش  

ٕ طٌٕٞ ٝح, حُلٞحكِٟ حُلٍٜٞ ػَٟ ٫ري حٕ ٣٘ؼَ ح٫كَحى حٕ ٓـٜٞىحطْٜ طئى١ حٍ: ٍرؾ حُلخكِ رخلأىحء  -6

.ٌٛٙ حُؼ٬هش ٝحٟلش ٝٓلٜٞٓش  

ح٫هظ٬ف , ٝح٫ كويس ه٤ٔظٜخ حُلخكِس , ٫ ٣ـذ حٕ ٣لَٜ حُؼخِٕٓٞ ػ٢ِ ٗلْ حُويٍ ٖٓ حُلٞحكِ:  حُظلخٝص -7

.٫ري حٕ ٣ؼظٔي ػ٢ِ ٓويحٍ ح٫ىحء ح١ٌُ حٗظـٚ حُلَى  

ْٛ ٝػيّ طلو٤ن ٌٛٙ حُؼيحُش حىحةٟ حىحثٚ ٓغ كٞحكِ ح٫ه٣َٖ حٍٟ ٣ـذ حٕ طظ٘خٓذ كٞحكِ حُلَى حٍ:  حُؼيحُش -8

.ٗؼٍٞ حُلَى رخ٫ٓظ٤خءٟ حٍ ٣١ئى  

ًٔخ , ٣ٝٔؼَ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣ُخىس ػ٢ِ ح٫ؿَ , ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حؿَ ٣ٌل٢ حكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ: حٌُلخ٣ش  -9

.٣ـذ حٕ ٠٣ٖٔ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُِلٞحكِ ىه٬ ٫ ٣وَ ػٔخ ًخٕ ٣لَٜ ػ٤ِش حُؼخَٓ هزَ ططز٤وٚ   

حُؼٔخٍ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ ٝ حُظَٝف حُٔل٤طش ٝ ٟ ػ٢٘ ٤ٓطَس ًخِٓش ٖٓ ح٫كَحى ػَٝص:  ح٤ُٔطَس -10

.ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ حىحء ٟ ٣ٌٖٔ كٔخرْٜ ػَٟ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ًُٝي كض  

٣ٝؼ٢٘ حٕ ٣َ٘ٔ ٗظخّ حُلٞحكِ ًَ حٗٞحع ح٩ؿخىس ك٢ ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس :  حُظـط٤ش حٌُخِٓش ُلأىحء  -11

س ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝ طول٤ٞ حُلٞحىع ٝكظق حٓٞحم ٝ ػوي حُٜلوخص ٝطٔؼ٤َ حُٔ٘ظٔش ٝطوي٣ْ ح٤ٌُٔش ٝ حُـٞى

.حكٌخٍ ؿي٣يس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٗٞحع ٓوظِلش ٨ُىحء  

حٕ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٟٝغ ٗظخّ حُلٞحكِ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ِ٣ي ٖٓ حهظ٘خػْٜ رٚ ٝطلْٜٔٔ ُٚ :حُٔشخًٍش -12

.ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ  

كٜٔ٘خ , حُلٞحكِ ٓوظِلش ك٢ ٗٞػٜخ كظ٢ طٌٕٞ ٓؼ٤َس ٤َٟٓٝش ٌُخكش ح٫كظ٤خؿخص ٣ـذ حٕ طٌٕٞ:  حُظ٣ٞ٘غ -13

.حُٔخى١ ٝٓ٘ؼخ حُٔؼ١ٞ٘ ٝك٤ٜخ هطخرخص حٌَُ٘ ٝ حَُك٬ص ٝ حُلل٬ص ٝ ح٤ٌُ٘خص ٝؿ٤َٛخ  

٣ٝظْ حُظلون ٖٓ , ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُِ٘ظخّ ٓ٘لؼش ُِٔ٘ظٔش ك٢ ٌَٗ ٣ُخىس ح٣َحىحطٜخ حٝ ٗٞحطـٜخ :  حُـيٟٝ -14

ٝح٫ حٛزلض حُلٞحكِ ٗلوخص ( كظ٢ ُٝٞ ًخٕ ًُي طو٬٤ رخُٔلخًخس)س حُٔ٘ظٔش هزَ ٝرؼي حُ٘ظخّ ًُي رٔوخٍٕ

.ؿخ٣ٍش ٤ُٝٔض حٗلخهخ حٓظؼٔخ٣ٍخ  

.٣ـذ حٕ ٣َ٘ٔ حُ٘ظخّ ك٢ ٟٝؼٚ حٌُخَٓ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش: ًَ حُؼخ٤ِٖٓ  -15  

ٝهي ٣ليع حُؼٌْ , طؤػ٤َ حؿخر٢كو٢ حُلٞحكِ حٌُز٤َس ٝ حُٞحٟلش ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ًحص : ِّٓٔٞ ًٝز٤َ  -16

.ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٓويحٍ حُلخكِ ه٬٤ِ  

ٌُٖٝ حًح حٓظيػ٢ , ٫ ٣ـذ طؼي٣َ حُ٘ظخّ ٖٓ كظَس ح٢ُ حه١َ كظ٢ ٣ظلٜٔٚ حُؼخِٕٓٞ : حلآظوَحٍ ٝ حَُٔٝٗش  -17

.ٝؿذ حٕ ٣ظْ طـ٤َٙ( ًظـ٤َ ٗظخّ حُؼَٔ ٝ ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ ٝٗٞع ح٫ٗظخؽ ٓؼ٬)ح٫َٓ   
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٢ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ػوش حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝػيّ ؿٔٞف حُظٞهؼخص رخُ٘ٔزش , حٕ ٣ٌٕٞ ٗظخّ حُلٞحكِ ٓؼِ٘خ ٣ـذ :  حُؼلا٤ٗش -18

.ُِلٞحكِ  

ٝػ٘ي ػوي كل٬ص ط٣ُٞغ حُـٞحثِ , ٣ٌٕٝٞ ًُي ػ٘ي ريح٣ش حُ٘ظخّ ٩ػطخثٚ حُيكؼش حُو٣ٞش: ٓٔخٗيس حلاىحٍس حُؼ٤ِخ  -19

.ٝحُلٞحكِ  

١َ٣ ح٫ىحٍحص ٍٝإٓخء ح٫هٔخّ ٝ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝ ح٬ُٔكظ٤ٖ ػ٢ِ ٫ري ٖٓ طؼ٤ِْ ٝ طي٣ٍذ ٓي: طي٣ٍذ حُٔشَك٤ٖ  -20

.حُظٔخإ٫ص حُظ٢ هي طيٍٝ كُٞٚ ٤ًٝل٤ش ٓٔخٗيس حُ٘ظخّٟ حؿَحءحص حُ٘ظخّ ٝ حَُى ػَ  

٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗظخّ ٤ِْٓ ُظٔـ٤َ حٗٔخ١ ٝ حٗٞحع ٝ ٓٔظ٣ٞخص ح٫ىحء ًٔخ طليع ك٢ :  ٗظخّ ُِظٔـ٤َ -21

.٣ٌٖٔ كٔخد حُلٞحكِ ريهش ٝ ٟٓٞٞػ٤شٟ كضحُٞحهغ ٝىٕٝ طل٤ِ ٝريهش ػخ٤ُش   

ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص طََٓ ٨َُٓ ٛيح٣خ , ًِٔخ طْ حَٗحى حٍُِٔ٘ ك٢ حُلٞحكِ ًِٔخ ًخٕ حك٠َ :  ػخث٢ِ -22

٠٣ٖٝٔ ٌٛح ط٤ٓٞؼخ ُوخػيس . ٝهطخرخص طٜ٘جٚ ٝ ٍٓ٘٘ٞحص ط٣َٝـ٤ٚ ُِ٘ظخّ حٝ طيػْٞٛ ُلل٬ص ط٣ُٞغ حُـٞحثِ

.حَُٟخ ٝ حُوزٍٞ ُِ٘ظخّ  

ٝ حٓظويحّ ٗؼخٍحص ه٣ٞش ٝرَحٓؾ ىػخث٤ش ٝ ٍٓ٘٘ٞحص ط٣َٝـ٤ش , ًُٝي رٔٔخٗيس ٖٓ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ : ه٣ٞش  ريح٣ش -23

.حُو٣ٞش ُِ٘ظخّٟ ٝ حطٜخ٫ص ه٣ٞش ٓغ حُؼٔخٍ ًُٝي ٩ػطخء حُيكؼش ح٫ٍٝ  

ٖٓ ٣ٝظْ ًُي ربهَحؽ حُلل٬ص حُوخٛش ٝرظ٣ُٞغ حُـٞحثِ ٝ حُلٞحكِ رٌَ٘ طٔؼ٢ِ٤ ه١ٞ ٣ٝظٞ: ٜٗخ٣ش ه٣ٞش   -24

.ٝؿٞى كوَحص ًِٝٔخص ١َٓٝزخص ٝٓؤ٫ًٞص ٝىػخ٣ش ه٣ٞش ٝحهَحؽ ؿ٤ي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطش  –ر٤٘ي                              

ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –رَّٝ                              
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َٓحكَ طظ٤ْٔ ٗظخّ حُلٞحكِ 

 

حًح حٍىص حٕ طْٜٔ ٗظخٓخ ؿي٣يح ٧ٍٝٝ َٓس ُِلٞحكِ كؤٗ٘خ ٗويّ ُي ى٬٤ُ ػ٤ِٔخ ُِوطٞحص حُظ٢ ٣ـذ حٕ طَٔ رٜخ 

حٕ ط٤٠ق حٝ حٕ طؼيٍ ػ٢ِ ٌٛٙ حُوطٞحص رخٌَُ٘ ح١ٌُ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ُي ًٔخ ػ٤ِي حٕ طؼِْ حٕ ٌٛح حُي٤َُ  ٝػ٤ِي

ٝطظَٜ َٓحكَ ط٤ْٜٔ ٗظخّ . ٗؼَص حٜٗخ ؿ٤َ ًخك٤ش  إ  ٣ٔي حٓظويحٓٚ ح٠٣خ ك٢ طؼي٣َ ح٫ٗظٔش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ 

(. 7-5)حُلٞحكِ ك٢ حٌَُ٘ 

 

 

 

 

كٞحكِهطٞحص ط٤ْٜٔ ٗظخّ حٍ(  7-5)ٌَٗ   

 

( ٓٞحء ٓٔظ٘خٍ هخٍؿ٢ حٝ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حٝ ُـ٘ش ٖٓ حُٔي٣ٍٖ)ٖٓ ٣وّٞ رٟٞغ ٗظخّ حُلٞحكِ ٟ ٣ٝـذ ػَ

.ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٢ حُـِء حُٔخرنٟ ُٝوي حَٗٗخ حٍ. حٕ ٣ؤهٌ ك٢ كٔزخٗٚ ١َٝٗ حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُِلٞحكِ  

 

:  طلي٣ي ٛيف حُ٘ظخّأٝلاً 

ٖٓ ٣وّٞ رٟٞغ حُ٘ظخّ ُِلٞحكِ حٕ ٣يٍّ ٌٛح ٟ ٣ـ٤خص ٓليىس ٝػَٛيحف ػخٓش ٝحٓظَحصأٟ حُٔ٘ظٔخص حٍٟ طٔغ

ٝهي ٣ٌٕٞ ٛيف ٗظخّ حُلٞحكِ طؼظ٤ْ ح٫ٍرخف حٝ . ؿ٤يح ٣ٝلخٍٝ رؼي ًُي طَؿٔظٚ ك٢ ٌَٗ ٛيف ُ٘ظخّ حُلٞحكِ

ح٫كٌخٍ حُـي٣يس حٝ ط٘ـ٤غ ٟ حٝ هي ٣ٌٕٞ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حٝ حُظ٘ـ٤غ ػَ, ٍكغ حُٔز٤ؼخص ٝ ح٣٫َحىحص 

.ٓ٘ظـش حٝ طل٤ٖٔ حُـٞىس حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫ٛيحفح٤ٌُٔخص حٍ  

حٛيحف ؿِث٤ش رلٔذ ٝكيحص ٟ كخٗٚ ٣ـذ طو٤ٔٔٚ حٍ( ٓٞحء ُِٔ٘ظٔش حٝ ٗظخّ حُلٞحكِ)ُٝظلو٤ن ٌٛح حُٜيف حُؼخّ 

حٕ ٌٛح  ًٟٝٔخ طَ( ٝ ح٫هٔخّ, ٝ حُلَٝع , ٝحَُٔحًِ, ٝ حُٜٔخٗغ, ٝ ح٫ىحٍحص , ٝ حُوطخػخص, ح٫ٗ٘طش)حُظ٘ظ٤ْ 

ٝهي طٌٕٞ ٓوظِلش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٝ ح٫ْٛ , ثٖ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٞكيحص ٣زٍَ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي حٛيحف هخٛٚ رٜخح٫هظ٬ف حٌُخ

.حؿِحء ٝحٟلش ك٢ ٗظخّ حُلٞحكِٟ ك٢ ًَ ٌٛح حٜٗخ ٣ـذ حٕ ط٘ؼٌْ ٝطظَؿْ حٍ  

, ع كٌٜح ٗظخّ ؿِث٢ َُؿخٍ حُز٢. ٌُُٝي كخٕ ٗظخّ حُلٞحكِ حُ٘خَٓ حٌُخَٓ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظ٠ٖٔ ػيس حٗظٔش كَػ٤ش ريهِٚ

حُ٘ظخّ حٕ ٣ـط٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ًَٝ حُٞكيحص ٟ كؼَ, ٝحهَ ٌُٔخكخس ح٫ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش , ًُٝي َُؿخٍ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ

.رويٍ ح٫ٌٓخٕ  

, ًُٝي ىحهَ ًَ ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش, حٓلَ ٟ حٍٟ حٛيحف ؿِث٤ش ٣ؼ٢٘ ٍَٟٝس حُظَِٔٔ ٖٓ حػَٟ ٝطو٤ْٔ حُٜيف حُؼخّ حٍ

حُٔٔخٛٔش حُلَى٣ش ٌَُ ٗوٚ ُظلو٤ن ٌٛٙ ٟ ٫ٞٛٝ حٍ, ح٫هٔخّٟ حٍ, ىحٍحص ح٫ٟ حٍ, حٗظوخ٫ ٖٓ ح٫ىحٍحص حُؼخٓش

.حُٔ٘خًٍش ك٢ ٟٝغ حُ٘ظخّ أح٫ٛيحف ٣ٝلون ٌٛح ح٠٣خ ٓزي  

 

 

 

 

 تحدٌد هدف النظام

 

 دراسة الاداء

 

 وضع اجراءات النظام
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ىٍحٓش حلاىحء    ػخ٤ٗخً 

.طلي٣ي ٣َ١وش ه٤خّ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ ٟ حٍٟ ًٔخ طٔغ, طلي٣ي ٝط٤ٜ٘ق ح٫ىحء حُٔطِٞد ٟ ٌٛٙ حُوطٞس حٍٟ ٝ طٔغ  

: ط٤ق حلاىحء حُٔطِٞد ٣ٔظيػ٢ ٓخ ٢ِ٣حٕ طلي٣ي ٝطٞ  

ٝحٕ حُٞظ٤لش . ك٬ حُٜٔخّ حًؼَ ٫ٝ ٢ٛ حهَ ٓٔخ ٣ـذ . رٜخ ػذء ًخَٓ ُِؼَٔ , ٝؿٞى ٝظخثق ًحص ط٤ْٜٔ ٤ِْٓ -1

. ٓليىس ٝ ٝحٟلش ٝ ٓلٜٞٓش حُٔؼخُْ ًٝحص ريح٣خص ٜٝٗخ٣خص ٓؼِٞٓش ًٝحص ػ٤ِٔخص ٝٗٞحطؾ ٝحٟلش 

حى حًؼَ ٫ٝ ٢ٛ حهَ ٓٔخ ٣ـذ ٝحًح ًخٕ ٛ٘خُي ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ ك٬ ح٫ػي,ٝؿٞى ػيى ٤ِْٓ ُِؼخ٤ِٖٓ  -2

ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ٟ ٌٛح حُٔئحٍ هي طئى١ حٍٟ ٓز٤َ حُظ٘خرٚ حٝ حُظظخرغ حٝحُظٌخَٓ؟ حٕ ح٫ؿخرش ػَ ٟ ٝظ٤لش كَٜ حػٔخُْٜ ػَ

ٝٓظٌخِٓش ٝرٜخ ٗٞع ٖٓ  كٔؼ٬ حًح ًخٕ حُؼخِٕٓٞ ٣ئىٕٝ ٝظخثق ٓظظخرؼش. حُـٔخػ٢ ك٢ حُلٞحكِٟ حُ٘ظخّ حُلَى١ حٍ

ٝحُظ٢ هي طوظَف , (ًخ٩ٗظخؽ)ح٫ػظٔخى٣ش ك٤ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ ؿٔخػ٤خ ًُٝي ٓوخٍٗش رخ٧ػٔخٍ حُٔظ٘خرٜش ٝ حُٔ٘لِٜش 

.ٗظخٓخ كَى٣خ ُِلٞحكِ   

ٝحٓخ٤ُذ ٨ُىحء ٝ ح٫طٜخٍ ٝهطٞحص . ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح ٝؿٞى ُٞحثق ٝهطٞحص ًخِٓش ُِؼَٔ, ٝؿٞى ١َم ػَٔ ٤ِٓٔش -3

.ٓيه٬ص حُؼَٔ ٝهطٞحص َُِٔحكَ ٝ حُؼ٤ِٔخص ٝح٠٣خ ُ٘ٞحطؾ حُؼَٔ ٟ ُِلٍٜٞ ػَ  

٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حٕ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٣َٜٔ حُيحء ًُٝي ٖٓ ك٤غ حُظـ٤ِٜحص ٝ ح٫ىٝحص ٝ , ٝؿٞى ظَٝف ػَٔ ٬ٓثٔش -4 

.ح٫ٟخءس ٝ حُظ٣ٜٞش ٝ حُٔٞح٬ٛص ٝؿ٤َٛخ  

حٝ حٕ ٛ٘خُي  ٙػَٔ ٤ُْ ُٚ أ١ ٤ٓطَس ػ٢ِٟ ك٬ ٣ٌٖٔ ٓلخٓزش حُلَى ػَ, حُؼَٟٔ ٝؿٞى ٤ٓطَس ًخِٓش ُِلَى ػَ -5

ظَٝكخ طظيهَ ُظلي٣ي ٌَٗ ٗٞحطؾ حُؼَٔ ٣ٝل٠َ حُظؼز٤َ ػٖ ح٫ىحء ك٢ ٌَٗ ٓؼي٫ص حىحء حٝ ٓئَٗحص حٗـخُ ٢ٛٝ 

:هي طؤهٌ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ   

ٓؼَ ػيى حُٞكيحص حُٔ٘ظـش ٝػيى حُلٞحط٤َ حُظ٢ طْ َٓحؿؼظٜخ ٝ حُٔزخُؾ حُظ٢ طْ طل٤ِٜٜخ :  ٤ًٔش حُؼَٔ -

كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُٔخػش ٝ ح٤ُّٞ ٝ ح٫ٓزٞع ٟ ًِٜٝخ ٣ٌٖٔ ٗٔزظٜخ حٍ. ىى حَُك٬ص ٝؿ٤َٛخ ًؼ٤َحٝع

 .ٝ حَُٜ٘ ٝ حُٔ٘ش

ٓؼَ ػيى حُٞكيحص حُٔؼ٤زش ٝػيى حُٞكيحص ح٤ُِٔٔش ٝكـْ حَُٔىٝىحص ٝكـْ حُي٣ٕٞ ٝكـْ :  ؿٞىس حُؼَٔ -

 .حُٜخُي ٝ حُٜخىٍ

, ٝؿ٤ي ؿيح , ٓؼَ ٓٔظخُ ) *طْٔ حُو٤خّ ر٘ٞع طوي١َ٣ ٝك٢ٌّٔ ٣ٝوٜي رخُظي٣ٍؾ حٕ ١:  حُظي٣ٍؾ ٝ حُظَط٤ذ -

ٓو٤خّ ٣لخَٟ ٟ حٓخ حُظَط٤ذ كٜٞ ٣ؼ٢٘ ٟٝغ حىحء ح٫كَحى ٓلَ حُظو٤٤ْ ػَ(. ٟٝؼ٤ق, ٝٓوزٍٞ , ٝؿي٣ي 

 ( .كخ٧ه٤َ.....,كخُؼخُغ , ػْ حُؼخ٢ٗ , كٌٜح ٛٞ ح٫ٍٝ )ر٤ْٜ٘ 

٣ٝظليى ًُي , ٤ًق ٣ظْ حُو٤خّ حُلؼ٢ِ ٨ُىحء  ٢ٛ طلي٣ي ٟهطٞحص حهَٟ ٣٘ظوَ ح٫َٓ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حٍ

ػْ ٣ظليى ك٤ٜخ حٓخًٖ , رٟٞغ ٗٔخُؽ ٝٓـ٬ص ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي ٓؼي٫ص ح٫ىحء ح٤ُِ٘ٓش رخٌَُ٘ حُٔطِٞد

ُِظٔـ٤َ ح٢ٓٞ٤ُ حٝ ح٫ٓزٞػ٢ حٝ ح١َُٜ٘ حٝ ح١ُٞ٘ٔ حٝ كوخ ُِظَٝف ح٧هَٟ ًُٝي ٨ُىحء ًٔخ ٣ليع 

, (حُظؼز٤َػٖ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ ٟ حُويٍس ػَ)٢ُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظ٠ٖٔ حُٜيم كؼ٬ حٕ حُو٤خّ ح٤ُِْٔ ٨ُىحء حُلغ

(.. أ١ ػيّ طـ٤َ حُو٤خّ طلض أ١ ظَٝف)٠٣ٖٝٔ حُؼزخص 

طلي٣ي ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ ػخُؼخً 

٣ٝـذ حٕ ٣ـط٢ حُٔزِؾ , ٣ٝوٜي رٜخ ًُي حُٔزِؾ ح٫ؿٔخ٢ُ حُٔظخف ُٔي٣َ ٗظخّ حُلٞحكِ ٢ٌُ ٣٘لن ػ٢ِ ٌٛح حُ٘ظخّ 

:٤ٗش حُلٞحكِ حُز٘ٞى حُظخ٤ُش حُٔٞؿٞى ك٢ ٤ِٓح  

٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ر٘ٞىح ؿِث٤ش ٓؼَ . ٝٛٞ ٣ٔؼَ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٤ُِٔح٤ٗش حُلٞحكِ, ه٤ٔش حُلٞحكِ ٝ حُـٞحثِ -

 .حٌُٔخكآص ٝ حُؼ٬ٝحص ٝ حَُك٬ص ٝ حُٜيح٣خ ٝؿ٤َٛخ

٢ٛٝ طـط٢ ر٘ٞىح ٓؼَ طٌخ٤ُق ط٤ْٜٔ حُ٘ظخّ ٝطؼي٣ِٚ ٝ ح٫كظلخظ رخُٔـ٬ص , حُظٌخ٤ُق ح٫ىح٣ٍش -

 .حُ٘ظخّٟ ٝحؿظٔخػخطٚ ٝ طي٣ٍذ حُٔي٣َ٣ٖ ػَ
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٢ٛٝ طـط٢ ر٘ٞىح ٓؼَ حَُ٘٘حص ٝ حٌُظ٤زخص حُظؼ٣َل٤ش ٝ حُِٜٔوخص حُيػخث٤ش ٝ , طٌخ٤ُق حُظ٣َٝؾ  -

 ( .ٓظ٠ٔ٘ش ر٘ٞىح حه١َ هخٛش رٜخ)حَُٔح٬ٓص ٝ هطخرخص حٌَُ٘ ٝ حُلل٬ص 

 ٌُٖٝ ٤ًق ٣ظْ طلي٣ي كـْ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ ؟

:كـْ حُلٞحكِ ًحطٜخ ٟ ًُٝي رخُ٘ظَ حٍ, ٝػ٤ٖ ٖٓ ٤ِٓح٤ٗخص حُلٞحكِ ٣ٌٖٔ حُظل٣َن ٛ٘خ ر٤ٖ ٕ  

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش ه٬ٍ  3ًخٕ طوٍٞ حٕ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ ٢ٛ  , ٝك٤ٜخ ٣ظليى ٓزِؾ ػخرض ٝٓؼَف ٓٔزوخ. ٤ِٓح٤ٗش ػخرظش  -1

ٍٝ ٝح٤ٔٛش حُلٞحكِ ٝكـْ ٤ِٓح٤ٗش ح٫ؿٍٞ ٝٓي١ ًلخ٣ش ح٫ؽ, ٢ٛٝ طظليى ٝكوخ ُِوزَس حُٔخروش ُِٔ٘ظٔش, حُؼخّ حُوخىّ 

 ٣ُِخىس ح٫ٗظخؽ 

٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخرظش رخػظزخٍٛخ ٗٔزش ػخرظش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش ح٫ؿٍٞ ٝك٤غ حٕ ٌٛح حَُهْ ح٫ه٤َ ٫ ٣ظـ٤َ 

ًٝخٗض حُ٘ٔزش  ريال٤ِٕٓٞ  4ٍهْ حُلٞحكِ ٣ٌٖٔ طلي٣يٙ كخًح ًخٗض ٤ِٓح٤ٗش ح٫ؿٍٞ ك٢ حُٔ٘ش حُوخىٓش ٠ٛ  ًؼ٤َح كخٕ 

% (٤ٓ150ٕٞ ٠َٓٝرش ك٠  4)  ريال٤ِٕٓٞ  6كبٕ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ طٔخٟٝ % 150ُٔظلن ػ٤ِٜخ ٠ٛ حُؼخرظش ح  

٣ٝؼ٢٘ حٕ طٌٕٞ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓظـ٤َس ٝؿ٤َ ٓليىس ِٓلخ ًُٝي كٔذ حٍهخّ ح٫ٍرخف حٝ حُٔز٤ؼخص حٝ  :٤ِٓح٤ٗش َٓٗش  -2

%  8ٖٓ ح٫ٍرخف أٝ %5ٕ طٌٕٞ ٓؼ٬ ٌٛح كخٕ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ طٔؼَ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ ٢ٗء ٣ظـ٤َ ًؤٟ ح٫ٗظخؽ ٝػَ

.ٖٓ حُٔز٤ؼخص  

ح٫ىحٍس ك٤غ حٜٗخ ٫ طظؼٜي ريكغ أ١ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ًُٝي ٫ٕ ٟ ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش رخٜٗخ ٫ طلَٝ أ١ ه٤ٞى ٓٔزوش ػَ

ٓزِؾ حُلٞحكِ ٫ ٣ظليى ح٫ ك٢ ظَ ٓخ ٣ظلون ٖٓ حىحء ٝٗٞحطؾ ٝحٕ ٌٛٙ حُ٘ٞحطؾ ٢ٛ حُظ٢ طٍٔٞ ٤ِٓح٤ٗش حُلٞحكِ 

.٢ُ كخٕ حُ٘ظخّ ٣ٍٔٞ ٗلٔٚ ر٘لٔٚٝرخُظخ  

ٝػغ حؿَحءحص حُ٘ظخّ ٍحرؼخً 

ٝحؿَحءحص ٓظِِٔٔش ٢ٛٝ طؼ٢٘ رظٔـ٤َ ح٫ىحء ٝ كٔخرخطٚ ٝٗٔخُؿٚ , ٝٛ٘خ ٣ظْ طَؿٔش حُ٘ظخّ ك٢ ٌَٗ هطٞحص 

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ َٗف ٫ْٛ , ٝحؿظٔخػخطٚ ٝحىٝحٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٚ ٝحٗٞحع حُلٞحكِ ٝ حُـٞحثِ ٝطٞه٤ض طوي٣ْ حُلٞحكِ 

:حءحص ح٫ؿَ  

ٝٛ٘خ ٣ظْ طلي٣ي ىٍٝ ًَ ٍث٤ْ ك٢ ٬ٓكظش ِٓٞى َٓإ٤ٓٝٚ ٝطٔـ٤َ حٗٞحع ح٫ىحء حُٔظ٤ِٔ ح١ٌُ : طلي٣ي ح٫ىٝح1ٍ-

حٝ  ,حُلٞحكِٓؼَ ٓي٣َ ٗظخّ )ؿٜخص ٓليىس ٟ ٣ٔظلن حُلٞحكِ ٝحٓظويحّ ٗٔخًؽ ٓليىس ٌُٜح حُـَٝ ٍٝكغ طوخ٣ٍَ حٍ

ح٫هظَحكخص حُوخٛش رظوي٣ْ حُلٞحكِ ٟ حٝ حهَحٍ حُٔٞحكوش ػَ ىح٫ػظْ( حٝ حَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ ,حُز٣َ٘شٓي٣َ حُٔٞحٍى 

 .حكَحى ٓؼ٤٘شٟ حٍ

٤َٓٝ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي ٖٓ , ٝٓي٣َ ٗظخّ حُلٞحكِ, ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُوطٞس طلي٣ي حىٝحٍ حَُإٓخء ح٧ػ٠ِ 

.ك٤غ ح٫ػظٔخى حٝ حُٔٞحكوش حٝ حُظؼي٣َ حٝ حُٔ٘خه٘ش  

ػوي حؿظٔخػخص هخٛش رِـ٘ش حُلٞحكِ حٝ هْٔ حُلٞحكِ حٝ ر٤ٖ ٓي٣َ حُلٞحكِ ٟ حٍهي ٣لظخؽ ح٫َٓ , ح٫ؿظٔخػخص -2

.طلي٣ي ٖٓ حُٔـظٔؼ٤ٖ ٝى٣ٍٝش ح٫ٗؼوخىٟ ٣ٝلظخؽ ح٫َٓ حٍ. ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ  

َٛ ٢ٛ ٣َٜٗش حٝ ٍرغ ٣ٞ٘ٓش حّ ٣ٞ٘ٓش ؟ حّ حٜٗخ طؼط٢ رؼي ح٫ىحء حُٔظ٤ِٔ ٓزخَٗس ؟ َٝٛ . ٝه٤ض طوي٣ْ حُلٞحكِ -3

ٗخٓزخص ٓؼ٤٘ش ٓؼَ ح٫ػ٤خى ٝىهٍٞ حُٔيحٍّ ؟طويّ ك٢ ّ  
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 ًٗٔٞؽ طَش٤ق ُِلظٍٞ ػ٢ِ كخكِ

 

:.......................................................................................................حْٓ حَُٔٗق  

................................................:............................................................حُوــــْٔ  

:............................................................................................................حُٞظ٤لش  

........................:..................................................................طخ٣ٍن ح٫ُظلخم رخُٞظ٤لش  

(:..........................................ٍؿخء ًًَ ح٫ىحء ح١ٌُ ٣ٔظلن حُلخكِ رخُظل٤َٜ:)حٓزخد حُظ٤َٗق   

...................................................................................................................... 

......................................................................................................................  

...................................................................................................................... 

 حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ٓي٣َ ح٫ىحٍس

.................................................. 

:...............................................................................................ٍأ١ ُـ٘ش حُلٞحكِ  

....................................................................................................................  

:................................................................................................ٗٞع ٝه٤ٔش حُلخكِ  

.................................................................................................................... 

:ٓٞحكوش حػ٠خء حُِـ٘ش  

 حُؼ٠ٞ ح٫ٍٝ حُؼ٠ٞ حُؼخ٢ٗ حُؼ٠ٞ حُؼخُغ

.................................................. 
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ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي َٓٝٗش ك٢ , ٛ٘خى ٫ثلش طليى حٗٞحع حُلٞحكِ ٌَُ حٗٞحع ح٫ىحء . ٗٞع حُلٞحكِ (4

 .ٍَٟٝس ط٘ٞع حُلٞحكِٟ س حُؼخٓش ط٤َ٘ حٍٝحُوخػي. حكظ٤خؽ ٖٓ ٣ظِوخٛخٟ طل٤َٜ حُلخكِ ػَ

. ٝٗٔخُؽ حهظَحف َٛف ٝطوي٣ْ كٞحكِ ٓؼ٤٘ش, ٝطَ٘ٔ ٓـ٬ص ه٤خّ ٝطٔـ٤َ ح٫ىحء حُلؼ٢ِ .  حُ٘ٔخًؽ (5

 كخكِٟ ٣ويّ ٓؼخ٫ ًُ٘ٔٞؽ ط٤َٗق ُِلٍٜٞ ػَ( 7-6)ٌَٝٗ 

 

 

 

 

ر٤ٖ ٓيٍحء ٝٓشَك٤ٖ حلأهٌٔخّ لاري إٔ ٣ظْ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش أٝ اىحٍس ٓشظًَش  ٙك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛح حُٔزلغ ٣َٟ حُزخكغ رؤٕ

ٝط٠ٔٔ اىحٍس ٗظخّ حُلٞحكِ ٝطٌٕٞ رخُٔشخًٍش ٓزخشَس ٓغ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٝظْ طلي٣ي ٓٞحػ٤ي ٓؼ٤٘ش ٤ٔٓٞٓش 

كْٜ حلأهَد ُٔٞظل٤ْٜ٘ , ٝرشٌَ ٓ٘ظْ ؽ٤ِش حُؼخّ ُظلي٣ي حُلٞحكِ ٝأ٤ُظٜخ ٝؽَهٜخ كٔذ ٓخ٣َٝٗش ٓزخشَس 

.أًؼَ ىهش ٝا٣ـخر٤ش ٝطويّ ؿ٤ٔغ ك٣َن حُؼَٔ  ٝرٌُي طٌٕٞ حُلٞحكِ, َٝٓإ٤ْٜٓ ٖٓ ؿ٤َْٛ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ٌٓظزش ؿ٣ََ  2007طللِ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ًق إ  –رَّٝ                        

ىحٍ ح٣َُٔن ُِ٘شَ  2001حلإىحٍس حُٔؼخطَس ى٣ل٤ي  –ٍحطشٔخٕ                        

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2008ٓئحٍ ٝؿٞحد ُِٔي٣َ حُ٘خؿق كٍِٞحْٗ  –ٕٓ٘ٞ                        

حُٔٔظوزَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  1989حُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش كئحى حُش٤ن  –ٓخُْ                        

ٌٓظزش ؿ٣ََ  MBA 2009ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أػٔخٍ ٓظ٤لٖ  –َٓ٘حَُٔ                        

حُشًَش حُٔظ٣َش حُؼخ٤ُٔش ُِ٘شَ  2005اىحٍس ٓٞحٍى رش٣َش ِِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ حلإىح٣ٍش                       
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  (حُٔزلغ حُوخْٓ )
 

: ىحء حُلخثن طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝىكؼْٜ ُلا

حُؼخ٤ِٖٓ ٟ حٓخّ كَم حُؼَٔ أّ ططز٤ن ح٫َٗحف حُٔزخَٗ حُظو٤ِي١ ٖٓ حَُث٤ْ ػَٟ ٓٞحء حًخٗض ًَٗظي طؼَٔ ػَ

 –ٖٝٓ ػْ كخٕ ٜٓٔظي , ٤ُٖ ػ٠ِ حْٜٗ ك٣َن ػَٔ ٝحكي ٓظٌخَٓ كؼ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ حُ٘ظَ ح٠ُ حُؼخّ, طلض ٍثخٓظٚ 

ٝٓٔخػيطْٜ , ٢ٛ حُؼَٔ ػ٢ِ َٜٛ حػ٠خء حُل٣َن ىحهَ ك٣َن ٓظـخْٗ ٝٓ٘ٔـْ  –رٜلظي َٓ٘كخ حٝ هخثي ك٣َن 

.ط٤ٔ٘ش كخك٣ِظْٜ ٝىحكؼ٤ظْٜ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن حٛيحف حُل٣َن ٟ ػَ  

س ٍٝف حُل٣َن ٝحُظؼَف ػ٤ِْٜ رٜلظْٜ حكَحىح ُْٜ ٗو٤ٜخطْٜ ٣ٝزيح حُٔي٣َٕٝ حُ٘خؿلٕٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٢ٔ٘

كٌَ كَى ْٜٓ٘ ُٚ ٗوخ١ هٞطٚ , ٤ُٝٔٞح آ٫ص حٝ حٗٔخٗخ ح٤ُخ, ٝػ٤ِْٜ حٕ ٣يًٍٞ حٕ حػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ رَ٘ , حُٔظلَىٙ

كخٕ  ٖٝٓ ػْ, ُٝٚ حِٓٞرٚ حُٔظ٤ِٔ ك٢ حُؼَٔ , ًَٝ ْٜٓ٘ ؿيٍٝ حػٔخُٚ حٝ حٛيحكٚ حُوخٛش, ُٝٚ ح٠٣خ ٗوخ١ ٟؼلٚ 

ٌٝٛح ٛٞ ٟٓٞٞع , طلْٜ ًَ ؿٞحٗذ ٗو٤ٜش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلَىْٛ ٛٞ حٍٝ هطٞس ٛٞد ر٘خء ك٣َن ٓظلْٔ ُِؼَٔ 

.ٌٛح حُلَٜ   

حطزخع حٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حُٔوظِلش ٌَُ ٓـٔٞػش  

حً حٕ , ٌُٖٝ ٌٛح ح٫ػظوخى هخ١ت , ٍرٔخ حػظويص حٕ ًَ ٓخػ٤ِي ٓؼَكظٚ ػٖ ٬ُٓثي ك٢ حُؼَٔ ٛٞ ٗٞػ٤ش ػِْٜٔ 

ٕ ٣ؼَٔ ٓؼي ٓؼَكش ىه٤وش ٣ظطِذ حًؼَ ٖٓ ًُي رٌؼ٤َ ٫ٝ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ ٓؼَكش ّ

رخُطزغ كخٕ ٌٛح حُـخٗذ ُٚ ح٤ٔٛظٚ ٝٝؿخٛظٚ ٌُٖٝ ٣ٔؼَ ٓـَى, حُؼَٔ   

ٝحَٓطٚ , حً حٗٚ ٖٓ حُْٜٔ ح٠٣خ حٕ طؼَف حٛظٔخٓخطٚ ١ٝٔٞكخطٚ ٝحٛيحكٚ , ؿخٗذ ٝحكي ٖٓ حٍُٜٞس  حٌُخِٓش 

.ٝرٔؼ٠٘ حهَ ػ٤ِي حٕ طؼَف طٔخّ ٓخ ٣للِٙ ٣ٝؼ٤َ كٔخٓٚ ٣ٝ٘زغ حٛظٔخٓخطٚ, هِن حُظ٢ هي ٣لٌَ ك٤ٜخ ٝىٝحػ٢ حٍ  

حُظؼَف ػ٠ِ ُٓلاء حُؼَٔ  

حُظليع ح٤ُْٜ ١َٝف ح٫ٓجِش ػ٤ِْٜ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حٍحثْٜ , حك٠َ ٓزَ حُظؼَف ػ٠ِ ح٬ُِٓء ٝٓؼَكظْٜ 

ٌُٖٝ ٢ٌُ ٫ , ٗٞع ٖٓ حٗٞحع  حُظطلَ ؿ٤َ حُٔٔظلذ  ٍٝرٔخ طظٖ حٕ ًُي, ٝٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٍٓٞ 

ٖٝٓ ه٬ٍ , طـ٘ذ حُٔئحٍ ػٖ ح٫ٍٓٞ حُ٘و٤ٜش ُْٜ رٌَ٘ ٓزخَٗ , طزيٝ ٓظطل٬ طيّ حٗلي ك٢ ه٤ٜٛٞخطْٜ 

.٬ٓكظش طَٜكخطْٜ ٝح٫ٜٗخص ُْٜ ٣ٌٔ٘ي ٓؼَكش حٌُؼ٤َ ٝحٌُؼ٤َ ػٖ ٬ُٓثي ك٢ حُؼَٔ   

ٝحٓظٔغ ُْٜ ْٝٛ ٣ظليػٕٞ , ٝحٓظٞػذ ٓخ٣وُٞٞٗٚ ُي ٝٓخ٫ ٣وُٞٞٗٚ ُي حٜٗض ُْٜ رخٛظٔخّ , ٝػ٘يٓخ ٣ظليػٕٞ ح٤ُي 

, ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حُظٜ٘ض ػ٠ِ ح٫ه٣َٖ ْٝٛ ٣ظليػٕٞ ُـ٤َْٛ ػخىس طظ٘خك٠ ٓغ ح٫ىد ٝح٤ُِخهش . ٓغ ح٫ه٣َٖ 

ٍٝحهذ ٬ُٓءى حػ٘خء حًحء ػِْٜٔ ٤ًق ٣ظَٜكٕٞ ٤ًٝق , ٓٞف ٣ل٤يى  –حًح ُْ ٣ٌٖ ٓوٜٞىح  –كخٕ ًُي 

, ُْٝ ٣ٔظـَم ح٫َٓ ٓ٘ي ُٓ٘خ ٬٣ٞ١ كظ٠ طٌظ٘ق ٓخ ٣لزٞٗٚ ٝٓخ ٫ ٣ل٠ِٞٗٚ , ٣زٕٞ ُِٔٞحهق حُٔوظِلش ٣ٔظؾ

ٌٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ َٓحهزظْٜ ٬ٓٝكظظْٜ ٣ٌٔ٘ي طؼِْ حٌُؼ٤َ ٖٓ , ٝٓخ٢ٛ حُـٞحٗذ حُ٘خًٙ حٝ ؿ٤َ ح٫ػظ٤خى٣ش ُي٣ْٜ 

.ُْٛ ٝطؼ٤َ كٔخٓظْٜ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ػْٜ٘ ٝح٠٣خ حُٔلخط٤ق حُظ٢ طؼ٤َ حٛظٔخٓخطْٜ ٝطلق  

, ٍرٔخ طيٍى حكي حُؼخ٬ٓص ٓؼخى طظ٤ِٔ رخُ٘و٤ٜش ح٫ريحػ٤ش ٝحُزظٌخ٣ٍش, ٖٝٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظش ٝح٫ٜٗخص حُـ٤ي 

ًٍِ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ح٫ريحع ك٤ٜخ , ٌُٝح كبًح ٓخ حٍىص طؼ٤َ حٛظٔخٜٓخ ُِو٤خّ ريٍٝ ٓٞػَ ك٢ ٜٓٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٜٓخّ حُؼَٔ 

ٌُٝ٘ٚ رٔـَى حطوخٗٚ ُِـي٣ي , رط٢ء ك٢ حىحء حُؼَٔ  ٣ٝخهٌ ٝهظخ ٬٣ٞ١ ُظؼِْ حُـي٣يٝ ٍٝرٔخ ٫كظض حٕ حكي حُؼخ٤ِٖٓ 

٢ٌُٝ طٔظـَ ٌٛٙ حُ٘وطش ُي٣ٚ ؛ كخٗي ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛزٍٞح ٓؼٚ ٖٝٓ حَُٜٔ , كبٗٚ ٣ؼَٔ رخه٠ٜ َٓػش ٝىهش 

, ىْٛ ٓليٝىح حًح ًخٕ ػي, ػ٤ِي حٕ طَحػ٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش حػ٘خء ه٤خٓي ر٬ٔكظش ٬ُٓثي ك٢ حُؼَٔ 

 ٌُٖٝ حًح ً٘ض طؼَٔ ك٢ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ ح٬ُِٓء كَرٔخ ًخٕ ًُي ٛؼزخ ػ٤ِي ٌُٖٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗوخ١ ٓليىس

 طظؼِن رٌَ ػ٠ٞ ٖٓ حُل٣َن طٔخػي ػ٠ِ طًٌَ ١زخػْٜ 

:ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٝحُـٞحٗذ حُظ٢ طْٜٜٔ ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘وخ١   
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 ْٜ٘ٓٝ ٍحْٓ حُِٝؿش ٝحٓٔخء ح١٫لخ. 

 طْٜٛٞح٣خطْٜ ٝحٛظٔخٓخ .

 حُٔيحٍّ حٝ ح٤ٌُِخص حُظ٢ طؼِٔٞح ك٤ٜخ. 

  ْٜ٘ٓ حُٔٔخص ح٤ًُِٞٔش حُوخٛش ٌَُ كَى. 

 

: ٓلاكظش 

ط٘ـغ ٬ُٓءى ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝهخٛش حًح ًخٗض طوخُق آٍحءى حُ٘و٤ٜش اً إٔ ه٬كْٜ ك٠ حَُأٟ ٓؼي ٤ٓظ٤ق ُي 

ٟ طؼَكي ػ٠ِ حٓخ٤ُذ طل٤ٌَْٛ ٝطٞؿٜخطْٜ ُلَ حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ح٫هَٟ حُظ٠ طٌٕٞ ؿي٣يس ػ٤ِي رخ٩ٟخكش حٍ

. ح٬ٌُ٘ٔص ًْ حٕ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٓٞف طٔخػيى ػ٠ِ حُؼَٔ ٓغ ح٬ُِٓء رٌَ٘ كؼخٍ ٝأًؼَ ح٣ـخر٤ش ٝطؤػ٤َحً ٖٓ ًٟ هزَ 

 ١رظٚ فػ٘يٓخ طًَِ ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٣٫ـخر٤ش ُِلَى ٝاريحء ح٩ٛظٔخّ ٝطوي٣َ ح٤ٗ٫خء حُط٤زش حُظ٠ كووٜخ كبٗي طوٟٞ ٝطـُِ ٖٓ ٍؽ

ح٫ىحء حُـ٤ي ٝرخُٔؼَ كبٗي طٔخػيٙ ػ٠ِ ر٘خء ٍٛٞس ًحط٤ش ٓٞؿزش ُ٘لٔٚ ًٔخ اٗي طيػْ ٖٓ أكٌخٍٙ ح٣٩ـخر٤ش ٓٔخ ٣ٔخػيٙ ػ٠ِ 

.ط٤ٔ٘ش طٞؿٜٚ ح٣٩ـخر٠ حُلؼخٍ طـخٙ حُل٤خس ٝطـخٙ ػِٔٚ   

: طوي٣َ حلاٗـخُحص ٝحلاكظلخظ رٜخ 

 

, ًِٝ٘خ ٗلذ حٕ ٗؼَف ٍح١ ح٫ه٣َٖ ك٤٘خ, ٣ٍٖٗظٞم ُٔٔخع ًِٔخص حُظوي٣َ ٖٓ ح٫م -رٜلظ٘خ رَ٘–ًِ٘خ 

, ٝطزيح حٍٝ َٓحكَ حُظوي٣َ ػ٘يٓخ ٗ٘خى١ ػ٠ِ ح٫ه٣َٖ رخٓٔخثْٜ, ٝٓخ ٣َ٣يٝٗٚ ٓ٘خ ٝٓخ ٣ؼظويٝٗٚ ػ٘خ 

ٌُٝ٘ي ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ػ٤ِي حٕ ط٘ٔن ػَٔ ٓـٔٞػظي ٓغ حػٔخٍ , ٝرخُطزغ كخٗي طؼَف حٓٔخء ٖٓ ٣ؼَٔ ٓؼي

, ه٤ِش حّ ٍٓٞى٣ٖ هخٍؿ٤٤ٖ حّ ٓوخ٤ُٖٝ ٖٓ حُزخ١ٖ حّ ػ٬ٔء ٓٞحء حًخٗض كَم ػَٔ ىح, حُلَم ح٫هَٟ

حًح حٕ ٓ٘خىحس ح٫كَحى رخٓٔخثْٜ طٔؼَ ح٠ُٝ , ٌُح ٖٓ حُْٜٔ حٕ طظؼِٔٚ ٝطظًٌَٙ ٝحٕ طٔظويٓٚ, ٌَُٝ كَى حٓٔٚ

. هطٞحص حٗؼخٍْٛ رظوي٣َى ُْٜ ٝٓؼخِٓظْٜ ًخكَحى ٓظ٣ِ٤ٖٔ ُْٜ ٗو٤ٜظْٜ حُٔظلَىس

حُؼخ٤ِٖٓ ح١ٌُ طَى حُؼَٔ ك٢ ًَٗش ٓظوٜٜش ك٢ حػٔخٍ ٤ٛخٗش  ٣ٝل٢َٗ٠ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حٕ حكي

حٗٚ ػ٠ِ ٍؿْ حٕ حَُحطذ ٝحُِٔح٣خ ًخٗض : كوخٍ , ٓجَ ػٔخ ًخٕ ٣ل٠ِش ٝٓخ ٣ٌَٛٚ ػٖ حًَُ٘ش , حُٔزخ٢ٗ 

( طَّ)ً٘ض حٗؼَ رخٓظَٔحٍ رؤ٢٘ٗ )) ؿ٤يٙ ؛ كخٗٚ ُْ ٣٘ؼَك٢ ح١ ٣ّٞ ٖٓ ح٣٫خّ حٗٚ ؿِء ٖٓ حُٔئٓٔش 

٫ٍ حُظٔؼش حَٜٗ حُظ٢ ػِٔض ك٤ٜخ رخًَُ٘ش هيٓض رؼٞ حُٔوظَكخص ٝططٞػض ك٢ ٓخ٤ً٘ش ٟؤش ٝم

ٌُٖٝ ٬ُٓق , ٝكخُٝض حٕ ح١زن رؼٞ ح٫ٓخ٤ُذ حُٔزظٌَس ك٢ ٜٓخّ ػ٢ِٔ, ُِؼَٔ ك٢ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس

ٌٌٝٛح َٟٗ حٕ (( حُ٘ي٣ي كخٕ ٍث٢ٔ٤ ُْ ٣ويٍ ٓٞحٛز٢ ٝحٌٓخ٤ٗخط٢ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طْٜٔ ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ

كلظ٠ ك٢ حُلخُش , ٫ٗٔخ٤ٗش ح٫ٓخ٤ٓش ُي٣٘خ ٢ٛ حٕ ٗ٘خٍ طوي٣َ ح٫ه٣َٖ ُ٘خ رٜلظ٘خ حكَحىححكيٟ حُلخؿخص ح

حُٔخروش حًح ًخٕ حُٔي٣َ ٣ؼظَٝ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓوظَكخص حُؼخَٓ كخٕ ٖٓ ٓ٘خه٘ظش ُٜخ ٝطل٤َٔ ىٝحػ٢ 

هش ٖٓ ٗخٗٚ حٕ ٣ؼُِ ٣ٝيػْ حُؼ٬, ح٫ػظَحٝ ػ٤ِٜخ ٝط٘ـ٤ؼش ػ٠ِ طوي٣ْ ٓوظَكخص ٝحكٌخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ

 .ح٣٫ـخر٤ش حُو٣ٞش ر٤ٖ حُؼخَٓ ٝحَُث٤ْ
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حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  2006ىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش اأكٔي  –ٓخَٛ                                                
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: طوي٣ْ حلآظـخرخص حلا٣ـخر٤ش ٝحُٔؼُِس ُِؼخ٤ِٖٓ

 

٫ٝ ٠ٔ٘٣ , كخٗٚ ٤ٔ٣َ ىحثٔخ ٬ُٗظوخى ٝح٫ىحٗش ٝحٌُٟ٘ٞ , حًح ًخٕ حُٔي٣َ ٖٓ حُ٘ٞع حُٔظ٢ِٔ ٝح٫ٝطٞهَح٢١ 

ىحء حُـ٤ي ػ٠ِ حٗٚ حَٓ ِْٓٔ حريح ح٫ىحء ح٢ُٔء حٝ حُِٔز٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ ًٔخ حٗٚ ىحثٔخ ٓخ ٣٘ظَ ٬ُ

رٚ ٌُٖٝ ًُي ٣ٞػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ حً حٕ طؼٞىْٛ رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٓٔخع حُ٘وي ٣٘ؼَْٛ حْٜٗ ٓ٘ز٣ًٖٞ  

ٝحْٜٗ ؿ٤َ ٓلزٞر٤ٖ ٝحٕ ٍث٤ْٜٔ ٫ ٣ويٍ ٓـٜٞىحطْٜ ٝكظ٠ حًح ٓخ هخّ حكي حػ٠خء حُل٣َن رؼَٔ ٢ٓء  

طٜلق ٓٔخٍٙ ٤ُْٝ حٕ طـ٠زٚ ٝطـؼِٚ ٣٘ؼَ حٕ طٜٞرٚ ٝ  -رٜلظي ٍث٤ٔخ حٝ ٓي٣َح  –كخٕ ٛيكي 

رخُي٤ٗٝش ٖٝٓ ػْ كخٕ حُٔي٣َ٣ٖ حُلؼخ٤ُٖ ح٤ُّٞ ٣لَٕٛٞ ػ٠ِ كَٛخ ٗي٣يح ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُـٞحٗذ حُو٣ٞش 

. ٝحُـ٤يٙ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٤ُْٝ ٓـَى ط٤ٜي حهطخثْٜ ٝؿٞحٗذ هٍْٜٞٛ

حُ٘ويى  ٣ؼُِ  ٫كع حٕ B.F.Skinner(( ٌَٓ٘.حف.ر٢))ًِٝ٘خ ًٌَٗ ٤ًق حٕ ػخُْ حُ٘لْ ح٤َُٜ٘ 

ٖٝٓ ػْ كخٕ ( ك٤غ حٕ حُٔٞهق حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ْٜ حَُث٤ْ ٛٞ حٗظوخى حىحء َٓإ٤ٓٝٚ ح٢ُٔء)حُِٔٞى ح٢ُٔء 

ٌَٓ٘ ٣وظَف حٕ ٗوَِ حٓظـخرخط٘خ حُِٔز٤ٚ ح٠ُ حى٠ٗ كي ٌٖٓٔ رخُ٘ٔزش ُِِٔٞى ح٢ُٔء ٝحٕ ٗؼظْ حٓظـخرظ٘خ 

))  :ٝحُؼ٤٘ق ُٖٔ ٣وطخ ٣ٌٖٔ حٕ طوٍٞ ُٚ رٜيٝء حُِٔز٤ش طـخٙ حُِٔٞى ح٤ُِْٔ ٝري٫ ٖٓ طٞؿ٤ش حُ٘وي حُ٘ي٣ي 

حٗي طلون رؼٞ حُظويّ ك٢ حُؼَٔ ٌُٖٝ حٓخٓي ٣َ١ن ٣ٞ١َ ٌُٝح ىػ٢٘ حٟٝق ُي رؼٞ حُطَم حُظ٢ 

ٝػ٘يٓخ ٣٘ـق ٓؼَ ٌٛح حُلَى ك٢ طلو٤ن ًُي كخػٖ ػ٠ِ حىحثٚ (( طٔخػيى ك٢ ح٫ىحء ح٣َُٔغ ٝح٤ُِْٔ ُِؼَٔ

. ٝٓـٜٞىٙ ٝحٓظيكٚ

حٗ٘خ ٫َٗؿذ ) حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ إٔ آظيحكْٜ ُِؼخ٤ِٖٓ ٠٣ؼق ٖٓ هٞطْٜ ِٝٓطظْٜ ٣ٝوٍٞ حُزؼٞ ْٜٓ٘ ٣و٠٘ رؼٞ حَُإٓخء ٝ

ٌُٖٝ حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ٤ُْ حِٓٞرخً ُِظي٤َُ ٝح٩كٔخى رَ رخُؼٌْ ٖٓ ًُي كبٗٚ ٣ٔؼَ طٞؿٜخً ( ك٠ اكٔخى حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطي٤ُِْٜ 

ُـخ٣ش إٔ طظٞهق ػٖ حُ٘ظَ ح٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حْٜٗ ٓـَى َٓإ٤ٖٓٝ ح٣ـخر٤خ ٣ؼُِ ٣ٝيػْ ح٧ىحء حُـ٤ي ُِؼخ٤ِٖٓ ؛ ٌُح ٖٓ حُْٜٔ ٍ

ُي ، رَ أٗظَ ا٤ُْٜ رٜلظْٜ ًَٗخء ٣ؼِٕٔٞ ٓؼي ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش ٝاٗـخُٛخ ٝػ٘يٓخ طلؼَ ًُي كبٕ طٞؿ٤ٚ حُٔي٣ق 

.ٝحُؼ٘خء ُْٜ ٤ٜٓزق ًِٓٞخً ١ز٤ؼ٤خً ُي ٤ُْ ك٤ٚ طٌِق أٝ حٛط٘خع   

اظٜخٍ حلاٛظٔخّ رخُؼخ٤ِٖٓ  

ح٠٣خً ك٤خطْٜ حُوخٛش حُوخٍؿ٤ش ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓخ حٕ ُي ك٤خطي حُوخٛش هخٍؽ حُؼَٔ كبٕ أػ٠خء حُل٣َن ُْٜ ى

إٔ حُؼَٔ ؿِء ْٜٓ ٖٓ ك٤خطْٜ كبٕ ُي٣ْٜ رخُٔؼَ ؿٞحٗذ ٜٓٔش أهَٟ طظؼِن رل٤خطْٜ ٓؼَ حُلخُش حُٜل٤ش ٝح٣َٓ٧ش 

ٟ ح٩ٛظٔخّ حُٔوِٚ ٝحُٜخىم  ٝح٫ٛظٔخٓخص حُوخٍؿ٤ش ٝٓخ ح٠ُ ًُي ٌُح حُْٜٔ ُِـخ٣ش إٔ طزي

رٌَ حُـٞحٗذ حُٔظؼيىس ُؼ٠ٞ حُل٣َن ٝحُظ٠ ك٠ ٓـٔٞػٜخ طٔؼَ ٤ًخٗٚ ٝك٤خطٚ حٌُخِٓش ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ كبٕ حكيٟ 

حُٔي٣َحص ك٠ ر٘ي ٓخ طٜظْ حٛظٔخٓخً رخُـخً رخُظَك٤ذ رخ٬ُِٓء حُؼخثي٣ٖ ٖٓ حؿخُحطْٜ أٝ رؼي ػٞىطْٜ ُِؼَٔ رؼي اؿخُس 

ّ ػٖ ٓخكؼِٞٙ ك٠ ح٫ؿخُس أٝ ػٖ كخُظْٜ حُٜل٤ش ًٔخ طزِـْٜ رؤهزخٍ حُؼَٔ ٝحُز٘ي ٝٓخ ٤َٟٓش ه٤َٜس ٝطٔؤُٚ

. كيع حػ٘خء ؿ٤خرْٜ ٖٝٓ ػْ كبٜٗخ ط٘ؼَْٛ رؤْٜٗ ٜٕٓٔٞ ُي٣ٜخ ٝحٜٗخ ٜٓظٔش رٔؼَكش ًَ حهزخٍْٛ رٜيم ٝأٓخٗش 

حلاكظ٤خؽ ح٠ُ حُؼ٘خء حُلو٤و٠ ؿ٤َ ح٤٣ُِٔق  

ح٥ه٣َٖ ؛ اً حٕ ًُي ٣٘زغ ًٝحط٘خ ٣ٝـؼِ٘خ ٗ٘ؼَ رخُٔؼخىس ٖٓ أٗلٔ٘خ ، ًِ٘خ رَ٘ ٗٔؼ٠ ٍٝحء حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ٖٓ 

ٌُٝ٘ي ٫طٔظط٤غ إٔ ط٤ٌَ حُٔي٣ق ٦ُه٣َٖ ريٕٝ ط٤٤ِٔ كبٕ حُؼ٘خء ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظلوخً ٓوخرَ حٗـخُحص ه٤ٔش 

هخٛش طلظخؽ ُظوي٣َ هخٙ ٓ٘ي ؛ اً ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ٓيف ٗوٚ ٓخُْ ٣لؼَ ٗت ؿي٣َ رخُظوي٣َ أٝ حُؼ٘خء ؟  

ًُي حُٔٞهق أػ٘خء اىحٍطٜخ ُٔـٔٞػش ػَٔ ُِ٘ٔن ك٠ حًَُ٘ش ػ٘يٓخ ًخٕ حُؼخِٕٓٞ حُٔظٞٓطٕٞ ( ػ٤ِخء )ى ٝحؿٜض ٝم

ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٝ ٗٔن ح٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ٣ؼظويٕٝ إٔ ًُي ٛٞ هٔش ح٧ىحء حُـ٤ي ٝػ٘يٓخ ًخٗض 

ٕ ٓخ٣لؼِٞٗٚ ٛٞ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ٝإٔ حػ٘خء حؿظٔخػخص حُؼَٔ كبٕ ًُي حُٔي٣ق ػُِ ٝىػْ كٌَطْٜ رؤ ْٛطٔظيف( ػ٤ِخء ) 

١خُزش ْٜٓ٘ طـخُٝ حُلـْ حُٔطِٞد ُؼِْٜٔ كوي ًخٗض ( ػ٤ِخء ) ٌٛح ٛٞ حُٔطِٞد ْٜٓ٘ كو٢ ٌُح ػ٘يٓخ حٗظويطْٜ 

إٔ طـَد حِٓٞد حُظؼ٣ِِ ( ػ٤ِخء ) ٗلٖ ٗلؼَ ػِٔ٘خ ٝٗئى٣ٚ أىحءً ؿ٤يحً ٝٛ٘خ هٍَص ) حٓظـخرظؼْ حُظِوخث٤ش ٠ٛ 

ى حُؼخ٤ِٖٓ رٜٔٔش هخٛش ٫طو٠غ ُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش أٝ حُلـْ حُٟٔٞٞع ُِؼَٔ ٝػ٘يٓخ ح٣٫ـخر٠ ، ك٤غ ػٜيص ٫ف
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رخ١٩َحء ػ٠ِ حىحء حُؼخَٓ حُٔظ٤ِٔ ٝطخرؼض ًُي ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َٖ ٓٔخ ىػْ ( ػ٤ِخء)طٔض حُٜٔٔش ر٘ـخف هخٗض 

ف حُٔي٣ق ُٚ ٓزٍَٙ حُظؼ٣ِِ ح٣٫ـخر٠ ٧ىحثْٜ رل٤غ طؼيٝح ًٝخٗٞح ٣٘ـِٝٗٚ ك٠ حُٔخرن ٖٓ ػَٔ ؛ ٖٝٓ ػْ أٛذ

.  رل٤غ ٣ؼَٔ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٤ِٗٚ  

٤ًق طـؼَ حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ػ٘ظَحً كؼخلاً ؟  

ٍرٔخ ًخٕ ٖٓ ١زؼي حٕ طزلغ ػٖ حُـٞحٗذ حُظ٠ ط٘ظويٛخ ري٫ً ٖٓ حُـٞحٗذ حُظ٠ طٔظيكٜخ ٝطؼ٠٘ ػ٤ِٜخ ٝهي ٣ؼٞى ًى 

ف ُي٣ٜخ ٝطٔظٜيف طو٣ٞظٜخ ٣ُٝخىس ح٠ُ ٍؿزظي ك٠ طل٤ٖٔ أىحء حُٔـٔٞػش ؛ ٖٝٓ ػْ حٗي طًَِ ػ٠ِ طوخ١ ح٠ُغ

ًٝخٕ َٓ٘كخً ػ٠ِ ٓـٔٞػش طخرؼش ح٠ُ حكيٟ ٬َٓٓ ( حٓخٓش ) كخػ٤ِظٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٗوخ١ هٞس ٝٓؼخٍ ًُي ٓخكؼِٚ 

حُٔظخؿَ حُؼٔخ٤ٗش حُظ٠ ٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ًٝخٕ ٣ًٌَ ك٠ طوخ٣ٍَ حُٔظخرؼش حُظ٠ ( حٓخٓش ) حُٔظخؿَ حٌُزَٟ ٖٝٓ ػْ ُحٍ 

ٍُٝ أكي ٌٛٙ حُٔظخؿَ كبٗٚ ٣زلغ ػٖ أٟ ٬ٌ٘ٓص طؼظَٝ ٓٔخٍ حُؼَٔ ًٝخٕ ٣٘ظوي ٓي٣َٟ ٣وّٞ رٜخ أٗٚ ػ٘يٓخ ١

حُٔظخؿَ ػ٠ِ حِٓٞد ػَٝ حُز٠خثغ ٝػ٠ِ طؼطَ حُٔ٘ظ٣َٖ ك٠ ٓ٘خكٌ ٓيحى ٓ٘ظ٣َخطْٜ ٝأٟ ٗت آهَ ًخٕ ٬٣كظٚ 

. ٝٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ ًَ ٗت ٤ٔ٣َ رٌَ٘ ٤ِْٓ .. ًٝخٕ ٣وٍٞ ٌٛح ٛٞ ػ٠ِٔ 

ر٤ؼ٠ إٔ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ حُٔظخؿَ ًخٗٞح ٣لِػٕٞ ٖٓ ٣ُخٍحطٚ ُْٜ كٌخٗٞح ٣ٜٞرٞح ًَ ًٔخ طَٟ كبٗٚ ٖٓ ح٢ُ

ٓخ٣ظطِزٚ ٤َٓ حُؼَٔ  ر٘ـخف ٌُٖٝ ػ٘يٓخ ٣لون ٓي٣َٝ ٌٛٙ حُٔظخؿَ طول٠٤خً ك٠ حُظٌِلش ٣ٝظؼيٕٝ حُلـْ حُٔظٞهغ 

حهظَف ػ٤ِٚ حٗٚ ( حٓخٓش ) ػْ ْٜٓ٘ ك٠ حُٔز٤ؼخص كبْٜٗ ٣ٔظلوٕٞ ٓٔخع حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ ٗـخكْٜ ٝاٗـخُْٛ ٖٝٓ 

٣زلغ ػٖ حُـٞحٗذ ح٣٫ـخر٤ش ُؼِْٜٔ ٝحٕ ٣ؼزَ ػٖ حٓظلٔخٗٚ ُٜخ ٌٌٝٛح كخُٔطِٞد ٖٓ حٓخٓش  

ح٫ٓخ٠ٓ ٣ُِخٍحطٚ أٝ حُٜيف حُٞك٤ي  ٛٞ حُٔؼ٠ ٍٝحء طل٤ٖٔ ح٫ىحء ٌُٖٝ ٣٫ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ًُي ٛٞ ٝكيٙ حُٔلٍٞ

ـخٓش كبٗٚ حطزغ ٤ٜٗلش ٓي٣َٙ ٝك٠ ه٬ٍ ٜٗـٍٞ هِـ٤ِش ًـخٕ  ُٜخ ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ح٧َٓ ًخٕ ٛـؼزخً ػ٠ِ حّ

ٓ٘خه٘ظٚ ك٤ٜخ رٔخك٤ٚ طل٤ٖٔ حُؼَٔ ٓي٣َٝحُٔظخؿَ ٣ظطِؼٕٞ ٣ُِخٍطٚ ُْٜ ًٔخ ريأٝح ػَٝ أكٌخٍْٛ حُـي٣يس ػ٤ِٚ ٝ 

ؽ ك٤ٚ طـ٘ذ حُٔي٣ق حُٔزخٍ ٌٌٝٛح طـِذ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٓوخٝكْٜ ٖٓ ٣ُخٍس حَُث٤ْ ُْٜ ًٝخٗٞ ٣َكزٕٞ رظؼ٤ِوخطٚ ٝأكٌخٍٙ

ريٕٝ ىحع اً أٗي ه٤خٓي رخُؼ٘خء ػ٠ِ أٟ ػَٔ ٜٓٔخ ًخٕ ر٤ٔطخً ٣لٔي هٞس حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ٝطؤػ٤َٛخ ،ٌُح ٝكَ ػ٘خإى ٝٓي٣لي 

. ُ٪ٗـخُحص ٝحُظل٤ٔ٘خص حُِٔٔٞٓش أٝ ُ٪ٗـخُحص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٝحُٔـٜٞىحص حُلخثوش حُوخٛش 

:  ٍ هٔٔش حٍشخىحص ػ٤ِٔش ه٤ٔش ُِٔي٣ق حُلؼخٍ حُٔؼْ

ر٘لْ حُويٍ حٌُٟ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء ٓللِحً ٝىحكؼخً كبٗٚ ٤ُْ ىحثٔخًٗخؿلخً ك٠ طؤػ٤َٙ كٜ٘خى رؼٞ حَُإٓخء 

٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حٓظيحف ًَ ٗ٘خ١ ػخٟٗٞ ٣وّٞ رٚ حُؼخِٕٓٞ ٖٝٓ ػْ كبْٜٗ ٣وِِٕٞ ٖٓ ه٤ٔش حُٔي٣ق ٝؿيٝحٙ ٓوخرَ 

ىكٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ًٝؤٕ حُٔي٣ق ٝحؿذ ٣ئىٝٗٚ رل٤غ ٣زيٝ ح٩ٗـخُحص حُلو٤و٤ش حُٔئػَس ًٔخ إٔ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ٣ْ

ٓظٌِلخً ٜٝٓط٘ؼخً ٠ٌُٝ طؼط٠ ٓؼ٠٘ كو٤و٤خً ُٔي٣لي ٝػ٘خءى حٌُٟ طويٓٚ ٦ُه٣َٖ حطزغ حُٜ٘خثق ٝح٫ٍٗخىحص حُظخ٤ُش 

 :

ٛخ ك٤غ حٓظيف ح٫ػٔخٍ حُـ٤يس ر٤ٌخٓش ُٝزخهش كظ٘خٍٝ حُل٣ِٞخص ح٣ٌٌُِس ىٕٝ ح٩ًؼخٍ ٖٓ ط٘خٍٝ:  لاطزخُؾ ك٠ حُٔي٣ق* 

حٕ ح٩ًؼخٍ ٣لٔي ٌٓحهٜخ ١ٝؼٜٔخ رَ حٗٚ هي ٣ٔزذ ٓظخػذ ك٠ حُٔؼيس ٌُٝح كبٕ حُٔزخُـش ك٠ حُٔي٣ق ٝحُؼ٘خء طوَِ ٖٓ 

ه٤ٔ٤ٚ رَ هي طلويٙ أٟ ٓـٌٟ أٝ ٓؼ٠٘ ػ٠ِ حُ٪٬١م  

ح٣ٔخٗخً ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ ٛخىهخً ٝأ٤ٓ٘خً ٝأٗض طٔظيف ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ كٖٔ ػِْٜٔ ٝإٔ طئٖٓ :  ًٖ طخىهخً ٝٓوِظخً * 

طخٓخً رؤٕ ٓخكؼِٚ ٬ُٓإى ػَٔ ٣ٔظلن حُؼ٘خء ٝحُٔي٣ق كو٤وش كبًح ُْ طٌٖ ٓوظ٘ؼخً رٌُي ر٘لٔي كبٕ ٓي٣لي ٤ٌٕٓٞ ٣ُلخً 

٣ٍٝخء ً  

حٕ ) كٖٔ ح٧ك٠َ حٕ طوٍٞ ( ًخٕ ػ٬ًٔ ٍحثؼخً ) كزي٫ ٖٓ إٔ طوٍٞ :  ًٖ ٓليىحً ك٠ ًًَ ٓزذ حُٔي٣ق ٝٓزٍَحطٚ* 

(  ٠ٌ٘٘ٓ ٖٓ طلْٜ ؿٞحٗذ ح٧َٓ ... ع حُظو٣ََ حٌُٟ هيٓظٚ ػٖ حُٟٔٞٞ

٤ُْ ٛ٘خى ٗت ٣ٔؼيى أًؼَ ٖٓ إٔ ٣طِذ ٓ٘ي اريحء ٍأ٣ي روٜٞٙ :  أؽِذ حَُأٟ ٝحُٔشٍٞس ٖٓ ُٓلاثي* 

حُظؼخَٓ ٓغ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٌُٖٝ ًُي ٣ئىٟ ح٠ُ ٗظخثؾ ِٓز٤ش اًح ُْ ٣ئهٌ رَأ٣ي ٌُح ػ٘يٓخ ططِذ ٍٓ٘ٞس حكي ح٬ُِٓء 
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٫ً ٖٓ ٍك٠ٜخ رٌَ٘ كؾ ٝٓزخَٗ ح١َف ػ٤ِٚ رؼٞ ح٫ٓجِش حُظ٠ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼَكش أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٫ٝطٞحكن ػ٤ِٜخ كزي

. ٗٞحك٠ حُوٍٜٞ رٜخ ٝأٓزخد ٍك٠ي ٍُٔ٘ٞطٚ 

حُٔي٣ق ٤ُْ ًخ٫ٗظوخى حٌُٟ طٞؿٜٚ ُِ٘وٚ حُٔؼ٠٘ رٌَ٘ ٓ٘لَى ٝرٍٜٞس :  أػِٖ ػٖ حُٔي٣ق ٝأشَٜٙ ػلا٤ٗش* 

حُْ ٣ظطِذ ح٫َٓ حُو٤ٜٛٞش ٝح٣َُٔش ٌُح ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗو٤ٜش ُٚ ٛٞ كو٢ ، كخُٔي٣ق ٣ظطِذ ح٫ٜٗخٍ ٝحُؼ٤ٗ٬ش ّ

طٔظيف أػٔخٍ ح٥ه٣َٖ حُٔظ٤ِٔس ػ٤ٗ٬ش أٓخ حػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ اً إٔ ًُي ًل٤َ رظلل٤ِْٛ ٝىكؼْٜ ُِو٤خّ 

.  رخ٫ٗـخُحص حُٔظ٤ِٔس حُظ٠ طـؼِْٜ ٣ولٕٞ ٗلْ ٓٞهق حُ٘وٚ حٌُٟ ٣ُٔظق ٣ٝؼ٠ُ٘ ػ٠ِ ػِٔٚ 

طوي٣ٔٚ أػ٘خء : ػ٘خء ػ٠ِ ح٫ٗـخُحص ٝح٧ػٔخٍ حُزخٍُس ٣ظْ رٌَ٘ ػ٠ِ٘ طخّ ، ٓؼَ ٝك٠ رؼٞ حُل٬ص كبٕ حُٔي٣ق ٝحٍ

ح٫ؿظٔخػخص أٝ ه٬ٍ ٝهخثغ حكظلخ٫ص حًَُ٘ش ٝٓخ ح٠ُ ًُي  

"  ، أٓخ ػ٘يٓخ حٓظيف ٗوٜخً ٓخ كب٠٘ٗ أٝػن ػ٘خث٠ ٝٓي٣ل٠ ُٚ ًظخرشً  ٙػ٘يٓخ حٗظوي ٗوٜخً ٓخ كب٠٘ٗ أٝؿٚ ُٚ حُ٘وي ٗلخٙ" 

ُِظوي٣َ   حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ

كٜٞ  ٙكبٕ ًُي أَٓ ػظ٤ْ ٌُٖٝ إٔ طوٍٞ ُٚ ًُي ًظخدػ٘يٓخ طوٍٞ ُ٘وٚ ٓخ رؤٗي طويٍ ٓخكؼِٚ ٝٓخ أٗـِٙ   

حُ٘ل٠ٜ َٓػخٕ ٓخطٍِٝ أٓخ حُوطخد ٜٓٔخ ًخٕ ٓٞؿِحً كبٗٚ أَٓ رخُظؤ٤ًي أًؼَ كؼخ٤ُش ٝطؤػ٤َحً اً إٔ ُٛٞس ح٬ٌُّ 

ىٍ ٝهظخً ٬٣ٞ١ً ٝىػ٘خ ٗ٘ظَ ك٠ ح٧ٓؼِش حُظخ٤ُش ٤ًٝق إٔ ًِٔخص ٣يّٝ ح٠ُ ح٧ري ُٖٝ ٣ٌِلي ًُي أٟ ٓخٍ ًْ حٗٚ ُٖ ٣ٚ

: س ًخٕ ُٜخ كؼَ حُٔلَ ػ٠ِ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ دحُٔي٣ق حٌُٔظٞ  

رطخهخص حُشٌَ  

 A&G ُِظـخٍس ك٠ ٣ِٝٔ٘ـظٕٞ ر٣٫ٞش ى٬٣ٝحٍ إٔ طٔ٘ق حَُٔ٘ك٤ٖ ُي٣ٜخ كِٓش ٖٓ حُزطخهخص ٌٓظٞد ػ٢ِ ؿخٗذ

ٝح٥هَ أر٤ٞ ريٕٝ أٟ ًظخرش ٝػ٘يٓخ ٣وّٞ أكي ٛئ٫ء " ٌَٗحً " ًِٔش  حػظخىص ًَٗش ٜٓ٘خ رؤكَف ؿ٤ِٔش ُلظش

حَُٔ٘ك٤ٖ رؼَٔ ٓظ٤ِٔ ٣ٔظلن حُظوي٣َ ٝحُؼ٘خء ٣ٌظذ ٓي٣َٙ ًِٔش ه٤َٜس ػ٠ِ اكيٟ ٌٛٙ حُزطخهخص ٣ٜق ك٤ٜخ 

ٟٜخ ح٫ٗـخُ حُؼظ٤ْ حٌُٟ هخّ رٚ حَُٔ٘ف ٜٓ٘جخً ا٣خٙ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ـخُ ٖٝٓ ػْ ٣لظلع حُٔٞظق رٌٜٙ حُزطخهش ٣ٝؼَ

.  ػ٠ِ أٛيهخثٚ ٝػ٠ِ أكَحى أَٓطٚ 

حُٜيح٣خ حُظًٌخ٣ٍش حُظ٠ طؼِن ػ٠ِ حُـيٍحٕ  

ٓزخُؾ ٗوي٣ش أٝ ر٠خثغ أّ طٌحًَ ) ٜٓٔخ ًخٗض ٗٞػ٤ش حُـخثِس حُظ٠ طويٜٓخ ُِؼخ٤ِٖٓ ٓٞحء ًخٗض ًز٤َس أٝ ٛـ٤َس 

كبٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ( ٓـخ٤ٗش ُؼَٝ َٓٔك٠ أّ ُليع ٣ٍخ٠ٟ أّ ٍكِش ٓـخ٤ٗش ٧كي حُٔ٘ظـؼخص  ٝٓخ ح٠ُ ًُي 

حُٔـيٟ إٔ ط٘لن رؼٞ حُٔخٍ ح٫ٟخك٠ ٠ٌُ طويّ ُٚ ٓؼٜخ ٜٗخىس أٝ ىٍػخً أٝ ٤ٓيح٤ُش كؤؿِذ حُٔٞظل٤ٖ ٣لزٕٞ إٔ 

٣ؼزوٞح ٓؼَ ٌٛٙ حُٜيح٣خ حُظًٌخ٣ٍش ػ٠ِ حُـيٍحٕ أٝ ػ٠ِ ٌٓظزْٜ أٝ كظ٠ ك٠ ٓ٘خُُْٜ ، كخُٔخٍ ٣٘لن آؿ٬ً أّ ػخؿ٬ً 

٠ُ ، ٝطٜزق حَُكِش ك٠ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ًًَٟ هي٣ٔش ، حٓخ حُٜ٘خىس أٝ حُيٍع ك٤ٔظَ ًٔخ حٕ حُٜيح٣خ حُٔخى٣ش َٓػخٕ ٓخطذ

.  ىحثٔخً رٔؼخرش طًٌخٍ ىحثْ ُِظوي٣َ ٝح٩ٓظ٘خٕ 

إٔ طََٓ  -٠ٛٝ ٓي٣َس ٌُٔظذ ػوخٍٟ ك٠ حُوخَٛس   -اػظخىص ٓخؿيسط٣ٌٖٞ ِٓق أٝ ٓـَ ُِ٘ـخكخص ٝحلإٗـخُحص 

ح٣ٌُٖ ٣ظ٤ِٕٔٝ ك٠ ػِْٜٔ ٣ٝئىٕٝ أػٔخ٫ً ِٓلٞظش ٖٝٓ ٟٖٔ ٌٛٙ  هطخرخص حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٧كَحى ١خهْ حُٔز٤ؼخص

ح٫ٗـخُحص حُظ٠ طٔظلن ح٫ٗخىس إٔ ٣ز٤غ حُزخثغ ػوخٍحً ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حَُٜٔ ر٤ؼٚ أٝ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ كن ر٤غ اكيٟ 

.  حُٔزخ٠ٗ حٌُزَٟ ، أٝ حُو٤خّ روطٞحص ه٬هش ُؼوي ٛلوش ٓز٤ؼخص ٌٌٝٛح 

 

ٌَُّٔ ٜٓ٘خ كبٜٗخ طََٓ ٓؼٚ ِٓلخ ػ٤ِٚ ػ٘ٞحٕ ٝٓغ أٍٝ هطخد طَِٓٚ ٓخؿيس ُِٔٞظق  ٝطوظَف ( ِٓق حُ٘ـخف ) حُ

ػ٤ِٚ إٔ ٠٣ٖٔ حُوطخد ك٠ حُِٔق ٝإٔ ٤٠٣ق ا٤ُٚ ٫كوخً أ٣ش هطخرخص طوي٣َ أهَٟ ٣ظِوخٛخ ٓٞحء ًخٕ ٜٓ٘خ أٝ ٖٓ 

 رخُطزغ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ) ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ أٝ ٖٓ حُؼ٬ٔء أّ ٖٓ أٟ ٗوٚ آهَ، ٝط٤٠ق ٓخؿيس هخثِش 

ٓظظؼَٝ ُِلَ٘ ُٝو٤زش ح٧َٓ ٍٝرٔخ ط٘ؼَ ك٤ٌ٘حى رؼيّ حَُٟخ ػٖ ٗلٔي كؼ٘يٓخ ٣ليع ًُي أػي هَحءس حُوطخرخص 
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حُٔٞؿٞىس ك٠ ٌٛح حُِٔق ك٠ٜ ى٤َُ ٓخىٟ ػ٠ِ ٗـخكي ٝػ٠ِ حٕ ُي٣ي حُويٍس ٝح٩ٌٓخٗخص حُٔظ٤ِٔس ٝأٗي ٗوٚ 

(  هن حُ٘ـخف ٓٔظخُ رخُلؼَ ُوي كؼِظٜخ ٖٓ هزَ ٝطٔظط٤غ حٕ طلؼِٜخ َٓس ػخ٤ٗش ٝطق

إ اػخىس هَحءس هطخرخص حُظوي٣َ ك٠ ِٓق ٗـخكْٜ : ًٝخٕ حُؼخِٕٓٞ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ ٌٛح حُوطخد ىحثٔخً ٓخ٣وُٕٞٞ 

ٓخػيطْٜ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ ٛز١ٞ ٓز٤ؼخطْٜ ٝػ٠ِ كظَحص ح٩ًظجخد حُظ٠ ًخٗض طَٔ رْٜ ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ًٔخ حٜٗخ ًخٗض 

حٗض رٔؼخرش اػخىس رَٓـش ُ٘ل٤ٔخطْٜ رٔخ ٣يػْ ٖٓ طوي٣َْٛ ٌُٝحطْٜ ط٨ْٔٛ رخُلٔخّ ك٠ ح٧ٝهخص حُط٤زش ُؼِْٜٔ ٝى

ٝرٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص روٞس ٝػوش ؿي٣يس ٨ُٝٓق حُ٘ي٣ي ؛ ك٤ِْ رٔويٍٝ حُوطخرخص ٝكيٛخ طوي٣َ حُؼي٣ي 

ٍف ػ٠ِ ٖٓ ٖٓ ح٫ٗـخُحص ٝحُ٘ـخكخص ًْ حٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔؼظخى ىحثٔخً طِو٠ ٓؼَ ٌٛٙ حُوطخرخص ٖٓ حَُإٓخء ٌُح حهض

٣ؼَٔ ٓؼي إٔ ٤٠٣لٞح ٣ٝٔـِٞح أىش حٗـخُحص حهَٟ هخٓٞح رٜخ ُْٝ ٣ظِوٞح ط٣ٌَٔخً ر٘ؤٜٗخ اًإٔ هَحءس ٓـَ كخكَ 

رخ٫ٗـخُحص ٝحُ٘ـخكخص ُٚ ٓلؼٍٞ حُٔلَ ػ٘يٓخ طٜز٢ حُٔؼ٣ٞ٘خص ٝػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُٔٞظق رؼيّ حُؼوش ر٘لٔٚ 

.  ٝربٌٓخٗخطٚ 

هي ٣ٌٕٞ طؤػ٤َ هظ٤َ حُٔيٟ  -شٌَ ٖٓ أشٌخٍ حُظوي٣َ إٔ ٣ٌٕٞ كؼخلاً رَحٓؾ حُظوي٣َ حُلؼخُش ٣ٌٖٔ لأٟ طٍٞس أٝ 

أٓخ رَحٓؾ حُظوي٣َ حُظ٠ طئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ًٌَ ك٠ٜ رَحٓؾ ٓ٘ظٔش ٝٓؼيس اػيحىحً ؿ٤يحً ٖٓ  -أٝ ؽ٣َٞ حُٔيٟ 

ٍ ٓٞحء ًخٕ ٖٓ هلا -هزَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش رخُٔئٓٔش ، ٣ٝطزن حُٔي٣َٕٝ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ٝشظًَٕٞ ك٤ٜخ 

ٝكيحص ػِْٜٔ أّ ٖٓ هلاٍ كَم ػِْٜٔ ٌُٖٝ كظ٠ ك٠ كخٍ ػيّ ٝؿٞى ر٘خٓؾ ٠ٍٔٓ رخُشًَش ُظوي٣َ حُؼخ٤ِٖٓ 

.  حُٔظ٣ِ٤ٖٔ كزبٓظطخػظي إٔ طؼَُٔ ه٤خُي ٝكٌَى حُولام ك٠ ٝػغ ر٘خٓؾ هخص ري 

حُؼخَٓ حُٔؼخ٠ُ ُِشَٜ  

ٍحٓؾ حُظي٣ٍذ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص ٣ٔؼَ حهظ٤خٍ أكي ح٬ُِٓء ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٣ٌَٔٚ ك٠ ًَ َٜٗ أًؼَ أٌٗخٍ د

ٝحًَُ٘خص حُٔوظِلش ، ٝطوّٞ ػ٤ِٔش حهظ٤خٍٙ ٝطو٣ََ حُـٞحثِ حُظ٠ طٔ٘ق ُٚ ػ٠ِ أْٓ ٓوظِلش كٔذ ًَ ًَٗش ٝك٤ٔخ 

.  ٠ِ٣ رؼٞ حُوٞحػي حُٔٔظويٓش ك٠ ٓؼَ ٌٛح حُز٘خٓؾ 

ٍف ػ٠ِ ػِْٜٔ ُِـخثِس ػْ ٣َٗق ًَ ٓي٣َ أٝ ٍث٤ْ ٓـٔٞػش حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼخ٤٤ُٖ ح٣ٌُٖ ٣ٖ:  ػ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ* 

طوخٍٕ ُـ٘ش ٓؼ٤٘ش ر٤ٖ حٜٓخٓخص حَُٔٗل٤ٖ ٝاٗـخُحطْٜ ٝط٘ظ٠ٜ ربهظ٤خٍ حُلخثِ حٌُٟ ٣ٔظلن حُـخثِس ٝك٠ رؼٞ 

حُٔئٓٔخص ٣ظْ حُظ٤َٗق ٖٓ ؿخٗذ ح٬ُِٓء ك٠ ًَ هْٔ أٝ اىحٍس ػ٠ِ إٔ ٣ويٓٞح ط٤َٗلخطْٜ ًظخرش ٖٓ ه٬ٍ ًٗٔٞؽ 

ٓوظٜش حُؼخَٓ أٝ حُٔٞظق حُٔؼخ٠ُ َُِٜ٘ رؼي ه٤خٜٓخ رٔوخٍٗش حَُٔٗل٤ٖ ٓؼ٤ٖ ٣ُٞع ػ٤ِْٜ ػْ طوظخٍ حُِـ٘ش حٍ

.  ٝأػٔخُْٜ ر٘خء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٝٓوخ٤٣ْ ٓليىس 

طوظِق حُـٞحثِ حُظ٠ طٔ٘ق ُِٔٞظق حُٔؼخ٠ُ ٖٓ ًَٗش ٧هَٟ ٝأًؼَ ٌٛٙ حُـٞحثِ ٤ٗٞػخ ٠ٛ حُٔزخُؾ :  حُـٞحثِ *

. رؼٞ حُٜيح٣خ أٝ حُز٠خثغ حُؼ٤٘٤ش حُ٘وي٣ش أٝ ٓ٘ق حُٔٞظق حؿخُس حٟخك٤ش رَحطذ أٝ ٓ٘لٚ   

حُٔؼخ٠ُ َُِٜ٘ رِٞكش ( حُٔٞظق ) طلظلع أؿِذ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُظ٠ ططزن رَٗخٓؾ حُؼخَٓ :  حُظوي٣َ* 

ًز٤َس طٔـَ ػ٤ِٜخ أٓٔخء حُلخث٣ِٖ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ػَٝ ٍٛٞس ٤ٔٔٗش ُِلخثِ ك٠ ًَ َٜٗ ػ٠ِ إٔ طظَ ٌٛٙ 

َٛ ٝرخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي ٣ظْ ٓ٘ق حُلخثِ ك٠ ًَ َٜٗ ىٍػخً أٝ ٜٗخىس طوي٣َ ًٔخ حٍُٜٞس ٓؼِوش ػ٠ِ حُِٞكش ١ٞحٍ حُٖ

ط٤ِٔ رؼٞ حًَُ٘خص حُلخث٣ِٖ ػٖ ٣َ١ن طو٤ٜٚ أٓخًٖ ٓل٠ِش ُٞهٞف ٤ٓخٍحطْٜ حُوخٛش ك٠ ٓٞهق حًَُ٘ش 

 ٝؿزخص ؿٌحء ٓـخ٤ٗش( ٝحك٤خٗخً ٌَُ حَُٔٗل٤ٖ ه٬ٍ حَُٜ٘ ) ًٔخ طويّ رؼٞ ٓئٓٔخص حُؼَٔ ح٫هَٟ ُِلخث٣ِٖ 

ٝرخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي ػخىس ٓخ٣ظْ حهٌ كي٣غ ٓغ حُلخثِ َُِٜ٘ أٝ طي٣ٖٝ ٓوخٍ ػ٘ٚ ك٠ ٓـِش حًَُ٘ش رخ٩ٟخكش ح٠ُ 

. آٍخٍ ٗٔن ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخُش أٝ حُلي٣غ حُٜلل٠ ُِٜلق حُٔل٤ِش ُٝٔلطخص ح٫ًحػش ٝحُظِلخُ حُٔل٤ِش   
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رَٗخٓؾ حُٔٞظق حُٔؼخ٠ُ َُِٜ٘ ٝك٤ٔخ ٠ِ٣  ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ٧ٟ ٗت كبٕ ٛ٘خى رؼٞ حُٔؼخُذ حُظ٠ طٌظ٘ق

: رؼ٠ٜخ   

: ٓشخػَ حُـؼذ ُيٟ رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ *   

ك٤ٖ ٣ؼظوي حُزؼٞ رؤْٜٗ أًؼَ حٓظلوخهخً ٤َُ٘ حُـخثِس ٖٓ حُ٘وٚ حٌُٟ كخُ رٜخ ٖٝٓ ػْ كبْٜٗ ٣ـ٠زٕٞ ُؼيّ 

كبٗٚ ٖٓ حُٔئًي ىحثٔخً  حهظ٤خٍْٛ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ طلخىٟ ظٍٜٞ ٓ٘خػَ حُـ٠ذ ٝحُلٔي ُيٟ ح٧كَحى

. ٖٓ ٤ٓ٘ؼَ رخُـ٠ذ ٝحُؤخٍس ؛ ك٤غ حٕ ًُي ١ز٤ؼش حٗٔخ٤ٗش  -ك٠ ًَ حُٔٞحهق -حٗٚ ٛ٘خى   

ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ ح٧كَحى ىحهَ ٓـٔٞػخص كبٕ حُٔـٜٞى حُلَىٟ ٌَُ ػ٠ٞ ػَٜ٘ : ٗوض حُظوي٣َ ٝحُظ٣ٌَْ حُـٔخػ٠ 

ًٌَ كبٗٚ ٣٫ـذ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش ط٤٤ِٔ حٟ كَى ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظوي٣َ ُِل٣َن . أٓخ٠ٓ ك٠ ٓـٜٞىحص حُل٣َن ًٌَ 

ىحهَ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٝهٜٚ رخُظوي٣َ ٝحُظ٣ٌَْ ، ٝطِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ٠ٌُ ط٘ـغ كَم حُؼَٔ رٜخ ُِؼَٔ رٌَ٘ 

ٓظـخْٗ ح٠ُ ػيّ اُوخء ح٠ُٞء حُوٟٞ ػ٠ِ حُٔـٜٞى حُلَىٟ رل٤غ ٣وظ٘غ حُـ٤ٔغ رؤٕ اٗـخُ حُل٣َن ٝٗـخكٚ ٣ؼٞى 

. حُل٣َن ًٌَ ، ٖٝٓ ػْ كبٕ حُظ٣ٌَْ ٝحُظوي٣َ ٣ظْ طٞؿ٤ٜٚ ُِل٣َن رؤَٓٙ ٤ُْٝ ُلَى ىحهِٚ  أٓخٓخً ح٠ُ ػَٔ  

طوي٣َ حٗـخُحص حُل٣َن ٝحلإكظلخء رٜخ ػ٘يٓخ ٣٘ظَ ح٠ُ حُظ٣ٌَْ حُلَىٟ ػ٠ِ أٗٚ حَٓ ؿ٤َ ٓٔظلذ ، طؼغ 

ٖٓ أٜٗخ طويّ  كؼ٠ِ حَُؿْ( ٣ًَُْٝ ) حُشًَخص رَحٓؾ ُِظ٣ٌَْ حُـٔخػ٠ ، ٖٝٓ ػٖٔ ٌٛٙ حُشًَخص شًَش 

أك٤خٗخً ؿٞحثِ كَى٣ش ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔظ٣ِ٤ٖٔ رٜخ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؤػٔخٍ حٓظؼ٘خث٤ش ، كبٜٗخ طًَِ أٓخٓخً ػ٠ِ طشـ٤غ 

كَم حُؼَٔ رٜخ ػ٠ِ حُؼَٔ رٜخ رل٤غ طويٍ ٝطٌَّ حُل٣َن ًٌَ ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٠ ٓ٘ق حُـٞحثِ حُشَك٤ش ٝحُظوي٣َ٣ش 

حُظ٤ِٔ ك٠ حٍػخء حُؼٔلاء " ٠ُ طوي٣ْ طوي٣َ هخص ُِل٣َن حٌُٟ ٣لون ُِلَم حُظ٠ طوّٞ رؤػٔخٍ ٓظ٤ِٔس رخُؼخكش ح

  "

كَم حُؼَٔ " ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ حكظلخُٜخ حُٟٔ٘ٞ ر٤ّٞ " ٣ًَُْٝ "ٖٝٓ ٟٖٔ حُٞٓخثَ ح٫هَٟ حُظ٠ ططزوٜخ ًَٗش 

ى ٝم -ر٘خىٟ حًَُ٘ش ٛ٘خى   -1983ٝك٠ أٍٝ َٓس ػوي ك٤ٜخ ٌٛح حُللَ ك٠ ٓي٣٘ش ٣ٝزٔظَ ر٣ٞ٤ٍ٘ٞى ك٠ ػخّ " 

ك٣َن ػَٔ َٓ٘ٝػخطْٜ ٝاٗـخُحطْٜ أٓخّ حُلخ٣َٟٖ ، ُْٝ ٣٘خُٞح ٌٓخكآص أٝ ؿٞحثِ ٝاٗٔخ طِوٞح حٌَُ٘  30ػَٝ 

ٝح٩ٓظ٘خٕ كو٢ ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش ٖٝٓ ػْ كبٕ طوي٣ْ حٌَُ٘ رخ٩ٟخكش ح٠ُ َٗ٘ ٓوخُش ك٠ ٓـِش حًَُ٘ش ػٖ 

ك٠ حُؼخّ حُظخ٠ُ ك٤غ ػَٟٞح َٓ٘ٝػخطْٜ ػ٠ِ  ك٣َن ػَٔ ك٠ ٌٛح حُٔللَ 60ٌٛح حُليع ، ٓخػي ػ٠ِ حٗظَحى 

ُحثَ  500ؿٍٜٔٞ حُلخ٣َٟٖ حٌُٟ طـخُٝ   

رخًَُ٘ش ًخٗض كَم حُؼَٔ ٓ٘ظًَش طظؼيٟ حُٔجخص ٌُٖٝ ُْ ٣ٔٔق " ُل٣َن حُؼَٔ " ٝرلٍِٞ ح٤ُّٞ حُٟٔ٘ٞ حُؼخُغ  

كوي طِح٣ي حُؼيى أٓخ ك٠ حُٔ٘ش حَُحرؼش ( ًٝخٕ ػيى حُل٠ٍٞ كٞح٠ُ حُق ٗوٚ ) ك٣َن رخ٩ٜٓخّ  200ح٫ ٍ 

ٗوٚ ، ٝك٠  5000ٓٔخؿؼَ حًَُ٘ش طئؿَ ًَِٓ حُٔئطَٔحص ح٠ُوْ ر٣ٞ٤ٍ٘ٞى ك٤غ طـخُٝ ػيى حُل٠ٍٞ 

حُٔ٘ش حُوخٓٔش طؼيٟ حُٔللَ حُليٝى ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝأرق ػخ٤ُٔخً ك٤غ طْ ػوي ٌٛح حُٔللَ ك٠ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝك٠ ى٫ّ ، ٝك٠ 

، ٝحٛزق ٣ّٞ كَم حُؼَٔ ح٤ُّٞ كيػخً ى٤ُٝخً طظ٤ِٔ رٚ  ُ٘يٕ ٝك٠ حٓٔظَىحّ رخ٩ٟخكش ح٠ُ ٓٞحهغ حهَٟ ك٠ حُؼخُْ

. ًَٗش ٣ًَُْٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ًِٚ   

طوي٣َ حُِٓلاء  

ح٫ُظِحّ حُظخّ رخُؼَٔ ٗلٞ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ٝحُيحثْ ُـٞىس ( اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ) ًخٕ ٖٓ أْٛ ٓٔخص كًَش 

ح٤ٔٛ٫ش حُوٜٟٞ ُظلو٤ن ٍٟخ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝك٠  ح٧ىحء ٓٔخ ؿؼَ ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ ٣ؼ٠ طٔخٓخً 

ٓز٤َ حُٔؼ٠ ٍٝحء ٣ُخىس ٝػ٠ حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٞىس حُ٘خِٓش ٓخى ُيٟ رؼٞ حًَُ٘خص ٓلّٜٞ حػظزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َٖ 

أٝ ٍٓٞى٣ٖ ىحه٤٤ِٖ ًَُِ٘ش ٌُح ٖٓ حُْٜٔ إٔ ط٘ـغ ٬ُٓإى ٝحهَحٗي ػ٠ِ حٕ ٣ويٍٝح ( ىحه٤٤ِٖ ) رٔؼخرش ػ٬ٔء 

رخ٫ٟخكش ح٠ُ حٕ حٟ ػٕٞ حٝ ٓٔخػيس هخٛش ٣ظِوخٛخ حُؼ٤َٔ حُيحه٠ِ ٖٓ ٬ُٓثٚ ( ى٣ْٜ حُيحه٤٤ِٖ ٍٓٞ) حٗـخُحص 

طٌٔ٘ٚ ٖٓ أىحء ػِٔٚ رٌَ٘ حًؼَ كخػ٤ِش ٝطؤػ٤َ ٤ُْٝ حُٔي٣َٕٝ أٝ حَُٔ٘كٕٞ أٝ ٍإٓخء كَم حُؼَٔ ْٛ حُٞك٤يٕٝ 

ػ٠خء كَم حُؼَٔ ٣ظؼَكٕٞ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ ح٧ػٔخٍ حُوخٛش حُظ٠ ٣لووٜخ ح٬ُِٓء ك٤غ إٔ ؿ٤ٔغ ح٬ُِٓء ٝأ

٣ٝظؼَٟٕٞ ٤ٓٞ٣خً ٧ػٔخٍ ٬ُٓثْٜ ٌُح ٖٓ حُْٜٔ ُِـخ٣ش إٔ ٗيكؼْٜ ُظوي٣َ ٓخ٣وّٞ رٚ ٬ُٓإْٛ ٝأهَحْٜٗ ك٤غ حٕ ًُي 



- 133 - 
 

ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣٘زٚ حُٔي٣َٕٝ ٝحَُإٓخء ُو٤ٔش ٓخ٣وّٞ رٚ ح٬ُِٓء ك٠ حُؼَٔ ًْ حٗٚ ٣ٌلَ ٬ُِِٓء ؿ٤ٔؼْٜ حُ٘ؼٍٞ 

. ١ ٝحُظـخْٗ حُٞىٟ حٌُٟ ٣ـٔغ ر٤ْٜ٘ ؿ٤ٔؼخً ك٠ ٓـخٍ حُؼَٔ رخ٩ٗظٔخء ٝحُظٌخَٓ ٝحُظَحد  

 

ُٝي٣ٜخ ٜٓخٗغ ك٠ ر٤ًَِٖٝ ر٣٫ٞش ٣ٞ٤ٍٗٞى ٝك٠ ٛخ٬٣ ( ٠٘٤ٓ ٤ًَ٤ٓٞص ) ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم طيػْ ًَٗش ٓؼخَٓ 

ُوي ) ٝطئًي ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ ه٬ٍ ًٗٔٞؽ ٓؼي ٝٓظٞحكَ ُيٟ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػ٤ِٚ ػ٘ٞحٕ  -ر٣٫ٞش ك٣ٍِٞيح 

ك٤غ ٤٘٣َ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حٌُٟ ٣ويٓٚ حُؼخِٕٓٞ ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ح٠ُ ٓخهيٓٚ ًَ كَى ٦ُهَ ٝٓيٟ ( ٓؼيص ٠ٓٞ٣ ح

ه٤ٔظٚ ُٚ ػ٠ِ حٕ ٣ظْ اكخُش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٤ٔخ رؼي ح٠ُ حَُٔ٘ف حٝ حُٔي٣َ حُٔوظٚ ٝح٠ُ حىحٍس حُٔٞحى حُز٣َ٘ش 

.رخًَُ٘ش   

 

حُـٞحثِ حُوخطش ٓوخرَ حلاٗـخُحص حُوخطش 

٠ٛٝ ح٤ُٔخٍس حٌُخى٬٣ى ( ٓخٍٟ ًخٟ ُٔٔظل٠َحص حُظـ٤َٔ ) ؿٞحثِ ه٤ٔش ٝأػ٬ٛخ ٓـِٟ ك٠ ًَٗش طؼي أػظْ حٍ

ه٣َِٓش حُِٕٞ ُِٝلُٞ رخكيٟ ٌٛٙ ح٤ُٔخٍحص ػ٠ِ ٓ٘يٝد حُٔز٤ؼخص إٔ ٣ل٠ رِِٔٔش ػ٤َٔس ٖٓ حُظلي٣خص حُـٔخّ 

ًَ ػخّ ٖٓ ح٬ُِٓء   ٤ُْٝ حُلُٞ رٌٜٙ حُـخثِس أَٓحً ٤ٔ٣َح ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ٛ٘خى ٖٓ ٣لُٞ رٜخ

ُِلخثِ رٜخ ٝحٗٔخ طئؿَٛخ ُٚ ُٔيس ػخّ كبًح ٍؿذ حُلخثِ ك٠ ُِٝؼِْ كبٕ ًَٗش ٓخٍٟ ًخٟ ٫طٔ٘ق ٤ٌِٓش ح٤ُٔخٍس 

ح٫كظلخظ رٜخ حٝ حٓظزيحُٜخ رٔٞى٣َ حُٔ٘ش حُظخ٤ُش ػ٤ِٚ حٕ ٣ٔظَٔ ك٠ حُؼَٔ ُٔوخرِش حُٔؼ٤٤َ حُٟٔٞٞػش ٌُُي ٝحُٞكخء 

كغ ح٫كَحى ح٠ُ حُؼَٔ حُٔظ٤ِٔ ٝهي حػزظض حُظـَرش حُؼ٤ِٔش رؤٕ حُ٘خىٍ ٝحُو٤َِ ؿيحً ٖٓ رٔظطِزخطٜخ ٣ٝخُٚ ٖٓ كخكِ ٣ي

حُلخث٣ِٖ ٖٓ ٣وزَ حُظو٠ِ ػٖ ٤ٓخٍطٚ حُظ٠ كخُ رٜخ ٝك٠ رؼٞ ٓئٓٔخص حُؼَٔ ٣ظْ ٓ٘ق حُـٞحثِر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞش 

. هخٛش ٝٓزخىٍس ٖٓ ؿخٗذ حُٔي٣َ حُٔٔجٍٞ 

٣ٖ رٌُٞح ٓـٜٞىحص طظؼيٟ كيٝى ٝظ٤لظْٜ ٜٝٓخْٜٓ ٌُٜٝٙ حُـٞحثِ آػخٍ رؼ٤يس ٫ُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ حٌُ(ABCD)طْ ٓ٘ق ؿخثِس 

. حُٔيٟ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤غ طيكؼْٜ ٝط٘ـؼْٜ ػ٠ِ رٌٍ حُـٜٞى ح٩ٟخك٤ش ٝحُِحثيس حُظ٠ طلٞم ػِْٜٔ ح٠ِٛ٧ 

 

:  طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ هخٍؽ ٓوَ حُؼَٔ 

 

ٖٓ حُزخ١ٖ  ٬ًءح٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٣٘ظوِٕٞ ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ ٝرخُٔوخ٤ُٖٝ أٝ ح٣ُٞظْٔ ػخُْ ح٫ػٔخٍ ح٤ُّٞ رظِح٣ي ػيى حُغ

ٌُٝح كبٗٚ ٖٓ حُْٜٔ  ١أٝ حَُث٤ْ ١ى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُظلو٤ن حٛيحف حًَُ٘ش هخٍؽ ٓوَٛخ حًٍَُِٔحٝرـ٤َْٛ ٖٓ ح٫ف

ٕ أٝ ٓ٘ؼُِٕٞ ُِـخ٣ش حُٔؼ٠ حُيإٝد ُظلل٤ِ ٓؼَ ٛئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ حٝ ح٬ًُٞء رل٤غ حْٜٗ ٣٫٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ ٓٔظزؼيٝ

.  ُظلل٤ِ حُٝجي حُؼخ٤ِٖٓ  ٍحءٝاٗٔخ ْٛ ؿِء ٣٫ظـِأ ٖٓ ٤ٔٗؾ حُؼَٔ ٝك٤ٔخ٠ِ٣ رؼٞ حُٔوظَكخص حُظ٠ ٣طزوٜخ حُٔي  

كبًح ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ك٤ٚ ٣َٖ٘٘ٓ ك٠ : حػوي حؿظٔخػخ ًَ َٜٗأٝ ٣َٜٖٗ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖ طي٣َٙ * 

ؿظٔخع رْٜ ٤ٌُٖٝ ٌٓخٗخً اه٤ٔ٤ِخً ٓظٞٓطخً ٣٘خٓذ أؿِز٤ظْٜ ٌٝٛح ح٫ؿظٔخع ًخكش حُٔٞحهغ ػ٤ِي حهظ٤خٍ ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ُ٪

ٓل٤ي ُِـخ٣ش ُْٜ ، اً حٗٚ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼَف رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝػ٠ِ طزخىٍ ح٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝؿٜخً ُٞؿٚ 

" ػَٝح رؤْٜٗ ًٔخ أٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ ر٘خء ٗؼٍٞ رخُظٞحَٛ ٝحُظـٔغ ُي٣ْٜ ٣َٝرطْٜ رخ١خً ٝػ٤وخً رخًَُ٘ش كظ٠ ٣٫ٖ

ظـخِٕٛٞ  . ٖٓ ؿخٗذ حًَُ٘ش حُظ٠ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ " ُٓ  

ٗـغ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُإٓخء ػ٠ِ ٓيحٝٓش ح٫طٜخ٫ص حُٜخطل٤ش ُٜئ٫ء حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ىٍٟٝ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ * 

حٌُٔخُٔخص حُٔوظَٜس ٝحُٔٔظَٔس ٖٓ ك٤ٖ ٥هَ ُظلو٤ن اٍطزخ١ْٜ رخًَُ٘ش َُِٝر٢ ر٤ٖ ٌٛٙ حُوٞحػي أٝ حُٔٞحهغ 

ٓظؼيىس ح١٧َحف ًُٝي ىػٔخً َُٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝكخك٣ِظْٜ " حُظ٠ِ٤ ًٞٗلَّ" حػَسأك٤خٗخً ٖٓ ه٬ٍ ٓئطَٔحص حُٔظٖ

. ُِؼَٔ   
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ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ هخٍؽ حًَُِٔ حَُث٠ٔ٤ ػ٠ِ ٣ُخٍس حٌُٔظذ حَُث٠ٔ٤ ًَُِ٘ش ًُٝي ٖٓ كظَس ٧هَٟ ُٔوخرِش * 

ٝر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حًَُِٔ حَُث٠ٔ٤ ٝؿٜخ ُٞؿٚ طز٠٘ حُؼخ٤ِٖٓ رٚ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ؛ اً إٔ حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ر٤ْٜ٘ 

 ٓ٘خػَ ح٫ُٞء ٝح٫ٗظٔخء ُي٣ْٜ ٝطؼُِٛخ ٝطو٣ٜٞخ 

ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ حُو٤خّ ر٣ِخٍحص ٗو٤ٜش رٌَ٘ ىٍٟٝ ُِٔٞحهغ حُظ٠ ٣ؼَٔ رٜخ حُؼخِٕٓٞ حُوخٍؿ٤ٕٞ ًُٝي ٣ُِخىس * 

. ٍحر٢ ح٫طٜخٍ ٝطو٣ٞش حُؼ٬هخص حُٔئػَس ٝحُلؼخُش ك٠ حُؼَٔ   

ًُٝي ٩هزخٍْٛ رؤْٛ حُٔٔظليػخص : ٍ َٗ٘س ٓٞؿِس رخ٧هزخٍ حُٜٔٔش ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُٔٞحهغ حُوخٍؿ٤شآٍخ* 

ٝحُظطٍٞحص حُلخىػش ك٠ حًَُ٘ش ػ٠ِ حٕ ط٬ٔءٛخ رخ٫هزخٍ ٝحُوٜٚ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٜٔٔش حُظ٠ طظؼِن رخُٔي٣َ٣ٖ 

ٓٞهؼخ اٌُظ٤َٗٝخ ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٣ظْ  ٝحُؼخ٤ِٖٓ ًحص ح٫ٛظٔخّ ح٫ٗٔخ٠ٗ رخ٩ٟخكش ح٠ُ حَُ٘٘حص حُٔطزٞػش أٗ٘ت

ٖٓ طلي٣غ ٓؼِٞٓخطْٜ ػٖ أٗ٘طش حًَُ٘ش ٣ٌٖٝٔ  -ػ٠ِ حهظ٬ف ٓٞحهؼْٜ  -طلي٣ؼٚ ٤ٓٞ٣خً ًُٝي كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُـ٤ٔغ 

حٟخكش رؼٞ ؿٞحٗذ حَُٔف ٝحُظ٤ِٔش ٌُٜح حُٟٔٞغ ٝحؿؼِٚ ٓٞهؼخً ٣َؿذ حُـ٤ٔغ ك٠ طٜللٚ ًَ ٣ّٞ ٝطؤًي ٖٓ إٔ 

كظ٠ ٣ٜزق حُٔٞحهغ  طلخػ٤ِخً ( ح٫ ٗظَٗض ) حُٔٞحهغ حُوخٍؿ٤ش َٓطزطش رخُ٘زٌش حُيحه٤ِش  ًَ حؿِٜس حُلخٓزخص ك٠

.ح٤ُ٥ش رخًَُِٔ حَُث٠ٔ٤ ًَُِ٘ش ٣ٌٖٔ ُِـ٤ٔغ إٔ ٣ظِوٞح ك٤ٚ ٗلْ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس ػ٠ِ حُلخٓزخص   

 

حٗظَ حُلَٜ ) ى ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ حُْٜٔ ٛ٘خ إٔ ٗظًٌَ حُزلغ ح٤ُ٘ن حٌُٟ هخّ رٚ ك٣َي٣ٍي ٤َُٛرَؽ حٌُٟ ٣للِ ح٫كَح

حَُحرغ ػَ٘حٌُٟ أًي ك٤ٚ ػ٠ِ إٔ حُلٞحكِ حُلو٤و٤ش حُظ٠ طلغ ح٫كَحى ُِؼَٔ ٝطِْٜٜٔ ٝطؼ٤َ ىٝحكؼْٜ طظ٠ٖٔ حُظوي٣َ 

ٖٓ حُؼَٔ ٝك٠ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗؼَٝ  ١ّ ٝح٠٣خ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤قٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٠ ػِٔٚ

ص حُلٞحكِ ك٠ ىكغ حُؼَٔ ٝك٠ ٤ًل٤ش ر٘خثٜخ رٜلظٜخ ػَٜ٘حً ٓظٌخ٬ًٓ ىحهَ ٓؼخً ٤ًل٤ش حٜٓخّ ٓؼَ ٌٛٙ ٖٓ ح٤ٌُ٘خ

. حُٞظ٤لش ًحطٜخ   

حلآظٔظخع رؼِٔي  

ك٘لٖ ؿ٤ٔؼخً ٗل٠َ حُ٘ؼٍٞ . ٣٫لذ أٟ كَى ٓ٘خ إٔ ٣٘ؼَ رؤٗٚ ٣ئَٓ رؼَٔ ٗت إٔ ػ٤ِٚ حُو٤خّ رٌُي ىٕٝ أٟ طيهَ ٖٓ ؿخٗزٚ

حء ػ٠ِ أكٌخٍٗخ ٝآٍحءٗخ ٝٗلذ أ٠٣خً حٕ ٣ئهٌ ٍأ٣٘خ ٍٝٓ٘ٞط٘خ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٗ٘خ ٗوّٞ رٔخ ٗوظ٘غ رٚ ٝرؤٗ٘خ ٗظَٜف ٝٗؼَٔ رٖ

.رَؿزظ٘خ ٝحكظ٤خؿخط٘خ ٝأكٌخٍٗخ   

حًح ً٘ض طٔظٔظغ رؼِٔي ٝاًح ًخٕ ػِٔي ٤َٟ٣ي ٝاًح ً٘ض طظؼـَ ًَ ٛزخف حٌُٛخد ح٠ُ ػِٔي ٝطٌَٙ إٔ طـخىٍٙ 

ٍ ٌُٖٝ حُٔئحٍ حُٔطَٝف ٛ٘خ َٛ ًَ ٓٔخء كبٗي ُٔض ك٠ كخؿش ػ٠ِ ح٬١٫م ٧ٟ ػَٜ٘ ٓللِ ٣يكؼي ُِؼْ

كو٤وش ٛ٘خى ٓؼَ ٌٛٙ حُٞظخثق ؟ كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى ػيىحً ًز٤َحً ك٠ حُٜ٘خػخص حُ٘خ٤ٓش ٣لظٟٞ ػ٠ِ ٌٓٞٗخص 

ح٫ٓظٔظخع ٝح٠َُٟ ، كبٕ ٛ٘خى ػيىحً حًزَ ٖٓ حُٞظخثق حُظ٠ طظْٔ رخَُطخرش ٝحَُِٔ ٝح٤٠ُن ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ 

.ط٣ٌٖٞ ٓ٘خػَ ح٩ػخٍس ٝحُظلل٤ِ ك٠ ٓؼَ ٌٛٙ حُٞظخثق  رَ ٍرٔخ ٖٓ حُٔٔظل٤َ طٔخٓخً   

ٖٝٓ ٟٖٔ حُٞٓخثَ حُظ٠ طـؼَ حُٞظ٤لش حُِٔٔش أًؼَ ٝىحً ٣َٝٔحً ُٖٔ ٣٘ـِٜخ اػخىس ط٤ٜٜٔٔخ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓ٘ظٍٞٓوظِق ٣ظؼخَٓ ٓغ حُٞظ٤لش ، ٤ُْ ػ٠ِ حٜٗخ ِِٓٔش ٓظظخ٤ُش ٓظظخرؼش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُظ٤ٌِلخص حُظ٠ ٣٘زـ٠ حُو٤خّ 

ح ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘ظٍٞ ٣٘ظَ ح٠ُ حُؼ٤ِٔش ح٤ٌُِش حُ٘خِٓش ُٜخ ٌُح ٖٓ حُْٜٔ حٕ طوَِ ٖٓ ٍطخرش حُٞظ٤لش ٍٝٝط٤ٜ٘خ رٜخ ٝحْٗ

ِّ ػ٠ِ حُٔوَؿخص ٝح٫ٗـخُحص ري٫ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُوطٞحص أٝ  ػٖ ٣َ١ن ط٤ٓٞغ ٗطخهٜخ ٝطٌز٤َٙ ًٍٝ

٫ٍ اػخىس ط٤ْٜٔ حُؼَٔ حٌُٟ طوّٞ ح٩ؿَحءحص حُظ٠ طئىٟ ٩ٗـخُ ٝحٓظٌٔخٍ حُؼَٔ ٣ٌٝٔ٘ي طلو٤ن ًُي ًِٚ ٖٓ م

. رٚ حُٞظ٤لش   

ٌُح كخٍٝ حُ٘ظَ ح٠ُ ًَ حُٞظخثق حُظ٠ طَ٘ف ػ٤ِٜخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٖٓ ٣٘ـِٜخ ٣ٝوّٞ رٜٔخٜٓخ ٤ُْٝ ٖٓ ٓـَى 

حُ٘ظَس ح٠ُ كؼخ٤ُش ح٧ىحء ًٝلخءطٚ ٝحٗظَ ػ٤ِٜخ ػ٠ِ حٜٗخ ٤ِٓٝش طٔخػيٙ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ ٓٞحٛزٚ ٝآٌخٗخطٚ رٌَ٘ ٓزيع 

. ف ٗؼَٝ ك٠ ح٫ؿِحء حُظخ٤ُش رؼٞ ح٧كٌخٍ حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ًُي حُٜيف ٝه٬م ٝٓٞ  
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اشَحى حُـ٤ٔغ ك٠ حُظوط٤ؾ  

أٝ ح٫ٗظخؽ كٔؼ٬ً ٣ظْ ه٤خّ أىحء حُ٘خٓو٤ٖ ػ٠ِ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٗٞػ٤خص حُؼَٔ حُظ٠ طوخّ ر٘خءً ػ٠ِ ًْ ح٩ٗـخُ 

ٕ طي٣ٜٝ٘خ ًَ ٣ّٞ ، ًٔخ حٕ ػٔخٍ ح٫ٗظخؽ ٣ظْ طلي٣ي حَُٓخثَ حُظ٠ ٣ٜ٘ٞ" رؼيى" حُلخٓذ ح٠ُ٥ أٝ ح٥ُش حٌُخطزش 

..اٗظخؽ ٓؼ٤٘ش ُْٜ ًَ ٓخػش ػَٔ ٝرخُٔؼَ ٣ظْ ه٤خّ أىحء ٓ٘يٝر٠ حُٔز٤ؼخص رلـْ ٓز٤ؼخطْٜ ه٬ٍ حَُٜ٘ " كٜش"  

ػَٔ ٓليى ػ٤ِْٜ اٗـخُٙ ، ٝح٧ٓٞأ ٖٓ " ًْ "ٌٌٝٛح ٌُٖٝ ٗـي ك٠ حُٔوخرَ إٔ أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ٣٫لزٌٕٝ كَٝ 

. كبٕ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٔظٜـٕ٘ٞ ًُي ٣ٝزيٕٝ حُظٌَٓ ٝحُل٘ن " حٌُْ " أٝ " حُلٜش " ىٓخ طِ٘ع ح٩ىحٍس َُكغ ًُي أٗٚ ػٖ

حُٔ٘خٓزش ُٞظخثلْٜ ٝأػٔخُْٜ ٝهي " حُلٜش" حٝ " حٌُْ " ٝحُلَ ح٫ٓؼَ ٛ٘خ ٛٞ إٔ طَ٘ى حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼي ك٠ طلي٣ي 

ٓ٘ول٠ش ٖٓ حَُٜٔ حُٞكخء رٜخ ، هي " ٗظخؽكٜش ح" حس " ٓؼي٫ص " طؼظوي ُِِٞٛش ح٠ُٝ٧ أْٜٗ ٠٤ٓؼٕٞ ٧ٗلْٜٔ 

حُؼَٔ رؼي ػ٤ِٔش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٤ُْٝ ٖٓ " ًْ "٣ليع ًُي ، ٌُٖ ًُي هي ٣ٌٕٞ ُٚ ٓخ٣زٍَٛبً إٔ طلي٣ي 

حُٔلَٝٝ إٔ طوَؽ ٝكيى ٖٓ ا١خٍ حٍُٜٞس حٌُخِٓش ُِؼَٔ كؤٗض ٝحكي ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ، ٤ُْٝ ًَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ٖٓ ٟٝغ حُٔؼ٤٤َ ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٞحهؼ٤ش ، ٤ُْٝ ٌٛح رخ٧َٓ حُؼ٤َٔ اً حٕ حؿِذ ك٤ٜخ ٣ٝوظَٜ ىٍٝى ك٠ حُظؤًي 

ٛٞ أْٜٗ  -ْٝٛ ٠٣ؼٕٞ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ  -اٗظخؽ ٓ٘خٓزش ٫ٕ ٛيكْٜ ح٧ٓخ٠ٓ " كٜٚ" حُؼخ٤ِٖٓ ٠٣ؼٕٞ ٧ٗلْٜٔ 

. ٣ظوزِٜٞٗخ ٣ٝؼِٕٔٞ رـي ٩ٗـخُٛخ ٝطلو٤وٜخ   

 

حُظلل٤ِ حُ٘خؿق ٝحُٔئػَ  

 

كٞحكِ حُظ٠ طيكغ ح٧كَحى ُِؼَٔ رٌلخءس ػخ٤ُش ٖٝٓ ه٬ٍ طـَرظ٠ ٝهزَحط٠ حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٛ٘خى ؿيٍ ًؼ٤َ كٍٞ حٍ

اًظٔزظٜخ ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ حُط٣ِٞش ٖٓ ه٬ٍ ػ٠ِٔ حُٞػ٤ن ٓغ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓغ حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٬ٌ٘ٔص حُظلل٤ِ ك٠ 

َٓ ٝحُظ٠ طلون اُظِحْٜٓ حُظخّ حُؼَٔ ، كب٠٘ٗ حٍٟ حٕ ٛ٘خى رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظخُس حُظ٠ طللِ ح٧كَحى ػ٠ِ حُغ

: رخُ٘ـخُ حُلخثن ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ ػَٝ ُٜخ ٛ٘خ   

ٗـغ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ح٫ٜٓخّ ٝحُٔ٘خًٍش ك٠ ٟٝغ حٛيحف حُؼَٔ ٝك٠ طلي٣ي ٝٓخثَ حؿخُ ٌٛٙ ح٧ٛيحف *   

حػَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٝػ٠ حُؼخ٤ِٖٓ ربٍطزخ١ ٓخ ٣ئىٝٗٚ رؤػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ٜٝٓخْٜٓ ك٠ حُٔئٓٔش *   

٣ٖ ح٫ىٝحص ٝح٫٥ص ٝحُظي٣ٍذ ح٠ٍَُٟٝ ُ٘ـخكْٜ ك٠ حىحء حػٔخُْٜ ٜٝٓخْٜٓ ٝكَ ٌَُ حُؼخَٓ*   

. ح٧ؿٍٞ حُوخ٤ٓش حُٔخثيس ُِٞظخثق حُظ٠ ٣٘ـِٜٞٗخ ك٠ ٓـخٍ ػِْٜٔ  -ػ٠ِ أى٠ٗ طوي٣َ -حىكغ ُِؼخ٤ِٖٓ *   

ٝكَ ُِؼخ٤ِٖٓ ر٤جش ٝظَٝف ػَٔ آٓ٘ش ٝٛل٤ش *   

ٜٓخ ٝطوزِٜخ أػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ طٞؿ٤ٜخص ٝطؼ٤ِٔخص ٝحٟلش ٖٓ حَُٜٔ كٚ*   

.أىٍى آٌخٗخص ًَ ٗوٚ ٝهيٍحطٚ ًِٝلٚ رخُٜٔخّ حُظ٠ طظٞحكن ٝطظ٘خٓذ ٓغ هيٍحطٚ ُِظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُٜٔخّ *   

حٓٔق ُِؼخ٤ِٖٓ ربطوخً هَحٍحطْٜ حُوخٛش حَُٔطزطش رخُؼَٔ *   

ًٖ ٓظخكخً ُِـ٤ٔغ ٝحٓظٔغ رب٣ـخر٤ش ٝاٛظٔخّ ُْٜ ، ٝطؼخ١ق ٓؼْٜ رٌَ٘ ٝىٟ ٛخىم *   

. حُٔي٣ق ٝحُظوي٣َ ُِلَى حٌُٟ ٣وّٞ رؼِٔٚ ر٘ـخف ٝط٤ِٔ هيّ حٌَُ٘ ٝ*   

. هيّ حؿخرخص ٓزخَٗس ٝك٣ٍٞش ٌَُ ح٫ٓجِش حُظ٠ ٣ؼ٤َٛخ حُؼخِٕٓٞ ٓؼي *   

ػخَٓ حُؼخ٤ِٖٓ رؼي ٝاٜٗخف ٝربكظَطْ ٝطوي٣َ *   

حرٌٍ ًَ ٓخك٠ ٝٓؼي ُظ٣ٞٔش ٬ٌ٘ٓص حُؼَٔ ٝكِٜخ *   
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ٜٓخٍحص حُـي٣يس ٝح٩ٟخك٤ش ٗـغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حًظٔخد حُوزَس ٝحُٔؼَكش ٝحٍ*   

. أظَٜ ح٫ٛظٔخّ ٝحُوِن ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رٜلظْٜ حكَحىح ٝرَ٘ح *   

طؼِْ ٓخٌُٟ ٣للًَِ ػخَٓ ، ٣ٝيكؼٚ ُِؼَٔ ٝطؼخَٓ ٓؼٚ ػ٠ِ أٓخّ ًُي *   

حػَٔ ػ٠ِ طٌخَٓ ًَ ػخَٓ ٝطـخٗٔٚ ىحهَ حُل٣َن أٝ حُٔـٔٞػش *   

ٓؼ٤َحً ُٚ  حػَٔ ػ٠ِ حٕ ٣ٔؼَ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ٌَُ ػخَٓ طلي٣خً *   

ٟغ ك٠ حػظزخٍى آٍحء أػ٠خء حُل٣َن ٝأكٌخٍْٛ ٝٓوظَكخطْٜ *   

رِؾ حُؼخ٤ِٖٓ رَأ٣ي ٬ٓٝكظخطي ػٖ ٣َ١ن ػٔخْٛ ٝأىحثْٜ ُٜٔخّ ٝظخثلْٜ *   

ٗـغ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼي ػ٠ِ إٔ ٣زٌُٞ ح هٜخٍٟ ؿٜيْٛ ك٠ حُؼَٔ ٝىػْ ٓـٜٞىحطْٜ ك٠ ٓز٤َ ًُي *   

حص ٝحُيٝحكغ طؤػ٤َحً ٝكؼخ٤ُش ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ طَأْٜٓ ك٠ حُؼَٔ ًُٝي ٖٓ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓخٓزن إٔ طليى أػظْ حُٔللِ

ه٬ٍ ٓظخرؼش حُٔؼِٞٓخص حَُحؿؼش ْٜٓ٘ ػٖ ٓوظِق حُٞٓخثَ حُظ٠ طظوٌٛخ ُظلل٤ِْٛ ػ٠ِ إٔ طَحؿغ ٝطؼيٍ ٓخطوّٞ رٚ 

. ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٝآظـخرخص   

 طـ٘ذ حُظلل٤ِ حُِٔز٠ 

 

ى رخُطَى ٖٓ حُؼَٔ ػَٜ٘حً كؼخ٫ ، ػ٠ِ ح٧هَ رٌَ٘ ٓئهض كؼ٘يٓخ ط٘يٍ كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش أك٤خٗخً ٓخ٣ٌٕٞ حُظٜي١

ٝػ٘يٓخ ٣ؼَف حُؼخَٓ أٗٚ ٍرٔخ ُٖ ٣ـي ػ٬ًٔ آهَ حًح ٓخطَى ػِٔٚ حُلخ٠ُ ؛ كبٗٚ ؿخُزخً ٓخ٣٘ـِ ٓخ٣طِذ ٓ٘ٚ ٌُٖٝ ٓخ 

ػ٬ٌُٟٔ ٣ـؼِٚ رخه٤خً ك٠ ػِٔٚ ىٕٝ إٔ ٣طَى ح٫ٗـخُ حٌُٟ هّٞ رٚ ٓؼَ ٌٛح حُؼخَٓ ؟ ػخىس ٓخ٣ئىٟ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ حٍ

. ٓ٘ٚ ٤ُْٝ أًؼَ ٖٓ ًُي   

ٝحُٞحهغ حٕ حُوٞف ٖٓ حُطَى ٖٓ حُؼَٔ ٤ُْ ٓللِحً كو٤و٤خً اً إٔ حُيحكغ حُلو٤و٠ حٌُٟ ٣للِ ػ٠ِ حُؼَٔ ٣٘زـ٠ إٔ 

ك٠ ٝظ٤لظٚ ٣٘زؼن ٖٓ ىحهَ حُ٘وٚ ًحطٚ ، ٤ُْٝ ٓـيٍ أىحء حُلي ح٫ى٠ٗ حٌُٟ ٣ـؼِٚ ٓؼَ ٌٛح حُ٘وٚ ٓطٔج٘خً 

ٝرخ٩ٟخكش ح٠ُ ًُي كبٕ حُوٞف ٝحُظٜي٣ي رخُلَٜ ٖٓ حُؼَٔ ٣ٜزق كخكِحً ٫ه٤ٔش ُٚ ك٠ كخ٠ُ ٣ُخىس كَٙ حُؼَٔ 

حُٔظخك٠ ك٠ ٓٞم حُؼَٔ كخّ ًخٗض كَٙ حُؼَٔ ٓظخكش ُِ٘وٚ ك٠ ر٤جش ػَٔ ٓ٘خٓزش كِٔخًح ٣وزَ ٓؼَ ٌٛح حُ٘وٚ 

. حُؼَٔ ُيٟ ١خؿ٤ش ؿزخٍ   

حّ ٣ٔظـ٤زٕٞ ُِظلل٤ِ حُِٔز٠ ٗظ٤ـش ٗٞػ٤ش طَر٤ظْٜ ٝٗ٘ؤطْٜ ح٠ُٝ٧ ك٠ ظَ ر٤جش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كٜ٘خى حٕ

ح٣َٓش ىًظخط٣ٍٞش ، أٝ ٧ْٜٗ هي ٓزن ُْٜ حُؼَٔ طلض ٍثخٓش ٓٔظزي٣ٖ ُلظَس ٣ٞ١ِش طـؼِْٜ ٣ظوزِٕٞ ٌٛح حُٟٞغ ػ٠ِ 

كٞح ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُ٘و٤ٜش حٗٚ أَٓ ِْٓٔ رٚ ٌُٝح كٖٔ حُْٜٔ ػ٠ِ هخىس حُؼَٔ حُٔئػ٣َٖ ٝحُلخػ٤ِٖ إٔ ٣يًٍٞح ٣ٝظؼَ

حُٔظلَىس ٌَُ ٖٓ ٣ؼَٔ ٓؼْٜ ٝإٔ ٣ليىٝح حُٔللِحص ٝحُيٝحكغ حُظ٠ طظ٘خٓذ ٓغ ٗو٤ٜخطْٜ ٝحُظ٠ ط٘ـق ك٠ اػخٍطْٜ 

. ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُؼَٔ   

٠ٌُ طَٝؽ ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ ُٔوخرِش أٟ طٞٓغ ك٠ حٗ٘طش حُؼَٔ طِـؤ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ح٠ُ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٜخ رل٤غ ٣ظْ طو٤٤ْ حُؼخ٤ِٖٓ ُظلي٣ي آٌخٗخطْٜ ٝهيٍحطْٜ رخ٩ٟخكش ُظلي٣ي " طوط٢٤ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٠ " حٓش ط٘ظْ ٢ٓٝ

حُوطٞحص حُٔطِٞرش حُظ٠ ٣ظزـ٠ ػ٤ِْٜ حطزخػٜخ ُِظَه٠ ىحهَ حًَُ٘ش ٖٝٓ ػْ ٣ظْ ٟٝؼْٜ ػ٠ِ حُٔٔخٍ حُٞظ٤ل٠ أٝ حُٔوط٢ 

 رٜلش ٗو٤ٜش  -ْٛ حٗلْٜٔ  -ٍ أًزَ ه٤ٔش ًَُِ٘ش ُْٜٝ ح٠ُٜ٘ٔ ُِظَه٠ ح٠ُ حُٔ٘خٛذ حُظ٠ طٔغ
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طؼ٤٘ٚ ك٠ حُزيح٣ش طؼَٝ ا٣ٜخد ُِِٔٔش ٣ٞ١ِش ٖٓ حٌُٟ ٣ؼَٔ ك٠ ًَٗش َٓحكن كؼ٘يٓخ طْ " ا٣ٜخد " ٓخ كيع ٖٓ 

ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٝطْ ػوي طي٣ٍذ هخٙ ُٚ ٝػ٘يٓخ اٗظ٠ٜ ٖٓ ك٠ٍٞ حُز٘خٓؾ حُظي٣ٍز٠ طْ حهظ٤خٍٙ ٟٖٔ ك٣َن حُؼَٔ 

رخًَُ٘ش ٝه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ُؼِٔٚ طْ ط٤ٌِلٚ ربٓظَٔحٍ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ حُـ٤ٔٔش حُظ٠ ٗـق ٗـخكخً رخَٛحً  حُل٠٘

. ك٠ حٗـخُٛخ   

 

ُٔـِٚ حُٔظ٤ِٔ ك٠ حُؼَٔ كوي ٝهغ ػ٤ِٚ ح٫هظ٤خٍ ٧ٕ ٝػ٘يٓخ كَ ٓٞػي طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٟٔ٘ٞ حُؼخُغ ه٤َ ُٚ اٗٚ ٗظ٤ـش 

 -ظ٤ل٠ ُِظَه٠ رخًَُ٘ش ، ٝٝؿٞى ٌٛح حُزَٗخٓؾ ُٚ ؿَٝ ِٓىٝؽ كٜٞ ٣ٔٔق حُٔٔخٍ حُٞ" رَٗخٓؾ" ٣ٌٕٞ ٟٖٔ 

ُِؼخ٤ِٖٓ حُٔظلٞه٤ٖ ًٟٝ ح٧ىحء حُٔظ٤ِٔ رلَٙ حُظَه٠ ٖٝٓ ٗخك٤ش حهَٟ كبٗٚ ٣ل٠ رخُظٞٓؼخص  -ٖٓ ٗخك٤ش 

ء حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٫كظ٤خؿخص حُٔظِح٣يس ُ٘ٔٞ حًَُ٘ش ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُزَٗخٓؾ كبٗٚ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخ

رخًَُ٘ش ٤ُظْ ، ٤ُظْ طو٤٤ْٜٔ ٝطي٣ٍزْٜ ٝاػيحىْٛ ُظَه٠ حُِْٔ حُٞظ٤ل٠ ح٠ُ ٓ٘خٛذ أػ٠ِ ك٠ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطظٔؼَ 

حٍٝ هطٞس ك٠ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ك٠ حُو٠ٞع ُؼ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش رخ٩ٟخكش ح٠ُ آٜخّ حَُٔٗق ك٠ 

ٖٓ ح٫هظزخٍحص ٝرؼي طل٤َِ ٗظخثـٚ ك٠ ح٫هظزخٍحص حُظ٠ حىحٛخ ٣وخرَ  طو٤٤ْ آٌخٗخطٚ حٌُحط٤ش ٖٓ ه٬ٍ حىحثٚ ُِِٔٔش

.ك٠ حىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُٔ٘خه٘ش ٗظخثؾ ٓخكووٚ " ك٣َن طوط٢٤ حُٔٔخٍ ٝحُظ٤ل٠ " حَُٔٗق   
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ىحٍ حُشَٝم ُِ٘شَ  2007اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٓظطل٠ ٗـ٤ذ  –شخ٣ٝش                          

ىحٍ حُٞحثَ ُِطزغ ٝحُ٘شَ  1999حلإىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلخ٤ْٛ ٝأكخم ٛخ٢ٗ ػزيحَُكٖٔ  –حُط٣َٞ                          
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  (حُٔزلغ حُٔخىّ ) 
 

حُظلل٤ِ حٌُط٢  
 

" اىٝحٍى ى٠ٔ٣ " ٝ "ٛخٍٟ ٛخٍُٞ " ح٧كخؿ٠ حُٔل٤َس ٍ

. ٌُٜٝ٘خ ُْ طلؼَ  -ػخُْ ك٠ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُٔخ٠ٟ أؿَٟ ػخُٔخٕ ٗخرخٕ طـخٍد ًخٕ ٣٘زـ٠ إٔ طـ٤َ حٍ  

ٝحٌُٟ أٗ٘ؤ ك٠ ح٫ٍرؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ " ٤ٌٔٗٞٔ٣ٖٝ " أٓظخًحً ُؼَٔ حُ٘لْ ك٠ ؿخٓؼش " َٟٛ اكِ ٛخٍُٞ " ًخٕ 

" ٛخٍُٞ " ّ ؿٔغ  1949حُٔخ٠ٟ اكيٟ رٞح٤ًَ حُٔؼخَٓ ك٠ حُؼخُْ ُيٍحٓش ِٓٞى حَُث٤ٔ٤خص ًٝحص ٣ّٞ ٖٓ ػخّ 

. ٝع حٌُٔخى ٩ؿَحء طـَرش ػٖ حُظؼِْ ُٔيس حٓزٞػ٤ٖ ٛٞ ٝحػ٘خٕ ٖٓ ٬ُٓثٚ ػٔخ٤ٗش هَىس ٖٓ ٕ  

ًٝخٕ كَ ح٫كـ٤ش ٣ظطِذ . ٝحرظٌَ حُزخكؼٕٞ أكـ٤ش ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ر٤ٔطش ًظِي حُظ٠ طَى ٍٛٞطٜخ ك٠ حُٜللش حُظخ٤ُش 

ٝٛٞ أَٓ ٤ٖٛ طٔخٓخً رخُ٘ٔزش . ٓلذ حُيرّٞ حَُأ٠ٓ ، ٝكي حُوطخف ، ػْ ٍكغ حُـطخء حُٔ٘لَٜ : ػ٬ػش هطٞحص 

.ٌُ٘ٚ أًؼَ طلي٣خً رخُ٘ٔزش ُوَى طـخٍد ٣ِٕ ػ٬ػش ػَ٘ ٬١ًٍ  ٠ُ ُٝي ،  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ك٠ ح٤ُٔخٍ )  ٝٝػؼ٤ش حُلَ ( ك٠ ح٤ٔ٤ُٖ ) ك٠ ٝػؼ٤ش حُزيح٣ش " ٛخٍُٞ " أكـ٤ش   

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ٝحٌُٟ أٗشؤ ك٠ حلاٍرؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخػ٠ اكيٟ رٞح٤ًَ حُٔؼخَٓ ك٠ حُؼخُْ ُيٍحٓش ِٓٞى " ٤ٌٔٗٞٔ٣ٖٝ " أٓظخًحً ُؼَٔ حُ٘لْ ك٠ ؿخٓؼش " َٟٛ اكِ ٛخٍُٞ *" 

.إٕ حُظلل٤ِ ُِؼ٘ظَ حُزش١َ ٝىٍحٓظٜخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٓطِغ حُوَٕ حُٔخػ٢ أكي ػِٔخء حُ٘لْ حُظ٘خػ٢ ٜٝٓظْ رش, حَُث٤ٔ٤خص   
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٩ٝػيحىٛخ ُزخه٠ حهظزخٍحص كَ  -هخّ حُٔوظزَٕٝ رٟٞغ ح٫كخؿ٠ ك٠ أهلخٙ حُوَىس ٤َُٝح ٤ًق طٌٕٞ ٍىس كؼِٜخ 

كغ ٌُٖٝ كيع ٗت ؿ٣َذ ػ٠ِ حُلٍٞ ، كزيٕٝ أٟ ىكغ رؼخَٓ هخٍؿ٠ ٝريٕٝ أٟ . ح٧كخؿ٠ ك٠ ٜٗخ٣ش ح٫ٓزٞػ٤ٖ 

ٝك٠ . ٖٓ هزَ حُٔوظز٣َٖ ، ريأص حُوَىس ك٠ حُِؼذ رخ٧كخؿ٠ رظ٤ًَِ ، ٝط٤ْٜٔ ًٝٔخ ًخٕ ٣زيٝح ًٝؤٗٚ حٓظٔظخع 

ربهظزخٍ " ٛخٍُٞ " ٝرلٍِٞ حُٞهض حٌُٟ هخّ ك٤ٚ . حُلخٍ ريأص حُوَىس ك٠ كْٜ ٣َ١وش ػَٔ ٌٛٙ ح٫ىحس ؿ٣َزش حٌَُ٘ 

أٛزلض حُوَىس هز٤َس طٔخٓخً رخ٫َٓ كوي طٌٔ٘ض ٖٓ كَ حُوَىس ك٠ ح٤ُّٞ حُؼخُغ ػَ٘ ٝحَُحرغ ػَ٘ ُِظـَرش ، 

.ح٫كخؿ٠ رَٔػش ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓظٌٍَ؛ ٝك٠ ػِؼ٠ حُٞهض ، ًخٗض طلَ حُِـِ ك٠ أهَ ٖٓ ٓظ٤ٖ ػخ٤ٗش   

ػ٘يثٌ ًخٕ ح٧َٓ ؿ٣َزخً رؼٞ حُ٘ت ؛ كِْ ٣ٌٖ أكي هي ػِْ حُوَىس ٤ًق طِ٘ع حُيرّٞ ٝط٣َِ حُوطخف ٝطلظق حُـطخء 

ًٝخٕ ٌٛح ٣ظؼخٍٝ ٓغ حُزي٤ٜ٣خص حُِْٔٔ . ُطؼخّ أٝ حُؼطق ، أٝ كظ٠ رخُظٜل٤ن ػ٘يٓخ ٗـلض ُْٝ ٣ٌخكؤٛخ أكي رخ. 

ٝحُظ٠ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حَُث٤ٔ٤خص ًٝحص حُٔن ح٧ٟوْ ، ٝح٧هَ ٗؼَحً ،  -رٜخ ر٘ؤٕ ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ طظَٜف رٜخ حَُث٤ٔ٤خص 

.ٝحُٔؼَٝكش ربْٓ حُزَ٘   

ح٠ُ ٌٛح حُِٔٞى ًخٕ أُٜٝٔخ ٛٞ حُٔللِ حُز٤ُٞٞؿ٠ ، كخُزَ٘ ٝػ٘جٌ ػَف حُؼِٔخء إٔ ػٔش ٓلل٣ِٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ هي ىكؼخ 

ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص ٣ؤًِٕٞ ُٔي ؿٞػْٜ ٣َٝ٘رٕٞ ٩ٗزخع ػطْٜ٘ ٣ٝظِحٝؿٕٞ ٩ٗزخع حكظ٤خؿخطْٜ حُؼخ١ل٤ش 

" ًٔخ ٣وٍٞ " كلَ ح٧كـ٤ش ُْ ٣ئى ح٠ُ ١ؼخّ أٝ َٗحد أٝ ػ٬هش ك٤ٔٔش " ٌُٖٝ ٌٛح ٓخُْ ٣ليع ك٠ ًُي حُٔؼخٍ 

!! "ٛخٍُٞ   

ٌُٖٝ حُٔللِ حُؼخ٠ٗ حُٞك٤ي حُٔؼَٝف أهلن ٛٞ ح٥هَ ك٠ طل٤َٔ ٌٛح حُِٔٞى حُـ٣َذ ٖٓ حُوَىس ، كبٕ ًخٗض 

حٌُٔخكآص أٝ أٝؿٚ حُؼوخد حُظ٠  -حُٔللِحص حُز٤ُٞٞؿ٤ش هي أطض ٖٓ حُيحهَ كبٕ حُٔللِ حُؼخ٠ٗ هي ؿخء ٖٓ حُوخٍؽ 

حً طٔخٓخً رخُ٘ٔزش ُِزَ٘ كبْٜٗ حٓظـخرٞح ربٛظٔخّ ُٔؼَ طؤط٠ رٜخ حُز٤جش ٗظ٤ـش حُظَٜف رطَم ٓؼ٤٘ش ًٝخٕ ٌٛح ٛل٤ق

كبٕ ٝػيط٘خ رؼ٬ٝس ك٠ حَُحطذ كٔ٘ؼَٔ ر٣ِٔي ٖٓ حُـي ٝاًح ؿَٓض ُي٣٘خ حُظٍٜٞ رظلو٤ن . ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش 

ىٍؿش ٓٔظخُس ك٠ ح٩ٓظلخٕ كبٗ٘خ ٌٓ٘حًَ ُٔخػخص أ١ٍٞ ُٝٞ ٛيىط٘خ رخُؼوخد ػ٠ِ حُظؤه٤َ أٝ حُوطؤ ك٠ اطٔخّ ػَٔ 

ٓخ ، كبٗ٘خ َٜٓ٘ ك٠ حُٔٞػي حُٔليى طٔخٓخً ٠٘ٓٝز٢ حُؼَٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ُٚ ؛ ٌُٖٝ ٌٛح ُْ ٣ٌٖ ٓٔئ٫ً ػٖ 

إٔ حُِٔٞى حُ٘خؿْ ػٖ ٌٛح حُزلغ "  -ٝطٌخى طٔٔؼٚ ٝٛٞ ٣لي ٍأٓٚ  " -ٛخٍُٞ " طَٜكخص حُوَىس أ٠٣خً ًٝٔخ ًظذ 

ُْٜٔ هي طْ طل٤ِٜٚ ٝح٧ىحء حٌُقء هي طْ اٗـخُٙ ٣ؼ٤َ رؼٞ ح٧ٓجِش حُ٘خثوش كٍٞ ٗظ٣َش حُلخكِ ؛ ك٤غ إٔ حُظؼِْ ح

" ىٕٝ حُِـٞء ح٠ُ كٞحكِ هخٛش أٝ هخٍؿ٤ش   

 كؤٟ ٓزذ هي ٣ٌٕٞ ٍٝحء ًُي ؟ 

٠ٛٝ حُظ٠ أٟلض ٗٞػخً ػخُؼخً ٖٓ حُٔللِحص ، ك٤وٍٞ  -ٗظ٣َش ؿ٣َزش " ٛخٍُٞ " ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ، ػَٝ 

ُوي . ى كِض حُوَىس ح٧كخؿ٠ ؛ ٧ٜٗخ رزٔخ١ش ٝؿيص ك٠ كِٜخ ٓظؼش ُن" . ُوي هيّ أىحء حُٜٔٔش ٌٓخكؤس كو٤و٤ش : " 

. ًٝخٗض رٜـش حُٜٔٔش ٠ٛ ٌٓخكؤطٜخ حُوخٛش . حٓظٔظؼض رٜخ   

ُٝٞ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓظطَكش ، كبٕ ٓخكَٜ رؼي ًُي ُْ ٣ِى ح٫ ٖٓ ػٔن حُل٤َس ٝحُـيٍ ٍٝرٔخ ًخٕ ٌٛح حُٔللِ 

كو٤و٤خً ٌُٝ٘ٚ رخُظؤ٤ًي  " -حُٔللِ حُيحه٠ِ " ك٠ حُٜ٘خ٣ش حْٓ " ٛخٍُٞ" ٝحٌُٟ أ١ِن ػ٤ِٚ  -حٌُٟ طْ اًظ٘خكٚ كي٣ؼخً 

ُلِٜخ ٨ُكخؿ٠ ، ك٬ٗي إٔ أىحءٛخ  -رزؼٞ حُِر٤ذ  -كِٞ أٗٚ طٔض ٌٓخكؤس حُوَىس . ٓظلَع ػٖ حُٔلل٣ِٖ ح٥ه٣َٖ 

ًٝخٕ ٓؼيٍ  ا٫ حٕ ٛخٍُٞ ػ٘يٓخ حهظزَ ٌٛح ح٫ِٓٞد ٝؿي إٔ حُوَىس حٍطٌزض ٣ِٓي ٖٓ ح٧هطخء. ًخٕ ٤ٓظلٖٔ 

إ طوي٣ْ حُطؼخّ ك٠ حُظـَرش حُلخ٤ُش أٛزق ػخ٬ًٓ ٓ٘ظظخً " ٣وٍٞ " ٛخٍُٞ " ٗـخكٜخ ك٠ كَ ح٧كخؿ٠ أهَ ًٝظذ 

!" ٨ُىحء ٠ٛٝ ظخَٛس ُْ ٣ؼَكٜخ أكي ٖٓ هزَ   

ف ٝح٥ٕ ُوي ًخٕ ٌٛح ؿ٣َزخً كوخً ،ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش كوي ًخٕ ح٧َٓ ه٣َذ حُ٘زٚ ريكَؿش ًَس ٖٓ حُِٜذ ػ٠ِ ٢ٓ

ا٫ إٔ ٓخ٣لٚ ٛٞ أٗ٘خ َٗحٛخ ط٘يكغ ك٠ حُٜٞحء ري٫ً ٖٓ ًُي ًٝخٕ ٌٛح ٤٘٣َ ح٠ُ  -ٓخثَ ٖٓ أؿَ ه٤خّ َٓػظٜخ 

ٝإٔ ٓخ ً٘خ ٗؼظوي رؤٗٚ هٞح٤ٖٗ ػخرظٚ ًخٕ رٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ  -ٝؿٞى هَِ ك٠ كٜٔ٘خ ُؼٞحَٓ حُـٌد ُِِٔٞى ُيٟ حُزَ٘ 

ٌٍ أٗخٍ هخث٬ً حُلخكِ ٍ" هٞس ٝػزخص " ػ٠ِ " ٛخٍُٞ " حُؼـَحص ُوي أًي  : ىٟ حُوَى ٩طٔخّ كَ ح٫كخؿ٠ ، ٝػ٘يث  

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ( ح٧هَٟ ) ٍرٔخ٣ٌٕٞ أٓخ٤ٓخً ٝه٣ٞخً ًٔخ ٠ٛ حُلخٍ ٓغ حُٔللِحص ... ُوي ظَٜ إٔ ٓؼَ ٌٛح حُلخكِ 

 2.ًُي ٛ٘خى ٓزذ ٣يػٞ ُ٪ػظوخى رؤٗٚ هي ٣ٌٕٞ رٌحص حُويٍ ٖٓ حٌُلخءس ك٠ ط٤َٜٔ حُظؼِْ 
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" ٛخٍُٞ" ٕ حُلخكِحٕ ح٫ٝ٧ٕ ٛٔخ حُـخُز٤ٖ روٞس ػ٠ِ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُؼ٤ِٔش ٌُٝح كوي ىم ٌُٖٝ ك٠ ًُي حُٞهض ، ًخ

" حُو٤خّ رظٜل٤ش أؿِحء ًزَٟ ٖٓ ٗظ٣َخط٘خ حُؼ٤ِٔش حُوي٣ٔش " ؿَّ حُظ٘ز٤ٚ ُوي ؿخىٍ حُؼِٔخء ك٠ هُٞٚ إ ػ٤ِْٜ 

ُِٔزذ ٖٓ ٍٝحء ٓخٗلؼِٚ ُْ ٝهي كٌٍ ٖٓ إٔ طل٤َٔٗخ  3ٝػَٝ كٔخرخص أكيع ٝأًؼَ ىهش ُيٝحكغ حُِٔٞى حُزَٟ٘ 

.ُوي هخٍ اٗٚ ٖٓ أؿَ كْٜ حُلخُش حُز٣َ٘ش ، ػ٤ِ٘خ إٔ ٠ٗغ ًُي حُلخكِ حُؼخُغ ك٠ حُلٔزخٕ . ٣ٌٖ طل٤َٔحً طخٓخً   

. ٌُٝ٘ٚ رؼي ًُي طو٠ِ ػٖ حُلٌَس رَٓظٜخ   

ػ٠ حُٔؼ٤َ ػٖ ٌٛح حُو٢ حُزق" ٛخٍُٞ "كزي٫ً ٖٓ إٔ ٣ٌخكق ٣ٝزيأ ك٠ ػَٝ ٗظَس أًؼَ ٤ُٞٔٗش ُِلخكِ ، طو٠ِ 

ٝطْ طيحٍٝ ٗظ٣َظٚ طِي رٌَ٘ ٌٓؼق ك٠ أىد ػِْ حُ٘لْ ،  4. ُِـيٍ ٝر٠٘ َٜٗطٚ ك٠ ىٍحٓخص كٍٞ ػِْ حُؼخ١لش 

ٌُٜٝ٘خ ظِض أَٓحً ؿخٗز٤خً ك٠ ػِْ حُِٔٞى حُزَٟ٘ ٝك٠ كٜٔ٘خ ٧ٗلٔ٘خ ، ٝرؼي ٍَٓٝ ػوي٣ٖ ًخ٤ِٖٓ حُظو٢ ػخُْ آهَ 

" ٤ٌٔٗٞٔ٣ٖٝ " ح٫ٓظلِحُ ػ٠ِ ١خُٝش ح٫هظزخٍ ك٠ ؿخٓؼش  ػ٠ِ ٗلٞ ؿخ٣ش ك٠" ٛخٍُٞ "ًُي حُو٢٤ حٌُٟ ؿخىٍٙ   

١خُزخً رخُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ رؤْ ػِْ حُ٘لْ رـخٜٓش ًخ٤ٍٗـ٠ ٤ِٕٓٞ " اىٝحٍى ى٠ٔ٣ " ّ ًخٕ 1969كل٠ ٤ٛق ػخّ 

" حٌُٟ ًخٕ هي كَٜ رخُلؼَ ػ٠ِ ٜٗخىس اىحٍس ح٫ػٔخٍ ٖٓ ؿخٓؼش " ى٠ٔ٣ " ًٝخٕ ٣زلغ ػٖ ٟٓٞٞع ُزلؼٚ ًٝخ 

ٜٓظٔخً رٟٔٞٞع حُظلل٤ِ ٌُٝ٘ٚ ٗي ك٠ إٔ حُؼِٔخء ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ ًخٗٞح ٓوطج٤ٖ ك٠ كٜٔٚ ٌُٝح ٝرؼي   -"ٝحٍطٕٞ 

ك٠ ىٍحٓش ٟٓٞٞػٚ رٔٔخػيس اكيٟ " ى٠ٔ٣ " ريأ " ٛخٍُٞ " ط٣ِٔن اكيٟ حُٜللخص ٖٓ ًظخد ح٫ُؼخد ٍ 

.ح٧كـ٤خص   

س رخًٍَ رَحًٍُ ح٤َُٜ٘س ٝحُظ٠ ظِض ٝحُظ٠ ًخٗض حكيٟ ٓ٘ظـخص َٗى" ٓٞٓخ " أكـ٤ش ٌٓؼزخص " ى٠ٔ٣ " حهظخٍ 

ٖٓ ٓزغ هطغ  -حُٟٔٞلش أىٗخٙ  -ٝطظٌٕٞ ح٧كـ٤ش . رل٠َ ٓٞهغ ٣ٞط٤ٞد ٟٓٞغ اػـخد ٝٓٞحًزش حُؼَٜ 

ر٬ٓظ٤ٌ٤ش ؛ ٓظش ٜٓ٘خ طلظٟٞ أٍرؼش ٌٓؼزخص ١ٍٞ ِٟغ ًَ ٜٓ٘خ رٞٛش ٝحكيس ٝهطؼش ٝحكيس طلٟٞ ػ٬ػش ٌٓؼزخص 

ريءحً ٖٓ ح٫ٌٗخٍ  -ٕ طـ٤ٔغ حُوطغ حُٔزغ ك٠ ػيس ٤٣٬ٖٓ ٌَٗ ٌٖٓٔ ١ٍٞ ح٠ُِغ ك٤ٜخ رٞٛش ٝحكيس ٣ٌٖٝٔ ٬ُػز٢

. حُٔـَىس حُىؤٌٗخٍ ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

٤ٓؼٜخ ك٠ ٝحكي ٖٓ ٓلا٤٣ٖ حلأشٌخٍٟ ح٤ٔ٤ُٖ ٝحلاهَٟ رؼي طؾىٕٝ طـ٤ٔغ ػَ" ٓٞٓخ"حُوطغ حُٔزغ لأكـ٤ش ٌٓؼزخص   

 

 

 

ك٠ ٓـٔٞػش اهظزخٍ -ًًٍٞحً ٝاٗخػخً ٖٓ ١ِزش حُـخٓؼش  -رظو٤ْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ " ى٠ٔ٣ " ٖٝٓ حؿَ حطٔخّ حُيٍحٓش هخّ   
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ٝٗخًٍض ًَ ٓـٔٞػش ( حُظ٠ ٓؤ١ِن ػ٤ِٜخ ٓـٔٞػش د ) ٝٓـٔٞػش طلٌْ ( ٝحُظ٠ ٓؤ١ِن ػ٤ِٜخ حُٔـٔٞػش أ )  

. ك٠ ػ٬ع ؿِٔخص ٓيس ًَ ٜٓ٘خ ٓخػش ٝحكيس ػويص ك٠ أ٣خّ ٓظظخ٤ُش   

ىهَ ًَ ٓ٘خٍى اكيٟ حُـَف ٝؿِْ ػ٠ِ ١خُٝش ٟٝغ ػ٤ِٜخ : ٝا٤ٌُْ حُط٣َوش حُظ٠ ٓخٍص ػ٤ِٜخ حُـِٔخص 

حُوطغ حُٔزؼش ٨ُكـ٤ش ، ٍٝٓٞٓخص ُؼ٬ع أٌٗخٍ ُظَط٤ذ ح٧كـ٤ش ، ٝٗٔوخً ٖٓ ٓطزٞػخص ٛلق طخ٣ْ ، ًٝح٤ٗٞ 

ك٠ حُـٜش حُٔوخرِش ٖٓ " ى٠ٔ٣ " ٝؿِْ ( ّ 1969طَٜٔ ، ًخٕ ًُي ك٠ ػخّ ) اكيٟ ٓـ٬ص حُزخُـ٤ٖ ٣ًٍَٞ ، ٝ

. حُطخُٝش َُ٘ف حُظؼ٤ِٔخص ٝكٔخد حُٞهض رٔخػش ا٣وخف   

ك٠ حُـِٔش ح٠ُٝ٧ ، ًخٕ ػ٠ِ أكَحى ًِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ طـ٤ٔغ هطغ ح٧كـ٤ش ١زوخً ُِظ٤ٜٔٔخص حُٟٔٞلش رخَُّٓٞ 

" ٝػ٘ي ٌٛٙ حَُٔكِش كو٢ أهزَ  -ٓش حُؼخ٤ٗش ، هخٓٞح رخُ٘ت ًحطٚ َُّٓٞ رظ٤ٜٔٔخص ٓوظِلش حُظ٠ أٓخْٜٓ ٝك٠ حُـَ

ٗظ٤َ ًَ ط٤ْٜٔ ٣ظْ ( ٓخ٣ؼخىٍ ٓظش ى٫ٍٝحص ح٤ُّٞ ) حُٔـٔٞػش أ رؤٕ ًَ ٝحكي ك٤ٜخ ٤ٓلَٜ ػ٠ِ ى٫ٍٝ " ى٠ٔ٣ 

٣يس ٌُٜٝ٘خ ّ ٣ظْ طلل٤ِٛخ رؤٟ ر٘خإٙ ر٘ـخف ًٔخ رخَُْٓ ٝك٠ طِي ح٫ػ٘خء ، طِوض حُٔـٔٞػش د ٍٓٞٓخً ُظ٤ٜٔٔخص ؿي

أه٤َحً ٝك٠ حُـِٔش حُؼخُؼش ، طِوض حُٔـٔٞػظخٕ ٍٓٞٓخً ُظٜخ٤ْٓ ؿي٣يس ُٔلخًخطٜخ رخُوطغ ىٕٝ أٟ ٓوخرَ .ٓوخرَ ٓخ٠ُ 

. ، طٔخٓخً ًٔخ ؿَٟ ك٠ حُـِٔش ح٠ُٝ٧   
(حٗظَ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ )   

 

3ح٤ُّٞ  2ح٤ُّٞ   1ح٤ُّٞ     

ُٔـٔٞػش أح ريٕٝ ٌٓخكؤس رٌٔخكؤس ريٕٝ ٌٓخكؤس  

 حُٔـٔٞػش د ريٕٝ ٌٓخكؤس ريٕٝ ٌٓخكؤس ريٕٝ ٌٓخكؤس

 

 

" ٝكيع حُظلٍٞ ك٠ ٓ٘ظٜق ًَ ؿِٔش كزؼي إٔ ؿٔغ أكي حُٔ٘خ٤ًٍٖ حُوطغ ُظطخرن ٤ٍٖٔٓ ٖٓ حُؼ٬ػش أٝهق 

ٌُ٘ٚ ٠ٌُ ٣وظخٍ حَُْٓ حُٔ٘خٓذ ، ًخٕ ػ٤ِٚ أ٣ِٝى حُلخٓذ  -حُظـَرش ٝهخٍ أْٜٗ ٤ٓؤط٤ْٜ رَْٓ ٍحرغ " ى٠ٔ٣ 

ٓ٘ش حُظ٠ حٗـِٝح ك٤ٜخ حُؼَٔ ًٝخٕ ٌٛح ك٠ أٝحهَ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٠ٟ ػ٘يٓخ ًخٗض حُلٞح٤ٓذ حُؼ٬ٔهش رخ٧ُ

ٓخًخٕ  -حُظ٠ طلظَ ؿَكخً ًخِٓش ٠ٛ حُٔخثيس ًٝ٘خ رؼ٤ي٣ٖ ػٖ كخٓٞد حٌُٔظذ حُ٘و٠ٜ رؤًؼَ ٖٓ ػوي ٖٓ حُِٓخٕ 

.٣ؼ٠٘ إٔ ػ٤ِٚ حٕ ٣ـخىٍ ؿَكش ح٫هظزخٍ ه٬٤ًِ   

ٓؤؿخىٍ ُز٠غ ىهخثن ٓؼيٝىس ٣ٌٖٔ ه٬ُٜخ إٔ طلؼَ ٓخ ٣لِٞح " حُ٘ـخف ، ًخٕ ٣وٍٞ ٌَُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ٝك٠ ٣َ١وٚ ح٠ُ

ُْ ٣ٌٖ ٣ٌٛذ ح٠ُ حُلخٓذ حُؼظ٤ن ٤ُلَؽ ك٤ٚ أٍهخٓٚ ُوي ًخٕ ٣ظٞؿٚ ح٠ُ ؿَكش ِٓلوش ٓظِٜش "ى٠ٔ٣ " ُي ٌُٖٝ 

ٌٍ ًخٕ ٣ٌٔغ ك٢ ٛخ ُؼٔخ٠ٗ ىهخثن ٤ُ٘خٛي ٓخ٣لؼِٚ أكَحى رـَكش ح٫هظزخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٗخكٌس ٓلظٞكش ك٠ حطـخٙ ٝحكي ٝػ٘يث

ٍرٔخ ك٠ ٓلخُٝش ُظ٤ًَذ حٌَُ٘ حُؼخُغ ؟ أّ َٛ ًخٗٞح  -كَٜ ٣ظخرؼٕٞ حُؼزغ رخ٧كـ٤ش . حُٔـٔٞػظ٤ٖ ه٬ٍ ؿ٤خرٚ 

٣ظٜللٕٞ حُٔـ٬ص أٝ ٣ظللٜٕٞ حُزٞٓظَ حًَُِٟٔ رٜخ أٝ ٍرٔخ ٣ؤهٌٕٝ ؿلٞس ٣َٓؼش ؟ -٣وٕٞٓٞ ر٘ت آهَ   

ٓلخؿجخً أ٫ ٣وظِق ٓخ هخّ رٚ أكَحى حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٠ طِي حُلظَس حُٔلظٞكش حُظ٠ رِـض ٓيطٜخ ٝك٠ حُـِٔش ح٠ُٝ٧ ُْ ٣ٌٖ 

ك٤ٔخ ر٤ٖ -ػٔخ٠ٗ ىهخثن ك٠ حُٔظ٢ٓٞ ًٝخٗض طظْ َٓحهزظٜخ َٓحً كوي حٓظَٔ حكَحى ًِظخ حُٔـٔٞػظ٤ٖ ك٠ حُِؼذ رخ٧كـ٤ش 

.٣ـيٕٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٤ٗجخً ٓؼ٤َحً  ٓٔخ٤٘٣َ ح٠ُ أْٜٗ ًخٗٞح -ػ٬ع ىهخثن ٝحُٜ٘ق ٝأٍرغ ىهخثن ك٠ حُٔظ٢ٓٞ   

ٓوخرَ ًَ ٌَٗ ٗخؿق طوّٞ رظ٤ٌِ٘ٚ ، ر٤٘ٔخ ُْ " أ"ك٤غ ًخٕ ٖٓ حُٔوٍَ ٌٓخكؤس أكَحى حُٔـٔٞػش  -ك٠ ح٤ُّٞ حُؼخ٠ٗ 

ٍٝ طو٣َزخً ُٔخ هيٓظٚ ك٠  -رخ٧َٓ ًحطٚ" د"طظْ حُٔـٔٞػش  هخٓض حُٔـٔٞػش حُظ٠ ُْ طٌٖ ٓظظْ ٌٓخكؤطٜخ رظوي٣ْ أىحء ٓٔخ

ٌُٖ حُٔـٔٞػش حُظ٠ ًخٗض ٓظظْ ٌٓخكؤطٜخ أظَٜص اٛظٔخٓخً . ٠ُ حُظ٠ ًخٗض ىٕٝ ٓوخرَ ٠ٛ ح٧هَٟ حُـِٔش ح٧ٝ

.كو٤و٤خً ٓلخؿجخً رظ٤ًَذ ح٫كخؿ٠   

أًؼَ ٖٓ هٔٔش ىهخثن ك٠ حُؼزغ رخ٧كخؿ٠ ، ٍرٔخ ُ٪ٗو٠خٝ ػ٠ِ " أ"ٝك٠ حُٔظ٢ٓٞ ، حٓظـَم حكَحى حُٔـٔٞػش 

ٍرٔخ٣زيٝ ٌٛح ري٤ٜ٣خً ، أ٤ُْ ًٌُي ؟ " ى٠ٔ٣" ٖٓ حُٔخٍ ػ٘يٓخ ٣ؼٞى حُظليٟ حُؼخُغ أٝ حُظؤٛذ ُلَٛش ًٔذ ٣ِٓي 

.ًخكج٠٘ ٝٓؤػَٔ ر٣ِٔي ٖٓ حُـٜي : كٜٞ ٣ظٔن ٓغ ٓخٗئٖٓ رٚ ك٠ ٗؤٕ حُظلل٤ِ   

ٟٝٝغ اكظَحٟخً  -كٍٞ ح٧ٍٓٞ حُـ٣َزش حُوخٛش رخُظلل٤ِ " ى٠ٔ٣" ٌُٖٝ ٓخكيع ك٠ ح٤ُّٞ حُؼخُغ أًي ٌٗٞى 

رؤٗٚ ٤ُْ " أ"حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ حُٔـٔٞػش " ى٠ٔ٣ " ٟٝغ حُ٘ي ك٠ ٌٛٙ حَُٔس ، أهزَ أٓخ٤ٓخً ك٠ ك٤خط٘خ حُٔؼخَٛس ّ

ٌٍ ٓخٍ ح٧َٓ ًٔخ ًخٕ ك٠  ٛ٘خى ٖٓ حُٔخٍ ٓخ٣ٌل٠ ا٫ ٤ُّٞ ٝحكي ٝإٔ حُـِٔش حُؼخُؼش ٌٛٙ ٓظٌٕٞ ريٕٝ ٓوخرَ ، ٝػ٘يث

.ُِؼَٔ " ى٠ٔ٣ " كَ ٧كـ٤ظ٤ٖ ، ٓظزؼخٍ رٔوخ١ؼش  -حُٔخرن   
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ح٣ٌُٖ ُْ طظْ ٌٓخكؤطْٜ " د"ًحص حُؼٔخ٠ٗ ىهخثن حُظ٠ طِض ًُي ، ط٬ػذ أػ٠خء حُٔـٔٞػش ٝه٬ٍ حُلظَس حُٔلظٞكش 

كَرٔخ أٛزلٞح أًؼَ اٍطزخ١خً رخ٧َٓ ؛ . ك٠ أٟ ٖٓ حَُٔحص ُٞهض أ١ٍٞ ه٬٤ًِٓٔخ كؼِٞٙ ك٠ حُـِٔظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ 

 -ص ٌٓخكؤطْٜ ك٠ حُٔخرن ح٣ٌُٖ طْ " -أ"ٍٝرٔخ ًخٕ ًُي ٓـَى  ًٌٗٝ اكٜخث٠ ٧ًؼَ ، ٌُٖٝ أػ٠خء حُٔـٔٞػش 

٤ُْ كو٢ رؤهَ ٖٓ   -حٓظـخرٞح رط٣َوش ٓوظِلش كبْٜٗ ك٠ ٌٛٙ حَُٔٙ ه٠ٞح ٝهظخً أهَ ك٠ حُِؼذ رخ٧كـ٤ش ٓٔخ ٓزن 

ىه٤وظ٤ٖ ٓٔخ كؼِٞٙ ك٠ حُـِٔش حُظ٠ طٔض ٌٓخكؤطْٜ ك٤ٜخ ، ٌُٖٝ رؤهَ ٖٓ ىه٤وش ًخِٓش ٓٔخ كؼِٞٙ ك٠ حُـِٔش ح٠ُٝ٧ 

.٣ش ٧ٍٝ َٓس ًٝخٗٞ ٓٔظٔظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح٧ٍؿق حُظ٠ طؼخِٓٞح ك٤ٜخ ٓغ ح٧كؾ  

إٔ حُظلل٤ِ حُزَٟ٘ ٣زيٝ ًٝؤٗٚ ٤ٔ٣َ " ى٠ٔ٣" هزَ ػوي٣ٖ ٖٓ حُِٓخٕ ً٘ق " ٛخٍُٞ " ٝك٠ طٌَحٍ ُٔخ اًظ٘لٚ 

ٝكن هٞح٤ٖٗ طظ٘خهٚ ٤ًِخً ٓغ ٓخ ًخٕ ٣ئٖٓ رٚ ٓؼظْ حُؼِٔخء ٝح٧كَحى كٖٔ حٌُٔظذ ح٠ُ ٤ٓيحٕ حُِٔؼذ ، ً٘خ ٗؼَف 

ٌُٖٝ ٓخٝؿيٙ . ٠ٛ حُظ٠ طوٟٞ ح٫ٛظٔخّ ٝطلٖٔ ح٧ىحء  -ٝرخ٫هٚ حُٔخٍ  -ٗط٬م ، اٜٗخ حٌُٔخكآص ٓخ٣يكغ حُ٘خّ ُ٪

ػ٘يٓخ ٣ٔظوي " كٌظذ هخث٬ً . طؤًي ُي٣ٚ ػزَ ىٍحٓظ٤ٖ أػوذ رٜٔخ ىٍحٓظٚ ح٠ُٝ٧ ًخٕ ػٌْ ًُي طو٣َزخً " ى٠ٔ٣ "

كبٕ حٌُٔخكآص ٣ٌٖٔ إٔ " .٠ُ رٌٜح حُ٘٘خ١ حُٔخٍ ًٌٔخكؤس هخٍؿ٤ش ُ٘٘خ١ ٓؼ٤ٖ ، كبٕ حُ٘خّ ٣لويٕٝ حٛظٔخْٜٓ حُيحم

طٔخٓخً ًٔخ طزو٤ي ؿَػش اٟخك٤ش ٖٓ حٌُخك٤٤ٖ ٓٔظ٤وظخً ُز٠غ ٓخػخص اٟخك٤ش  -طٔؼَ كخكِحً ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ 

. ٝح٧ٓٞأ أٗٚ هي ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش حُظلل٤ِ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ُيٟ حَُٔء ُٔظخرؼش حُؼَٔ  -ٌُٖٝ حُظؤػ٤َ ٣ٍِٝ ك٠ حُٜ٘خ٣ش   

٣ُِٝخىس هيٍحطْٜ ٝحهظزخٍٛخ . إ ُيٟ حُزَ٘ ٬٤ًٓ ؿ٣ِ٣َخً ُِٔؼ٠ ٗلٞ ح٩ريحع ٝحُظليٟ " ى٠ٔ٣ " ٣ٝوٍٞ 

ٌُٖ ٌٛح حُٔللِ حُؼخُغ ٣ؼظزَ أًؼَ ٟؼلخً ٖٓ حُٔلل٣ِٖ ح٥ه٣َٖ ؛ ٣ٝلظخؽ ح٠ُ ر٤جش ٓ٘خٓزش " ُٝ٪ٓظٌ٘خف ٝحُظؼِْ 

ٙ حُٜٔظْ رظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔللِ إ حُ٘ن" ك٠ رلغ ٫كن ٣وٍٞ " ى٠ٔ٣ " ٠ٌُ ٣ٔظَٔ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس ٝهي ًظذ 

حُيحه٠ِ ُيٟ ح١٧لخٍ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُطِزش اُن ، ٣٫٘زـ٠ إٔ ٣ًَِ ػ٠ِ أٗظٔش حُظلٌْ حُوخٍؿ٤ش ًخٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش 

ٝٛٞ  -ه٤٠ش ك٤خطٚ ك٠ اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٔخ ٣يكؼ٘خ كوخً ٗلٞ حُؼَٔ " ى٠ٔ٣ "ٌٌٝٛح ريأ ٓخ أٛزق رخُ٘ٔزش ٍ 6" ٓؼ٬ً 

ٟ كِٜٚ ٖٓ اكيٟ ف٧ك٤خٕ ػ٠ِ ه٬ف ٓغ أهَحٗٚ ٖٓ ػِٔخء حُ٘لْ ٝٛٞ ٓخطٔزذ  أ٠٣خً ٓٔؼ٠ ؿؼِٚ ك٠ رؼٞ ح

.٤ًِخص  حىحٍس ح٫ػٔخٍ ٝطليٟ ح٩كظَحٟخص حُظ٠ طي٣َ حُؼَٔ ك٠ حُٔئٓٔخص ك٠ ؿ٤ٔغ ح٧ٍؿخء   

كِْ  ُوي ًخٕ ح٧َٓ ٓؼ٤َحً ُِـيٍ ،" ًحص ٛزخف ٍر٤ؼ٠ رؼي أٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش ٖٓ طـَرظٚ هخث٬ً " ى٠ٔ٣ " ٝهي أهز٠َٗ 

" . ٣ٌٖ ٛ٘خى أكي ٣ظٍٜٞ إٔ حٌُٔخكآص هي ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ِٓز٠   

ٝٓٞف أٟٝق ُي ك٠ ٌٛح حٌُظخد إٔ ًؼ٤َح ٓٔخ ً٘خ ٗؼظويٙ ك٠ ٌٛ حُ٘ؤٕ ُْ ٣ٌٖ . ٌٝٛح حٌُظخد ٣يٍٝ ػٖ حُٔللِحص 

ٍد ح٠ُ ك٠ حٓظٌ٘خكٜخ هزَ ػيس ػوٞى ٖٓ ح٥ٕ ًخٗض أم" ى٠ٔ٣ "ٝ" ٛخٍُٞ" ٝإٔ حَُإٟ حُظ٠ ريأ ًَ ٖٓ  -ٛل٤لخً 

كخٌُؼ٤َ ٖٓ " حُلو٤وش ، ٝطٌٖٔ حٌُِٔ٘ش ك٠ إٔ ٓؼظْ حًَُ٘خص ُْ طؼظ٘ن كظ٠ ح٥ٕ ٌٛح حُلْٜ حُـي٣ي ُٔخ ٣للِٗخ 

ٓخُحُض طؼَٔ ٝكن  -٤ُٔض حًَُ٘خص كلٔذ ، رَ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ حُٜخىكش َُِرق أ٠٣خً  -حُٔئٓٔخص 

حكيس ٓ٘ظًَش ، كخُٜيف حٌُٟ ٣ٔؼ٠ ُٚ ٖٓ ٣ي٣َٕٝ اكظَحٟخص ٓئٓٔخص ح٫ػٔخٍ طٜيف ؿ٤ٔؼٜخ ٗلٞ طلو٤ن ؿخ٣ش ٝ

.ٛٞ طؼظ٤ْ كـْ حلأٍرخف  -ػ٤ِٔخً ٝهخ٤ٗٞٗخً ٝأه٬ه٤خً ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ  -طِي حُٔئٓٔخص   

ٝأٓٔلٞح ٠ُ رؤٕ أٝؿٚ طل٤ش هِز٤ش كخٍس ٌُٜٙ ح٧ٌٗخٍ ٖٓ حًَُ٘خص ٝطِي حُزِيحٕ حُظ٠ طظ٤ِٔ رزؼي حُ٘ظَ ٝحُظ٠ 

ٌُخٗض ك٤خط٘خ رخُوطغ أهَ ٍهخء ٝٛلش . كزيٕٝ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص . ًَٗخص طٌٖٔ ٓٞح٤٘١ٜخ ٖٓ اٗ٘خء ٓؼَ ٌٛٙ حٍ

ٌُٖٝ ك٠ حُٔ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش ريأ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ كٍٞ حُؼخُْ ك٠ طـ٤٤َ حُٞٛلش ٝارظٌَٝح أٗٞحػخً . ٝٓؼخىس 

.ؿي٣يس ٓوظِلش ٖٓ ٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ   

ص ٠ٛ ح٣٫ُٞش ح٤ٌ٣َٓ٫ش ح٠ُٝ٧ حُظ٠ طٔٔق أٛزلض ٣٫ٝش ك٤َٕٓٞ 2008ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٠ حر٣ََ ٖٓ ػخّ 

ٌٝٛح  " حًَُ٘خص  ٓ٘ول٠ش حَُرل٤ش  ًحص  حُٔٔج٤ُٞش  حُٔليٝىس " ربٗ٘خء ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ  حًَُ٘خص  ٣طِن ػ٤ِٜخ 

رخَُِٓ  L3Cٛٞ ًَٗش ٌُٖ ح٤ٌُخٕ  حٌُٟ  ٣٘ـــخٍ ا٤ُٚ  اهظٜخٍحً     ٤ُٔض ًٔخ ٗؼظوي طٔخٓخً 

 

ٓٔج٤ُٞش حُٔليٝىس ٠ٛ ًَٗخص طؼَٔ ٓؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ  حُٔخػ٤ش َُِرق ٓلووش كخًَُ٘خص ٓ٘ول٠ش حَُرل٤ش ًحص حٍ

ٝهي حطزؼض ػ٬ػش ٣٫ٝخص حهَٟ  " أٍرخكخً ٓظٞحٟؼش ػ٠ِ ح٧هَ ٌُٖ ٛيكٜخ حَُث٠ٔ٤ ٛٞطوي٣ْ ٓ٘خكغ حؿظٔخػ٤ش رخٍُس 

َٗٝع " س دكؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٛ٘خى ًَٗش ٓ٘ول٠ش حَُرل٤ش ًحص ٓٔج٤ُٞش ٓليٝى 4ٓخ رخىٍص رٚ ٣٫ٝش ك٤َٓٞٗض 

طوّٞ رَ٘حء ٜٓخٗغ ح٧ػخع حُٜٔـٍٞس ك٠ ح٣٫ُٞش ، ٝطوّٞ رظلي٣ؼٜخ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ، ػْ " ًخ٤ٍُٝ٘خ 

طؼ٤ي طؤؿ٤َٛخ ُٜٔ٘ؼ٠ ح٧ػخع حُٔظؼؼ٣َٖ رٔوخرَ ٓ٘ولٞ ٣ٝؤَٓ حَُٔ٘ٝع ك٠ ؿ٠٘ حُٔخٍ ، ٌُٖٝ ٛيكٚ ح٫ٓخ٠ٓ 

.رؼٞ حُٔؼخٗخس ٛٞ حُٔٔخػيس ػ٠ِ اػخىس حُل٣ٞ٤ش ُٔ٘طوش طٞحؿٚ   

 



- 143 - 
 

" حُٔ٘خ٣ٍغ ح٫ؿظٔخػ٤ش " حُلخثِ رـخثِس ٗٞرَ ٬ُِّٔ رخُزيء ك٠ اٗ٘خء ٓخ٣طِن ػ٤ِٚ آْ " ٓلٔي ٣ْٞٗ " ًٌُي هخّ 

ٌٝٛٙ ػزخٍس ػٖ ًَٗخص طـٔغ ٍأّ حُٔخٍ ٝططٍٞ حُٔ٘ظـخص ، ٝطز٤ؼٜخ ك٠ حُٔٞم حُٔلظٞكش ٌُٜٝ٘خ طلؼَ ًُي ٖٓ 

.حٓظزيحٍ ٓزيأ طؼظ٤ْ حَُرق رٔزيأ حُٔ٘لؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش " ٝ أٝ ًٔخ ٣وٍٞ ٙ -أؿَ ٜٓٔش اؿظٔخػ٤ش أًزَ   

 

 " -حُٔئٓٔخص حُٜخىكش ُِٔ٘لؼش " ك٠ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٝحُيٗٔخٍى " ًح كٍٞع ٤ٌٓظٍٞ ٗظٍٞٝى " ٝطيػْ ٓئٓٔش 

ٓؼخٍ . ٠ٛٝ ٓئٓٔش ٛـ٤ٖ طٔؼَ كجش ؿي٣يس ٖٓ حُٔئٓٔخص طـٔغ ر٤ٖ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخىٟ ٓيكٞػش رـخ٣ش ػخٓش 

٠ٛٝ ًَٗش طْ اٗ٘خإٛخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓئٓٔش . ٠ٛٝ ح٤ٌُخٕ حٌُٟ أٗظؾ ُ٘خ رَٗخٓؾ كخ٣َكًْٞ " ، ًَٗش ٬٣ُٞٓ ًُي 

٠ٛٝ " ر٠ ًٍٞرٍٖٞٗ " طٜيف ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش ٝٛ٘خى ػ٬ػش ٖٓ ٍٝحى حَُٔ٘ٝػخص ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ حرظٌَٝح ٓخ٣ؼَف د

ٟ حُو٤ٔش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝح٧ػَ ط٤ٔٔش طظطِذ ٖٓ حًَُ٘خص طؼي٣َ هٞح٤ٜٗ٘خ حُيحه٤ِش رل٤غ طٜذ حُلٞحكِ ف

.ح٫ؿظٔخػ٠ ري٫ً ٖٓ حٌُٔٔذ ح٫هظٜخىٟ ه٤َٜ حُٔيٟ   

 

 -ٝحُظ٠ ُْ طٌٖ ٓظٍٜٞس ٖٓ هزَ  " -حُٜخىكش َُِرق كو٢ " رخُطزغ ٫طؼظزَ حُٔ٘ظـخص ٓلظٞكش حُٜٔيٍ ٫ٝ حًَُ٘خص 

ٛخ ٣وزَٗخ ر٘ت ْٜٓ ػٔخ ٌُٖٝ ظٍٜٞ. ٠ٛ حُلخُش حُطز٤ؼ٤ش ٠ٛٝ ُٖ ط٠ٜ٘ ٝؿٞى ٢ٔٗ حًَُ٘خص حُؼخٓش حُظو٤ِيٟ 

: " ٣ٝوٍٞ أكي حُٔلخ٤ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜخىكش ُِٔ٘لؼش ُٜل٤لش ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ . ٗلٖ ٓظـٜٕٞ ا٤ُٚ 

ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظٔؼَ أكي ح٫ٓزخد ك٠ إٔ  6" ػٔش كًَش ًز٤َس ٓٞؿٞىس ا٫ أٜٗخ ٫طِحٍ ؿ٤َ ِٓلٞظش 

أٓخ ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص  2. ٓخ٣ظطخرن طٔخٓخً ٓغ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘ حَُٔ٘ٝػخص حُظو٤ِي٣ش طٜيف ُظؼظ٤ْ حَُرق ، ٝٛٞ 

.ٝحُظ٠ ٫طظ٘خٓذ ٓغ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ حُوي٣ْ ؛ ٧ٜٗخ طٔظ٤ٜٖ رٔزخىثٚ حُـ٣َٛٞش  -كبٜٗخ طٜيف ُظؼظ٤ْ حُٔ٘لؼش   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطش  –ر٤٘ي                             
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:هٞح٤ٖٗ حُظلل٤ِ حلأٍرؼش   
 

I.  َ٣للِ ًَ ٗوٚ رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ح٧ه. 

II.  ِكَى ٗٞع ٤ِٔٓ ٝك٣َي ٖٓ حُظلل٤ ٌَُ. 

III.  َٓخ٣للِ ٗوٜخً ٓخ هي ٣ؼز٢ ٗوٜخً أه. 

IV.  َ٣٫ٞؿي ٣َ١وش ٧كي ك٢ حُظلل٤ِ أك٠َ ٖٓ ٣َ١وش أكي أه. 

 

ٝٛ٘خ ٫ري إٔ ٗلَم ر٤ٖ حُؼيٍ ٝحُٔٔخٝس ك٢ حُظلل٤ِ ك٤غ إٔ ١ز٤ؼش ح٧ٗوخٙ طوظِق ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٤ِْ ًَ ٓٔخٝس 

! ٢ٛ ػيٍ 

 

(  ٝؿٞى حُلخكِ حُو١ٞ ُي٣ْٜ ) ٣ظلوٕٞ ؿ٤ٔؼخً ػ٤ِٜخ ٢ٛٝ كخُؼخَٓ ح١ٌُ ٣ـٔغ ًَ حُٔيٍحء حُ٘خؿلٕٞ ٢ٛ ٛلش ٝحكيس 

أٓخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُ٘وٚ ك٢ٌِ طٜ٘غ ٌٛح حُظلل٤ِ ريحهِي ٫ري إٔ طـٔغ كُٞي ح٧ٗوخٙ ١ًٝ هٞس حُلخكِ ُي٣ْٜ ٖٝٓٔ 

. ٣ٜ٘ؼٕٞ ُ٘لْٜٔ كٞحكِ ًحط٢ كْٜ ٣ؼظزَٕٝ ٜٓيٍ كخكِحً ُي 

 

. ك٢ حُلو٤وش حُظلل٤ِ ٛٞ هِذ ح٩ٗـخُ ٝحُظـ٤٤َ ُِ٘ـخف , ح٠ُ أكؼخٍ  كٜخٛئ٫ء ْٛ ٖٓ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طل٣َٞ ح٧ك٬ّ ٝح٧هٞحٍ

 

 

 

ٝٛ٘خ ٣َٟ حُزخكغ رؤٕ حُ٘ـخف حُلو٤و٢ هِلش ىٝٓخً كخكِحً كو٤وخً 

 

 

 

ىحكغ طلل١ِ٤  ٛٞحُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حٌُحص   

 

ك٢ ح٧َٓ كبٗش رٌُي ( كو٤وشُ ) ٣َٝؿذ  ٍحثؼش ُ٪ٓظَٔح٣ٍش رخُ٘ـخف ىٝٓخً كؼ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُ٘وٚ رؤٗش ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ًحطش

ٌُٖٝ حٌُٔخكؤص حُيحه٤ِش , كخٌُٔخكؤص حُوخٍؿ٤ش ط٘ؼَٗخ رخَُٟخء ٝحَُحكش , ٣ز٢٘ ُ٘لٔٚ كخكِحً ه٣ٞخً ٣َٝر٤ش ريحهِش رٌَ٘ طِوخث٢ 

.ط٘ؼَٗخ رخُٔؼخىس   

 

كخُؼخَٓ , هخً ُِظلل٤ِ كِٖ طٔظط٤غ طلو٤ن حُ٘ـخف ح١ٌُ ططٔق ُٚ إٔ ً٘ض طـٔغ كُٞي أٗخّ ٓلزطٕٞ أٝ ٣٫ؼِٕٔٞ ١َ١

.حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُ٘خؿلٕٞ ٛٞ إٔ ُي٣ْٜ كخكِحً ه٣ٞخً   

 

كوي طـظٔغ حُٔٞٛزش ٝحًٌُخء ٝح٩ريحع ُيٟ حُ٘وٚ ٌُٖٝ ريٕٝ ٝؿٞى كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢ كِي طَٞٛ ٓٞٛزظش طِي ح٠ُ أ١ 

ٕ ٛ٘خُي كٞحكِ ىحه٤ِش ٓئهظٜخ ٖٓ هِق ًِٔش كخكِ ٢٘ٗ٧ أػِْ ؿ٤يحً رؤ( كو٤و٢ ) ُٝؼ٢ِ أًٍَ ٝأًٍِ ػ٠ِ ًِٔش , ٌٓخٕ 

طلل٤ِ ىحه٢ِ ) ػِٜٔخ حُٜؼٞى رخُ٘وٚ ُلظَحص ٖٝٓ ػْ ٣ؼٞى أىٍحؿش ٖٓ ؿي٣يس ُٝؼ٢ِ أ٢ٔٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلل٤ِ ٛٞ 

ٌٝٛح كخٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ طـٜيْٛ ٠٘٣ـٕٞ ُلظَحص ٖٝٓ ػْ ٣ؼٞىٕٝ ُٔخ ًخٗٞ ػ٤ِٚ ٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ ( ٟؼ٤ق 

ٝٛئ٫ء ٓٞف ٣ظؼزٕٞ ًؼ٤َحً ك٢ ك٤خطْٜ ٓٔظوز٬ً رٔـَى اٗوطخع حُلخكِ حُوخٍؿ٢ , طَٔ ٖٓ ح٧ه٣َٖ كٞحكِ هخٍؿ٤ش ٝىػْ ْٓ

.ػْٜ٘ ٝطـيْٛ ٣لظوَٕٝ ُ٪ٗـخُ ٝحُؼطخء   

 

ٝٛ٘خ طـي ح٩ٗخٍس ح٠ُ إٔ ٍِٗع ك٢ حُؼوَ حُزخ١ٖ ١٧لخُ٘خ رؤٕ ٣ٌٞٗٞ ْٛ ٜٓيٍ طلل١ِ٤ ٌُحطْٜ ٝإٔ ٣٫ؼظٔيٝ ًؼ٤َحً ػ٠ِ 

.ػٞٓش أظخكَْٛ ٝإٔ ٗول٢ ػْٜ٘ حُظلل٤ِ حُوخٍؿ٢ رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ ٗٞػخً ٓخ ٓغ ْٗٔٞٛ ك٢ حُؼَٔ ح٧ه٣َٖ ًُٝي ٌٓ٘ ٕ  

 

كَٜ ٖٓ حُٔؼوٍٞ رؤٕ , ٖٓ حُٜل٤ق رؤٕ حُظلل٤ِ ٛٞ حُـٌحء حَُٝك٢ ُ٪ٗٔخٕ ٝٛٞ رٔؼخرش حُٞهٞى ٤ُِٔخٍس ح١ٌُ ٣يكؼٜخ ُِظلَى 

ٌُٝ٘٘خ ! ُٗٞٞؿ٤خ ٌُٜٝ٘خ رـ٤َ ٝكٞى ُٖ طؤهٌى ح٠ُ أ١ ٌٓخٕ ٢ٛٝ ٤ٓخٍس ٓؼـِس ك٢ حُظي( رٞؿخط٢ كخ٣َٕٝ ) طٌٕٞ ُي٣٘خ ٤ٓخٍس 

.ك٘لٖ رلخؿش ُٞهٞى حُؼوَ أًؼَ ٖٓ حُٞهٞى حُوخٍؿ٢ .. رَ٘ ٤ُْٝ أ٫٫ص   

 

!ُؼَ حُزؼٞ ٣ـي ٛؼٞرش ك٢ ٓخٗظليع ػ٘ٚ ٖٓ طلل٤ِ ىحه٢ِ ٣ٝٔؤٍ ٤ًق ًُي   

 

ك٤ِْ ٌٛح ٛيف , ٟوْ ٖٓ حُؼ٤ٜيس حُظلل٣ِ٤ش كؤٗخ ُٖ أ٤ٖٛ ًًخءى ٝأٍٛن ػوِي رٌِٔخص َٓٛؼش طٞػ٣ٞش أٝ أهيّ ُي ٝػخة 

حَُٓخُش كٌٜس حَُٓخُش ٝهٜٞٛخً ٌٛح حُٔزلغ  ُِ٘خٟـ٤ٖ ٖٓٔ ٣َؿزٕٞ رخُٞهٞف ُز٘خء حُلخكِ حُٔ٘خٓذ ٌُحطْٜ ٖٝٓٔ كُْٜٞ 

.ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ   
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 حُؼوَ ًخُوِٗش 

 

كبٕ أهطؤص ك٢ , ىى ػ٬ع ٓلخ٫ٝص ؿ٤ٔؼ٘خ ٣ؼِْ رؤٕ حُوِٗش حُوخٛش رخُ٘وٞى طلظخؽ ٧ٍرؼش أٍهخّ ٣َٓؼش ُلظلٜخ رغ

حُؼ٬ع َٓحص ربىهخٍ حَُهْ كبٗي ٓٞف طـِن حُوِٗش ٤ًِخً ُٖٝ طٔظـ٤ذ ُي كظ٠ ٝإ ٟٝؼض ك٢ حَُٔس حَُحرؼش 

.حَُهْ حُٜل٤ق   

 

ػوَ ح٩ٗٔخٕ ًخُوِٗش ٝطليع ٌٛس حُؼ٤ِٔش ٓغ حُزَ٘ ًٌُي كبًح أِٝٛض ُْٜ ؿَػخص طلل٣ِ٤ش ىحه٤ِش هخ١جش كٔٞف 

رَ ٓٞف ٗلظخؽ ُ٘لَحص طلل٣ِ٤ش ؿي٣يس ُزَٓـش , حُط٣َوش ٌُٔخٕ  رٌَ٘ ري٢ٜ٣ ُٖٝ طئى١ ٌٛس٣ـِوٕٞ ػوُْٜٞ 

.حُؼوَ ػ٤ِٜخ   
 

 

 

 اهظزخٍ حلأٓجِش حُظلل٣ِ٤ش حُؼلاػش 

 

اًح ٓخ أٍىص إٔ طلَٜ ػ٠ِ ٓئَٗحص ٣َٓؼش ٝر٤ٔطش ػٖ ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ُي٣ي كؼ٤ِي رؤٕ طٔؤٍ ٗلٔي ػ٬ػش أٓؤُش طٔخػيى 

:ػ٠ِ طو٤٤ْ ًحطي   

 

 َٛ ط٤َٔ ح٠ُ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خكٔخً أًؼَ أٝ ٓظؼخٝٗخً أًؼَ ؟ (1

 

. أٓخ حُٔظؼخٕٝٗٞ ٛيكْٜ حُ٘خّ ٝحُظٞحَٛ ٓؼْٜ , ح٧ٗوخٙ حُٔ٘خكٕٔٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكْٜ أىحء حُٜٔخّ 

 

 َٛ طل٠َ ح٩ٓظوَحٍ أّ حُظـ٤٤َ ؟ (2

 

أٓخ حُؼٌْ ْٜٓ٘ كْٜ , حّ ٍٝطزخرظش ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ل٠ِٕٞ ح٩ٓظوَحٍ ُي٣ْٜ ٓخ أ٤ٔٓٚ حُزوخء ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ ٝحُ٘ع

. ٣ؼخٍٕٝ ٖٓ حُظـ٤٤َ ٣ٝل٠ِٞٗش ُٝي٣ْٜ ٍؿزش ك٢ حُظ٣ٞ٘غ ٝحُظـخٍد حُـي٣يس ٣ٝ٘٘طٕٞ رٌُي 

أّ حُؼ٬ٝس ىٕٝ , حُظوي٣َ حُٜخىم ىٕٝ ػ٬ٝس ٓخ٤ُش ) ٓخ١ٌُ ٣ـؼِي ط٘ؼَ رؤٗي ٟٓٞغ اكظَحّ أًؼَ ك٢ حُؼَٔ  (3

 ؟( طوي٣َ 

ٝحًح ً٘ض طل٠َ حُؼ٬ٝس كؤٗض ٗوٚ ٣ل٠َ , ٣ش ر٘ظخّ حٌُٔخكؤس حُيحه٤ِش اًح ً٘ض طل٠َ حُظوي٣َ كِي٣ي ٓخ أْٓ

. حٌُٔخكؤص حُوخٍؿ٤ش كو٢ 

 

 

ٛ٘خُي أٗوخٙ ٣ٌِٕٔٞ ِٓحٍع ٝػَرخص ُ٘وَ حًَُخد طظ٤ِٔ رخُلوخٓش ٝحُـٔخٍ ٝىهش ح٩ريحع ك٢ ط٤ًَزٜخ 

ِٓحٍع ح٠ُ حُٔي٣٘ش ططٞػخً ٝٛئ٫ء ٤ٔ٣َٕٝ رؼَرخطْٜ ىحهَ ٓيٕ أٍٝر٤ش ٣ٝ٘وِٕٞ رؼٞ حًَُخد ٖٓ حٍ, ٝٛ٘خػظٜخ 

ىٕٝ ١ِذ أؿَس ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٧ْٜٗ ك٢ ح٧ٓخّ ٣ٌِٕٔٞ طِي حُِٔحٍع ٝحُؼَرخص ٝػ٘يٓخ هخّ أكي حًَُخد ريكغ 

ؿ٠ذ ٛخكذ حُؼَرش ٝهخٍ ُٚ أ٢٘ٗ أِٓي حُؼَرش ٝأِٓي حُو٤ٍٞ ًٌُٝي أِٓي حٍُِٔػش , ٓزِؾ ٓوخرَ ٌٛس حُظ٤ِٛٞش 

. ٤ُْ ٢ٌُ أكَٜ ػ٠ِ ىهَ ٓخى١ ٓوخرَ ٓخ أهّٞ رٚ ٝأهّٞ رٌٜح حُؼَٔ ٢٘ٗ٧ ٓٔظٔظغ رٚ ٝ

 

حًَُخد ٝأٛزق ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ أؿَ كِٞ طـ٤َص ح٩ٓظ٤َحط٤ـش ٛ٘خ ُٜئ٫ء ح٧ػ٣َخء ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر٘وَ 

ىهَ ٓخى١ كؤٕ ٓظؤًي رؤْٜٗ ُٖ ٣ظوٕ٘ٞ حُؼَٔ ؿ٤يحً ُٖٝ ٣ٔظٔظؼٕٞ رٚ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُٔخرن ٝٛ٘خ ٓٞف ٣ٜ٘ذ 

! ك٢ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ىهَ ٓخى١ ىٕٝ ح٩ٓظٔظخع رؼِْٜٔ ٛيكْٜ كو٢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
ٌٓظزش ؿ٣ََ  2009طللِ طٔخٍح  –ُٞ                              
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 ٓللِ ٝؿ٤َ ٓللِ 
 

٣َٟ حُزخكؼٕٞ رؤٕ ٛ٘خُي ٓو٤خّ ٓؼ٤ٖ ُٔؼَكش ىٍؿش كٔخّ ح٩ٗٔخٕ ٝطلل٤ِس ٌُحطش ًٌُٝي ُٖٔ كُٞٚ كٍٞ أ١ ٗ٘خ١ ٣وّٞ رٚ 

:ُٝؼ٢ِ أهظَٜ ٌٛس حُو٤خّ رخَُْٓ حُظخ٢ُ   

 

 
 

 

 

 

1حُلخكِ ح١ٌُ ريحهِي َٝٛ أٗض ٗوٚ ٓللِ أّ ػٌْ ًُي ٝٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٓيٟ ٓو٤خّ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٌُِخطزش طٔخٍح ُٞ  ( طللِ ) ُلإؽلاع أًؼَ ػ٠ِ طلخ٤َُ ٍّٝٓٞ ر٤خ٤ٗش طوظض ك٢ رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ُي إٔ طَحؿغ ًظخد  (1

 

 

 محفز

 ٌستمتع بالنشاط وٌؤدٌه جٌدا  

ٌستمتع بالنشاط ولاٌودٌه جٌدا  

لاٌحب النشاط وٌؤدٌه جٌدا  

محفز  غٌر

لاٌحب النشاط ولاٌؤدٌه جٌدا  
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 ( حُظلل٤ِ حٌُحط٢) ٓزيأ حُؼظخ ٝحُـٍِس 

 

.ًٖ ٣زو٠ ٓخً٘خً ، ٓخُْ طئػَ ػ٤ِٚ هٞس هخٍؿ٤ش حُـْٔ حُٔظلَى ٣زو٠ ٓظلًَخً ، ٝحُـْٔ حُٔخ  

 

ٌٝٛح  -طـي إٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٍحثغ ٝر٢٤ٔ " ٤ٗٞطٖ "ًٝـ٤َٙ ٖٓ هٞح٤ٖٗ " ٤ٗٞطٖ "ٌٛح ٛٞ هخٕٗٞ حُلًَش ح٧ٍٝ ٍ

٣ٌْٜٔ٘ كٜٔٚ ٝحٓظويحٓٚ ك٠  -ٖٓٔ ػخٗٞح ىٍحٓش حُل٣ِ٤خء ك٠ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش -ؿِء ٖٓ هٞطٚ ، كلظ٠ ٖٓ ْٛ ٓؼ٠ِ 

. ػخُْ طل٤َٔ حٍ  

: ٛٞ ٓ٘خرٚ ٌُُي كل٠ ؿَٞٛٙ ، طٞؿي كٌَطخٕ ر٤ٔطظخٕ ٍٝحثؼظخٕ  ٝٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘  

 

 ٚ٘ٓ ٌٓخكؤس ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ، طلون ُي ح٣ُِٔي  .

  ٚٝحُٔؼخهزش ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٓؼ٤ٖ ، ٓظوَِ ٖٓ كيٝػ  .

 

كبٕ . ٓٔخٍ ًَس ٓوٌٝكش ػ٠ِ طل٤َٔ ر٤جظ٘خ حُٔخى٣ش أٝ ك٠ طلي٣ي " ٤ٗٞطٖ " ٝطٔخٓخً ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيٗخ ٓزخىة 

ٓزخىة ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘  ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػيٗخ ػ٠ِ كْٜ ٓل٤ط٘خ ح٫ؿظٔخػ٠ ٝػ٠ِ طٞهغ ٓٔخٍ حُِٔٞى ح٫ٗٔخ٠ٗ 

 . 

 

ٝحؿٜض ٬ٌ٘ٓص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ىٕٝ حٌٍُٟ كٜ٘خى ك٠ ػخُْ ح٤ُٜيٍٝٗخص ٝحٌٍُٞحًخص ، " ٤ٗٞطٖ " ٌُٖٝ ك٣ِ٤خء 

ٖٓ ٓ٘طن ٝػو٤ٗ٬ش هي كَ ٓلِٚ " حٓلن ٤ٗٞطٖ " ٍحرش ، كٔخهيٓٚ ُ٘خ طٜزق ح٧ٍٓٞ أًؼَ ؽ -ٝهطش َٗٝى٣٘ـَ 

ٖٓ أ٤ٗخء ؿ٣َزش ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ٝٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘  ٗز٤ٚ رٌٜح ح٧َٓ ك٠ ٌٛح حُٜيى " ٣ُْٞ ًخٍٍٝ " ٓخهيٓٚ 

ّ ح٤ًُِٞٔش ٣زيٝ أٗٚ أ٠٣خً كؼ٘يٓخ ٣ظٞحؿٚ حُؼٞحد ٝحُؼوخد ٓغ حُٔللِ حُؼخُغ ُي٣٘خ ، كبٕ ٤ٗجخً ه٣َزخً ٖٓ ٤ٌٓخ٤ٌٗخ حُي

. ٣ٔٞى ٝطزيأ رؼٞ ح٧ٍٓٞ حُـ٣َزش ك٠ حُليٝع   

 

إ حُ٘خّ : ٝرخُطزغ كبٕ ٗوطش حُزيء ك٠ أٟ ٗوخٕ ػٖ حُظلل٤ِ ك٠ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٠ٛ اكيٟ كوخثن حُل٤خس حُز٤ٔطش 

ٍ ٣ٝؼي ًَ ٖٓ حَُحطذ ٝىكؼخص حُظؼخهي ، ٝرؼٞ حُِٔح٣خ ٝحُو٤َِ ٖٓ حُيم. ٓـزَٕٝ ػ٠ِ حُٔؼ٠ ٌُٔذ حُؼ٤ٖ 

ٝاًح ُْ طٌٖ حٌُٔخكآص ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وٚ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش أٝ ؿ٤َ " حٌُٔخكآص ح٫ٓخ٤ٓش " ح٫ٟخك٠ ٠ٛ ٓخ أ١ِن ػ٤ِٚ 

ػخىُش كبٕ ط٤ًَِٙ ٣ظـٚ ٗلٞ ح٩كٔخّ رظِْ ٓٞهلٚ ٝحُوِن طـخٙ ظَٝكٚ ُٖٝ طلٚ ػ٠ِ أٟ ٖٓ طٞهؼٚ رخُلخكِ 

. كخكِ ػ٠ِ ح٬١٩م ُٖٝ طلَٜ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٟ . حُوخٍؿ٠ أٝ ؿَحرش حُلخكِ حُيحه٠ِ ُي٣ٚ   

 

ٌُٖ رٔـَى إٔ ٗؼزَ ٌٛٙ حُوطٞس ، كبٕ أِٓٞد حُؼٜخ ٝحُـٍِس ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ؤط٠ رؼٌْ ح٧ٛيحف حُٔوٜٞىس 

طٔخٓخً كخ٤ُ٥خص حُٜٔٔٔش ٣ُِخىس حُظلل٤ِ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼزطٚ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٠ طٜيف ح٠ُ طؼ٣ِِح٫ريحع ٖٓ حٌُٖٔٔ 

ٝك٠ حُٞهض ٗلٔٚ كبٗٚ ري٫ً . ع ح٧ػٔخٍ حُـ٤يس ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طـؼِٜخ طوظل٠ ٝحُزَحٓؾ حُٜٔٔٔش ُظ٘ـ٢. إٔ طلي ٓ٘ٚ 

ك٤لٔق ح٣ُِٔي ٖٓ  -ٖٓ ًزق حُِٔٞى حُِٔز٠ ، كبٕ أِٓٞد حُؼٞحد ٝحُؼوخد ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣لَ ًُي حُو٤ي ك٠ حُـخُذ 

. حُٔـخٍ ُِـٖ ٝح٩ىٓخٕ ٝحُظل٤ٌَ ه٤َٜ حُ٘ظَ رٌَ٘ هط٤َ   

 

( ٝٛٞ ح٧َٓ حٌُٟ ٓ٘ظطَم ح٤ُٚ ر٣ِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ رؼي ٌٛح حُلَٜ ) ع حُظَٝف ٌٝٛح ؿ٣َذ ٫ٝ ٣٘طزن ػ٠ِ ؿ٢ٔ

كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٠ ً٘خ ٗؤهٌ " اىٝحٍى ى٠ٔ٣ " ٍ " ٓٞٓخ " ٌُٖٝ ًٔخ طٟٞق ُ٘خ طـَرش أكـ٤ش 

ٓٔخ ٣َٗ٫ي ، طِي  ًٝؼ٤َحً  -كبٜٗخ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔ٘ل٘خ أهَ ٓٔخ ٣َٗي : رلخػ٤ِظٜخ ًؤَٓ ِْٓٔ رٚ طؼٞى ر٘ظخثؾ ٓ٘و٠ش 

٠ٛ ػ٤ٞد ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘ ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ٞد ٓظزَُ ػ٠ِ حُٔطق ٓٞحء أٛيٍٗخ ٝػٞىحً رزٌٍ ٍٝر٤خص ٛ٘ي٣ش 

. ٝ ؽ، أٝ حُظزَع رخُيّ ك٠ ح٣ُٞٔي ، أٝ ٍْٓ ُٞكخص ك٤٘ش ك٠ ٤ٌٗخ  
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ُو٤َِ ٓٔخ ٣َٗي ح  

 

ك٠ حُلَٜ حُؼخ٠ٗ ٖٓ ٍٝح٣ش . حُظلل٤ِ حُزَٟ٘ إ حكي أًؼَ ٓ٘خٛي ح٧ىد ح٠ٌ٣َٓ٧ هٞس ٣ؼط٤٘خ ىٍٓخً ٜٓٔخً ك٠

   The Adventures of Tom Sawyer  " ٓخٍى ط٣ٖٞ "

" هخث٬ً " ط٣ٖٞ " أهيحّ َٓرؼش ُْٝ ٣ٌٖ ٣٘ؼَ رب٣ش اػخٍس طـخٙ ٌٛٙ حُٜٔٔش ك٤ٌظذ  810طزِؾ ٓٔخكظٚ ٣ِٔي ٫ًِ٘ٓ 

"  ًخٗض حُل٤خس طزيٝ ُٚ هخ٣ٝش ٝحُٞؿٞى ُْ ٣ؼي ا٫ ػزجخً 

كؼ٘يٓخ َٓ رٚ " ٗت ٓخ٤ُْ أهَ ٖٓ ًٞٗٚ اُٜخٓخً ػظ٤ٔخ ٝٛخث٬ً " ٣لوي ح٧َٓ حٗلظق ػ٤ِٚ " طّٞ " ًخى  ٌُٖٝ ػ٘يٓخ

كوخٍ إ ٬١ء ٍٓٞ ٍِٓ٘ ٤ُْ ٜٓٔش " طّٞ " ٝٛٞ ٣ٔوَ ٖٓ كظٚ حُزخثْ ، حٍطزٌض أكؼخٍ " ر٤ٖ " هٚ ١ٛي

" ر٤ٖ " ٛٔش ٓخكَس ُِـخ٣ش كظ٠ إ ًٝخٕ ًُي ٜٓيٍحً ُِظلل٤ِ حُيحه٠ِ ، كخُْ -رَ ٤ِٓس ٍحثؼش . ٍٝط٤٘٤ش رخثٔش 

ػٖ طلخكظٚ " ر٤ٖ " ُْٝ ٣َؿغ ك٠ هَحٍٙ ا٫ ػ٘يٓخ ط٘خٍُ " طّٞ " ١ِذ ٓ٘ٚ إٔ ٣ـَد حُؼَٔ ر٘لٔٚ ه٬٤ًِ ، كَكٞ 

.ك٠ ٓوخرَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كَٛش ُِو٤خّ رزؼٞ حُؼَٔ   

 -ُلخٍ ح٠ُ ٬١ء حٍُٔٞ ٝحٗظ٠ٜ رْٜ ح" طّٞ" ٝرؼيٛخ رٞهض ه٤َٜ َٝٛ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٜز٤ش ٝٓوطٞح ؿ٤ٔؼخً ك٠ كن 

٣ظٌٕٞ " ٓزيأ طلل٣ِ٤خً ٍث٤ٔ٤خً ٝٛٞ رخُظلي٣ي " طٞرٖ " ٤ٗخرش ػ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٜٔ٘ي ، ٣ٔظوِٚ  -َٓحص ػي٣يس 

" حُؼِْ ٖٓ أٟ ٗت ٣ٌٕٞ ؿٔيى ٓـزَحً ػ٠ِ كؼِٚ ٣ٝظٌٕٞ حُِؼذ ٖٓ أٟ ٗت ٣ٌٕٞ ؿٔيى ؿ٤َ ٓـزَ ػ٠ِ كؼِٚ 

: ٣ٝٔظطَى ك٠ حٌُظخد هخث٬ً   

ٌٜٓرٕٞ أػ٣َخء ك٠ حٗـِظَح ٣وٞىٕٝ ػَرخص ًٍٞد طـَٛخ أٍرؼش أكظ٘ش ٓٔخكش ػش٣َٖ أٝ ػلاػ٤ٖ ٛ٘خى ٍؿخٍ 

٤ٓلاً ًَ ٣ّٞ ، ك٠ كظَ حُظ٤ق لإٔ حلآظ٤خُ ٣ٌِلْٜ هيٍحً ًز٤َحً ٖٓ حُٔخٍ ؛ ٌُٖٝ اًح ػَع ػ٤ِْٜ ٓخٍ ُوخء ٌٛٙ 

. حُويٓش كٌٜح هي ٣لُٜٞخ ح٠ُ ػَٔ ٖٝٓ ػْ كبْٜٗ هي ٣ظٞهلٕٞ ػٜ٘خ   

ك٤ٌٜٔ٘خ إٔ طلٍٞ أٟ : ، إ حٌُٔخكآص ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئىٟ ح٠ُ ٗٞع ؿ٣َذ ٖٓ ح٤ٔ٤ٌُخء ح٤ًُِٞٔش أهَٟ رؼزخٍس 

ػَٔ ؿٌحد ح٠ُ ػَٔ ٣ًَٚ ، ٣ٌٜٝٔ٘خ إٔ إٔ طلٍٞ حُِؼذ ح٠ُ ػَٔ ٝٓغ طو٤ِٚ حُلخكِ حُيحه٠ِ ، كبٜٗخ ٖٓ حٌُٖٔٔ 

طؤػ٤َ " ُ٘طِن ػ٠ِ ًُي حْٓ . ٍحم ح٤ُٓٞ٘ٞ إٔ طظٔزذ ك٠ ٓو١ٞ ح٧ىحء ، ٝح٩ريحع ٝكظ٠ ح٤ًُِٞٔخص حَُك٤ؼش ٓؼَ أٝ

ٝٛ٘خى ػ٤٘ش ٖٓ حُظـخٍد حُٔؼ٤َس ُ٪ٛظٔخّ حُظ٠ أؿ٣َض كٍٞ حُؼخُْ طٌ٘ق ػٖ حُؼٞحُْ ح٧ٍرؼش حُظ٠ ٢٘٘٣ " ٓٞح٣َ 

. ٌُٜٝ٘خ طظَٜ أ٠٣خً َٓس أهَٟ حُظ٘خهٞ ر٤ٖ ٓخ٣طَكٚ حُؼِْ ٝٓخ٣وظ٤٠ٚ حُؼَٔ  -ك٤ٜخ ٌٛح حُظؤػ٤َ   

: حُلخكِ حُيحه٠ِ 

ٌٓ٘ أٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش طو٣َزخً ، ٍؿْ أْٜٗ ُْ " ٓٞح٣َ " ك٠ اًظ٘خف طؤػ٤َ " ى٠ٔ٣ " ىأ ػِٔخء حُِٔٞى ٖٓ أٓؼخٍ ُوي د

إ : رخُطزغ هي ٣لظؾ رؼٞ حُٔئُل٤ٖ حُٔئ٣ي٣ٖ ُِظ٣ٞٔق رخُوٍٞ  ٌُْٜٝ٘ أٗخٍٝح ا٤ُٚ. ٌٛح حُٜٔطِق  ٣ٔظويٓٞح

طَط٤ذ ح٧كَف كٔخًح ػٖ حُٜٔخّ ح٧ًؼَ  حُو٤َِ ٓ٘خ ْٛ ح٣ٌُٖ ٣و٠ٕٞ ٓخػخص ػِْٜٔ ك٠ ط٣ٜٞذ ًَحص حُظْ٘ أٝ

 اريحػخً حُظ٠ طؼظزَ أًؼَ هَرخً ٓٔخ ٗوّٞ رٚ كؼ٬ً ك٠ ٝظخثل٘خ ؟ 
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  2009طللِ طٔخٍح  –ُٞ                               
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حلإريحع  

 

ٌِٓ٘ش " ك٠ اهظزخٍ ٣َٓغ ُِزَحػش ك٠ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ، ًخٕ ٛ٘خى حُو٤َِ ٖٓ حُظـخٍد حُظ٠ طؼظزَ أًؼَ كخثيس ٖٓ 

ك٠ حُؼ٬ػ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝطٔظويّ ٌِٓ٘ش حُ٘ٔؼش " ًخٍٍ ىٌَٝٗ" ً إٔ ارظٌَٛخ ػخُْ حُ٘لْ كٖٔ" حُ٘ٔؼش 

. طخرغ حُظـَرش ٝحٗظَ ٤ًق ٣ظظَٜف . ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ طـخٍد ػِْ حُِٔٞى   

ك٠ ٌٛٙ حُظـَرش طـِْ ح٠ُ ١خُٝش رـٞحٍ ؿيحٍ ه٘ز٠ ٝٓٞف ٣ؼط٤ي حُ٘وٚ حُوخثْ ػ٠ِ حُظـَرش حُٔٞحى 

. ك٠ حٍُٜٞس ؛ ٗٔؼش ، رؼٞ حُيرخر٤ْ ، ٝػِزش ٖٓ أػٞحى حُؼوخد  حُٟٔٞلش  

. ٜٝٓٔظي ٠ٛ إٔ طِٜن حُ٘ٔؼش رخُـيحٍ ىٕٝ إٔ ٤ٔ٣َ حُ٘ٔغ ػ٠ِ حُطخُٝش   

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ٌِٓ٘ش حُ٘ٔؼش ػ٘ي ػَٟٜخ

. ٤ٓزيأ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ رٔلخُٝش طير٤ْ حُ٘ٔؼش رخُـيحٍ . ٌِٓ٘ش كٌَ ُِلظش ك٠ حُط٣َوش حُظ٠ هي طلَ رٜخ ٌٛٙ حٍ 

ٌُٖٝ ٌٛح ُٖ ٣لِق ٤ٓٝوّٞ حُزؼٞ ربٗؼخٍ ػٞى ػوخد ٣ٌ٣ٝزٕٞ ؿخٗذ حُ٘ٔؼش ٣ٝلخُٕٝٞ اُٜخهٜخ رخُـيحٍ ٌٝٛح ٫ 

٣لِق أ٠٣خً ٌُٖٝ رؼي هْٔ أٝ ػَ٘س ىهخثن ، ٣ٜطيّ ٓؼظْ حُ٘خّ رخُلَ ، ٝٛٞ ٓخٗٔظط٤غ ٍإ٣ظٚ ك٠ حٍُٜٞس 

.ٝحٍىس أىٗخٙ حٍ  

 -كؤٗض ط٘ظَ ح٠ُ حُٜ٘يٝم ٝطَٟ ٝظ٤لش ٝحكيس كو٢" حُؼزخص حُٞظ٤ل٠ " ٣ٌٖٔ حَُٔ ك٠ حُظـِذ ػ٠ِ ٓخ٣ؼَف د

 ٝٛٞ أٗٚ ٣ؼَٔ 
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؟ٓشٌِش حُشٔؼش رؼي كِٜخ   

 

ى ك٠ حُٜ٘خ٣ش أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٜ٘يٝم ٌُٖٝ رخُظل٤ٌَ َٓس أهَٟ ٓظيٍ. ٝٛٞ أٗٚ ٣ؼَٔ ًلخ٣ٝش ُِيرخر٤ْ 

( رخطزخع ٣َ١وش ٓليىس ) ٝربٓظؼخٍس ُـش حُلَٜ حُٔخرن كبٕ حُلَ ٤ُْ ُٞؿخٍط٤ٔخً . ًلخَٓ حُ٘ٔؼش  -ٝظ٤لش أهَٟ 

( ٣ظـخُٝ حُط٣َوش حُٔؼظخىس ٩ًظ٘خف آظَحط٤ـ٤ش ٓزٌَس ) رَ حٓظٌ٘خك٤خً   

ٓخّ " ٣خً ًٌٜح ٝطؼَٝ ٌٓخكؤس ػ٤ِْٜ ٗظ٤َ حُلَ ح٣َُٔغ ؟ هخّ ٓخٌُٟ ٣ليع ػ٘يٓخ طؼَٝ ػ٠ِ حُ٘خّ طلي٣خً طو٤َ

ربهظزخٍ ٌٛح ح٧َٓ هزَ ػيس ػوٞى ٠ٓض ٖٓ ه٬ٍ . ٝٛٞ ح٥ٕ حٓظخً ُؼِْ حُ٘لْ ك٠ ؿخٓؼش ر٣َ٘ٔظٕٞ " ؿِٞٓز٤َؽ 

ه٤خّ ٓيٟ َٓػش ٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ كَ ٌِٓ٘ش حُ٘ٔؼش ًٝخٕ هي أهزَ حُٔـٔٞػش ح٠ُٝ٧ رؤٗٚ ٤ٓلٔذ 

ص حٌُٟ ٤ٓ٘ـِٕٝ ك٤ٚ حُؼَٔ ُٔـَى طلي٣ي ح١٧َ ح٤ُِ٘ٓش حُظ٠ ٣ٔظـَهٜخ أكيْٛ ك٠ اطٔخّ كَ أكـ٤ش ٖٓ ٌٛح حُٞم

% 25حُوز٤َ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش كوي ػَٝ ػ٤ِْٜ رؼٞ حُلٞحكِ كبًح ًخٕ ُٖٓ حُٔ٘خٍى ٖٓ ر٤ٖ أَٓع 

حُِٖٓ حٌُٟ حٓظـَهٚ ك٠ حُلَ ٛٞ ح٧َٓع  ى٫ٍٝحص ٝإ ًخٕ 5ٖٓ ح٣ٌُٖ طْ اهظزخٍْٛ كبٕ ٌٛح حُٔ٘خٍى ٤ٓظِو٠ 

ى٫ٍٝحً ٝك٠ ظَ حُظ٠وْ كٌٜٙ حُٔوخى٣َ حُز٤ٔطش ٖٓ حُٔخٍ ك٠ ٓوخرَ حٓظـَحم  20ر٤ٖ حُـ٤ٔغ كٔظٌٕٞ حٌُٔخكؤس 

. ًخٗض طؼظزَ كخكِحً ؿ٤يحً  -حُو٤َِ ٖٓ حُيهخثن ك٠ رٌٍ حُـٜي   

حُٔظ٢ٓٞ ، حٓظـَم ُْٜٝٛٞ ُِلَ ػ٬ع  كٔخ ٓيٟ َٓػش حُٔـٔٞػش حُظ٠ طْ طلل٤ِٛخ ك٠ حٍُٞٛٞ ح٠ُ كَ ؟ ك٠

ًِٔخ ػَٟض ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش . ) ٗؼْ ػ٬ع ىهخثن ٝحُٜ٘ق أ١ٍٞ ٖٓ ؿ٤َْٛ  7ىهخثن ٝحُٜ٘ق أ١ٍٞ 

كل٠ ط٘خهٞ ٓزخَٗ ٓغ ح٧ٓخّ ( ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ، كبٕ ٍى كؼِْٜ ٣ٌٕٞ ىحثٔخً طو٣َزخً ٜٗوش ػخ٤ُش ٓظؤُٔش ٝطِوخث٤ش 

كبٕ حٟ ٓللِ ٣ظْ طو٤ٜٜٚ ٖٓ أؿَ طـ٤ِش حٌُٖٛ ٝطل٤ٖٔ ىٍؿش ح٫ريحع  2.0ٓٞط٤ل٤ٖ٘ حُـَٟٞٛ ُ٘ظخّ حُظ٘ـ٤َ 

ُٔخًح ؟ إ حٌُٔخكآص رطز٤ؼظٜخ ط٤٠ن ٗطخم ط٤ًَِٗخ ٌٝٛح . ٣٘ظ٠ٜ رٚ حُلخٍ ػ٠ِ أٗٚ ط٣ٖٞ٘ ُِظل٤ٌَ ٝطزِي ُ٪ريحع 

٤ًٍِ حُٔٔزن ٝح٫ٗط٬م ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٣َ١ن ٝحٟق ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حٟ كَ كبٜٗخ طٔخػيٗخ ػ٠ِ حُض

طٌٕٞ ٝرخ٫ً رخُ٘ٔزش ُٔؼ٬٠ص ٖٓ هز٤َ ٌِٓ٘ش حُ٘ٔؼش ًٝٔخ طٟٞق ٌٛٙ " ح١َُٝ٘ٔش " ح٣َُٔغ ٌُٖٝ حُٔللِحص 

حُظـَرش كبٕ حٌُٔخكآص هي ٤ٟوض ٖٓ ٗطخم ط٤ًَِ ح٧ٗوخٙ ٝأٟلض حُـٔٞٝ ػ٠ِ حُ٘ظَس حُٞحٓؼش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ 

. هي٣ٔش طٔٔق ُْٜ رَإ٣ش حٓظويحٓخص ؿي٣يس ٤ٗ٨ُخء حٍ  

٣ٝزيٝ إٔ ٤ٗجخً ٗز٤ٜخً رظِي حُ٘ظخثؾ ٣ليع ُِظلي٣خص حُظ٠ ٫طظؼِن ًؼ٤َحٍ رلَ ٓؼ٠ِش ٓٞؿٞىس كؼ٬ً رَ طظؼِن رٔلخُٝش 

ح٫ٓظخًس ر٤ٌِش حىحٍس ح٫ػٔخٍ رـخٓؼش ٛخٍكخٍى ٝٝحكيس ٖٓ ًزخٍ حُزخكؼ٤ٖ  " -ط٣َِح أٓزخ٣َ " ٗت ؿي٣ي ٝهي حهظزَص 
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َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً طؤػ٤َ حٌُٔخكآص ح١َُٝ٘ٔش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ريحع ٝك٠  -ٟٝ حُؼخُْ حَُحثي٣ٖ ك٠ ٓـخٍ ح٫ريحع ػ٠ِ ٓٔض

اكيٟ حُيٍحٓخص هخٓض ٓغ اػ٤ٖ٘ ٖٓ ٬ُٓثٜخ رظؼ٤٤ٖ ػ٬ػش ٝػ٣َٖ٘ ك٘خٗخً ٓلظَكخً ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس هخٓٞح ربٗظخؽ 

ًَ ػ٘ٞحث٠ ػَ٘س أػٔخٍ ١ِٝزٞح ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ إٔ ٣وظخٍٝح رٖ. أػٔخٍ ك٤٘ش ٓيكٞػش ح٧ؿَ ٝأهَٟ ريٕٝ ٓوخرَ 

ٝك٣َوٜخ رظ٤ِْٔ ح٧ػٔخٍ " حٓزخ٣َ "ٓيكٞػش ح٧ؿَ ٝػَ٘س حػٔخٍ حهَٟ ٖٓ حُظ٠ ُْ ٣ظوخٟٞح ػٜ٘خ أؿَحً ، ػْ هخٓض 

ُِـ٘ش ٖٓ حُل٘خ٤ٖٗ ٝأٓ٘خء حُٔظخكق حَُٔٓٞه٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٫ؼِٕٔٞ ٤ٗجخً ػٖ حُيٍحٓش ، ١ِٝزض ٖٓ حُوزَحء طو٤٤ْ 

. حص حُظو٤٘ش ح٧ػٔخٍ ٖٓ ٗخك٤ش ح٫ريحع ٝحُٜٔخٍ  

ُوي ًخٗض حُ٘ظخثؾ ٌِٓٛش ، كخ٧ػٔخٍ حُظ٠ طِو٠ حُل٘خٕٗٞ ػٜ٘خ أؿَحً طْ طو٤٤ٜٔخ رؤٜٗخ ًخٗض : " ًٝظذ حُزخكؼٕٞ ٣وُٕٞٞ 

أهٌَ حريحػخ ٖٓ طِي حُظ٠ ُْ ٣ظوخٟٞح ػٜ٘خ أؿَحً ا٫ حٕ طو٤٤ْ حُٜٔخٍحص حُظو٤٘ش ُْ ٣وظِق ك٠ حُلخُظ٤ٖ ٝػ٬ٝس ػ٠ِ 

ىٝح رؤْٜٗ ًخٗٞح أًؼَ طو٤يحً ػ٘يٓخ ٣وٕٞٓٞ رظ٤ْٜٔ أػٔخٍ ٓيكٞػش ح٧ؿَ ػٔخ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٤ِٚ ًُي كبٕ حُل٘خ٤ٖٗ هي أكخ

ػ٤ِٔخً " طؤػ٤َ ٓٞح٣َ " ٝهي ٝٛق أكي حُل٘خ٤ٖٗ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ طـَرش " ٓغ ح٧ػٔخٍ حُظ٠ ٣٫ظوخٟٕٞ ػٜ٘خ أؿَحً 

: روُٞٚ   

" حُؼَٔ " آهَ ٣ٜزق ح٧َٓ أهَد ح٠ُ  ػ٘يٓخ طوّٞ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ُٜخُق ٗوٚ -٤ُْٝ ىحثٔخ ً -ك٠ ٓؼظْ ح٫ك٤خٕ 

ٓ٘ٚ ح٠ُ حُٔظؼش ٝػ٘يٓخ أػَٔ ُ٘ل٠ٔ طظُٞي ُيٟ ٓؼخىس كو٤و٤ش ٗظ٤ـش ح٩ريحع ٠ٌ٘٘ٔ٣ٝ ح٫ٓظَٔحٍ ك٠ حُؼَٔ ١ٞحٍ 

حكَٙ ػ٠ِ إٔ طلؼَ ٓخ٣طِزٚ  -ح٤َُِ كظ٠ ىٕٝ إٔ أىٍٟ ًُي كؼ٘يٓخ ط٘ظؾ ػ٬ًٔ ك٤٘خً ٓيكٞع ح٧ؿَ ػ٤ِي إٔ ط٘ظزٚ 

. ١ ٓ٘ي حُؼ٤َٔ رخ٠ُذ  

ٝػٔش ىٍحٓش حهَٟ حؿ٣َض ػ٠ِ حُل٘خ٤ٖٗ ُٔيس ٤ُ٘ٓش أ١ٍٞ طظَٜ حٕ ح٫ٛظٔخّ رخٌُٔخكآص حُوخٍؿ٤ش ٍرٔخ ٣ٌٕٞ ك٠ 

حُٞحهغ ػخثوخً ُِ٘ـخف حُٜ٘خث٠ ك٠ ٓطِغ حُٔظ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ أؿَٟ حُزخكؼٕٞ ٓٔلخً ػ٠ِ ٬١د حُٔ٘ظ٤ٖ 

ٛٞٙ حُؼَٔ ٝػٔخ اًح ًخٗض ىٝحكؼْٜ ُٚ هخٍؿ٤ش أّ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼخ٤ٗش رٔؼٜي حُلٖ ر٤ٌ٘خؿٞ ر٘ؤٕ طٞؿٜخطْٜ رن

طخرغ رخكغ آهَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٛئ٫ء حُط٬د ك٠ أٝحثَ . ٝربٓظويحّ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ً٘وطش اٍٗخى٣ش . ىحه٤ِش 

حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٤َُٟ ٓيٟ طويْٜٓ ك٠ ٓٔخٍحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٝٓ ر٤ٖ ح٩ًظ٘خكخص حُوخ٤ٓش ُِـخ٣ش 

ًِٔخ ٟؼق حُي٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى كخكِ هخٍؿ٠ أػ٘خء ىٍحٓش حُلٖ " س َُِؿخٍ ًخٕ ٌٛح ح٫ًظ٘خف ٝهٜٞٛخً رخُ٘ٔذ

" ُحى حُ٘ـخف ك٠ حُل٤خس حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش ٓٞحء رؼي ػيس ٓ٘ٞحص ٖٓ حُظوَؽ أٝ كظ٠ رؼي ػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ٓ٘ٚ 

حف ٝطليٟ ح٫ريحع ْٝٛ أُٝجي ح٣ٌُٖ ًخٗض ٓظؼش ح٫ٓظٌٖ -كخَُٓخٕٓٞ ٝحُ٘لخطٕٞ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ٓلل٣ِٖ ىحه٤ِخً 

ػ٘يٓخ ٣وَ ًَ ٖٓ حٌُٔخكؤس  -ًخٗٞح أًؼَ هيٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى ك٠ ح٧ٝهخص حُؼ٤ٜزش  -طٔؼ٬ٕ حٌُٔخكؤس رخُ٘ٔزش ُْٜ 

أ٤ُْ " ٌٝٛح ٣وٞى ح٠ُ ٓلخٍهش أهَٟ ك٠ ػخُْ . حُظ٠ ٫ري إٔ ٣َٔ رٜخ حُل٘خٕٗٞ كظٔخً ك٠ ك٤خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش  -ٝحُظوي٣َ 

ٛئ٫ء حُل٘خٕٗٞ ح٣ٌُٖ ٣ٞحِٕٛٞ أػٔخُْٜ حُل٤٘ش ٖٓ " طوٍٞ حُيٍحٓش : كلِ حُؼخُغ حُوخٙ رخُْ" ك٠ ر٬ى حُؼـخثذ 

أؿَ ح٫ٓظٔظخع رخُؼَٔ ك٠ كي ًحطٚ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٤ْٜ ٌُِٔخكآص حُوخٍؿ٤ش ٣٘ظـٕٞ ك٘خً ٣َحٙ حُٔـظٔغ أًؼَ ٓٔٞحً ٍٝكؼش 

  9" ٝٛخ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ، ُوي ًخٕ ٛئ٫ء ح٫ٗوخٙ ح٧هَ ٓؼ٤خً ٌُِٔخكآص حُوخٍؿ٤ش ك٠ ػِْٜٔ ْٛ ح٣ٌُٖ طِن

ٝآهَٕٝ إٔ حٌُٔخكآص حُوخٍؿ٤ش " أٓزخ٣َ " كوي ٝؿيص . ٝرخُطزغ ، ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٤ُٔض ٛل٤لش رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٜٔخّ 

٠ٛٝ طِي حُٜٔخّ حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حطزخع ٝٛلش  -ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ كؼخُش رخُ٘ٔزش ُِٜٔخّ حُِٞؿخٍط٤ٔش ح٩ؿَحث٤ش 

٠ٛٝ طِي  -ٌُٖٝ رخُ٘ٔزش ٌُِؼ٤َ ٖٓ ٜٓخّ حُلٚ ح٣٧ٖٔ ح٩ريحػ٠ ٖٓ حُٔن . ه٤ش ٓؼ٤٘ش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗظ٤ـظٜخ ح٢ُ٘ٔ

كبٕ حٌُٔخكآص ح١َُٝ٘ٔش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ  -حُٜٔخّ حُظ٠ طظطِذ ك٫ًِٞ َٓٗش ٬ٌُِ٘ٔص ، ٝاىٍحًخ ارظٌخ٣ٍخً ، أٝ ه٤خ٤ُخً 

هظخً أًؼَ ٛؼٞرش ك٠ ٍإ٣ش طٔؼَ هطٍٞس رخُ٘ٔزش ُٜخ ، ٝؿخُزخً ٓخ٣ٞحؿٚ ح٫ٗوخٙ حُٔؼَٟٕٞ ُظِو٠ حٌُٔخكآص ٝ

ٝهخٛش  -حُليٝى حُوخٍؿ٤ش ٝارظٌخٍ حُلٍِٞ ح٤ِٛ٧ش ٌٝٛح أ٠٣خً أكي أهٟٞ ح٩ًظ٘خكخص ك٠ ػِْ ح٩ؿظٔخع ػٔٞٓخً 

كخُز٘ٔزش ُِل٘خ٤ٖٗ ٝحُؼِٔخء ٝحُٔوظَػ٤ٖ ٝح١٧لخٍ ك٠ ٖٓ  10ٝآهَٕٝ ػزَ ح٤ُٖ٘ٔ " أٓزخ٣َ " رؼي ٓخٗولظٚ 

أٓخٓخً  -حُٔللِ ُلؼَ  ٗت ٓخ ٧ٗٚ ؿٌحد ٝٓؼ٤َ ُِظليٟ ، ٝٓٔظغ  -كِ حُيحه٠ِحُٔيٍٓش ، ٝرو٤ش حُ٘خّ ، ٣ؼظزَ حُلخ

ُظلو٤ن ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ ح٫ريحع ٌُٖٝ حُٔللِحص ح١َُٝ٘ٔش حُظ٠ طٔؼَ هٞحّ ٓؼظْ حًَُ٘خص ؿخُزخً ٓخطو٘ن 

ًٔخ ٣ٞحؿٚ حٌُؼ٤َ  -حُظل٤ٌَ ح٫ريحػ٠ ري٫ً ٖٓ طلل٤ِٙ ُٝٔخ ًخٕ ح٫هظٜخى ٤ٔ٣َ ك٠ حطـخٙ حُؼَٔ ح٫ريحػ٠ ٝحُو٤خ٠ُ 

.كبٕ ٌٛح ٍرٔخ ٣ٌٕٞ أهطَ كـٞس ر٤ٖ ٓخ٣وَٙ حُؼِْ ٝٓخ٣طزوٚ حُؼَٔ  -ٓ٘خ حُ٘ٔوش حُوخٛش رٚ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُ٘ٔؼش   
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 حُِٔٞى حُـ٤ي 

 

ك٤يػ٠ . ُوي ىحٍ ؿيٍ ٣ٞ١َ ر٤ٖ حُل٬ٓلش ٝٓظو٠ٜٜ حُطذ كٍٞ آٌخ٤ٗش ىكغ ٓوخرَ ٓخ٠ُ ُِٔظزَػ٤ٖ رخُيّ 

٣٫٘زـ٠ ُ٘خ حٕ ٗز٤ؼٚ ًٔخ ٗز٤غ  -٣ؼظزَ ٤ٗجخً هخٛخً  -ٍٟ أٝ ح٫ػ٠خء حُز٣َ٘ش ٓؼَ ٤ٔٗؾ حُزٖ -حُزؼٞ إٔ حُيّ 

٣ٝلظؾ حُزؼٞ ح٥هَ رؤٗٚ ٣٘زـ٠ ُ٘خ إٔ ٗظو٠ِ ػٖ كٔخ٤ٓظ٘خ ٧ٕ ىكغ حُٔخٍ ٓوخرَ ٌٛٙ . ر٬٤ًَٓ ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ

. حُٔخىس ٤ٓٞكَ ُي٣٘خ ٓوِٝٗخً ًز٤َحً ٜٓ٘خ   

حٌُٟ ىٍّ حُظزَع رخُيّ ك٠ حٌُِٔٔش  " -٣ٍظ٘خٍى ط٤ظّٔٞ" ر٣َطخ٠ٗ ّ هيّ ػخُْ ح٫ؿظٔخع ح1970ٌٍُٖٝ ك٠ ػخّ 

 -ًٔخ هخٍ  -ٍإ٣ش أهَٟ أًؼَ ؿَأس ؛ ك٤غ ٣َٟ إٔ ىكغ ٓوخرَ ُِظزَع رخُيّ ٤ُْ كو٢ أَٓحً ؿ٤َ أه٬ه٠  -حُٔظليس 

طو٤َِ ٓوِٕٝ  كِٞ هٍَص ر٣َطخ٤ٗخ ىكغ ٓخٍ ُٔٞح٤٘١ٜخ ٓوخرَ طزَػْٜ رخُيّ كٌٜح ٣ؼ٠٘ ك٠ حُٞحهغ. رَ أٗٚ ؿ٤َ كؼخٍ 

كٌَطٚ أريحً ًٝخٗض " ط٤ظّٔٞ " ًٝخٕ ٌٛح أَٓح ؿ٣َزخً رؼٞ حُ٘ت كوي اػظَٝ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ُْٝ ٣وظزَ . حُز٬ى ٓ٘ٚ 

  11.ٓـَى كيّ كِٔل٠ ٓ٘ٚ 

ٝك٠ طـَرش ٤ٓيح٤ٗش " ط٤ظّٔٞ " ٌُٖٝ رؼيٛخ رَرغ هَٕ هٍَ ػخُٔخ اهظٜخى ٣ٞٓي٣خٕ إٔ ٣وظزَح ٓيٟ ٛلش كٌَس 

ٓخ٣زيٝ  -آَأس ًٖ ٣َؿزٖ ك٠ حُظزَع رخُيّ كوخٓخ  153ص ًَِٓ ىّ ٓل٤ِخً ك٠ ؿٞٗظز٤َؽ ٝٝؿيح ٓؼ٤َس ُ٪ٛظٔخّ ُحٍ

" ك٠ ح٧ٓخّ آٌخ٤ٗش إٔ ٣ِىحى حُِٔٞى حٌُٟ طظْ ٓؼخهزظٚ   

كؤكي أٓزخد ٍٝٛٞ ح٥رخء رؼي حُٞهض حُٔليى ٛٞ أٗٚ ًخٕ  2.0ٝٛ٘خ طزَُ ػـَس أهَٟ ك٠ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘ 

. ٝهي أٍحىٝح إٔ ٣ؼخِْٓٞٛ رِطق  -ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ك٠ حُٜ٘خ٣ش ٣َػٕٞ أ٫ٝىْٛ ٝر٘خطْٜ ح٧ػِحء  -٣ٖ ُْٜ ػ٬هش رخُٔؼِْ

ٓؼَ حُٞػي رخُلٍٜٞ ػ٠ِ  -ُوي ًخٕ ُيٟ ح٥رخء كخكِ ىحه٠ِ ٗلٞ حُيهش ك٠ حُٔٞحػ٤ي ، ٌُٖٝ حُظٜي٣ي رخُـَحٓش 

ُوي ؿ٤َص حُـَحٓش هَحٍ ح٥رخء ٖٓ اُظِحّ  .هٞٝ ٌٛح حُلخكِ حُؼخُغ  -حٌٍُٞٝٗخص ح٣ُٞٔي٣ش ك٠ طـَرش حُظزَع رخُيّ 

( ٠ٌ٘٘ٔ٣ َٗحء رؼٞ حُٞهض ح٩ٟخك٠ رخُٔخٍ ) ا٠ُ ٛلوش ٓل٠ش ( حُِطق ٓغ ٓؼ٠ِٔ أ١لخ٠ُ ) أه٬ه٠ ؿِث٠ 

. ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٓـخٍ ٣َٓ٨ُٖ ٓؼخً كخُؼوخد ُْ ٣يػْ حُِٔٞى حُـ٤ي ، رَ أُػـٚ   

 حلإىٓخٕ 

 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٔخكآص حُوخٍؿ٤ش ط٘زٚ حُؼوخه٤َ حُطز٤ش " كِ ح١َُٝ٘ٔش حُلٞح" إ ًخٕ إٔ رؼٞ حُؼِٔخء ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ 

حُظ٠ ٣لظَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ؿخٗز٤ش هط٤َس ، كبٕ حُزؼٞ ح٥هَ ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٜٗخ أهَد ٧ٕ طٌٕٞ ػوخه٤َ ؿ٤َ 

ٝحُـ٘خثْ  َٗػ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طيػْ كخُش ػ٤ٔوش ٝهز٤ؼش ٖٓ ح٩طٌخ٤ُش ، ٝٝكوخً ُٜئ٫ء حُؼِٔخء ، كبّ حٌُٔخكآص حُٔخ٤ُش

ُِٝللخظ ػ٤ِٚ كؼخ٫ً  -حُزَحهش ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ىكوش ٣ٌٌُس ٖٓ حُٔؼخىس ك٠ حُزيح٣ش ٌُٖٝ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ َٓػخٕ ٓخ٣ظزيى 

. ٣لظخؽ حُٔظِو٠ ُـَػخص ٓظٌٍَس ٍٝرٔخ أًزَ   
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –رَّٝ                             
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رز٘خء ًٗٔٞؽ حهظٜخى ه٤خ٠ٓ ٓلَٜ ُظ٤ٟٞق ٌٛح حُظؤػ٤َ، " أٗطٕٞ ٓٞكٍٞٝف " ٝهي هخّ ػخُْ ح٩هظٜخى ح٠َُٓٝ 

ٛخكذ حُؼَٔ ٝحُٔؼِْ  -حػظزَ إٔ حُٔي٣َ ٛٞ حُٔللِ "  ٗظ٣َش حُٔي٣َ ٝحُؼخَٓ"ٝٛٞ ٣يٍٝ كٍٞ ٓخ٣طِن ػ٤ِٚ 

كؤٟ ٓي٣َ ٣لخٍٝ رٌَ٘  أٓخ٠ٓ إٔ . حُٔٞظق ٝحُطخُذ ٝحُطلَ  -ٝطٍٜٞ حُؼخَٓ ٛٞ ١ٖٞٓ حُظلل٤ِ . ٝحُٞحُي 

ٝربٓظويحّ . ٣يكغ حُؼخَٓ ػ٠ِ كؼَ ٓخ٣َ٣يٙ ٌُٖٝ حُؼخَٓ ٣ٞحُٕ ر٤ٖ حٛظٔخٓخطٚ حُوخٛش ٝر٤ٖ ٓخ٣ويٓٚ حُٔي٣َ 

" ػخى٫ص حُٔؼويس حُظ٠ طوظزَ ٓوظِق ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحُؼخَٓ ، َٝٛ ػخٛلش ٖٓ حُْ

. ح٠ُ حٓظ٘ظخؿخص هي طٔؼَ ري٤ٜ٣خص ُيٟ أٟ ٝحُي ٣لخٍٝ اهظخع أ١لخُٚ رظل٣َؾ ِٓش ٖٓ ح٬ُٜٔٔص " ٓٞكٍَٝف   

كِٞ ًخٗض حُٜٔٔش .) ٣ٜخ ٝرؼَٟٚ ٌُٔخكؤس ٓؼ٤٘ش كبٕ حُٔي٣َ ٣ََٓ ُِؼخَٓ اٗخٍس ٓلخىٛخ إٔ حُٜٔٔش ؿ٤َ َٓؿٞد ف

ٌُٖٝ طِي ح٩ٗخٍس ح٤ُٝ٧ش ٝحٌُٔخكؤس حُظ٠ طِلن رٜخ طـزَ حُٔي٣َ ػ٠ِ حطزخع ( َٓؿٞرش ، ٓخ حكظخؽ حُؼخَٓ ح٠ُ ٓللِ 

ٌُٖٝ أػَٝ ٌٓخكؤس طٌل٠ . حػَٝ ٌٓخكؤس ٛـ٤َس ؿيحً ُٖٝ ٣ٔظؼَ ُي حُؼخَٓ . ٣َ١ن ٣ٜؼذ حُظَحؿغ ػ٘ٚ 

٠ٓطَحً ُظوي٣ٜٔخ ك٠ حَُٔس حُؼخ٤ٗش أ٠٣خً ُٖٝ " حَُٔس ح٠ُٝ٧ ٤ٜٓٝزق حُٔي٣َ  ُظلل٤ِ حُؼخَٓ ٗلٞ حُو٤خّ رخُٜٔٔش ك٠

ٝأٗخ أٟٖٔ ُي أٗٚ ُٖ ٣لؼَ ٌٛح ىٕٝ ٓوخرَ  -ٝحىكغ ُطلِي كظ٠ ٣وّٞ رخُظوِٚ ٖٓ حُؤخٓش . ٣ٌٔ٘ي حُظَحؿغ ك٤٘جٌ 

ٍؿق ٓظٌٕٞ ٠ٓطَحً رؼي ًُي أريحً ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ أٗٚ رٔـَى إٔ ٣ٍِٝ ر٣َن حُيكؼش ح٠ُٝ٧ كبٗي ػ٠ِ ح٧

. ٣ُِخىس حُٔزِؾ حُٔيكٞع ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍ ح٫ُٞء ُي   

كبٕ حٌُٔخكآص طٜزق اىٓخٗخً رٔـَى ػَٟٜخ كخٌُٔخكؤس ح١َُٝ٘ٔش طـؼَ حُؼخَٓ ك٠ طٞهغ " ٓٞكَٝف " ًٝٔخ ٣ٟٞق 

ص ٤ُْ ُٜخ ٓظ٠ ٓخٝحؿٜش ٜٓٔش ٓ٘خرٜش ٝٛٞ ريٍٝٙ ٓخ٣ـزَ حُٔي٣َ ػ٠ِ رٌٍ حٌُٔخكآص َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً ٝرؼي ٝم

ٝٛٞ  -رخُط٣َٞ ٫طٜزق حٌُٔخكؤس ًخك٤ش ُٜخكزٜخ كَٔػخٕ ٓخ٣٘ؼَ رؤٜٗخ كو٤وش ٝحهؼش أًؼَ ٜٓ٘خ كخكِحً حٟخك٤خً 

ٌٍ ح٠ُ ىكغ ٓزخُؾ أًزَ ُِللخظ ػ٠ِ ٗلْ حُظؤػ٤َ    20. ٓخ٣ـزَ حُٔي٣َ ػ٘يث

حٌُٟ ًخٕ ػخُْ  " -رَح٣خٕ ٗٞطٕٔٞ " ٌٝٛح ح٢ُٔ٘ ح٫ىٓخ٠ٗ ٤ُْ رٔـَى ٗظ٣َش ك٠ ؿَف حُيٍحٓش ٝهي أػزض 

ًُي ك٠ طـَرش ربٓظويحّ طو٤٘ش حُٔٔق حُٔو٠ حُٔؼَٝكش  -أػٜخد ك٠ حُٔؼٜي ح٠٘١ُٞ ُظؼخ٠١ ٝاىٓخٕ حَُ٘حد 

كوي ٟٝغ ٓظطٞػ٤ٖ أٛلخء ك٠ ٓخٓق ٟٞث٠ ػ٬ٔم ٤َُٟ ٤ًق ٣ٔظـ٤ذ . رؤٗؼش ح٤َُٖٗ حُٔـ٘خ٠ٔ٤١ حُٞظ٤ل٠ 

ٗيٓخ ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ٣يًٍٕٞ رؤٕ ُي٣ْٜ كَٛش ٝع.حُٔن ه٬ٍ ُؼزش ٣لظَٔ ك٤ٜخ كُْٞٛ رخُٔخٍ أٝ هٔخٍطْٜ ُٚ 

أٟ حٗٚ ػ٘يٓخ ًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ ٣ظٞهؼٕٞ . ٌُٔذ حُٔخٍ ٣ليع ٗ٘خ١ ك٠ ؿِء ٖٓ حُٔن ٠ٔٔ٣ حُ٘ٞحس حُٔظٌجش 

٣لَٜ طيكن ٛخثَ ُٔخىس حُيٝرخ٤ٖٓ ك٠ ًُي حًَُِٔ ( ٌُٖٝ ٤ُْ ػ٘يٓخ ٣ظٞهؼٕٞ  هٔخٍطٜخ ) حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكؤس 

ح٠ُ ٗظخثؾ ٓ٘خرٜش ك٠ ىٍحٓخص ٫كوش ك٤غ  -حٌُٟ ٣ؼَٔ ح٥ٕ ك٠ ؿخٓؼش ٓظخٗلٍٞى   -ٖٓ حُٔن ٝهي طَٞٛ ٗٞطٕٔٞ

ٝٓخ٣ـؼَ ٌٛٙ ح٫ٓظـخرش ٓؼ٤َس ُٔخ ٗظليع ػ٘ٚ ٛٞ إٔ ٗلْ حُؼ٤ِٔش . ًخٕ ٣ظٞهؼٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكآص 

ٝٛٞ  -حُٔن طيكن ٗلْ حُٔخىس ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُوخٛش رخُٔن ك٠ ٗلْ ًُي حُـِء حُوخٙ ٖٓ  -حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش 

ٓخ٣ليع ك٠ كخُش ح٫ىٓخٕ كخ٤ُ٥ش حُظ٠ طوّٞ ػ٤ِٜخ ٓؼظْ حُؼوخه٤َ حُٔويٍس ٠ٛ أٜٗخ طََٓ ٝحر٬ً ٖٓ ٓخىس حُيٝرخ٤ٖٓ 

رؼزخٍس حهَٟ حًح . ك٤ليع ٗؼٍٞ رخ٫رظٜخؽ َٝٓػخٕ ٓخ ٣ظ٠ٗ٬ ، ػْ طلظخؽ ح٠ُ ؿَػش أهَٟ . ح٠ُ حُ٘ٞحس حُٔظٌجش 

ٍ حُٞػي رَٛي ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش ٣ٌٕٞ ٗز٤ٜخً ػ٠ِ ٗلٞ ِٓػؾ رظؤػ٤َ ٓ٘ق ٍأ٣٘خ ٤ًق ٣ٔظـ٤ذ حُٔن ، ٓ٘ـي إٔ طؤػ٢

ٍٝرٔخ ٣ٌٕٞ ٌٛح ٛٞ أكي ح٫ٓزخد ك٠ إٔ ىكغ حُٔخٍ ُِ٘خّ ٓوخرَ .  21حًٌُٞخ٤٣ٖ أٝ ح٤ًُ٘ٞظ٤ٖ أٝ ح٧ٓل٤ظخ٤ٖٓ 

) ٗٞع آهَ د( حُوط٤َ ) كبٗٚ ٣ٔظزيٍ ٗٞػخً ٖٓ ح٩ىٓخٕ . ح٫ه٬ع ػٖ حُظيه٤ٖ ؿخُزخً ٓخ٣ـيٟ ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ 

( ؿ٤َ هط٤َ   

إٔ ٌٛح ( ٗٞٓظٕٞ ) ُوي ٝؿي . ًٔخ حٕ حُٜلخ ص ح٫ىٓخ٤ٗش ٌُِٔخكآص ٣ٌٜٔ٘خ أ٠٣خً ط٣ٞ٘ٚ حُويٍس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ 

حُو٤خٍحص حُظ٠ ط٘طٟٞ ػ٠ِ ٓوخ١َس ٝح٧هطخء حُٔٔززش " حُ٘٘خ١ ك٠ ٓ٘طوش حُ٘ٞحس حُٔظٌجش ٣زيٝ حٗٚ ٣ظ٘زؤ د

ًٔخ  -ح٤ُش كُْٞٛ رخٌُٔخكآص ، ٝٓظـيْٛ ري٫ً ٖٓ إٔ ٣ظوٌٝح هَحٍحص أك٠َ  أٗؼَ كٔخّ حُ٘خّ ربكظْ" ُِٔوخ١َس 

ٗٞٓظٕٞ " ًٝٔخ ًظذ . كبْٜٗ ك٠ حُلو٤وش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظوٌٝح هَحٍحص أٓٞأ   -٣2.0ؤَٓ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘ 

كٍٜٞ ػ٠ِ ١ؼخّ ًخٍ) ٌٛح ٍرٔخ ٣لَٔ حَُٔ ك٠ إٔ ح٫ٗي٣ش طل٢٤ ػ٬ٔءٛخ رظ٤ِٔلخص حُلُٞ رخٌُٔخكآص " ٣وٍٞ " 

كبٕ طٞهغ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ( -ؿ٤َ ٌِٓق ، َٝٓ٘ٝرخص ٓـخ٤ٗش ، ٝٛيح٣خ ٓيٛ٘ش ، ٝحكظٔخ٤ُش حُلُٞ رخُيٝحثِ حٌُزَٟ 

حٌُٔخكآص ٢٘٘٣ ًَِٓ حُ٘ٞحس حُٔظٌجش ، ٝحٌُٟ ٣ئىٟ ريٍٝٙ ح٠ُ ٣ُخىس حكظٔخ٤ُش طلٍٞ ح٫كَحى ٖٓ حُِٔٞى ح٠ُٔخى 

. 21" ُِٔوخ١َس ح٠ُ حُِٔٞى حٌُٟ ٣٘٘يٛخ   
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رخهظٜخٍ ، كل٠ حُٞهض حٌُٟ ٫طٌٕٞ ك٤ٚ حُـٍِس حُٔي٫س أِٓٞرخً ٤ٓجخً ك٠ ًَ حُظَٝف ، كبٜٗخ ك٠ رؼٞ حُلخ٫ص ٝ

ٝٛٞ ٓخ٫ٗظٔ٘خٙ  طٔخٓخً ػ٘يٓخ  -طليع أػَحً ٗز٤ٜخً رخًٌُٞخ٤٣ٖ ٣ٌٖٝٔ إٔ طـَٟ رِٔٞى ٗز٤ٚ رٔخ٣يٍٝ ك٠ حُٔوخَٓس 

.أػ٠خء ك٣َن حُؼَٔ ٝح٬ُِٓء " رظلل٤ِ " ٗوّٞ   

 ٍ هظ٤َ حُٔيٟ حُظل٢ٌ

 

ُ٘ؼي ح٠ُ ٓؼ٠ِش حُ٘ٔؼش َٓس حهَٟ إ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٣ٌُٖ طْ طلل٤ِْٛ أىٝح أىحءً أٓٞأ ٖٓ ٗظَحثْٜ ٧ٕ ط٤ًَِْٛ 

ٖٓ حٌُٖٔٔ  -ًٔخ ٍأ٣٘خ  -كبٕ حٌُٔخكآص . ًخٕ ٜٓ٘زخً ػ٠ِ حُـخثِس ُيٍؿش أْٜٗ كِ٘ٞح ك٠ حرظٌخٍ كَ حريحػ٠ ٌُِِٔ٘ش 

٣ٌٖٔ إٔ طلي  -ٜٓ٘خ " ٝح١َُٝ٘ٔش " ٝهخٛش حُٔخى٣ش  -ُحص حُوخٍؿ٤ش ٌُٖٝ حُٔلق. إٔ طلي ٖٓ ٗطخم طل٤ٌَٗخ 

كبٜٗخ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طًَِ طل٤ٌَٗخ كو٢ ػ٠ِ ٓخٛٞ ر٤ٖ أ٣ي٣٘خ ري٫ً ٖٓ طز٠٘ ٗظَس ٣ٞ١ِش . أ٠٣خً ٖٓ ٗطخم طل٤ٌَٗخ 

.حُٔيٟ ُٔخ ٣ِٞف ك٠ ح٫كن   

ى ، كٔٞف ٣ٌٕٞ ط٤ًَِى ٓٞؿٜخً ٗلٞ ٝك٠ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٣ـيٟ حُظ٤ًَِ حُ٘ي٣ي كبًح حٗظؼَ ك٣َن ك٠ ٌٓظذ

ح٣ـخى ٓوَؽ كٍٟٞ ري٫ ٖٓ حُظل٤ٌَ ٤ِٓخً ك٠ اػخىس ًظخرش ُٞحثق اؿَحءحص ح٧ٓخٕ ٌُٖٝ ك٠ حُظَٝف ح٧هَ هطٍٞس ، 

ٝك٠ حُلو٤وش كبٕ ٓخط٘ظَى ك٤ٚ أٓؼِظ٘خ . ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣يَٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حٌُٔخكآص حُل٣ٍٞش ح٧ىحء رَٔٝ حُٞهض 

ٛٞ أٜٗخ طظز٠٘ ؿ٤ٔؼخً  -حُظَٜكخص ؿ٤َ ح٫ه٬ه٤ش ٝحُِٔٞى ح٩ىٓخ٠ٗ  -ػَ ٖٓ أٟ ٗت آهَ حُٔخروش ، ٍٝرٔخ أى

. كخُٔيٖٓ ٣َؿذ ك٠ ح٫ٗزخع ح٣َُٔغ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٧ًٟ حٌُٟ ٤ٜ٣زٚ ك٠ حُٜ٘خ٣ش . حُظل٤ٌَ ه٤َٜ حُٔيٟ 

  !ٝحُـ٘خٕٗٞ ٣َ٣يٕٝ حُلُٞ ح٣َُٔغ 

 

 

٤ٔٗخر٠ ر٤ٔؾ ٓوطؾ ح: حُٞهض حٌُٟ ٣ـذ ك٤ٚ حٓظويحّ حٌُٔخكآص   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هل ٌمكن ان تزٌد من 

تقلل تحدى المهمة او 

من طبٌعتها الروتٌنٌة  

 او ربطها بغاٌة اكبر

المهمة هل 
 روتٌنٌة

عمن  

 لا

ركز على بناء بٌئة تحفٌز صحٌة طوٌلة 

المدى تدفع أجوراً عادلة للافراد وتعزز 

الاستقاللٌة والاتقان والتصمٌم وتجنب 

المكافآت المشروطة فى كل الاحوال تقرٌباً 

ٌة غٌر المتوقعة وفكر فى المكافآت النهائ

وغٌر المشروطة واللاحقة وتذكر أن تلك 

 المكافآت ستكون أكثر فاعلٌة اذا

وفرت اثناء أو تغذٌة 

راجعة أكثر مماٌمكن 

 لمسه أو انفاقه

وفرت معلومات 

مفٌدة بدلاً من 

 محاولة السٌطرة

هذا صعب 

 جدا

بالتؤكٌد ٌمكننى 

 ذلك

استخدم المكافآت 

المشروطة منها 

 ولكن احرص على

عرض سبب 

منطقى لأهمٌة 

 المهمة

الاعتراف بؤن 

 المهمة مملة

 السماح للناس بإنجاز

المهمة على طرٌقتهم 

 الخاصة

ابدأ من 

 هنا
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ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ٗظ٣َخص حُِٔٞى "  ٗظ٣َش كن طو٣ََ حُٔظ٤َ حٌُحط٠ "ٓؼخً ربرظٌخٍ ٓخ أ١ِوخ ػ٤ِٚ  ػخُٔخً  ٝهي هخٓخ

اٗ٘خ ؿ٤ٔؼخً ٗٔظـ٤ذ رلٔخٓش ٌَُ ٖٓ حُٔللِحص ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش أٝ : ح٫ٗٔخ٠ٗ طظٔلٍٞ كٍٞ ٤َٓ رَٟ٘ ٓؼ٤ٖ 

ٌُٖٝ . ح ػزخٍس ػٖ كخٓزخص آ٤ُش ٓلؼٔش رخُل٣ٞ٤ش ُِِٜٔلش حٌُحط٤ش ، أٝ أٗ٘خ كخ٣ٝخص َُِٜحػخص حُ٘ل٤ٔش حُـ٤ٔ٘ش أٖٗ

كبٜٗخ طوٍٞ . طزيأ رٔلّٜٞ حُلخؿخص حُز٣َ٘ش حُؼخ٤ُٔش  -ػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي  " -كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ حٌُحط٠ " ٗظ٣َش 

ٝػ٘يٓخ ٣ظْ حٗزخع ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ، كبٗ٘خ . ٫ٓظو٬ٍ ٝح٫ٍطزخ١ حٌُلخءس ٝح -إ ُي٣٘خ ػ٬ػش حكظ٤خؿخص ٗل٤ٔش كط٣َش 

. ٝػ٘يٓخ طظْ اػخهش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ، ٣ظ٠ٗ٬ طلل٤ِٗخ ٝحٗظخؿ٤ظ٘خ ٝٓؼخىط٘خ . ٗظٔظغ رخُظلل٤ِ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُٔؼخىس 

ط٘خ ، كخٕ روٜٞٙ ١ز٤غ( حٓخ٠ٓ ) إ ًخٕ ػٔش ٗت : " ٌٛح حُٔلّٜٞ ك٠ أكي كٞحٍحط٘خ ٣وٍٞ " ٍح٣خٕ " ٣َٝ٘ف 

ٝرؼزخٍس حهَٟ ٗلٖ " حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ ٝٛ٘خى رؼٞ ح٤ٗ٫خء حُظ٠ ط٣ِيٙ ٝرؼٞ ح٤ٗ٫خء ح٫هَٟ حُظ٠ طؼٞهٚ 

ؿ٤ٔؼخً ٗٔظِي ًُي حُٔللِ حُؼخُغ ، اٗٚ ؿِء حٓخ٠ٓ ٖٓ ١ز٤ؼظ٘خ حُز٣َ٘ش ٌُٖٝ ظٍٜٞ ٌٛح حُـخٗذ ك٠ ك٤خط٘خ ٖٓ 

. ىػٔٚ أّ ٫ ػيٓٚ ٓظٞهق ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٗض حُظَٝف حُٔل٤طش ر٘خ ص  

ٌٛح ٗت ْٜٓ ُِـخ٣ش كوخً " ٍح٣خٕ " ٝطؼظزَ ح٤ُ٥خص ح٫ٓخ٤ٓش ُ٘ظخّ ط٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘  ٓؼٞهش أًؼَ ٜٓ٘خ ىحػٔش ٣ٝوٍٞ 

٣ٝوٍٞ ٍح٣خٕ حٕ ٓخ٫طلؼِٚ ٛ٘خ . كؼ٘يٓخ ٣٫٘ظؾ حُ٘خّ ، كبٕ حًَُ٘خص طِـؤ ػخىس ح٠ُ حُؼٞحد أٝ حُؼوخد " ك٠ ح٫ىحٍس 

ٌٝٛح " ه٤ٚ حٌُِٔ٘ش كبٗي طلخٍٝ إٔ طظـخُٝٛخ ربٓظويحّ حِٓٞد حُؼٜخ ٝحُـٍِس ٛٞ أٗي ٫طؼَٔ رـي٣ش ػ٠ِ طٖ

رخُطزغ طؼظزَ " ى٠ٔ٣ " طؼخٍٝ رخ٤ٌُِش ٓزيأ حٌُٔخكآص ٣وٍٞ " كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ حٌُحط٠ " ٣٫ؼ٠٘ إٔ ٗظ٣َش 

ٓغ أٗٞحع حٌُٔخكآص ػخ٬ًٓ ٣ٍَٟٝخً ك٠ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝك٠ ٓٞحهق حهَٟ ٌُٖٝ ًِٔخ ٣وٍٞ ًؼ٤َحً ػٖ ح٫ٗٔـخّ 

ٌُٖ َٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِىحى طـٍٞ . ح٧ػٔخٍ ؿ٤َ حَُٝط٤٘٤ش ح٫ريحػ٤ش حُظ٠ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٫هظٜخى حُؼخ٠ُٔ حٌُؼ٤َ ح٥ٕ 

ػ٠ِ ؿ٤َ حطٔخم ٓغ حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش ًحطٜخ  -ػ٠ِ ٟٝؼٜخ حُوخثْ كخ٤ُخً  -ٓظَٜ ٟؼلٜخ ح٧ًؼَ رَُٝحً ؟ َٛ ح٫ىحٍس 

 ؟ 

ط٘ز٠٘ ػ٠ِ ػيس حكظَحٟخص ٓليىس طيٍٝ كٍٞ حُطزخثغ ح٫ٓخ٤ٓش ( ح٫ٗوخٙ  ٝأػ٠٘ رٜخ اىحٍس) إ كٌَس ح٫ىحٍس 

ٝأٗٚ  -ُٖٔ طظْ اىحٍطْٜ ٠ٛٝ طلظَٝ أٗٚ ٠ٌُ ٗظوٌ اؿَحء ٓؼ٤٘خً أٝ ٗظوٌ هطٞس ٨ُٓخّ كبٗ٘خ رلخؿش ح٠ُ ُـٜخُ كغ 

ٍى إٔ ٣٘يكغ رـ٤خد حُؼٞحد ٝحُؼوخد ٤ٓظَ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ ٓؼ٤يحً ٝهخ٬ًٓ ك٠ ٓٞهؼٚ ٠ٛٝ طلظَٝ أ٠٣خً حٗٚ رٔؾ

. رلخؿش ح٠ُ ح٫ىحٍس ٝريٕٝ طٞؿ٤ٚ هٟٞ ٝٓٞػٞم كٔٞف ٤ٜ٣ٕٔٞ ر٬ ٛيٟ  ح٤ٌٓٞٗٞ. حُ٘خّ ُِؼَٔ   

" حُٟٞغ ح٫كظَح٠ٟ" َٛ ٌٛح ٛٞ  -ُ٘ٔظويّ ٜٓطِلخً كخٓٞر٤خً آهَ  -ٌُٖٝ َٛ طِي ٠ٛ ١ز٤ؼظ٘خ رخُلؼَ ؟ أٝ 

حُلطَس؟ أّ أٗ٘خ ٌٕٗٞ أًؼَ اٍطزخ١خً رخُ٘٘خ١ رخُ٘ٔزش ُ٘خ ؟ ػ٘يٓخ ٗؤط٠ ٌُٜح حُؼخُْ َٛ ٌٕٗٞ ِٓز٤٤ٖ ٝهخ٤ِٖٓ د

 ٝح٫ٗوَح١ ك٠ حُؼَٔ ؟

أٟ إٔ ١ز٤ؼظ٘خ ح٧ٓخ٤ٓش ٠ٛ ح٤َُٔ ُِل٠ٍٞ ٝحُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٠ ٌٝٛح ٤ُْ ٠٘ٗ٧  -أٗخ ٓوظ٘غ رؤٕ ح٫ه٤َ ٛٞ ح٧َٛ 

ٍأ٣ض ١ل٬ً  َٛ ٓزن إٔ. ٓل١َ ك٠ حُٔؼخ٤ُش رَ ٠٘ٗ٧ أطخرغ ح١٧لخٍ حُٜـخٍ ٧ٕٝ ُيٟ حٗخ ُٝٝؿظ٠ ػ٬ػش أ١لخٍ 

ٌٝٛح . ُْ أٍ .ك٠ حُٔخىٓش أٝ كظ٠ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ػَٔٙ ، ُْٝ ٗـيٙ ٓلزخً ُِل٠ٍٞ ٝحُظٞؿ٤ٚ حٌُحط٠ ؟ رخُ٘ٔزش ٠ُ 

ٌُٖٝ ُٞ أٗي ٝأٗض ك٠ حَُحرؼش ػَ٘س أٝ حُؼخُؼش ٝح٧ٍرؼ٤ٖ ً٘ض ِٓز٤خً ٝه٫ًٞٔ ، . ٓخ٣ـؼِ٘خ هخٍؽ ا١خٍ ح٤ُٔطَس 

. ًح ٧ٕ ٤ٗجخً ٓخ أكٔي ٟٝؼي ح٫كظخ٠ٍٟ ٌُٖ ٙ. كٌٜح ٣٫ؼ٠٘ رؤٕ ٌٛٙ ١ز٤ؼظي   

٤ُْ كو٢ رط٣َوش ٓؼخِٓش حَُإٓخء ُ٘خ ، ٌُ٘ٚ ٓظؼِن أ٠٣خً رخَُٝف حُؼخٓش  -هي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘ت ٓظؼِوخً رخ٫ىحٍس روٞس 

ٍرٔخ ٫طٔظـ٤ذ ح٫ىحٍس ٌُٜٙ حُلخُش . حُظ٠ طظٞؿَ ك٠ حُٔيحٍّ ٝح٧َٓ ٝك٠ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ ك٤خط٘خ ح٧هَٟ 

ٍٝرٔخ طٌٕٞ ح٩ىحٍس ٠ٛ اكيٟ حُوٟٞ حُظ٠ طـ٤َ ٟٝؼ٘خ ح٫كظَح٠ٟ . ُِٔػٞٓش ٖٓ حُؤٞى حُِٔز٠ حُطز٤ؼ٤ش ح

. ٝطظٔزذ ك٠ ٌٛٙ حُلخُش   

ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح أَٓحً ٤ٓجخً ُِـخ٣ش كبٕ ؿَٔ ؿِء ٖٓ ١ز٤ؼظ٘خ ح٫ٓخ٤ٓش ربْٓ حُزوخء ح٫هظٜخىٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أَٓحً 

ٝكظ٠ ك٠ حُٞهض حُلخ٠ُ أك٤خٗخً ٓخٌٕٗٞ ك٠ ٟٝغ ٣٫ٌٕٞ ُ٘خ . كي ٓؼو٫ًٞ كوي كؼَ ًُي أ٬ٓك٠ ًٌُٝي كؼَ ح٬ٓ

. ه٤خٍ ؿ٤َ ًُي   

ط٤َٔ ؿخُزخً ح٠ُ أهٌ ٓ٘ل٠٘ ٓوظِلخً كبٜٗخ ُْ  -ٗخ٤ٛي ػٖ حَُؿزش ك٠ ح٫ٗزخع حٌُحط٠  -ٌُٖٝ ح٫ٗـخُ ح٫هظٜخىٟ ح٤ُّٞ 

اٜٗخ طظطِذ ٓوخٝٓش ٓ٘خ َُِؿزش . ١ق طؼي طؼظٔي ػ٠ِ حُزوخء ػ٠ِ ١ز٤ؼظ٘خ ٓـٍٔٞس ، رَ رخُٔٔخف ُٜخ رخُطلٞ ػ٠ِ حُْ
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رَ ربطزخع ح٫ٓظو٤ُ٬ش ػٟٞخً ػٖ ًُي طِي حُويٍس حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ اىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ حٌُحص ٠ٛ  -ك٠ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُ٘خّ 

." آٟ"ح٧ٓخّ حٌُٟ ٣َطٌِ ػ٤ِٚ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤لٖ٘ ٝح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ   

ٓخُلش حًٌَُ ، " كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ حٌُحط٠ " ك٠ ٗظ٣َش إ حُطز٤ؼش ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٫ٓخ٤ٓش ُيٟ حُزَ٘ ٠ٛ ح٧ٓخّ 

ؿؼ٬ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حكيٟ حُلخؿخص حُؼ٬ع " ٍح٣خٕ " ًٝٔخ ٓزوض إٔ أٟٝلض ك٠ حُلَٜ حُٔخرن ، كبٕ ى٠ٔ٣ ٝ 

ك٠ٜ حُ٘ـْ حٌُٟ طيٍٝ ك٠ ٓيحٍٙ  -ح٫ٓخ٤ٓش ُيٟ حُزَ٘ ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُلخؿخص حُؼ٬ع طؤط٠ آظو٤ُ٬ش حٜٛٔخ ؿ٤ٔؼخً 

" ٝٓغ ططٍٞ ػِٜٔخ ك٠ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٠ٟ طلٍٞ " ٗظ٣َش كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ حٌُحط٠ " ًٞحًذ 

رؼ٤يحً ػٖ طو٤ْٔ حُِٔٞى حُزَٟ٘ ح٠ُ ِٓٞى هخٍؿ٠ حُظلل٤ِ ٝآهَ ىحه٠ِ حُظلل٤ِ ، ح٠ُ " ٍح٣خٕ " ٝ " ى٠ٔ٣ 

ٟ ٣ظ٠ٖٔ حٗظٜخؽ ِٓٞى ٣ظٔظغ ربكٔخّ حٕ حُظلل٤ِ حٌُحص: " ًٝظزخ ٣و٫ٕٞ . ط٤ٜ٘لٚ ح٠ُ ِٓٞى ٓلٌّٞ ٝآهَ ٓٔظوَ 

ًخَٓ رخ٫ٍحىس ٝك٣َش ح٫هظ٤خٍ أٓخ طلل٤ِ ح٤ُٔطَس كبٗٚ ٣ظ٠ٖٔ حٗظٜخؽ ِٓٞى ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓؼخ٣٘ش ٟـ٢ ٝاُلخف 

" رخطـخٙ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش طظٌٕٞ ٖٓ هٟٞ َٟٗ أٜٗخ هخٍؿش ػ٠ِ ٗطخه٘خ   

ح ٤ُٔض ٠ٛ طِي حُلَى٣ش حُلظٚ حُظ٠ طٜ٘ؾ ٜٗـخً حٗؼِح٤ُخً ٓوظِلش ػٖ حُل٣َش حُٔطِوش كبٗٚ -ًٔخ ٣َ٣خٜٗخ  -ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش 

ٝٛٞ ٓخ٣ؼ٠٘ ريٍٝٙ إٔ  -ػٖ ح٥ه٣َٖ ٝحُٔؼَٝف ك٠ ػوخكش ٍػخس حُزوَ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ،رَ طؼ٠٘ حُؼَٔ ٝكن ه٤خٍ ًحط٠ 

س طٌٕٞ ًحط٠ ح٩ىحٍس ٝإٔ طظزخىٍ ك٠ ًحص حُٞهض ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ك٠ ٓؼخىس ٝٓغ إٔ ُِل٣َش أرؼخىٛخ ح٤ُٔخ٢ٓ

ُٝوي ٝؿي حُزخكؼٕٞ ػ٬هش . ٝح٤٘١ُٞش كبٕ ح٫ٓظو٤ُ٬ش طزيٝ ٓلٜٞٓخً حٗٔخ٤ٗخً أرؼي ٖٓ ًٜٞٗخ ٓـَى ه٤ٔش ؿَر٤ش كو٢ 

ر٤ٖ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٬ٛٝف حُل٤خس ػٔٞٓخً ٤ُْ كو٢ ك٠ ح٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝأٍٝرخ حُـَر٤ش ، رَ ٠ٛ أ٠٣خً ك٠ ٤ٍٓٝخ ، 

حُـَر٤ش ح٧ًؼَ كوَحً ٓؼَ ر٘ـ٬ى٣ٖ ، ٝؿي حُزخكؼٕٞ إٔ  ٝط٤ًَخ ٣ًٍٞٝخ حُ٘ٔخ٤ُش ، كلظ٠ ك٠ حُز٤جخص ؿ٤َ

. ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٠ٛ ه٤ٔش ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حُ٘خّ ُظل٤ٖٔ ك٤خطْٜ   

إ ح٫كٔخّ رخ٫ٓظو٤ُ٬ش ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ؿٞىس ح٧ىحء ٝحُظٞؿٚ ٝكن ٓـٔٞػش ٖٓ أرلخع ػِْ حُِٔٞى حُلي٣ؼش ، 

ٖٓ حُيٍؿخص حُيٍح٤ٓش ، ٣ٝيػْ حُٔؼخرَس ك٠ حُيٍحٓش ٝك٠ ٝؿي إٔ حُظلل٤ِ حٌُحط٠ ٣يػْ ح٩ىٍحى حُظو٠ِ٤ ٣ٝق

ٌٝٛٙ ح٥ػخٍ طئػَ  3ح٧ٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٣َٝكغ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؿ٤ش ٣ٝوَِ حُلخهي ٣ٝؼظْ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش 

ح٫ٓظخً " رٞىٍ رخٍى " رخ٫ٗظَحى ٓغ  " -ٍح٣خٕ " ٝ " ى٠ٔ٣ " ّ هخّ 2004رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ ٓوَ حُؼَٔ ك٠ ػخّ 

ىػْ " ريٍحٓش حػٔخٍ حكي حُز٘ٞى ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ح٤ٌ٣َٓ٫ش ٝٝؿي حُزخكؼٕٞ حُؼ٬ػش هيٍحً أًزَ ٖٓ  -كٍٞىٛخّ  رـخٓؼش

ٛئ٫ء حَُإٓخء ًخٗٞح ٣َٕٝ حُو٠خ٣خ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٝٞكَٕٝ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٝٓؼِٞٓخص " ح٫ٓظو٤ُ٬ش 

ُٚ ، ٣ٝ٘ـؼٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ه٤ٔش ٣ٝٔٔلٕٞ رل٤ِ ًز٤َ ُ٪هظ٤خٍ ر٘ؤٕ ٓخ٣لؼِٞٗٚ ٤ًٝل٤ش كؼِْٜ 

ٝح٧ْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ إٔ حُِٔح٣خ . ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس ٝحُ٘ظ٤ـش حٌُِٔٛش َُِٟخ حُٞظ٤ل٠ ٠ٛ حُط٣َن ٧ىحء ٝظ٤ل٠ أك٠َ 

 320ريٍحٓش " ٤ًٍَٗٞ " كٔؼ٬ً هخّ حُزخكؼٕٞ ك٠ ؿخٓؼش . حُظ٠ طٞكَٛخ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٨ُكَحى طٔظي ح٠ُ حُٔئٓٔخص 

ح ٣ظز٠٘ ٜٓ٘ؾ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٜٝٗلٜخ ح٥هَ ٣ؼظٔي ٌٓٛذ حُظٞؿ٤ٚ ح٠َُٜٓ ٝهي كووض حًَُ٘خص ًَٗش ٛـ٤َس ٜٗلٚ

حُظ٠ ٜٗـض ِٓٞى ح٫ٓظو٤ُ٬ش أٍرؼش أٟؼخف حُ٘ٔٞ حٌُٟ كووظٚ حًَُ٘خص حُظ٠ طز٘ض ٜٗؾ ح٤ُٔطَس ٝحُظ٠ ًخٗض ط٣ِي 

.رٔويحٍ حُؼِغ ك٠ ٓؼيٍ طَى حُٔٞظل٤ٖ ُٜخ   

ػ٤يس ػ٠ِ ٗلٞ ٣َػ٠ ُٚ ػٖ ٗظخثؾ حُؼِْ إ ٓؼظْ ٓؼَف حُوَٕ حُٞحكي ٌُٖٝ ٣ظٖ حٌُؼ٤َ ؿيحً ٖٓ حًَُ٘خص د

ٝحُؼ٣َٖ٘ روٜٞٙ ح٫ىحٍس طوِٚ ك٠ حُٜ٘خ٣ش ح٠ُ حٕ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ح٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح ر٤خىم ٗطَٗؾ ري٫ً ٖٓ 

حٕ ح٠ُ ٓيٟ كوي" كَح٤ْٔٗ ؿ٣َٖ " ًْٜٞٗ ٫ػز٤ٖ ٣ٝظـ٠ِ حكي ح٫ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ك٠ اٗخٍس ح٫هظٜخىٟ حُز٣َطخ٠ٗ 

حُؼَٔ ح٠ُ حُل٣َش حُلَى٣ش ك٠ حُظَٜف ًظل٤َٔ أٓخ٠ٓ َُِٔ ٍٝحء طي٠ٗ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝىٍؿش حَُٟخ  حُٞظ٤ل٠ ك٠ 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٌٗخٍ " ح١َُٝ٘ٔش " حٌُِٔٔش حُٔظليس كخ٫ىحٍس حُلخ٤ُش ٫طِحٍ طيٍٝ ك٠ كِي حَُهخرش ٝحٌُٔخكآص 

حُٔظٔؼَ ك٠ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤لٖ٘ حٌُٟ ٣ْٜٔ ح٤ُٔطَس ٣ٝ٘طزن حُ٘ت ًحطٚ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ح٧ًؼَ ُطلخً ٤ًٝخٓش ٝ

. رِطق ػٖ أٍٓٞ ٖٓ هز٤َ حُظ٤ٌٖٔ ٝحَُٔٝٗش   

حٕ حُل٣َش حُٔطِوش ُٔـٔٞػخص حُؼَٔ ح٫ريحػ٠ ٠ٛ ك٣َش طـ٣َذ أكٌخٍ ؿي٣يس ٣َٟٝ رؼٞ ح٤ٌٌُٖ٘ٔ إٔ " 

٣ٌٖٝٔ  -ٝ حٌُِٔق ح٫ريحع ٌِٓق ٌُٖٝ ح٫ريحع ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ؿ٤َ ٌِٓق ػ٠ِ ح٬١٫م ٌُٖ حُؼَٔ حُؼخىٟ ٙ

" ٬ُٓظو٤ُ٬ش إٔ طٌٕٞ ٠ٛ حُظ٣َخم ٌُٜح   

حُٔي٣َ حُؼخّ ك٠ حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ٫ٓظ٘خٍحص ح٫ريحع ٝحُظ٤ْٜٔ " طّٞ ٠ِ٤ً "   
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اٜٗخ طلظَٝ إٔ حُٔئٓٔش طٔظِي حُوٞس ٝطٔ٘ق طٌَٓخً ك٤ٟٞخص ٖٓ ٌٛٙ حُوٞس ك٠ "حُظ٤ٌٖٔ " ُ٘ٔظؼَٝ أَٛ كٌَس 

ٌُٖٝ ٌٛح ٤ُْ حٓظو٤ُ٬ش كٌٜح ٤ُْ ا٫ ٬ًٌٗ ٓظل٠َحً ه٬٤ًِ ٖٓ ح٤ُٔطَس أٝ . ط٤ٖ٘ ح٧ٝح٠ٗ حُلخٍؿش ُٔٞظل٤ْٜ حُْٔ

ُؼزش حُويحع ٝٛٔخ " ٝطٕٞٓٔٞ " " ٍحَِٓ" ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ًَ ٖٓ " حُٞهض حَُٕٔ " هٌ ٓؼ٬ً طز٠٘ حُيحٍس حِٓٞد 

رٌَ٘ ٓئهض ٌٝٛح ريٍٝٙ ػ٠ِ كن ك٠ ط٤ٔٔظٜٔخ طِي كخَُٔٝٗش رزٔخ١ش ٫طئىٟ ا٫ ح٠ُ طٞٓؼش حُليٝى ٝكظق ح٧رٞحد 

٤ُْ ا٫ ٤ٓطَس ٓو٘ؼش رو٘خع حُلِْ ًٔخ إٔ حُؼزخٍس ًحطٜخ طؼٌْ اكظَحٟخص ط٘خهٞ رٌحطٜخ ط٤ًَذ حُٞهض ١ٝز٤ؼش 

. حُلخٍ حُز٣َ٘ش ٝرخهظٜخٍ كبٕ حُيحٍس ٤ُٔض ٠ٛ حُلَ رَ ٠ٛ حٌُِٔ٘ش رؼ٤ٜ٘خ   

٫ " ٤ِٓحٕ " ًٖ طٔخٓخً ًٔخ ٠ٛ حُلخٍ ٓغ ٣ٌٖٔ ح٫هظَحد ٓ٘ٚ ٣ٌٔ٘ي حٕ طٔظٜيكٚ ٣ٌٖٔ حٕ طٜزق ه٣َزخً ٓ٘ٚ كوخً ٍ

حٌُٟ ٍرٔخ  " -طخ٣ـَ ٝٝىُ " كٖٔ حُٔٔظل٤َ إٔ طلُٞ حُزَحػش ػ٠ِ ٗلٞ ًخَٓ طٔخٓخً ٝهي هخٍ . ٣ٌٔ٘ي ه٢ إٔ طِٔٔٚ 

رٟٞٞف إ ربٌٓخٗٚ ، رَ ٫ري ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ أك٠َ ٝٛٞ ٣وٍٞ ًُي ٌٓ٘  -٣ؼظزَ حك٠َ ٫ػذ ؿُٞق ػ٠ِ ح٬١٫م 

٣زو٠ ٣وُٜٞخ رؼي إٔ ٣لون أك٠َ ٓزخٍحس ُٚ أٝ ك٠ ٜٗخ٣ش أك٠َ ْٓٞٓ ُٚ اٗٚ ٣ٔظٜيف حُزَحػش ٌٝٛح إٔ ًخٕ ٛخ٣ٝخً ّٝ

.ٓؼِّٞ طٔخٓخً ٌُٖ ٓخ٣٫ؼِٔٚ حٌُؼ٤َٕٝ أٗٚ ٣يٍى أٗٚ ُٖ ٣زِؾ طٔخٜٓخ أريحً ك٠ٜ طلّٞ ىٝٓخً كٞم ٗطخم هيٍطٚ   

ًٖ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ أريح؟ً ٌُ٘ٚ ًٌُي ٣ٝؼظزَ ه٢ حُزَحػش حُٔظوخٍد ٜٓيٍحً ُ٪كزخ١ كِٔخًح طوظَد ٖٓ ٗت ُٖ ٣ْ

ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش كبٕ حُزَحػش . ٜٓيٍ ؿخًر٤ش كِٔخًح ٫ حٓؼ٠ ٍُِٞٛٞ ا٤ُٜخ؟ كخُٔظؼش ك٠ حُٔؼ٠ ُٜخ ٤ُْٝ ك٠ اىٍحًٜخ 

. طـَٟ ٧ٜٗخ طَحٝؽ  

! أًٝٔـ٤ٖ حَُٝف 

 

ٖٓ % 3حى ٝٛٞ َٓٝ ػو٠ِ ٤ٜ٣ذ رخُي" هَِ حُوِن حُٔؼْٔ" ُوي طْ طؼ٣َٞ ح٧ٗوخٙ ُ٪ٗخٍحص حُظل٣َ٣ٌش ٍ 

ح٧ٗوخٙ حُزخُـ٤ٖ ، ٝٝكوخً ُٔخ٣ٍٞىٙ حٌُظ٤ذ حُظ٘و٠ٜ٤ ٝح٩كٜخث٠ ٨َُٓحٝ حُؼو٤ِش ، كبٕ ٝؿٞى أ٣ش ػ٬ػش 

. أػَحٝ ٖٓ ح٧ػَحٝ حُٔظش حُظخ٤ُش ٤٘٣َ ح٠ُ ٓخ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌِٓ٘ش هط٤َس   

ح٠ُـَ أٝ حُ٘ؼٍٞ  رخُظٞطَ أٝ حُؼٜز٤ش *   

حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٍٛخم ٣َٓؼخً *   

أٝ ح٫ٗـ٬م ح٠ٌُ٘ٛ  ٛؼٞرش حُظ٤ًَِ*   

.حُظ٤ٜؾ *   

حُظٞطَ حُؼ٠ِ٠ *   

حٟطَحد حُّ٘ٞ *   

ٛئ٫ء حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ح٣ٌُٖ ٣ظَٜٕٝ ٌٛٙ ح٧ػَحٝ ْٛ كخ٫ص ًٗٔٞؿ٤ش كؤكيْٛ ًخٕ ك٠ حُٔخرن ٤ٔ٣َ ك٠ ك٤خطٚ 

ٍ ط٤ٜـخً أًغ" ٝأٗخٍ آهَ ح٠ُ أٗٚ " ربطِحٕ ًز٤َ ٝٛٞ ح٥ٕ ٣٘ؼَ رخُظٞطَ ٣ِٓٝي ٖٓ حُؼيٝح٤ٗش ٝحُـ٠ذ ٝحُظٞطَ 

ّٗٞ ٓت ٝكظٍٞ " ٝٛ٘خى ٖٓ ًظذ ٌٛح حُظ٤ٛٞق حٌُحط٠ ُلخُظٚ " حُظ٤ًَِ ه٤َٜ حُٔيٟ " ٣ٝؼخ٠ٗ ٖٓ " ٝهِوخً 

حٛطيّ ك٠  -ٝريٕٝ هٜي  -ٝٛ٘خى رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٓظؼٌَحً ُيٍؿش أٗٚ " ٣ِٓٝي ٖٓ حُؼٜز٤ش ٣ِٓٝي ٖٓ حُلٌٍ 

. ٤َٓٙ رخُلخث٢ ًَٝٔ ٗظخٍطٚ   

رذ حُ٘ل٠ٔ أٝ ط٘خٍٝ ٠ٓخىحص حُوِن ؟ كَٜ كخٕ حُٞهض ُِظٞؿٚ ح٠ُ حُطز٢  
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" ك٠ ريح٣ش حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٠ٟ أؿَٟ . ٬ً رَ ٛٞ حُٞهض ٠ٌُ ٣ٔٔق حُ٘خّ ُِظيكن رخُؼٞىس ح٠ُ ك٤خطْٜ 

رٔؼ٠٘  " -ؿ٤َ كؼخٍ " طـَرش ١ِذ ك٤ٜخ ٖٓ حُ٘خّ إٔ ٣ٔـِٞح ًَ ٗت كيع ك٠ ك٤خطْٜ ٣٫َٝٗٚ " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ 

. كؼِٞٛخ ٤ُْ ٫ؿزخٍ ٓؼ٤ٖ ٤ُْٝ ٫ٗـخُ ٛيف ٓليى ٌُٖ ٧ْٜٗ ًخٗٞح ٣ٔظٔظؼٕٞ رلؼِٜخ ح٤ٗ٫خء حُٜـ٤َس حُظ٠ 

:ٝرؼي ًُي حٛيٍ حُوخثٔش حُظخ٤ُش ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص   

ػ٘يٓخ طٔظ٤وع ٖٓ حُّ٘ٞ ٝكظ٠ حُٔخػش حُظخٓؼش ٓٔخء ٣َٗيى إٔ طظَٜف رٌَ٘ ( ٛزخف ح٤ُّٞ حُٔٔظٜيف ) حُزيح٣ش 

" ػِٜخ ٌُٖ طٔظ٘غ طٔخٓخ ػٖ كؼَ ًَ ٗت ٣ؼظزَ ُؼزخً أٝ ؿ٤َ كؼخٍ ١ز٤ؼ٠ كظلؼَ ًَ ح٤ٗ٫خء حُظ٠ ػ٤ِي ف  

كخ٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ . رؼزخٍس حهَٟ كبٗٚ هي هخّ ٓغ ك٣َن رلؼٚ رظٞؿ٤ٚ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٗلٞ اه٬ء ك٤خطْٜ ٖٓ حُظيكن 

حٙ ٣لزٕٞ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ػِْٜٔ ًخٕ ػ٤ِْٜ حٕ ٣ظلخٗٞح أٟ ٓٞحهق هي طؼ٤َ ُي٣ْٜ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٓظٔظخع ، كخ٫ٗن

ح٣ٌُٖ ٣٘ظٕ٘ٞ رخُٔٔخٍٓش ح٣َُخ٤ٟش حُـخىس ػ٤ِْٜ إٔ ٣زوٞح هؼٞىحً ٝحَُٔأس حُظ٠ طٔظٔظغ رـ٤َٔ ح١٫زخم ٧ٕ ًُي ٣ٞكَ 

٣٫٘زـ٠ إٔ طـَٔ ح١٧زخم ا٫  -رخُظٞحُٟ ٓغ ٝهض طؼ٤ٖ ك٤ٚ ٓغ ه٤خُٜخ ىٕٝ اكٔخّ رخٌُٗذ  -ُٜخ ٤ٗجخً ٓل٤يح ُظلؼِٚ 

. ٠ٍَُِٝس حُوٜٟٞ   

ُوي ريأٝح ٣ٌٕ٘ٞ ك٠ " ر٬ىس ظخَٛس ك٠ ًِْٜٓٞ " كل٠ ٜٗخ٣ش أٍٝ ٣ّٞ ٫كع حُٔ٘خًٍٕٞ ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ك٣ٍٞش 

ٓغ حُظل٤ٌَ ك٠ ٓٔخٍحص ىحث٣َش ٫ط٘ظ٠ٔ " حُٜيحع ٝأٗخٍ ٓؼظْٜٔ ح٠ُ اْٜٗ ريأٝح ٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرش ك٠ حُظ٤ًَِ 

" حُّ٘ٞ ٝهي ًظذ ٝٗؼَ رؼ٠ْٜ رـِزش حُّ٘ٞ ػ٤ِٚ ك٠ ك٤ٖ ٗؼَ ح٥هَٕٝ رظٞطَ ٗي٣ي ٓ٘ؼْٜ ٖٓ " ح٠ُ أٟ ؿٜش 

حُىحى حُظيٍٛٞ حُِٔحؿ٠ رٌَ٘ ًز٤َ كظ٠ أٛزق ٓي كظَس ... رؼي ٤ٓٞ٣ٖ كو٢ ٖٓ حُلَٓخٕ " هخث٬ً " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ 

  18" حُظـَرش أَٓحً ؿ٤َ ٓلزٌ 

ػٔخ٤ٗش ٝحٍرؼٕٞ ٓخػش ٖٓ ٓ٘غ حُظيكن ػٖ ك٤خس حُ٘خّ ىكؼْٜ ح٠ُ كخُش طوظَد ٖٓ ظٞحَٛٛخ ًؼ٤َحً ٖٓ . ٣ٞٓخٕ كو٢ 

ا حُظـَرش طوٍٞ إ حُظيكن أٝ ح٫كٔخّ حُؼ٤ٔن رخ٩ٗوَح١ حٌُٟ ٣يػٞح ُٚ ٗظخّ . َٓٝ ػو٠ِ هط٤َ حػَحٝ 

حُظ٘ـ٤٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘  ٤ُْ ٓـَى ٍكخ٤ٛش رَ ٛٞ ٍَٟٝس ٗلظخؽ ا٤ُٜخ ٠ٌُ ٗظَ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس اٗٚ أًٔـ٤ٖ ح٧ٍٝحف 

 . 

ٍٝٛٞ ح٠ُ كخُش حُظيكن ٌٛٙ ك٠ حُؼَٔ ْٜٓ٘ اػخٍس ٛٞ إٔ حُ٘خّ أهَد َُ" ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ٖٓ ر٤ٖ أًؼَ اًظ٘خكخص 

ح٧ٛيحف حُٞحٟلش ٝحُظـ٣ٌش حَُحؿؼش : ا٤ُٜخ ك٠ حُلَحؽ إ حُؼَٔ ؿخُزخً ٓخ ٣ظ٠ٖٔ طـخٍد ح٩ٗزخع حٌُحط٠ ح٧هَٟ 

حُل٣ٍٞش ، ٝحُظلي٣خص حُظ٠ ط٘خٓذ حُويٍحص ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٫َٓ ًٌُي كبٗ٘خ ٫ٗٔظٔظغ رخُؼَٔ كلٔذ ، ٌُ٘٘خ ٌٕٗٞ 

ٖٓ ػْ كبٗٚ ٖٓ حُـ٣َذ كؼ٬ً إٔ طظٜخٕٝ حُٔئٓٔخص ك٠ ٝؿٞى ر٤جخص ػَٔ طلَّ ػيى ًز٤َ ٖٓ . ُٚ أ٠٣خً  أًؼَ اطوخٗخً 

ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٣ِٓي ٖٓ ٜٓخّ حَُٜٔ حُٔٔظ٘غ ٖٝٓ ه٬ٍ حُظطِغ ٬١٩م حُـخٗذ . حُ٘خّ ٖٓ طِي حُظـخٍد 

.ٓٞظل٤ٜخ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص إٔ طيػْ ٍإ٣ظٜخ ٝإٔ طؼَٟ ك٤خس "طؤػ٤َ ٓٞح٣َ " ح٣٫ـخر٠ ٖٓ   

ُْ ٣ؼي ٛ٘خى " ٌٛٙ حُلو٤وش حُـ٣َٛٞش ٌٓ٘ ٓخ٣ِ٣ي ػ٠ِ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ش ٠ٓض ػ٘يٓخ ًظذ " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ُوي أىٍى 

ٛٞ كو٢ ٓخ٣ٌٔ٘٘خ ح٫ٓظٔظخع رٚ ، ر٤٘ٔخ حُؼَٔ حُـخى ك٠ حُل٤خس ٫ري إٔ ٣٘ظَ ُٚ " حُِؼذ " ٓزٍَ ُ٪ػظوخى رؤٕ 

ُليٝى ر٤ٖ حُؼَٔ ٝحُِؼذ ٠ٛ كيٝى ٜٓط٘ؼش كبٕ ربٌٓخٗ٘خ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ربػظزخٍٙ ػزجخً ػو٬٤ً كزٔـَى إٔ ٗيٍى حٕ ح

  19" ح٧ٍٓٞ ٝريء حُٜٔٔش حُٜؼزش  ٣ـؼَ حُل٤خس أًؼَ اٗؼخٗخً 

كبٕ ٗٔخًؽ  -ك٠ ؿؼَ حُزَحػش ٓزيأ ك٤خس ُ٘خ " ٌُٝ٘٘خ حٕ رلؼ٘خ ػٖ َٓٗي ك٠ ٤ًل٤ش حُو٤خّ رٌٜح ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜخثذ 

. طٌٕٞ ؿخُزخً ك٠ حُـِّٞ كٍٞ ١خُٝش ٓـِْ ح٫ىحٍس أٝ حُؼَٔ ك٠ ٌٓظذ ك٠ حَُىٛش  ح٫هظيحء ح٧ك٠َ رخُ٘ٔزش ُ٘خ ُٖ  

ػٖ ح١٧لخٍ كل٤خس أٟ ١لَ ٛـ٤َ طظلـَ رظـخٍد ح٫ٗزخع " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ػ٠ِ ٓخثيس ؿيحء ، طليػض ٓغ 

ًخ٤ٗش ٣ٝؼِٕٔٞ حٌُحط٠ ، كخ١٫لخٍ ٣٘ظوِٕٞ ٖٓ ُلظش طيكن ح٠ُ أهَٟ ٣ِٔئْٛ ٗؼٍٞ رخُلَف ٓظِٔل٤ٖ رؼو٤ِش ح٩ّ

ريأد ١خُذ ك٠ حُٔ٘ش ح٠ُٝ٫ ك٠ أًخى٤ٔ٣ش ٣ٝٔض ر٣ٞ٘ض حُؼ٣ٌَٔش كْٜ ٣ٔظويٕٓٞ ػوُْٜٞ ٝأؿٔخىْٛ ك٠ 

. ح٫ٓظٌ٘خف ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ حُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ ك٠ ٓؼ٠ ٫ٜٗخث٠ ٗلٞ حُزَحػش   
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  ٣ظٞهلٕٞ ػٖ ًُي كٔخًح ٣ليع ؟ -ٝك٠ َٓكِش ٓخ ٖٓ ك٤خطْٜ  -رؼي ًُي 

"اٗي طزيأ ك٠ حُوـَ ٓٔخ طلؼِٚ ربػظزخٍٙ ػزؼخً ك٤ُٞ٠خ ً " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ٣وٍٞ   

ْٛ ؿ٤َ حُ٘خٟـ٤ٖ ك٠ كو٤وش  -ًَٝ حُزخُـ٤ٖ ح٣ٌُٖ ْٛ ك٠ ٟٓٞغ ٓٔئ٤ُش  -ك٤خ ُٚ ٖٓ هطؤ ٍرٔخ ٌٕٗٞ حٗخ ٝحٗض 

حىحٍس حٌُزخٍ ٨ٍُٓٞ رٌٜح ػ٠ِ حُوطخٍ ، ٝٛٞ ٣ظٔخءٍ ػٖ حَُٔ ٍٝحء " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ح٧َٓ ٌٝٛح ٣ؼٞى ُظـَرش 

 -كؼ٘يٓخ ٣٘لَىٕٝ رؤ٤ٗخثْٜ حُوخٛش . حُويٍ ٖٓ حُٔٞء ٍرٔخ طٌٕٞ ظَٝك٘خ أهَ ٓؤٓخ٣ٝش ٌُٖ ح٬ُٔكظش طزو٠ ٓي٣يس 

٣ٔؼ٠ ح١٧لخٍ ٗلٞ كخُش ٖٓ حُظيكن رلؼَ كظ٤ٔش حُوخٕٗٞ حُطز٤ؼ٠ ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗلٌٝح  " -٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ٣وٍٞ 

. كٌْٝٛ   
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –رَّٝ                             

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطش  –ر٤٘ي                             

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2009طللِ طٔخٍح  –ُٞ                               
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: رخُ٘ٔزش ُلأكَحى " آٟ " حُ٘ٔؾ ح٠ًُِٞٔ 

 طٔغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٩ػخٍس حُلخكِ ُي٣ي

 

٘غ ٣٫ُٝٞي ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حُؼخُْ ٣ٔٞؽ ك٠ رخُٔللِحص حُوخٍؿ٤ش كؤٗٚ ٣٫ِحٍ " آٟ " حٕ ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ  ُٜ ٣

٣َ ُظلؼِٚ ٠ً طٔظل٠َ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُزَحػش ٝحُظ٤ْٜٔ ح٠ُ ػِٔي ٝك٤خطي ٌٝٛٙ طٔؼش ٛ٘خى حٌُغ

. اؿَحءحص ط٠ؼي ك٠ حُٔٔخٍ حُٜل٤ق   

"  حهظزخٍ طيكن " ؿَد ٗلٔي ك٠ 

ٌُٝ٘ٚ أ٠٣خً هيّ آ٤ُش ؿي٣يس رخٍػش " حُظيكن " ػ٠ِ حًظ٘خكٚ ُٔلّٜٞ " ٤ٜٓخ٠ُ ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ُْ ٣وظَٜ ؿٜي 

ُظيكن ُوي هخّ ٛٞ ٝك٣َن ػِٔٚ ك٠ ؿخٓؼش ٤ٌٗخؿٞ رظ٣ِٝي حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٠ ىٍحٓخطٚ حُزلؼ٤ش رؤؿِٜس ٗيحء ػٖ ُو٤خّ ح

ُٔيس حٓزٞع ( كٞح٠ُ ػٔخٕ َٓحص ك٠ ح٤ُٞ ّ) ٝرؼي ًُي ريأٝح رخُ٘يحء ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ ػ٠ِ كظَحص ػ٘ٞحث٤ش . رؼي 

رخُؼي٣ي ٖٓ حُطَم حُٔخرو٠ ح٫هَٟ كبٕ ٌٛٙ ٣ٝطِزٕٞ ْٜٓ٘ ٝٛق ك٤خطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش ك٠ طِي حُِلظش طلي٣يحً ٝٓوخٍٗش 

. حُظوخ٣ٍَ حُٞحهؼ٤ش أػزظض حٜٗخ أًؼَ ٛيهخً ٝحه٘خػخً   

" حهظزخٍ طيكن " ك٠ ٓؼ٤ي ُِزَحػش ٖٓ ه٬ٍ ػوي " ٣ٌِ٤ٓ٘ظ٤ٜٔخ٠ُ " ٣ٌٝٔ٘ي حٓظويحّ حُٜٔ٘ـ٤ش حُٔزظٌَس ُيٟ 

٫ حٍرؼ٤ٖ ٝهظخً ػ٘ٞحث٤خً ه٬ٍ حٓزٞع ُ٘لٔي ٟغ ػ٬ٓخص ط٤ًٌَ ػ٠ِ كخٓٞري  أٝ ٛخطلي حُٔلٍٔٞ ُظطِن ٗل٤َٛخ ف

" ٝٓغ ًَ َٓس ٣٘طِن ك٤ٜخ ٛٞص ؿٜخُى  هْ رظي٣ٖٝ ٓخطلؼِٚ ُلظظٜخ  ٝحُ٘ؼٍٞ حُظ٠ ط٘ؼَ رٚ ٝٓخ ً٘ض ك٠ كخٍ 

: ٓـَ ٬ٓكظخطي ، ػْ حٗظَ ح٠ُ ح٫ٗٔخ١ حُظ٠ ٓـِظٜخ ػْ طؤَٓ ح٫ٓجِش حُظخ٤ُش " طيكن   

ح٣ٖ ً٘ض ك٤ٜ٘خ ؟ ٝػ٬ّ ً٘ض طؼَٔ ؟ ٝٓغ ٖٓ ً٘ض ؟  ؟" طيكن " ٓخ حُِلظخص حُظ٠ حٗظـض ُي كخُش *   

َٛ ػٔض حٝهخص ك٠ ح٤ُّٞ طٌٕٞ أًؼَ طلو٤وخً ُِظيكن ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ٝهخص ؟ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ي اػخىس ٤ٌِٛش ٣ٞٓي * 

 حػظٔخىحً ػ٠ِ ٓخ حًظ٘لظٚ ؟ 

أٝ حُظ٘ظض ؟  ٤ًق ٣ٌٔ٘ي ٣ُخىس ػيى حُظـخٍد حُٔؼخ٤ُش ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُِلظخص حُظ٠ ط٘ؼَ ك٤ٜخ رخ٩كزخ١*   

إ ً٘ض طلَٔ ًٌٗٞخً طوٚ ٝظ٤لظي أٝ ٓٔخٍ ػِٔي كٔخ حٌُٟ ٣وزَى رٚ ٌٛح ح٫ؿَحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜٔيٍ * 

 حُلو٤و٠ ُظلل٤ِى حُيحه٠ِ ؟ 

: أ٫ًٝ ، ح١َف ٓئح٫ً ًز٤َحً 

٠ٛٝ حكيٟ حُ٘ٔخء ح٫ٝحثَ حُِٞحط٠ هيٖٓ ك٠ حٌُٞٗـَّ  " -٤ًَِ رٞٝع ٠ُٓٞ " ّ أٓيص 1962ك٠ ػخّ 

كزؼزخٍس " حَُؿَ حُؼظ٤ْ طِوٜٚ ػزخٍس ٝحكيس " ٤ٜٗلش ك٤غ هخُض ُٚ " ٤ً٘يٟ . ؿٕٞ اف " َُِث٤ْ  -٠ٌ٣ٍ ح٧ّ

!!" ارَحٛخّ ٤ٌُُٖ٘ٞ "   

َِ طو٤٤ٔخ ٬ُٓظو٤ُ٬ش  :  أؿ

ٓخكـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُظ٠ ٣ظٔظغ رٜخ حُؼخِٕٓٞ ك٠ ٓئٓٔظي ؟ ُٞ أٗي ٓؼَ رو٤ش حُ٘خّ ، كخُـخُذ حٗي ٫طِٔي ى٬٤ُ ػ٠ِ 

اؿَحء طو٤٤ْ ٬ُٓظو٤ُ٬ش ح١ِذ ٖٓ ًَ كَى  -ح ، ك٬ حكي ٣ِٔي حُي٤َُ ٌُٖ ػٔش ٣َ١وش ُظٌظ٘ق رٜخ ٌٛح حُي٤َُ ٝؿٞىٙ

 10ح٠ُ  0ٓٔظويٓخً ٓو٤خّ ٖٓ ) ك٠ هٔٔي حٝ ك٣َن ػِٔي إٔ ٣ـ٤ذ ػ٠ِ ح٫ٓجِش ح٫ٍرؼش حُظخ٤ُش رظو٤٤ْ ٍه٠ٔ 

" ٟؤخً  هيٍحً "  ٣ٝ10ؼ٠٘ حَُهْ " ٣٫ٞؿي طو٣َزخً " رل٤غ ٣ؼ٠٘ حُٜلَ   

ٓٔج٤ُٞخطي ح٫ٓخ٤ٓش ٝٓخطلؼِٚ ك٠ أٟ ٣ّٞ  -ًْ ٣زِؾ كـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُٟ طظٔظغ رٚ ػ٘ي أىحء ٜٓخٓي ك٠ حُؼَٔ -1

 ٖٓ أ٣خّ حُؼَٔ ؟ 
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ٝهض ُٝٛٞي ُِؼَٔ ٝٝهض : ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  -ًْ ٣زِؾ كـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُٟ طظٔظغ رٚ ك٠ ٝهظي رخُؼَٔ  -2

ٙ رٜخ ٓخػخص حُؼَٔ ًَ ٣ّٞ ؟ ٓـخىٍطي ُٚ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٠ طوٚ  

رٔؼ٠٘ ح٠ُ أٟ كي طظٔظغ رخُويٍس ػ٠ِ حهظ٤خٍ  -ًْ ٣زِؾ كـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُٟ حٌُٟ طظٔظغ رٚ ػ٠ِ ك٣َن ػِٔي  -3

 ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ طظؼخٕٝ ٓؼْٜ ك٠ حُؼخىس ؟ 

ٍٝ حُٞحهغ ٤ًق طئىٟ ػ٠ِ أ -ًْ ٣زِؾ كـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُٟ طظٔظغ رٚ ك٠ ح٫ِٓٞد حٌُٟ طئىٟ رٚ ػِٔي  -4

 حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ُٞظ٤لظي ؟ 

حكَٙ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ ح٫ؿخرخص ٓـُٜٞش ر٬ حٓٔخء ػْ ٛ٘ق حُ٘ظخثؾ ٓخ ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ؟ 

رل٤غ ٣ؼ٠٘ حُٜلَ ٓـ٤٘خً ك٠ ٣ًٍٞخ حُ٘ٔخ٤ُش ، ) ػ٠ِ ٓو٤خّ ح٫ٓظو٤ُ٬ش  ٤ٓ40ٌٕٞ حَُهْ ٤ٗجخً ه٣َزخً ٖٓ حُ٘وطش 

ٍرٔخ ٣ٌٕٞ طٍٜٞ . هخٍٕ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٫ٍهخّ ٝطٍٜٞحص حُ٘خّ حُلؼ٤ِش( ٓٞظلخً ك٠ ٝٝىٓظٞى  ٣ٝ40ؼ٠٘ حَُهْ 

 15ٌُٖٝ طو٣ََ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٣ٌ٘ق إٔ ٓظٞٓطٜخ ٣٫ظـخُٝ -حَُث٤ْ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رويًٍز٤َ ٖٓ حُل٣َش 

ط٢ٓٞ ػخّ حٕ ٣ـط٠ ٗوطش حكٔذ أ٠٣خً حُ٘ظخثؾ حُٔ٘لِٜش ُِٜٔخّ، ٝحُٞهض ،ٝحُل٣َن ٝح٫ِٓٞد ، ٣ٌٖٝٔ ٧ٟ ّ

ا٫ إٔ ٌٛح حُٔظ٢ٓٞ .  ٗوطش ٫رؤّ رٚ   27كخُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٬ُٓظو٤ُ٬ش حٌُٟ ٣زِؾ ٓؼ٬ً   . ٌِٓ٘ش ك٠ ؿخٗذ ٓؼ٤ٖ 

ًُٞخٕ ٌٓٞٗخً ٖٓ ػٔخ٠ٗ ٗوخ١ ٌَُ ٖٓ حُٜٔخّ ٝح٫ِٓٞد ٝحُل٣َن ، ٝػ٬ع ٗوخ١ كو٢ ُِٞهض ، ك٤٘زـ٠ إٔ طلْٜ ٖٓ ٌٛح 

. ٓظو٤ُ٬ش رٔئٓٔظي إٔ ُي٣ي ٗوطش ٟؼق ك٠ ٗظخّ ح٫  

كض ُِ٘ظَ أك٤خٗخً ٛٞ ٓيٟ هِش ٓخ٣ؼَكٚ ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ي٣َٕٝ حُٔئٓٔخص ػٖ هزَحص ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٝح٫َٓ ح٬ُ

٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ ٌُٖٝ ح٬ُكض رخُويٍ ًحطٚ ٓيٟ حٓظؼيحى حُوخىس ح٠ُ حُظَٜف ػ٠ِ ٗلٞ ٓوظِق ُٞ طٞكَص ُْٜ حُز٤خٗخص 

ُٝٞ حٗي هٜٜض هٔٔخً ٖٓ ٌٛح حُظو٣ََ ٤ٌُظذ ك٤ٚ . ٣ٍَ طو٤٤ْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُٜل٤لش ٌٝٛح ٓخ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٞكَٙ ُي طن

. حُٔٞظلٕٞ ٓخ ٣ؼٖ ُْٜ ٖٓ أكٌخٍ كٍٞ ٣ُخىس كـْ ح٫ٓظو٤ُ٬ش كَرٔخ طـي ك٤ٚ رؼٞ حُلٍِٞ حُؼظ٤ٔش   

: هطٞحص ك٠ حطـخٙ حُظو٠ِ ػٖ ح٤ُٔطَس  هٌ ػ٬ع
 

كبْٜٗ ٣ظ٘خُُٕٞ " آٟ" ٣طَس ، أٓخ حَُإٓخء ٖٓ ح٢ُٔ٘ ٣ٔظٔظؼٕٞ رخُْ" اًْ " إ ٍإٓخء حُؼَٔ ٖٓ ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ 

أَٓحً ك٤ٌٔخً ٌُ٘ٚ ٤ُْ ٬ًٜٓ  -ػٜ٘خ ٝػخىس ٓخطٌٕٞ ٣ُخىس كـْ حُل٣َش حُظ٠ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔٞظلٕٞ ٧ىحء ػَٔ ٍحثغ 

ُِٜٔلظي ُِٜٝٔلش ك٣َن  -ىحثٔخً ٌُٝح كبٗي ُٞٗؼَص ربُلخف ح٤ُٔطَس ػ٤ِي كٌٜٙ ػ٬ع ١َم ُِظول٤ق ٜٓ٘خ 

  :حُؼَٔ 

َٛ طل٠َ إٔ ط٠غ أٛيحكي ر٘لٔي أّ إٔ ط٠ِٔ ػ٤ِي؟ كٌَس رٌٜٙ حُط٣َوش أشَى حُٔٞظل٤ٖ ك٠ ٝػغ حلاٛيحف  -1

ُٔخًح ٣٘زـ٠ ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼي إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓوظِل٤ٖ ؟ إ هيٍحً ٫رؤّ رٚ ٖٓ ح٧رلخع أظَٜ إٔ 

أٜٓٔٞح ك٠ ٟٝؼٜخ ، كؼ٤ِي اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ  ح٫كَحى ٣زيٝ أًؼَ اٗوَح١خً ك٠ حُؼَٔ ػ٘يٓخ ٣ؼِٕٔٞ ُظلو٤ن أٛيحف

كـخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ُِٔٞظل٤ٖ أٛيحف أػ٠ِ ٖٓ طِي حُظ٠ طلَٟٜخ : ك٠ ػ٤ِٔش ٟٝغ ح٫ٛيحف كوي طـي ْٜٓ٘ ٓخ ٣يٛ٘ي 

.  ػ٤ِْٜ 

ؿَد إٔ طوٍٞ ري٫ً ٜٓ٘خ " ٣٘زـ٠ " أٝ " ٣ـذ " ك٠ حَُٔس حُظخ٤ُش حُظ٠ طوٍٞ ك٤ٜخ . حٓظويحّ ُـش ؿ٤َ ٤ٔٓطَس  -2

كبٕ طـ٤َحً ر٤ٔطخً ك٠ ُـش حُوطخد هي ٣ِ٣ي ٖٓ هيٍ ح٫ٗوَح١ ك٠ حُؼَٔ ػ٠ِ " طؤَٓ ُٞ إٔ ًٌح " أٝ " كٌَك٠ "  

.  كٔخد ح٫ًػخٕ ٍٝرٔخ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش حَُؿزش ُيٟ حُ٘خّ ك٠ حَُكٞ 

ك٠ رؼٞ ح٫ك٤خٕ طٌٕٞ ٠ٓطَحً ٫ٓظيػخء حُ٘خّ ا٤ُي ك٠ ٌٓظزي ٌُٖ ٖٓ حُلٌٔش . حُظِحّ رٔخػخص حٌُٔظذ  -3

هٌ ٌٛٙ ح٤ُٜ٘لش ٖٓ حٓظخًس حُـخٓؼش ٝهٜٚ ٓخػش أٝ اػ٤ٖ٘ ك٠ . أك٤خٗخً إٔ طيػْٜ ٣ؤطٕٞ ٖٓ طِوخء أٗلْٜٔ 

ح٫ٓزٞع ٣ٌٕٞ ؿيٍٝ ػِٔي ك٤ٜخ كخٍؿخً ٣ٌٖٝٔ ٧ٟ ٓٞظق إٔ ٣يهَ ا٤ُي ٣ٝظليع ٓؼي ك٠ أٟ ٗت كوي ٣ٔظل٤ي 

. ٬ُٓإى ٍٝرٔخ طظؼِْ أٗض ٤ٗجخً ؿي٣يحً   

"أ٣ش كخٍ ؟ٛيف ٖٓ ٌٛح ػ٠ِ " حُؼذ ُؼزش   
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 -إ حٓظطؼض  -حؿٔغ ك٣َوي أٝ حكَحى هٔٔي أٝ . ٌٛٙ ٓٔخٍٓش حهَٟ ٜٓٔٔش ُٔي حُلـٞس ر٤ٖ حُظٍٜٞ ٝحُلو٤وش 

ٝأػ٢ ًَ ٝحكي ْٜٓ٘ رطخهش ٬ٓكظش ٛـ٤َس ػْ أ١ِذ ٖٓ ًَ ْٜٓ٘ إٔ ٣ٌظذ ػ٤ِٜخ اؿخرش . ًَ حُٔٞظل٤ٖ رًَ٘ظي 

؟ ػْ حؿٔغ حُزطخهخص ٝأهَأٛخ رٜٞص َٓطلغ ( ٓئٓٔظ٘خ  أٝ) ٓخٛيف ًَٗظ٘خ " ك٠ ؿِٔش ٝحكيس ػ٠ِ حُٔئحٍ حُظخ٠ُ 

ٓخٌُٟ طوزَى رٚ؟ َٛ طؤط٠ ح٫ؿخرش ٓظ٘خرٜش ٣ٝظلن حُـ٤ٔغ ػ٠ِ ٛيف ٓ٘ظَى؟ أّ إٔ ًَ ْٜٓ٘ ٣ٌٛذ ربؿخرظٚ ك٠ 

ك٤غ ٣ئٖٓ رؼٞ ح٫ٗوخٙ ر٘ت ٣ٝئٖٓ ح٥هَٕٝ ر٘ت ٓوظِق طٔخٓخً ٣ٝزو٠ رؼ٠ْٜ ح٥هَ ىٕٝ  -حطـخٙ ٓوظِق 

ٝط٠خكَ حُـٜٞى ٝحُٜٔٔش ، كبٕ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٫طلؼَ . حَُؿْ ٖٓ ًَ حُلي٣غ ػٖ حُؼوخكش  كظ٠ إٔ ٣ؤٖ ؟ ػ٠ِ

ٓخ٣ٌل٠ ُظو٤٤ْ ٌٛح حُـخٗذ ك٠ ًَٗخطْٜ ٣ٌٖٝٔ ٌُٜح حُظٔخإٍ حُز٢٤ٔ إٔ ٣لَ ُٔلش ٣َٓؼش ػٖ ٍٝف ًَٗظي ٝاًح ُْ 

ًٞٗٞح ٓظلل٣ِٖ ُلؼِٚ؟ ٣ٌٖ حُ٘خّ ٣ؼَكٕٞ حُٔزذ ك٠ كؼَ ٓخ ٣لؼِٞٗٚ ، ك٤ٌق ٗٔظط٤غ إٔ طظٞهغ ْٜٓ٘ إٔ ١  

٠ُِٔخثَ  " ٣ٍظٖ " حٓظويحّ حهظزخٍ 

ُو٤خّ ٓيٟ ( ٝٓـخ٤ٗش ) أىحس ط٘و٤ٚ ٤ًًش ٝر٤ٔطش " ٣ٍظٖ . ٍٝرَص ر٠" حرظٌَ ٣َُٝ حُؼَٔ ح٠ٌ٣َٓ٧ حُٔخرن 

ٛلش أ٣ش ٓئٓٔش ػ٘يٓخ ٣ظليع ح٠ُ حُٔٞظل٤ٖ ، كبٗٚ ٣ٜ٘ض ؿ٤يحً ٠ُِٔخثَ حُظ٠ ٣ٔظؼِٜٔٞٗخ ك٠ كي٣ؼْٜ َٛ ٤٘٣َ 

؟ ٤٘٣َ حٓظؼٔخٍ ٤َٟٔ حُـخثذ ح٠ُ هيٍ ٖٓ ػيّ " ٗلٖ " أّ ح٤ٔ٠َُ " ْٛ " كٕٞ ح٠ُ حًَُ٘ش رخ٤ٔ٠َُحُٔٞظ

إٔ  -ك٤٘٤َ ح٠ُ حُؼٌْ " ٗلٖ"ح٫ٗوَح١ ػ٠ِ ح٧هَ ٍٝرٔخ كظ٠ ح٫ٗؼِحٍ حُظخّ ػٖ حًَُ٘ش ، حٓخ حٓظويحّ ح٤ٔ٠َُ 

ٟ حُؼَٔ حهٞ رؼٞ ح٣خّ ك٠ حُٜ٘خص حُٔٞظل٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ ؿِء ٖٓ ٗت ًٟ ه٤ٔش أٝ ٓؼ٠٘ كبًح ً٘ض ٍث٤ٔخً ف

ح٠ُ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ كُٞي ، ٤ُْ كو٢ ك٠ حُِوخءحص ح٤َُٔٓش ًخ٫ؿظٔخػخص ٓؼ٬ً ٌُٖ ك٠ حَُىٛخص ٝأػ٘خء حٓظَحكش 

؟ كخُلخٍم ْٜٓ ًَ " ْٛ"أّ ٖٓ ٓئٓٔخص ح٤ٔ٠َُ "  ٗلٖ " َٛ ٓئٓٔظي ٖٓ ٓئٓٔخص ح٤ٔ٠َُ . حُـيحء أ٠٣خً 

كٔ٘ظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٌٛٙ " ٗلٖ " ط٤ْٜٔ كبٕ ً٘خ ٖٓ ٓئٓٔخص ح٤ٔ٠َُ ٗوٚ ٣َ٣ي ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُزَحػش ٝحٍ

. كِٖ ٗظٌٖٔ ٖٓ ًُي " ْٛ "ٝإ ً٘خ ٖٓ ٓئٓٔخص ح٤ٔ٠َُ  -حُؼ٘خَٛ   

حرظٌَ ط٤ٜٔٔخً ٣٘خٓذ حُظلل٤ِ حُيحه٠ِ  

إ حًؼَ حُٔٞحهغ ٝحُٔ٘ظي٣خص ح٩ٌُظ٤َٗٝش(   www.shirky.com )  ٬ًٟ ٠ًَ٤ٗ " ٣وٍٞ حُٔئُق ٝهز٤َ ح٫ٗظَٗض

  "   

ػ٠ِ حٓظويحّ  -َٛحكش ك٠ حُـخُذ  -ؿِءحً ٖٓ ١ز٤ؼظٜخ كبٜٗخ طْٜٔ " آٟ " ٗـخكخً ٠ٛ حُظ٠ ٣ٌٕٞ ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ 

: ٝهٔض رخُظخ٠ُ " ٠ًَ٤ٗ " ٣ٌٖٝٔ كؼَ حُ٘ت ًحطٚ ٓغ ٤ًخٕ حٌُظ٠َٗٝ اًح حٓظٔؼض ٍ . حُظلل٤ِ حُيحه٠ِ   

. هِن ر٤جش طـؼَ حُ٘خّ ٣٘ؼَٕٝ رب٫ٍط٤خف طـخٙ حُٔ٘خًٍش *   

. ٓ٘لض حُٔٔظوي٤ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٬ُُٓش *   

. كخكظض ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٓلظٞكخً هيٍ ح٫ٌٓخٕ *   

٤ًق طؼَٔ حُز٤جش : ٝٓخ٣٘طٟٞ ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش ك٠ حُٞحهغ ح٫كظَح٠ٟ ُٚ ًحص ح٤ٔٛ٧ش ك٠ حُٞحهغ حُلؼ٠ِ حٓؤٍ ٗلٔي 

 حُز٘خءس ٌُٔخٕ ػِٔي ػ٠ِ طل٤ٖٔ أٝ ًزق ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُزَحػش ٝحُظ٤ْٜٔ ؟ 

ع ٜٓخّ حَُٜٔ حُٔٔظ٘غ ُٔـٔٞػخص حُؼَٔ  ٗؾ

٠ٛٝ حُٜٔخّ حُظ٠  -٫ري إٔ ؿ٤ٔؼ٘خ طو٣َزخً هي ؿَر٘خ كخُش حَُٟخ حُظ٠ ط٘ظخر٘خ رؼي أ٣ش ٜٓٔش ٖٓ ٜٓخّ حَُٜٔ حُٔٔظ٘غ 

ٌُ٘ٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ أك٤خٗخ إٔ طؼ٤ي ططز٤ن . ٫طٌٕٞ ِٜٓش طٔخٓخً ٫ٝٛؼزش طٔخٓخً ٝحُظ٠ طظ٤ق اكٔخٓخً ٣ٌٌُحً رخُظيكن 

كخُ٘خّ ك٠ حُـخُذ ٤ٔ٣ِٕٞ ح٠ُ حهظ٤خٍ حُٜٔخّ حُظ٠ ىحثٔخً ٓخ٣وٕٞٓٞ رٜخ ٧ْٜٗ . حُظـَرش ُٞ ً٘ض طؼَٔ ك٠ ح١خٍ ك٣َن 

ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ أْٜٗ رخٍػٕٞ ك٠ حُو٤خّ رٜخ ، ٝطظ١ٍٞ هِش ؿ٤َ ٓلظٞظش ك٠ حُٜٔخّ حُظ٠ طوِٞ ٖٓ حُظيكن حُظ٠ 

: ٗغ ح٠ُ ٓـٔٞػظي ٣َ٣٫يٛخ أكي ٌٝٛٙ رؼٞ حُطَم ٩ىهخٍ ٜٓخّ حَُٜٔ حُٔٔض  

أْٓ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ٖٓ : " ح٫ٓظخًس رـخٓؼش ٛخٍكخٍى " ط٣َِح حٓخر٤َ " كٌٔخ طٜ٘ق . حريأ رل٣َن ٓظ٘ٞع * 

أكَحى ٣ٌْٜٔ٘ طلل٤ِ رؼ٠ْٜ ٝحُظؼِْ ٖٓ رؼ٠ْٜ ك٣٬ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوِل٤خص ٝحُظي٣ٍذ 

" ٗٞػش كؤٗض رلخؿش ٧ٗوخٙ ٣ؼَٕٝ رؼ٠ْٜ رخ٧كٌخٍ حُٔض  
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حٕ طؤ٤ُذ ٬ُٓء حُل٣َن ػ٠ِ رؼ٠ْٜ أ٬ًٓ ك٠ حٕ طٌٕٞ حُٔ٘خكٔش " ٓ٘طوش هخ٤ُش ٖٓ حُظ٘خكْ " حؿؼَ ٓـٔٞػظي* 

ٝإ ً٘ض ٫ري . ٝؿخُزخ ٓخ٣وَِ ٖٓ كـْ حُلخكِ حُيحه٠ِ  -كخكِحً ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٫ىحء ٛٞ حِٓٞد ٗخىٍ ٓخ٣٘ـق 

" ط٘خكْ " ٤ُْٝ " طؼخٕٝ " أٝ " ط٠خكَ " ٓٔظويٓخً ًِٔش طزيأ رلَف حُظخء ك٤ٌِٖ   

إ ٗؼَ حكي ح٫كَحى رخَُِٔ ك٠ ٜٓٔظٚ ، كؤٗظَ إ ًخٕ ٣ٌٔ٘ٚ طي٣ٍذ . ؿَد حىهخٍ طؼي٣َ ؽل٤ق ػ٠ِ حُٜٔخّ * 

ٝٗظَ إ ًخٕ ٌٓٔ٘خً حٕ ٣ظ٠ُٞ ٛٞ ؿخٗزخً ٖٓ حُؼَٔ ٣لظخؽ ح٠ُ ٣ِٓي ٖٓ . ٗوٚ آهَ ك٠ ٜٓخٍحص ٣ظوٜ٘خ ٛٞ رخُلؼَ 

. حُوزَس حُؼ٤ِٔش   

٫ٗت ٣َر٢ ك٣َوخً رزؼ٠ٚ ٓؼَ حُٜٔٔش حُٔ٘ظًَش ، كٌِٔخ . ٝلاطللِ رخٌُٔخكؤس ، حص ٖٓ هلاٍ حُـخ٣ش حٍكغ حُٔؼ١ٞ٘* 

ٓٞحء ًخٗض حرظٌخٍ ٗت ػظ٤ْ ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٠ٗٞ٘ ، أٝ حُظلٞم ػ٠ِ ٓ٘خكْ  -ط٘خٍى حُ٘خّ ك٠ ه٤٠ش ٓ٘ظًَش 

. أٛزق ػَٔ حُٔـٔٞػش ٓ٘زؼخً ٍٝحثؼخً  -هخٍؿ٠ ، أٝ كظ٠ طـ٤٤َ حُؼخُْ   

 

" ٣ّٞ ك٤يًْ " ص حُشًَش ح٠ُ كٍٞ ٍكلا  

طوِِٜخ حكخى٣غ  -طؤَٓ ٍك٬ص حًَُ٘ش ٠ٛٝ ح٣٫خّ حُظ٠ ط٘طٟٞ ػ٠ِ حَُٔف ح٫ؿزخٍٟ ٝحُٔؼ٣ٞ٘خص حُٜٔط٘ؼش 

ٝحُلو٤وش إٔ ٌٛٙ حَُك٬ص ٖٓ ٌٓخٕ "  هلِحص حُؼوش " ط٢٤٘٘ ٓلَؿش ٝرؼٞ حَُهٚ حُزخثْ حَُىة ٝه٤َِ ٖٓ 

ٕ رطخ٣ٍخطْٜ ٝطؼ٤ي كظق حُلي٣غ ك٠ حُٔٔخثَ حُٜٔٔش ٌُٖٝ ُٞ ًخٗض حُؼَٔ طؼ٤ي ؿٌد حٛظٔخّ حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٤ي ٗق

؟ كيى ٣ّٞ ػَٔ ًخ٬ًٓ " ٣ّٞ كيًْ " ٍك٬ص ٓئٓٔظي هخَٛس كِْ ٫طـَد إٔ طٔظزيٍ رخَُك٬ص حُوخىٓش ًٗٔٞؽ 

٣ٌٖٔ ك٤ٚ ُِٔٞظل٤ٖ إٔ ٣ؼِٔٞح ػ٠ِ أٟ ٗت ٣وظخٍٝٗٚ رخ٤ٌُل٤ش حُظ٠ ٣َ٣يٝٗٚ ، ٝٓغ ح٫ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣َ٣يْٜٝٗ 

كٌَس  -٫ري ٖٓ طوي٣ْ : حكَٙ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٓخ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ أىٝحص ٝٓٞحٍى ٟٝغ هخػيس ٝحكيس كو٢ ٝ

طؼَف " آٟ" ؿي٣يس ، ًٝٗٔٞؽ ٓزيث٠ ُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٔش ىحه٤ِش أك٠َ ك٠ ح٤ُّٞ حُظخ٠ُ إ ٓئٓٔخص ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ 

ص حُلو٤و٤ش أًؼَ طلل٤ِحً ٖٓ أٝهخص حُلَحؽ حُظلي٣خ: ا٫ ٗخىٍحً " اًْ " ٓخ٣٫يًٍٚ ٗظَحإٛخ ٖٓ ٓئٓٔخص ح٢ُٔ٘ 

. حُِٔٔش   
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطش  –ر٤٘ي                               
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ؿَٞٛ حٌُٔخكؤس 

  "آٟ" ًخكت حُ٘خّ ػ٠ِ ٣َ١وش ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ 

ٝػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ أٗي ٓؼ٠ِ ك٠ ٌٛٙ حَُؿزش ٣٫ٝظطِذ ٜٓ٘ؾ . ٣َ٣ي ًَ كَى ٓ٘خ ٍحطزخً ؿ٤يحً ٝأٗخ ح٣ٍي ًُي رٌَ طؤ٤ًي 

ك٠ حُظلل٤ِ كيحً ٓظي٤ٗخً طٔخٓخً ٖٓ حَُٝحطذ أٝ هٞس ػَٔ ٓظطٞػش رخٌُخَٓ ٌُٝ٘ٚ ٣ظطِذ ٜٓ٘ـخً ؿي٣يحً ك٠ " آٟ"ح٢ُٔ٘ 

. ىكغ حَُٝحطذ   

ك٠ ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ ٓٞط٤ل٤ٖ٘ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔخٍ : حػظزَ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ حُـي٣ي ػ٠ِ حٗٚ ؿَٞٛ ىكغ ح٧ؿٍٞ 

. ٖٓ ه٬ٍ ط٘ل٤ظٚ ؿخٗزخً ػٖ حُـيحٍ   

هٞٝ ًُي حُويٍس ح٫ريحػ٤ش ٝأٜٗي . كٌِٔخ ١ـ٠ أَٓ حَُحطذ ٝحُيهَ ح٫ٟخك٠ ٝحُِٔح٣خ ػ٠ِ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ُِلَى 

ك٠ حُلَٜ حُؼخُغ كؼ٘يٓخ طٔظوْ حُٔئٓٔخص حٌُٔخكآص حُظ٠ ٖٓ " ٣ٍظ٘خٍى ى٠ٔ٣ " حُويٍس ػ٠ِ ح٧ىحء ًٝٔخ ٟٝق 

ٝأك٠َ ٣َ١وش ُظ٘خٍٝ ٓٔؤُش ٓوخرَ " كٌٜح ٛٞ حُلي حٌُٟ طزِؾ ػ٘يٙ هٔش حُظؼز٢٤ " هز٤َ حُٔخٍ ك٠ طلل٤ِ ١خهْ حُؼَٔ 

إ حُٔئٓٔخص حُلؼخُش طٔ٘ق حكَحىٛخ حُٔوخرَ رٔوخى٣َ .  ٖٝٓ ػْ حٓظزؼخىٛخ ٖٓ حُٜٔ٘ي -حُؼَٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٧ٓؼَ 

. ٝرطَم طٔٔق ُٜئ٫ء ح٧كَحى ر٤ٔ٘خٕ أَٓ حُٔخٍ طٔخٓخً ٝحُظ٤ًَِ ري٫ً ٖٓ ًُي ػ٠ِ حُؼَٔ رلي ًحطٚ   

: ٝا٤ُي ػ٬ػش حٓخ٤ُذ ٍث٤ٔ٤ش ٌُُي   

حػٖٔ طلو٤ن حُؼيحُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش   -1

ىحه٤ِش  -ػ٠ِ ٝؿ٤ٜٖ  ٙٝك٠ ٌٛح ح١٩خٍ طؤط٠ حُؼيحٍ. س ٨ُؿٍٞ ٠ٛ حُؼيحُش إ حُٜلش ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٠ أ٣ش ٓ٘ظّٞ

طظٔؼَ حُؼيحُش حُيحه٤ِش ك٠ إٔ ٣ٔ٘ق حُٔٞظلٕٞ ٍٝحطذ طظ٘خٓذ ٓغ ٓخ ٣ظوخٟخٙ ٬ُٓإْٛ أٓخ حُؼيحُش . ٝهخٍؿ٤ش 

ٓئٓٔخص  حُوخٍؿ٤ش ك٠ٜ طؼ٠٘ إٔ ٣يكغ  ُِ٘خّ ٓخ٣ظٔن ٓغ ٓخ٣ظوخٟخٙ ح٥هَٕٝ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رؼَٔ ٓ٘خرٚ ك٠

. ٓ٘خرٜش   

طظ٘خًٍخٕ ٌٓظزخً ٝحكيحً ٝٛذ حٌٗٔخ طظٔظؼخٕ " ك٣َي " ٝىػٞٗخ ٗظؤَٓ ًَ ٗٞع ٖٓ حُؼيحُش ػ٠ِ كيس  ٛذ حٗي ٝ 

ٌٍ ٓظـ٠ذ " ك٣َي "كبٕ ًخٕ . رويٍٓٔخػَ طٔخٓخً ٖٓ حُٔٔج٤ُٞش ٝحُوزَس  ٣ظلَٜ ػ٠ِ ٓخٍ أًؼَ ٓ٘ي كبٗي ػ٘يث

طؼ٬ٕٔ " ك٣َي " كبٕ ٓٔظٟٞ طللِى ٤ٓ٘ولٞ ٝح٫ٕ ٛذ حٗي ٝ ٝرٔزذ ٌٛح ح٫ٗظٜخى ُٔزيأ حُؼيحُش حُيحه٤ِش 

َٓحهز٠ كٔخرخص ُٔ٘ٞحص هزَس طزِؾ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ك٠ ًَٗش طؤط٠ ٟٖٔ هخثٔش أك٠َ ٓخثظ٠ ًَٗش كٔذ ط٤ٜ٘ق 

كبًح ٓخ حًظ٘لظٔخ إٔ َٓحهز٠ حُلٔخرخص ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔ٘ٞحص هزَس ًخُظ٠ طظٔظؼخٕ رٜخ ك٠ ًَٗخص ك٠ . كٍٞطٖ٘ 

ٓخ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٟؼق حَُحطذ حٌُٟ طظوخ٤ٟخٗٚ ك٠ ًَٗظٌٔخ ، ك٬ًٌٔخ ٤ٓ٘ؼَ رب٤ٜٗخٍ ٛخثَ ك٠ ٌٓخٗش ًَٗظي

ٝٛ٘خى اٟخكش حهَٟ ٜٓٔش إ ىكغ ) ىٍؿش حُظللِ حُظ٠ طظٔظؼخٕ رٜخ كوي طـخُٝص حًَُ٘ش ٓزيأ حُؼيحُش حُوخٍؿ٤ش 

ٍٝ " آٟ" حؿٍٞ حُ٘خّ ٝكن ح٢ُٔ٘ ح٠ًُِٞٔ  ٝ ًخٕ ك٣َي ٣وّٞ رٜٔٔش أٛؼذ أٝ كَ. ٣٫ؼ٠٘ إٔ طيكغ ُِـ٤ٔغ رويٍ ٓظٔخ

٣ْٜٔ  ك٠ حُؼَٔ  رٌَ٘ أًزَ كٜٞ إً ٣ٔظلن حؿَ أًزَ اٟخكش ح٠ُ حٕ حُيٍحٓخص طظَٜ إٔ ٓؼظْ حُ٘خّ ٤ُْ ُي٣ْٜ 

( ُٔخًح ؟ ٧ٕ ٌٛح ٛٞ حُؼيٍ . ؿ٠خٟش ك٠ ٌٛح   

٤ِٓٝش ُظل٤٤ي ٓٔؤُش  إ طلو٤ن حُؼيحُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜل٤ق ٣٫ٔؼَ كخكِحً ك٠ كي ًحطٚ ٌُٝ٘ٚ

.حُٔخٍ كظ٠ ٣٫ٜزق ٌِٓ٘ش ك٤ٜزق ٓؼزطخً   

حىكغ أًؼَ ٖٓ حُٔؼظخى   -2

إ ً٘ض طٔ٘ق حُويٍ ح٫ٓخ٠ٓ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ح٫ؿٍٞ ٝحٓٔض ُٔزيأ حُؼيحُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش كلٌَ ك٠ حٓظؼخٍس 

ٟ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ ف. آظَحط٤ـ٤ش ًخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُٜخ ػ٠ِ ٣ي أكي ح٫ٗوخٙ حُلخث٣ِٖ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ 

" ُٝٝؿظٚ  -حٌُٟ كخُ ػ٠ِ ؿخثِس ٗٞرَ ك٠ ح٫هظٜخى ك٤ٔخ رؼي  " -ؿٍٞؽ أ٤ًَُٞف " حُوَٕ حُٔخ٠ٟ ، حًظ٘ق 

ٓؼخً حٕ رؼٞ حًَُ٘خص طزخُؾ ه٬٤ِ ك٠ ٍٝحطذ ٓٞظل٤ٜخ  -حُظ٠ ًخٗض حٓظخًس حهظٜخى ٠ٛ ح٫هَٟ  " -ؿخ٤ٗض ٤ِ٣ٖ 

ٟز٢ ٓغ حُؼَٝ ٝحُطِذ حُٔظٞهؼ٤ٖ كبٜٗخ طٔ٘ق حُٔٞظل٤ٖ أًؼَ ه٬٤ًِ ٖٓ ٝري٫ًٖٓ ىكغ ٍٝحطذ ُِٔٞظل٤ٖ طظ٘خٓذ رخٍ

رَ ٫ْٜٗ أ٤ًًخء إ ىكغ حؿٍٞ . ٤ُْ ًُي ٫ٕ حًَُ٘خص ٓلٔ٘ش رطز٤ؼظٜخ ٤ُْٝ ٫ْٜٗ أؿز٤خء أٝ كٔو٠ . ٌٛح حُلي 
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ؿٌد ُِؼَٔ ٣ٌٖٔ إٔ ١ " -٤ِ٣ٖ " ٝ " أ٤ًَُٞف " ًْ حًظ٘ق  -حػ٠ِ رو٤َِ ٖٓ حُلي ح٫ى٠ٗ حٌُٟ ٣ظطِزٚ حُٔٞم 

. ٣ٌٝٔ٘ٚ حُظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش طَى حُؼَٔ ٣ٝؼُِ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘خص  -ح٧ٗوخٙ ح٧ًؼَ ٓٞٛزش   

. إ حَُٔطزخٕ ح٧ػ٠ِ ٣ٌٖٔ كؼ٤ِخً إٔ طوَِ ٖٓ طٌخ٤ُق أ٣ش ًَٗش   

١ٍٝش حُٖٔ" إ ح٫ُظِحّ رٜٔ٘ؾ حُيكغ ح٧ًؼَ ٖٓ حُٔؼظخى ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٣َ١وش ٤ًًش ُظـخُٝ ٓٔؤُش حٌُٔخكآص 

ٝٛٞ ٤ِٓٝش أهَٟ . ٣ٝو٠٠ ػ٠ِ حُٔوخٝف ر٘ؤٕ ػيّ حُؼيحُش ك٠ حَُٝحطذ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ طل٤٤ي ٓٔؤُش حُٔخٍ " 

ُِٔٔخف ُِ٘خّ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَٔ ىٕٝ ؿ٤َٙ ٝٛ٘خى ٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ ٖٓ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ ٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ أؿَحً 

. طزخع ٗظخّ ػ٬ٝحص ؿٌحد حٓخ٤ٓخً ػخ٤ُخً أًؼَ ؿيٟٝ ُظؼ٣ِِ ح٫ىحء ٝح٫ُظِحّ حُٔئ٠ٔٓ ٖٓ ح  

. كبٕ ىكغ أؿَ أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼظخى ٤ٌٕٓٞ ٓـي٣خً ُٜ٘ق حًَُ٘خص كو٢  -ٗظَحً ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش  -ٝرخُطزغ 

.كٔخٍع ح٠ُ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش هزَ حٕ ٣ظزؼٜخ ٓ٘خكٔٞى   

اًح حٓظويٓض ه٤خٓخص حلأىحء ، كؤؿؼِٜخ ٝحٓؼش حُ٘طخم ، ٝٓ٘خٓزش ، ٝػظ٤ش ػ٠ِ حُظلاػذ   -3

ٍ حٗي ٓي٣َ حٗظخؽ ٝإٔ أؿَى ٣ؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٠ٓ ػ٠ِ  طلو٤ن ٗٔذ ٓز٤ؼخص ٓؼ٤٘ش رخُ٘ٔزش َُِرغ حُظخ٠ُ ٖٓ طو٢

حٝ ً٘ض ٓٔج٫ٞ ػٖ ح٫ٗلخم ػ٠ِ ػخثِش ، كبٗي ك٠ حُـخُذ ٓٞف طٔؼ٠ رـي ٍُِٞٛٞ . حُؼخّ حٕ ً٘ض طظٔظغ رخًٌُخء 

ّ حُظخ٠ُ أٝ ٛلش حُٔئٓٔش رٌَ٘ ػخّ ُٖٝ طٜظْ ٝحٗض ك٠ حُـخُذ ُٖ طٌٕٞ ٜٓٔٞٓخً رؤَٓ ٍرغ حُؼخ. ح٠ُ ٌٛح حَُهْ 

رٔخ اًح ًخٗض حًَُ٘ش طٔظؼَٔ ٓخ٣ٌل٠ ٖٓ حُٔخٍ ك٠ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ أّ ٫ ٝإ ً٘ض ػٜز٤خً كبٗي ٍرٔخ طٔؼ٠ ح٠ُ 

. حُطَم حُِٔظ٣ٞش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٛيكي ٍرغ حُٟٔ٘ٞ   

ٓز٤ؼخطي َُِرغ حُٟٔ٘ٞ حُظخ٠ُ ، ٝٓز٤ؼخطي ك٠ حُؼخّ : ٝح٥ٕ طو٤َ حٗي ٓي٣َ حٗظخؽ ٝإٔ ٍحطزي َٓطز٢ رخُؼٞحَٓ حُظخ٤ُش 

حُلخ٠ُ ٝػخثي حًَُ٘ش ٝأٍرخكٜخ ك٠ حُؼخ٤ٖٓ حُوخى٤ٖٓ ٝٓٔظ٣ٞخص حَُٟخ ر٤ٖ ػ٬ٔثي ٝأكٌخٍى روٜٞٙ ٓ٘ظـخص 

ؿي٣يس ٝحُظو٤ٔخص حُٜخىٍس رلوي ٖٓ ٬ُٓء حُؼَٔ كبٕ ً٘ض ٤ًًخً كخُـخُذ أٗي ٓظلخٍٝ ٣ُخىس ٓز٤ؼخطي ٖٓ حُٔ٘ظؾ ، 

ثي ، ٝٓؼٞٗش ٬ُٓثي ٝإٔ طويّ ػ٬ًٔ ؿ٤يحً رٌَ٘ ػخّ كؼ٘يٓخ طظ٘ٞع حُو٤خٓخص ٣ٜؼذ حُظ٬ػذ رٜخ ٝهيٓش ػ٬ٔ

ٝاٟخكش ح٠ُ ًُي كبٕ حٌُٔٔذ ػ٘ي رِٞؽ كيٝى ٌٛٙ حُو٤خٓخص ٣٫٘زـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ًز٤َحً ؿيحً ، كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حَُٔىٝى 

ٖٓ حكظٔخ٤ُش طلـ٤ْ ط٤ًَِ حُٔٞظل٤ٖ ٖٝٓ كبٕ ًُي ٣وَِ  -٤ُْٝ ًز٤َ ؿيحً  -حُٔويّ ػ٠ِ رِٞؽ ح٫ٛيحف ٓؼظي٫ً 

. حكظٔخ٤ُش إٔ ٣ٌِٔٞح حُطَم حُِٔظ٣ٞش ُزِٞؽ طِي ح٧ٛيحف   

ٝحُلو٤وش حٕ ح٣ـخى حُوِطش حُٔ٘خٓزش ٖٓ حُو٤خٓخص أَٓ ٛؼذ ٝٓٞف ٣وظِق ٖٓ ٓئٓٔش ح٠ُ حهَٟ ٝرؼٞ حُ٘خّ 

ّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٌُٖ حٓظويح. ٤ٓـيٕٝ ٣َ١وْٜ ُِظ٬ػذ رٌٜٙ حُوخ٣خٓخص ٜٓٔخ ًخٗض ؿ٤يس ح٠ُز٢ 

حُظ٠ ٠ٛ ؿخُزخً ٓ٘خه٠ش ٬ُٗظخؿ٤ش " ح١َُٝ٘ٔش " حُظ٠ طؼٌْ حؿٔخ٫ً ٌَٗ حُؼَٔ حُٔظ٤ِٔ ٣ٌٖٔ حٕ ٣لٍٞ حٌُٔخكآص 

. أهَ طآ٬ًً " ٜٗخث٤ش " ح٠ُ ٌٓخكآص   

 

ٝإ ُْ  ارلغ ػٖ حُظلل٤ِ ريحهِي) ٝٛ٘خ ٣َٟ حُزخكغ رؤٕ ٓزيء حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٣وظظَ ك٢ ؿِٔش ٝحكيس كوؾ 

كلا طٌٖ أكؼخُي ك٢ ٌٛس حُل٤خس طؼظٔي ػ٠ِ ٓئػَحص ٝٓٔخٗيحص ٝىػْ ( طـيس كبط٘غ ُي ٝحكيحً ٓؼظٔيحً ػ٠ِ هيٍحطي 

.٢ٌُ طؼط٢ كؤٗض ٓوِٞم رش١َ طِٔي حُويٍحص حُظ٢ طظ٘غ حُٔؼـِحص   
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  (حُٔزلغ حُٔخرغ ) 
 

 (ِٛٞحص الله ػ٤ِٚ ) طلل٤ِ حٍَُٓٞ  –حُظلل٤ِ ك٢ ح٬ٓ٩ّ 
26ٍٓٞس ٣ْٞٗ حلا٣ش ( ٗٞ حُل٠٘ٔ ٣ُٝخىس ٣ٌُِٖ أكْ)   

 

.. حُظلل٤ِ ك٢ حُي٣ٖ حلآلا٢ٓ 

 

٣ِػٕٔٞ حُـَد ٝحلأٍٝر٤ٕٞ رؤٕ حُظلل٤ِ ٝحُلخكِ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُٔخى١ ٝحٌُحط٢ ٛٞ ػِْ كي٣غ طُٞي ُي٣ْٜ 

ٓخِٓٞ ٝ ) طيحُٝٞس ٝىٍٓٞٙ ٝؽٍٞٝس ًٝٔخ أٍٝى ػِٔخثْٜ أٓؼخٍ , رخُوَٕ حُؼخٖٓ ٝحُظخٓغ ػشَ 

.. ٍأ١ أهَ ٓوخُق طٔخٓخ ً  ُٚ ٌُٖٝ ُظخ٣ٍو٘خ حلأٓلا٢ٓ( ٣ِ ٝ أٍؿَُ ٝ ُٔخًـ٣َـَٝ َُٛرَؽ ٝ ى٣ق

 

ػخّ ًخٕ ٛ٘خُي َٓر٢ ح٧ؿ٤خٍ ٤ٓيٗخ ٓلٔي رٖ ػزيالله ػ٤ِٚ أك٠َ  1400كوز٤َ ٌٛس حُؼٍٜٞ أؿٔؼٜخ ٝطلي٣يحً هزَ 

ٝ ٓوَؿخً ك٢ طؼخِٓظ٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ح٬ُٜٝحص ٝحُظ٤ِْٔ  ٓئْٓ ح٧ٗظٔش حُظَر٣ٞش ك٢ ك٤خط٘خ ٝح١ٌُ ُْ ٣ظَى ُ٘خ ٓيه٬ً أ

ح٫ ٝأٍٗيٗخ ٝأٗخٍ ُ٘خ ٣َ١وخً ٌِٗٔش ٟخٍرخً أٍٝع ٝأؿَٔ أٓؼِش حُظؼخَٓ حُز١َ٘ رخُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ حُٜل٤ق ٝٛٞ 

.  ٛخكذ كٌَس حُظلل٤ِ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ؿٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓئٍه٢ حُظخ٣ٍن ػٜ٘خ حُزَٜ

٣يٛخ ح٧ٍٝ ٓلٔي رٖ ػزيالله ػ٤ِٚ ٝٓٞف ٍٗٞى رؼٞ أٓؼِش ػٖ حُظلل٤ِ ك٢ ك٤خس َٓر٢ ح٧ؿ٤خٍ ّٝ

. أك٠َ ح٬ُٜس ٝحُظ٤ِْٔ 

ٝحُظَر٤ش ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ػ٤ِٔش طٞؿ٤ٚ ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ، , حُظلل٤ِ ك٢ ح٧ٓخّ ٢ٛ طَر٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُِٔٞى 

ٝاكيحع طـ٤َحص َٓؿٞد ك٤ٜخ، ك٤غ ٣لظخؽ حُلَى ىٝٓخً ا٠ُ طؼي٣َ ًِٓٞٚ ٝأػٔخُٚ ٗلٞ ح٧ك٠َ، ٝٛٞ ٣ظؤػَ رٔخ 

ف ٣ٌٝظٔذ أٗٔخ١خً ٤ًِٞٓش ا٣ـخر٤ش ٝأهَٟ ِٓز٤ش ط٘ؼٌْ ػ٤ِٚ ك٢ ٝحهؼش ٝك٤خطش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؼ٤ِٔش كُٞٚ ٖٓ ظَٝ

ّٓن ٣ٝؼُِ أٗٔخ١ حُِٔٞى ح٣٩ـخر٢ ُيٟ ك٣َن ػِٔش ٖٝٓٔ كُٞش  . ًٌُٝي ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٖٝٓ ٝحؿذ حُوخثي ٛ٘خ إٔ ٣َ

َٝٓر٤خً ٝٓؼِٔخً ٩ٛلخرش ٨ُٝٓٚ ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ رؤٕ حٍَُٓٞ ػ٤ِٚ أك٠َ ح٬ُٜس ٝحُظ٤ِْٔ ًخٕ هخثيحً 

ًٝخٕ ٣َر٢ ٣ٝؼِْ حُٜلخرش رخُظلل٤ِ ٝحُظ٣ٞ٘ن , كِوي ًخٕ ٣للِ ٣ٝ٘ـغ هخثيس حُـ٤ٕٞ ُي٣ٚ , ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٖٓ رؼيس 

ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش ٝك٢ أ١ ٝهض ٝٓغ  ٙٝطؼ٣ِِ حُؼوش رؤٗلْٜٔ ٝطلل٤ِْٛ ٨ُك٠َ ًٝخٕ ٣ؼِْ ؿ٤يحً ٓظ٠ ٣ٔظويّ ٌٛ

 ٖٓ .

حَُٔر٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ رٔؼخُـش حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُل٤خس، رٔخ ُٝوي حٛظْ حٍَُٓٞ 

٣ؼٞى ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ رخُو٤َ، ٍٝر٢ ًُي رؼو٤يس ح٣٩ٔخٕ ٝطؼخَٓ ٓغ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُؼَٔ رخ٫ٓظؼ٘خء، ٝحطْٔ 

. هطخرٚ حُظَر١ٞ رخُٟٞٞف ٝحُٔ٘طو٤ش ٝحُظِطق َٝٓحػخس ٓوظ٠٠ حُلخٍ

حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ رخٌُٔخٍ، ك٤غ ٓؼِٔٚ الله ػِ ٝؿَ ح١ٌُ هخٍ ك٢ ُٝوي ط٤ِٔص ٗو٤ٜش 

خ: "ٓلٌْ ط٣ِِ٘ٚ  ًٔ َُ اّللهِ ػ٤ََِْيَ ػَظ٤ِ َٕ ك٠َْ خ ًَ َٝ  ُْ ْٖ طؼََِْ ٌُ ْْ طَ خ َُ َٓ يَ  َٔ ػََِّ (. 113: حُ٘ٔخء، آ٣ش" )َٝ

رٚ، ًُي حُـ٤َ ح١ٌُ ُْ ر٘خء حُـ٤َ حُوَآ٢ٗ حُل٣َي ٖٓ أٛلخ"ُٝوي حطٔٔض طَر٤ظٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ك٢ 

٣ظٌٍَ ك٢ حُظخ٣ٍن، ٝهي كَٙ ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ، إٔ ٣و٠غ حُٜلخرش ُِوَإٓ ح٣ٌَُْ، كٜ٘غ ؿ٬٤ً هخُٚ 

(. 12، 11: ص .هطذ، د" )حُوِذ ٝحُظٍٜٞ ٝحُظ٣ٌٖٞ ٖٓ أ١ ٓئػَ ؿ٤َ حُٜٔ٘ؾ ح٢ُٜ٩

ػِْ ٝحَُٔر٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ٝٓخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ حَُٔر٢ حُِْٔٔ، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِظِّ ح٫هظيحء رخٍَُٓٞ حُْ

َّ : "ِْٝٓ ٝح٧هٌ ػ٘ٚ، ػ٬ًٔ رخُظٞؿ٤ٚ حُوَآ٢ٗ  ْٞ َ٤ُْ ح َٝ  َ ؿُٞ اللهَّ َْ َ٣ َٕ خ ًَ  ٖ َٔ ٘شٌَ ُِّ َٔ سٌ كَ َٞ ْٓ ِ أُ ٍِ اللهَّ ُٞٓ ٍَ ْْ ك٢ِ  ٌُ َُ َٕ خ ًَ ُوَيَْ 

 ََ (. 21: ح٧كِحد، أ٣ش " )ح٥هِ
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٣ٖ ٓظٌخ٤ِٖٓ ك٢ طلو٤ن حُِٔٞى ا٠ُ أ٤ٔٛش حُظلل٤ِ ٝحُظ٣ٞ٘ن، ًؤِٓٞد( 124:  1994ؿِٞ، )٤٘٣َٝ 

ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٌَحٍٙ، كخُلَى ٣ُ٘ٞم ٣ٝللِ ا٠ُ أَٓ ٓخ، رؼي ٗؼٍٞٙ رخُلخؿش ا٤ُٚ ٓزخَٗس إ ٓ٘لض ُٚ 

م ٝطللِ  ا٤ُٚ أًؼَ ٌٝٛح حُٜ٘ؾ ح١ٌُ أطزؼش حُلَٛش ًٝخٗض حُظَٝف ٓٞحط٤ش، كبٕ ٗـق ك٢ ًُي طؼِ ّٞ ُ ًِٓٞٚ ٝط٘

. ٍٍٓٞ الله ٓغ أٛلخرش ٝأٓظش 

: ٝٓٞف ٗظطَم ٨ُٓخ٤ُذ حُظ٢ ًخٕ ٣ظزؼٜخ حُ٘ز٢ ِٛٞحص الله ػ٤ِٚ رخ٧ٓؼِش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش 

: أٓخ٤ُذ طلل٤ِ حُِٔٞى حُلٖٔ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش : أٝلاً 

 

٣ُٞيّ حُظلل٤ِ ٗؼٍٞحً ا٣ـخر٤خً ػ٘ي حُ٘وٚ حُؼخَٓ ٝ حُٔظؼِْ ٝحُٔظيٍد ٝحُوخثي ٝٝٝ اُن ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ 

، ٣ٝئًي حُٜٔ٘ؾ ح٢ٓ٬ٓ٩ ػ٠ِ حٗظٜخؽ أِٓٞد حُظلل٤ِ (16:  1997حُوط٤ذ، حُلي٣ي١، )ى حُلٖٔ طؼز٤ض حُِٔٞ

ِٕ ا٫ِ : "٧ٗٔخ١ حُِٔٞى حٗط٬هخً ٖٓ هخػيس حُـِحء ػ٠ِ حُلؼَ حُلٖٔ، ًٔخ ؿخء ك٢ هُٞٚ طؼخ٠ُ  خ َٔ حء ح٩ِكْ َِ َْ ؿَ َٛ

 ُٕ خ َٔ (. 60: حَُكٖٔ، آ٣ش " )ح٩ِكْ

ٖ : "كؼخٍ حُلٔ٘ش، ٣ؼُخد ػ٤ِٜخ كخػِٜخ أٟؼخكخً ًٔخ ؿخء ك٢ هُٞٚ ػِ ٝؿَ ٝهي ر٤ٖ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ إٔ ح٧ َٓ

ؼَِْٜخَ ِٓ ٟ ا٫َِّ  َِ ْـ ٤ِّجشَِ ك٬ََ ٣ُ َّٔ ٖ ؿَخء رخُِ َٓ َٝ ؼخَُِٜخَ  ْٓ َُ أَ ْ٘ ٘شَِ كََُِٚ ػَ َٔ ُْلَ ، ُٝظ٘ـ٤غ حُٔزخىٍس ا٠ُ (160: ح٧ٗؼخّ، آ٣ش " )ؿَخء رخِ

حُظؼ٣ِِ ػ٤ِٜٔخ رٔـَى ْٛ حُ٘لْ، ًٔخ أكخى هُٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٓٔخٍٓش حُِٔٞى حُلٖٔ ٝحُؼَٔ حُٜخُق، ؿخء 

ّْ رٜخ : " ّْ رلٔ٘ش كِْ ٣ؼِٜٔخ ًظزٜخ الله ػ٘يٙ كٔ٘شً ًخِٓش، ٝإ ٛ إ الله ًظذ حُلٔ٘خص ٝح٤ُٔجخص، ػْ ر٤ٖ ًُي، كٖٔ ٛ

 ّْ ر٤ٔجش كِْ ٣ؼِٜٔخ كؼِٜٔخ ًظزٜخ الله ػِ ٝؿَ ػ٘يٙ ػَ٘ كٔ٘خص ا٠ُ ٓزؼٔخثش ٟؼق ا٠ُ أٟؼخف ًؼ٤َس، ٝإ ٛ

ّْ رٜخ كؼِٜٔخ ًظزٜخ الله ٤ٓجش ٝحكيس (. 83:  1ص، ؽ.ِْٓٔ، د" )ًظزٜخ الله ػ٘يٙ كٔ٘ش ًخِٓش، ٝإ ٛ

ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ( ػ٘ي رؼٞ حُؼِٔخء ك٢ حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ) ٣ٝؼَف حُظؼ٣ِِ ٝحُلخكِ 

حُوط٤ذ، " )٣ـخر٤ش أٝ اُحُش ٓؼ٤َحص ِٓز٤ش٣ُخىس ٓؼيٍ كيٝع حُِٔٞى ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ اٟخكش ٓؼ٤َحص ا"

(. 175:  1997حُلي٣ي١، 

٣ُخىس حكظٔخ٫ص كيٝع "ٝأٓخ حُظؼ٣ِِ ح٣٩ـخر٢ ٝح١ٌُ ٗوظَٜ ػ٤ِٚ ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش كٜٞ ػزخٍس ػٖ 

(. 175:  1997حُوط٤ذ، حُلي٣ي١، " )حُِٔٞى ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ٓؼ٤َحص ا٣ـخر٤ش رؼي كيٝػٚ

٣خ ر٬ٍ كيػ٢٘ رؤٍؿ٠ ػَٔ ػِٔظٚ : "ٍٝ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُز٬ٍ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ٝٓؼخٍ ًُي هٍٞ حَُّ

ٓخ ػِٔض ػ٬ًٔ أٍؿ٠ ػ٘ي١ ٖٓ أ٢ٗ ُْ أططَّٜ : ك٢ ح٬ٓ٩ّ، كب٢ٗ ٓٔؼض ىفّ ٗؼ٤ِي ر٤ٖ ٣ي١ ك٢ حُـ٘ش هخٍ 

ٍٍ ا٫ ٤ِٛض رٌُي حُطٍٜٞ ٓخ ًظذ ٢ُ إٔ أ٢ِِٛ  ٍَ أٝ ٜٗخ :  1، ؽ1987حُزوخ١ٍ، " )١ٍٜٞحً ك٢ ٓخػش ٖٓ ٤ُ

386 .)

أٗخ ُػ٤ْ ر٤ض ك٢ ٍرٞ حُـ٘ش ُٖٔ طَى حَُٔحء ٝإ ًخٕ ٓلوخً ٝرز٤ض "ٝؿخء ك٢ حُٜي١ حُ٘ز١ٞ ح٣َُ٘ق 

ّٖٔ هِوٚ :  1، ؽ1994حُز٤ٜو٢، " )ك٢ ٢ٓٝ حُـ٘ش ُٖٔ طَى حٌٌُد ٝإ ًخٕ ٓخُكخً، ٝرز٤ض ك٢ أػ٠ِ حُـ٘ش ُٖٔ ك

249 .)

ه٤ٖ، ٖٓ حُ٘ٞع حُٔئؿَ، ٝهي ؿخء حُظؼ٣ِِ ك٢ ٓٞحٟغ ٣ِٝلع إٔ حُظؼ٣ِِ ٝحُظلل٤ِ ٛ٘خ ك٢ حُلي٣ؼ٤ٖ حُٔخد

أهَٟ ٖٓ حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش ٓؼـ٬ً ٣َٓٝؼخً ٝٓؼخٍ ًُي ك٢ ٓـخٍ طؼ٣ِِ ه٤ٔش حُلذ ك٢ الله ر٤ٖ ح٤ُِٖٔٔٔ كوي ٍٟٝ أرٞ 

إٔ ٍؿ٬ً ُحٍ أهخً ُٚ ك٢ ه٣َش كؤٍٛي الله ػ٠ِ ٓيٍؿظٚ ٌِٓخً "٣ََٛس ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ػٖ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

٫ ؿ٤َ : َٛ ػ٤ِي ٖٓ ٗؼٔش طَرّٜخ هخٍ : أ٣ٍي أهخً ٢ُ ٖٓ ٌٛٙ حُو٣َش كوخٍ ُٚ : أ٣ٖ ط٣َي هخٍ : كِٔخ أط٠ ػ٤ِٚ هخٍ 

: 6، ؽ1994حُز٤ٜو٢، " )كب٢ٗ ٍٍٓٞ الله ا٤ُي رؤٕ الله ػِ ٝؿَ هي أكزي ًٔخ أكززظٚ ك٤ٚ: أ٢ّٗ أكززظٚ ك٢ الله هخٍ 

488 .)
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:  حُظؼ٣ِِ رخٌُٔخكؤس حُٔزخشَس: ػخ٤ٗخً 

 

طٌَ٘ حٌُٔخكؤس كخكِحً كؼخ٫ً ك٤٘ٔخ طويّ ٓزخَٗس رؼي حُِٔٞى حَُٔؿٞد ك٤ٚ، ٝهي حٓظويّ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله 

ًخٕ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله : "ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼ٣ِِ، كل٢ حُلي٣غ ح٣َُ٘ق ػٖ ػزي الله رٖ حُلخٍع هخٍ 

ػزخّ، ػْ ٣وٍٞ ٖٓ ٓزن ا٢ُّ كِٚ ًٌح ًٌٝح هخٍ ك٤ٔظزوٕٞ ا٤ُٚ ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ٜقّ ػزي الله ٝػُز٤ي الله ًٝؼ٤َحً ٖٓ ر٢٘ حٍ

ُْٜٓ (. 335:  3، ؽ1999رٖ ك٘زَ، " )ك٤وؼٕٞ ػ٠ِ ظَٜٙ ٝٛيٍٙ ك٤وُزِْٜ ٣ِِٝ

 

: حُٔيف ٝحُؼ٘خء ػ٠ِ حُلؼَ حُلٖٔ: ػخُؼخً 

 

رخىٍ  كِحً ػ٠ِ ح٫ؿظٜخى ك٢ حُظل٤َٜ ٝهيح٣ؼي طؼ٣ِِحً ُٚ ٝف –ر٬ ٗي  –كظ٘ـ٤غ حُٔظؼِْ ٝحُؼ٘خء ػ٤ِٚ 

حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ، ا٠ُ ط٘ـ٤غ أكي أٛلخرٚ ٝأػ٠٘ ػ٤ِٚ ك٤٘ٔخ ػَف ح٩ؿخرش ػٖ ٓئحٍ ١َكٚ ػ٤ِٚ، 

هخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣خ أرخ حٌٍُٔ٘ أطي١ٍ أ١ّ آ٣ش ٖٓ ًظخد الله "كؼٖ أر٢ّ رٖ ًؼذ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ هخٍ 

الله : هِض: أرخ حٌٍُٔ٘ أطي١ٍ أ١ آ٣ش ٖٓ ًظخد الله ٓؼي أػظْ؟ هخ٣ٍخ : هِض الله ٍُٝٓٞٚ أػِْ هخٍ : ٓؼي أػظْ؟ هخٍ 

ُْ أرخ حٌٍُٔ٘: ك٠َد ك٢ ٛي١ٍ ٝهخٍ: ٫ اُٚ ا٫ ٛٞ حُل٢ حُو٤ّٞ هخٍ (. 556: 1، ؽ1955ِْٓٔ، " )ٝالله ٤ُٜ٘ي حُؼِ

ر٢ ٝح٬ُٔكع ك٢ حُلي٣غ حُٔخرن إٔ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ، هَٕ حُؼ٘خء ٝحُٔيف رخ٠َُد ػ٠ِ ٛيٍ أ

. ٓيػٔش ٙحٌٍُٔ٘ ٝك٢ ًُي ٣ِٓي ٖٓ حُظؼ٣ِِ رخٓظويحّ ُـش ٛخٓض

 

ٝحٓظويّ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُٔيف ٝحُؼ٘خء، ُظؼ٣ِِ ٓزخىٍس حُٔظؼِْ ا٠ُ حُٔئحٍ روٜي حُلٍٜٞ 

ٙ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٓٔخ ٣ٌٕٞ ٓززخً ك٢ اٗخػظٜخ ر٤ٖ حُ٘خّ، ٝٓؼخٍ ًُي ك٤٘ٔخ أؿخد أرخ ٣ََٛس ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ػٖ ٓئحٍ

ٖٓ أٓؼي حُ٘خّ ر٘لخػظي ٣ّٞ حُو٤خٓش ؟ هخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُوي ظ٘٘ض ٣خ أرخ ٣ََٛس إٔ ٫ ٣ٔؤ٢ُ٘ "

ٍ ٓ٘ي ُٔخ ٍأ٣ض ٖٓ كَٛي ػ٠ِ حُلي٣غ، أٓؼي حُ٘خّ ر٘لخػظ٢ ٣ّٞ حُو٤خٓش ٖٓ هخٍ ٫ اُٚ  ّٝ ػٖ ٌٛح حُلي٣غ أكيٌ أ

(. 446:  3، ؽ1999رٖ ك٘زَ، " )ا٫ الله هخُٜخً ٖٓ هِزٚ أٝ ٗلٔٚ

 

: حُظؼ٣ِِ ربظٜخٍ حُلذ ٝحَُػخ ػٖ حُٔظؼِْ : ٍحرؼخً 

ُْ ٝح٧ٗخس"ٝٓؼخٍ ًُي هُٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٨ُٗؾ حرٖ حُو٤ْ  ِْ " إ ك٤ي هِٜظ٤ٖ ٣لزٜٔخ الله حُلِ

(. 36:  1ص، ؽ.ِْٓٔ، د)

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

أكٔي ٓلٔي  –حُؼٔخٍ                             

 

ٌٓظزش ٝٛزش ُِطزغ ٝحُ٘شَ  2010حُ٘ظخّ حلإهظظخى١ ك٢ حلإٓلاّ ٓزخىثٚ  
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: حُظؼ٣ِِ رز٤خٕ حُُِٔ٘ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حلأكؼ٤ِش : هخٓٔخً 

 

ػ٤ِٚ ِْٝٓ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُِٔٞى حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٕ ُِٓ٘ش ٛخكزٚ ػ٘ي رخىٍ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله 

(. 356:  12ص، ؽ.ح٢١ٞ٤ُٔ، د" )ه٤َ حُ٘خّ أكْٜٔ٘ هِوخً : "الله ػِ ٝؿَ، ٝٓؼخٍ ًُي هُٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

الله ُٝظ٤َٓن ح٫طـخٙ ٗلٞ حُِٛي ك٢ حُل٤خس حُي٤ٗخ، هخ١ذ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ أٛلخرٚ ٍٟٞحٕ 

(. 331:  41ص، ؽ.ح٢١ٞ٤ُٔ، د" )ه٤ًَْ أُٛيًْ ك٢ حُي٤ٗخ ٝأٍؿزٌْ ك٢ ح٥هَس: "ػ٤ِْٜ هخث٬ً 

" أك٠َ حُ٘خّ أػوَ حُ٘خّ: "ٝك٢ ٓـخٍ كغ حُ٘خّ ػ٠ِ حُظؼوَ، ؿخء ك٢ هُٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

(. 812:  2، ؽ1992حُٜخ٢ٔٗ، )

 

: حُظؼ٣ِِ رخلارظٔخٓش: ٓخىٓخً 

رٖ " )٫ طلوَٕ ٖٓ حُٔؼَٝف ٤ٗجخً ُٝٞ إٔ طِو٠ أهخى رٞؿٚ ١ِن: "٣قؿخء ك٢ حُٜي١ حُ٘ز١ٞ حَُ٘

(. 237:  34، ؽ1999ك٘زَ، 

ًٝخٕ ٖٓ ػخىطٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ إٔ ٬٣ه٢ أٛلخرٚ ٍٟٞحٕ الله ػ٤ِْٜ رخ٫رظٔخٓش، ٝػزَ ػٖ ٌٛح 

أِٓٔض ٫ٝ ٍآ٢ٗ، ا٫  ٓخ ٛلز٢٘ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٌٓ٘: "حُِٔٞى حُظؼ١ِ٣ِ هٍٞ ؿ٣ََ ػٖ ػزي الله

(. 1925:  4، ؽ1995ِْٓٔ، " )طزْٔ ك٢ ٝؿ٢ٜ

 

: حُظؼ٣ِِ رخٌُِٔش حُط٤زش : ٓخرؼخً 

ٖٓ ري٤ٛخص حُوٍٞ، إٔ حٌُِٔش حُط٤زش حُظ٢ ٣وُٜٞخ حُٔؼِْ ُِٔظؼِْ، طظَى أػَحً ٤١زخً ك٢ ٗلٔٚ ٝطللِّٙ ػ٠ِ 

ًٔخ أرخٕ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ك٢  حُِٔٞى ح٣٩ـخر٢، ًٔخ إٔ حُٔؼِْ ٗلٔٚ ٣ئؿَ ػ٤ِٜخ ػ٘ي الله ػِ ٝؿَ

(. 1090:  3، ؽ1987حُزوخ١ٍ، " )ٝحٌُِٔش حُط٤زش ٛيهش: "هُٞٚ 

٣ٝ٘يٍؽ طلض حٌُِٔش حُط٤زش طؼز٤َحص ٤ٛٝؾ ػي٣يس، ًخُوٍٞ رخٍى الله ك٤ي ٝؿِحى الله ه٤َحً ًٔخ ؿخء ك٢ 

٤ٓي رٖ ك٤٠َ ٝأٗخٓخً ٓؼٚ ك٢ ١ِذ رؼغ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ أُ : ػٖ ػخث٘ش هخُض "حُلي٣غ ح٣َُ٘ق 

ه٬ىس أِٟظّٜخ ػخث٘ش كل٠َص ح٬ُٜس كِٜٞح رـ٤َ ٟٝٞء، كؤطٞح حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ، كًٌَٝح ًُي ُٚ، 

ٌَ ط٤ٌَٛ٘ٚ، ا٫ ؿؼَ الله ٤ُِِٖٔٔٔ ُٝي ك٤ٚ  كؤُُِٗض آ٣ش حُظ٤ْٔ كوخٍ ُٜخ أ٤ُٓي رٖ ك٤٠َُ ٣َكٔي الله ٓخ ٍِٗ ري أٓ

(. 125:  1ص، ؽ.أرٞ ىحٝى، د" )كَؿخً 

: حُل٘ٞ ػ٠ِ حُٔظؼِْ حُٔظ٤ِّٔ ٝحُيػخء ُٚ : ػخٓ٘خً 

كخُيػخء ُِٔظؼِْ حُٔظ٤ِّٔ، ٣ؼٌْ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُيحكجش ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝحُٔظؼِْ، ك٬٠ً ػٖ ًٞٗٚ طؼ٣ِِحً 

ُ٘ٞحٛي ًُِٔٞٚ حُلٖٔ، ٝهي ًخٕ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ كّ٘ٞحً ػطٞكخً ػ٠ِ أٛلخرٚ ىحػ٤خً ُْٜ رخُو٤َ، ٖٝٓ ح

حرٖ ػزخّ ٢ٍٟ الله ػٜ٘ٔخ إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٟٝغ ٣يٙ ػ٠ِ ًظل٢ " ػ٠ِ ًُي ٓخ ؿخء ك٢ ٍٝح٣ش 

( 266:  1، ؽ1978رٖ ك٘زَ، " )أ٣َٝحُِْٜ كوٜٚ ك٢ حُي٣ٖ ٝػِّٔٚ حُض: أٝ ػ٢ِ ٌٓ٘ز٠ ػْ هخٍ 

 

: حُظَك٤ذ رطخُذ حُؼِْ ٝكٖٔ حٓظوزخُٚ : طخٓؼخً 

 

خٍ حَُٔحى١ ٝػزَ ػٖ ٌٛٙ حُٔٔخٍّ ّٔ : هخٍ "س حُظَر٣ٞش، أكي حُٜلخرش ٍٟٞحٕ الله ػ٤ِْٜ، ٛلٞحٕ رٖ ػ

أط٤ض ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝٛٞ ٓظ٢ٌء ك٢ حُٔٔـي ػ٠ِ رَى ُٚ كوِض ٣خ ٍٍٓٞ الله ا٢ٗ ؿجض أ١ِذ حُؼِْ 
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ح رؼ٠خً، كظ٠ ٣زِـٞح حُٔٔخء َٓكزخً رطخُذ حُؼِْ، ١خُذ حُؼِْ ُظللّٚ ح٬ُٔثٌش ٝطظِّٚ رؤؿ٘لظٜخ ػْ ٣ًَذ رؼ٠ٚ: كوخٍ 

(. 64:  8ص، ؽ.حُطزَح٢ٗ، د" )حُي٤ٗخ ٖٓ كزْٜ ُٔخ ٣طِذ

 

: حُظؼ٣ِِ ٖٓ هلاٍ حلاٗيٓخؽ ٓغ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ أٗشطظْٜ حُوخطش : ػخشَحً 

 

كزوٜي حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ حُ٘خكؼش، ح٠ْٗ حٍَُٓٞ حُٔؼِْ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ا٠ُ أٛلخرٜخ 

ََّ حُ٘ز٢ ٠ِٛ : ػٖ ِٓٔش رٖ ح٧ًٞع ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ هخٍ "ح ك٤غ ؿخء ك٢ حُٔ٘ش حُ٘ز٣ٞش حُٔطَٜس طؼ٣ِِحً ٝىػٔخً ُٚ ٓ

حٍٓٞح ر٢٘ آٔخػ٤َ كبٕ أرخًْ ًخٕ : الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٠ِ ٗلَ ٖٓ أِْٓ ٣٘ظ٠ِٕٞ كوخٍ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

ٓخ ٌُْ ٫ : حٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ كؤٓٔي أكي حُل٣َو٤ٖ رؤ٣ي٣ْٜ كن: ٍح٤ٓخً، حٍٓٞح ٝأٗخ ٓغ ر٢٘ ك٬ٕ هخٍ

ص، .حُزوخ١ٍ، د" )حٍٓٞح كؤٗخ ٓؼٌْ ًٌِْ: ٤ًق ٢َٓٗ ٝأٗض ٓؼْٜ كوخٍ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ : طَٕٓٞ هخُٞح 

ُِظ٣ٞ٘ن أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ ٝطئًي حُ٘ظ٣َخص ح٫ٍطزخ٤١ش ٝح٤ًُِٞٔش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ف(.153:  2ؽ

(. 25:  1994ؿِٞ، )حٓظؼخٍس ىحكؼ٤ش حُٔظؼِْ ٝطٞؿ٤ٚ ٗ٘خ١خطٚ حُظ٣ٞ٘ن ك٢ 

ا٠ُ ىٍٝ حُظ٣ٞ٘ن ك٢ كلِ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُزلغ ( 107:  1996حُِٜ٘ٞد، )٤٘٣َٝ 

ٝك٤٘ٔخ طلظَ ٛٔش حُٔظؼِْ، كبٕ ػ٬ؿٜخ ٣ٌٕٞ رخُظ٣ٞ٘ن ح١ٌُ ٣ٞهع حُْٜٔ ٣ٝؼُِ حُٔزخىٍس ٗلٞ حُظؼِْ .ٝح٫ٓظوٜخء

(. 5/4/2009ّالله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٠ِ حُ٘زٌش، ٓٞهغ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ )

كخكِ ٣وُيّ هزَ حُِٔٞى حَُٔؿٞد ك٤ٚ ػخىس، طَؿ٤زخً ك٢ "٣ٝؼَف حُظ٣ٞ٘ن ك٢ حُظَر٤ش رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ 

(. 30:  1994ؿِٞ، )حُو٤خّ رٚ، رل٤غ ٣ؼ٤َ ح٫ٛظٔخّ رٚ ك٢ ٗلْ حُلَى ٣ٝزؼغ ػ٠ِ ٓزخَٗطٚ 

ّ ح٫هظيحء رخٍَُٓٞ حُٔؼِْ ٝحَُٔر٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ٝٓخ ٖٓ ٗي ك٢ إٔ حَُٔر٢ حُِْٔٔ، ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِظِ

َّ : "ِْٝٓ ٝح٧هٌ ػ٘ٚ، ػ٬ًٔ رخُظٞؿ٤ٚ حُوَآ٢ٗ  ْٞ َ٤ُْ ح َٝ  َ ؿُٞ اللهَّ َْ َ٣ َٕ خ ًَ  ٖ َٔ ٘شٌَ ُِّ َٔ سٌ كَ َٞ ْٓ ِ أُ ٍِ اللهَّ ُٞٓ ٍَ ْْ ك٢ِ  ٌُ َُ َٕ خ ًَ ُوَيَْ 

 ََ (. 21: ح٧كِحد، أ٣ش " )ح٥هِ

ٝحُظؼ٣ِِ ٝحُظلل٤ِ ح٣٩ـخر٢ ٖٓ ٗٞحك٢ حُِٔٞى حُلَى١ ك٤غ ُٝؼِ٘خ ٛ٘خ ططَه٘خ ٧ٍٓٞ طوٚ حُظَر٤ش 

أ٢٘ٗ كو٤وش ُٔٔض ٝٝؿيص ك٢ ٤َٓس ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ أك٠َ ح٬ُٜس ٝحُظ٤ِْٔ ٗٔخًؿخً ٍحثؼش ٝؿ٤ِش ك٢ طَر٤ش ح٧ؿ٤خٍ 

 حٝإٔ ٣ٜ٘ٞ حُٝٞ ١زوض ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ُٜ٘ؼ٘خ هخثيس آظطخػٞ, ٝطلل٤ِْٛ ٝىػْٜٔ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلجخص ٝحُطزوخص 

 .رـ٤ٔغ ٓخُي٣ْٜ ٖٓ هيٍحص ًخٓ٘ش ١ٝخهش ؿزخٍس ٌٓزٞطش ريحهِْٜ 

 

 

أٜٗخ ؿ٤ٔؼٜخ ؽَم ٝأٓخ٤ُذ ٜٝٗؾ ُِظلل٤ِ ٝحُيكغ حلإ٣ـخر٢  ٣ـي حُزخكغ كزخُ٘وخؽ حُؼشَس حُٔخروش

٢ٌُ٘٘ٝ , طوظِق طخٍس ك٢ أ٤ُش حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝػ٠ِ كٔذ طلخص حُزشَ ٝحُٔٞحهق حُظ٢ طٔظيػ٢ آظويحٜٓخ 

١  ــــ١ حلأؿ٤خٍ ٝٙــٖٓ هلاٍ ٝؽَم ٝأٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ ًخٕ ٣ظزؼٚ َٓد هَؿض رلَػ٤ش ٛخٓش

حُظلل٤ِ أىحء طٔظويّ ٓغ ًَ شوض ٝطلض أ١ ظَف ُٜخ طؤػ٤َٛخ حُٔل١َ ٝحُظ٢ لا٣ـ٤يٛخ ٟٓٞ ) 

. ( ٣ِٓـخً ُظ٘خػش حُلخكِ حٌُحط٢ ٝر٘خثٚحُوخىس كوؾ ٖٓٔ ٣َؿزٕٞ رخُلظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ حُ٘ظخثؾ ٖٓٔ ْٛ كُْٜٞ 
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: أٓؼِش ٝطٍٞ ٖٓ حُظلل٤ِ ك٢ ؿِٝحص ٍٍٓٞ الله ػ٤ِٚ أكؼَ حُظلاس ٝحُظ٤ِْٔ 

  (٣ّٞ ه٤زَ)حُظلل٤ِ رخُظش٣ٞن  

أهز٢َٗ ٤َٜٓ رٖ ٓؼي ٢ٍٟ لله ػ٘ٚ ، إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ : ٍٟٝ حُزوخ١ٍ ك٢ ٛل٤لٚ رٔ٘يٙ ػٖ أر٢ كخُّ هخٍ 

ف الله ػ٠ِ ٣ي٣ٚ ، ٣لذ الله ٍُٝٓٞٚ ، ٣ٝلزٚ الله ٧ػط٤ٖ ٌٛٙ حَُح٣ش ؿيح ٍؿ٬ ٣لض: الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ ٣ّٞ ه٤زَ 

أ٣ٖ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ ، كو٤َ ٛٞ ٣خ ٍٍٓٞ الله ٣٘ظ٢ٌ : كزخص حُ٘خّ ٣يًٍٕٞ أ٣ْٜ ٣ؼطخٛخ ، كوخٍ : ٍُٝٓٞٚ ، هخٍ 

ٙ كؤٍِٓٞح ا٤ُٚ ، كؤط٠ كزٜن ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ك٢ ػ٤٘٤ٚ ، ٝىػخ ُٚ ، كزَأ ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ ٍ: ػ٤٘٤ٚ ، هخٍ 

أٗلٌ ػ٠ِ ٍِٓي كظ٠ طٍِ٘ : الله أهخطِْٜ كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ٓؼِ٘خ ، كوخٍ  ٣خ ٍٍٓٞ: ٝؿغ، كؤػطخٙ حَُح٣ش ، كوخٍ ػ٢ِ 

رٔخكظْٜ ، ػْ حىػْٜ ا٠ُ ح٬ٓ٩ّ ، ٝأهزَْٛ رٔخ ٣ـذ ػ٤ِْٜ ٖٓ كن الله ك٤ٚ ، كٞالله ٧ٕ ٣ٜي١ الله ري ٍؿ٬ ٝحكيح 

( .   2) ه٤َ ُي ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُي كَٔ حُ٘ؼْ 

ًخٕ ػ٢ِ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ طوِق ػٖ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، ك٢ : ٝح٣ش ػٖ ِٓٔش ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ هخٍ ٝك٢ ٍ

: أٗخ أطوِق ػٖ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، كِلن ، كِٔخ رظ٘خ ح٤ُِِش حُظ٢ كظلض ، هخٍ : ه٤زَ ، ًٝخٕ ٍٓيح ، كوخٍ 

ٌٛح ػ٢ِ : ٍُٓٞٚ ، ٣لظق ػ٤ِٚ ، ك٘لٖ َٗؿٞٛخ ، كو٤َ ٍؿَ ٣لزٚ الله ٝ -أٝ ٤ُؤهٌ حَُح٣ش ؿيح  -٧ػط٤ٖ حَُح٣ش ؿيح 

(   3) ، كؤػطخٙ كلظق ػ٤ِٚ 

٧ػط٤ٖ ٌٛٙ حَُح٣ش ٍؿ٬ً ٣لذ الله : ) ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ ٣ّٞ ه٤زَ  ٝك٢ ٍٝح٣ش أر٢ ٣ََٛس إٔ ٍٍٓٞ

ُٜخ ٍؿخء إٔ  ٓخٍٝصٓخ أكززض ح٩ٓخٍس ا٫ ٣ئٓجٌ ، كض: هخٍ ػَٔ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ( ٣لظق الله ػ٠ِ ٣ي٣ٚ  ٍُٝٓٞٚ ،

: ) الله ػ٘ٚ ، كؤػطخٙ ا٣خٛخ ، ٝهخٍ  أىػ٠ ُٜخ ، كيػخ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٢ِ رٖ أر٢ ١خُذ ـ ٢ٍٟ

٣خ ٍٍٓٞ الله ، ػ٠ِ ٓخًح : ٤ٗجخً ، ػْ ٝهق ُْٝ ٣ِظلض ؛ كَٜم  كٔخٍ ػ٠ِ( حٖٓ ٫ٝ طِظلض كظ٠ ٣لظق الله ػ٤ِي 

ٓ٘ؼٞح ٓ٘ي  ٜٗيٝح إٔ ٫ اُٚ ا٫ الله ، ٝإٔ ٓلٔيحً ٍٍٓٞ الله ، كبًح كؼِٞح ًُي كويهخطِْٜ كظ٠ ١ ) : أهخطَ حُ٘خّ ؟ هخٍ

  .(45)ٍٝحٙ ِْٓٔ  ( ىٓخءْٛ ٝأٓٞحُْٜ ا٫ رلوٜخ ٝكٔخرْٜ ػ٠ِ الله

 

ػٖ أر٢ ٣ََٛس ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ، إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ  هخٍ حُٔئُق ـ ٍكٔٚ الله طؼخ٠ُ ـ ك٤ٔخ ٗوِٚ

٣ؼ٢٘ : ه٤زَ  ٣ّٞ( ٣ٝلزٚ الله ٍُٝٓٞٚ : )، ٝك٢ ُلع ( ٧ػط٤ٖ ٌٛٙ حَُح٣ش ٍؿ٬ً ٣لذ الله ٍُٝٓٞٚ  ) : ٣ّٞ ه٤زَ

ٓخثش ٤َٓ ٗلٞ حُ٘ٔخٍ حُـَر٢ ،  ٣ّٞ ؿِٝس ه٤زَ ، ٝه٤زَ كٜٕٞ ِٝٓحٍع ًخٗض ٤ُِٜٞى ؛ طزؼي ػٖ حُٔي٣٘ش ٗلٞ

٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ ح٤ُٜٞى ، كٜخُلْٜ حُ٘ز٢ ح٤َُٔ ، ًٝخٕ حٌُ كظلٜخ حُ٘ز٢ ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ًٔخ ٛٞ ٓؼَٝف ك٢

٣زوٞح ك٤ٜخ ِٓحٍػ٤ٖ رخُٜ٘ق ؛ ُْٜ ٜٗق حُؼَٔس ، ٤ُِِٖٔٔٔٝ ٜٗق حُؼَٔس ، ٝروٞح  ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ػ٠ِ إٔ

 . أًٍػخص ًُي كظ٠ أؿ٬ْٛ ػَٔ رٖ حُوطخد ـ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ـ ك٢ ه٬كظٚ ، أؿ٬ْٛ ا٠ُ حُ٘خّ ٝا٠ُ ػ٠ِ

٢ٛ ٓخ ٠ٔٔ٣ ػ٘يٗخ حُؼِْ ، : حَُح٣ش ( ٍُٝٓٞٚ  ٧ػط٤٘ٚ حَُح٣ش ٍؿ٬ً ٣لذ الله: )٬ُّٔ هخٍ حُ٘ز٢ ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح

: ) ٝهُٞٚ( ٧ػط٤٘ٚ حَُح٣ش ٍؿ٬ً ٣لذ الله ٍُٝٓٞٚ : ) ٍٝحءٙ ، كوخٍ  ٣لِٔٚ حُوخثي ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٜظي١ رٚ حُـ٤ٖ

هخُٚ حُ٘ز٢  ٣ٞٓجٌ ، ٍؿخء إٔ ٤ٜ٣زٚ ٓخكٔخ ط٤٘ٔض ح٩ٓخٍس ا٫ : ٣ؼِْ ٖٓ ٛٞ ، هخٍ ػَٔ رٖ حُوطخد  ٌَٗس ٫( ٍؿ٬ً 

، ًَ ْٜٓ٘ ٣َؿٞ إٔ ٣ؼطخٛخ ، كِٔخ  ػ٤ِٚ ح٬ُٜس ٝح٬ُّٔ ، كظٍٔٞص ُٜخ ٝرخص حُ٘خّ طِي ح٤ُِِش ٣وٟٕٞٞ ٣ٝيًٕٝٞ

٣خ ٍٍٓٞ الله ، اٗٚ ٣٘ظ٢ٌ : أر٢ ١خُذ ؟ حرٖ ػٔٚ هخُٞح  أ٣ٖ ػ٢ِ رٖ: أٛزلٞح هخٍ حُ٘ز٢ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

ػ٤٘٤ٚ ، كيػخ رٚ ، كـخء ، كزٜن ك٢ ػ٤٘٤ٚ ؛ كزَأ ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ رٚ ٝؿغ ك٢ حُلخٍ ،  ٝؿغ ك٢ ػ٤٘٤ٚ ، ٣ؼ٢٘ ػ٘يٙ

 . ( حٖٓ ٫ٝ طِظلض كظ٠ ٣لظق الله: ) ػ٠ِ ًَ ٢ٗء هي٣َ ، ػْ أػطخٙ حَُح٣ش ، ٝهخٍ ُٚ  ٝالله

٫ طِظلض ، : ُْ هخٍ ُٚ الله ػ٤ِٚ ّٝ كلؼَ ـ ٢ٍٟ الله ػ٘ٚ ـ كِٔخ ٠٘ٓ ه٬٤ًِ ٝهق ، ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣ِظلض ؛ ٧ٕ حُ٘ز٢ ٠ِٛ

أهخطِْٜ ؟ ريٕٝ حُظلخص ؛ ٧ٕ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ ٫  ٣خ ٍٍٓٞ الله ، ػ٠ِ ٓخًح: كَٜم رؤػ٠ِ ٛٞطٚ 

ػظ٤ٔش ، ُٝٞ  ؛ ٌٛٙ حٌُِٔش ًِٔش( هخطِْٜ كظ٠ ٣ٜ٘يٝح إٔ ٫ اُٚ ا٫ الله ٝإٔ ٓلٔيحً ٍٍٓٞ الله  ) : طِظلض ؛ هخٍ

رٜخ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ حٌُلَ ح٬ٓ٩ّ ،  َُؿؼض رخُٔٔخٝحص ٝح٧ٍٝ ، ٌٛٙ حٌُِٔش ٣يهَ ُٝٗض رٜخ حُٔٔخٝحص ٝح٧ٍٝ

كبًح كؼِٞح ًُي كوي ٓ٘ؼٞح ٓ٘ي ىٓخءْٛ )ٓلٔيحً ٍٍٓٞ الله ،  ٜٗخىس إٔ ٫ اُٚ ا٫ الله ، ٝإٔ: ك٢ٜ رخد ح٬ٓ٩ّ 

 ( ٝكٔخرْٜ ػ٠ِ الله  ٝأٓٞحُْٜ ا٫ رلوٜخ

 

 

 

 
( 395) س حُلخطلش ك٠ ًَ ًٍؼش ِْٓٔ ، ًظخد حُظلاس ، رخد ٝؿٞد هَأ(1)  

( 1319ٍهْ ) حرٞ ىحٝٝى ك٠ حُظلاس (2)  

ٝهخٍ طل٤ق ػ٠ِ شَؽ ِْٓٔ ، ٝٝحكوٚ حٌُٛز٠ ( 2/160)حُلخًْ ( 3)  
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(ٛـ 8) ؿِٝس ك٤ٖ٘ ٝحُطخثق   حُـ٘خثْ ٤ِٓٝش ُظؤ٤ُق حُوِٞد 

 

ْٛ ، ُليحػش ػٜيْٛ رخ٬ٓ٫ّ كؤػط٠ ٍأٟ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ إٔ ٣ظؤُق حُطِوخء ٝح٧ػَحد رخُـ٘خثْ طؤ٤ُلخً ُوِٞدُٝوي 

حرٞ ٓل٤خٕ : ٖٓ ح٫رَ ٖٝٓ ٛئ٫ء  ٓجشُِػٔخء ه٣َٖ ، ٝؿطلخٕ ٝط٤ْٔ ػطخء ػظ٤ٔخً ، اًًخٗض ػط٤ش حُٞحكي ْٜٓ٘ 

رٖ كَد ، ٤َٜٓٝ رٖ ػَٔٝ ، ٝك٤ٌْ رٖ كِحّ ، ٝٛلٞحٕ رٖ أ٤ٓش ، ٝػ٤٤٘ش رٖ كٜٖ حُلِحٍٟ ، ٝح٧هَع رٖ 

، ًٝخٕ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حُؼطخء حُٔـِٟ ٛٞ طل٣َٞ ( 1)٣خٕ ، ٝه٤ْ رٖ ػيٟ كخرْ ، ٝٓؼخ٣ٝش ٣ِ٣ٝي رٖ حر٠ ٓق

حٕ ًخٕ حَُؿَ ٤ُِْٔ ٓخ ٣َ٣ي ح٫ حُي٤ٗخ كٔخ : هِٞرْٜ ٖٓ كذ حُي٤ٗخ ح٠ُ كذ ح٬ٓ٫ّ ، حطٞ ًٔخ هخٍ أْٗ رٖ ٓخُي 

هي أػطخ٠ٗ ٍٍٓٞ ٍ: ، ٝػزَ ػٖ ٌٛح ٛلٞحٕ رٖ أ٤ٓش ( 2)٣ِْٔ كظ٠ ٣ٌٕٞ ح٬ٓ٫ّ أكذ ح٤ُٚ ٖٓ حُي٤ٗخ ٝٓخ ػ٤ِٜخ 

( . 3)الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٓخ أػطخ٠ٗ ٝأٗٚ ٧رـٞ حُ٘خّ ا٠ُّ كٔخ رَف ٣ؼط٠٘٤ كظ٠ أٗٚ ٧كذ حُ٘خّ ا٠ُّ 

 

ٓٔخ٣٘زـ٠ ح٫ٗخٍس ح٤ُٚ ك٠ ٌٛح حُٔوخّ إٔ ٌٛٙ حُٔوخُش ُْ طٜيٍ ٖٓ ح٫ٜٗخٍ ًِْٜ ، حٗٔخ هخُٜخ كي٣ؼٞح حُٖٔ ْٜٓ٘ ري٤َُ 

أكخء الله ػ٠ِ : ٕ ٓخُي ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ إٔ أٗخٓخً ٖٓ ح٫ٜٗخٍهخُٞح ٣ّٞ ك٤ٖ٘ ٓخ ٍٝى ك٠ حُٜل٤ل٤ٖ ، ػٖ أْٗ د

ٍُٓٞٚ ٖٓ أٓٞحٍ ٛٞحُٕ ٓخ أكخء كطلن ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ؼط٠ ٍؿخ٧ً ٖٓ ه٣َٖ حُٔجش ٖٓ ح٫رَ 

كليع ٍٍٓٞ الله : ى كوخُٞح ٣ـلَ الله ٍَُٓٞ الله ، ٣ؼط٠ ه٣َ٘خً ٣ٝظًَ٘خ ٤ٓٝٞك٘خ طوطَ ٖٓ ىٓخثْٜ هخٍ أْٗ رٖ ٓخٍ

٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٖٓ هُْٜٞ ، كؤٍَٓ ح٠ُ ح٫ٜٗخٍ كـٔؼْٜ ك٠ هزش ٖٓ أىّ كِٔخ حؿظٔؼٞح ، ؿخءْٛ ٍٍٓٞ الله 

أٓخ ًٝٝح ٍأ٣٘خ ٣خ ٍٍٓٞ الله كِْ : كوخٍ ُٚ كوٜخء ح٫ٜٗخٍ ( ٓخكي٣غ رِـ٠٘ ػٌْ٘ ؟ : ) ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ كوخٍ 

٣ـلَ الله َُُٓٞٚ ٣ؼط٠ ه٣َٖ ٣ٝظًَ٘خ ٤ٓٝٞك٘خ طوطَ ٖٓ : ٣ؼش أٓ٘خْٜٗ ، هخُٞح ٣وُٞٞح ٤ٗجخً ، ٝأٓخ أٗخّ ٓ٘خ كي

( 5( )كب٠ٗ أػط٠ ٍؿخ٫ً كي٣ؼ٠ ػٜي رٌلَ أطؤُلْٜ ) ىٓخثْٜ ؟ كوخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ   

حُوِذ ،  ٝحُظؤ٤ُق ٌُٜٙ حُطخثلش أٗٔخ ٛٞ ٖٓ هز٤َ ح٩ؿَحء ٝحُظ٘ـ٤غ ك٠ أٍٝ ح٧َٓ كظ٠ ٣وخ٢ُ ح٣٫ٔخٕ ر٘خٗش

.٣ٝظٌٝم ك٬ٝطٚ   

، كَحػ٠ ٍٍٓٞ حُِِٚ ٠ِٛ الله  ٙٝهي طؤػَ كيػخء ح٫ٜٗخٍ ٖٓ ٌٛح حُؼطخء رلٌْ ١ز٤ؼظْٜ  حُز٣َ٘ش ٝطَىىص ر٤ْٜ٘ هخٍ

ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٌٛح ح٫ػظَحٝ ٝػَٔ ح٠ُ حُحُش حُظٞطَ ٝر٤ٖ ُْٜ حُلٌٔش ك٠ طو٤ْٔ حُـ٘خثْ ، ٝهخ١ذ ح٫ٜٗخٍ هطخرخً 

ؿيح٤ٗخً ٓخ٣ِٔي حُوخٍة حُِْٔٔ ػ٠ِ َٓ حُيٍٛٞ ًَٝ حُؼٍٜٞ ٝطٞح٠ُ ح٫ُٓخٕ ح٫ حُزٌخء ػ٘يٓخ ح٣ٔخ٤ٗخً ػو٤ِخً ػخ١ل٤خً ٝ

إ ٌٛح حُل٠ ! ٣خٍٍٓٞ الله : ٣َٔ رٌٜح حُليع حُؼظ٤ْ ، كؼ٘يٓخ ىهَ ٓؼي ػ٠ِ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ كوخٍ 

، هٔٔض ك٠ هٞٓي ٝأػط٤ض ػطخ٣خ ٖٓ ح٫ٜٗخٍ هي ٝؿيٝح ػ٤ِي ك٠ أٗلْٜٔ ُٔخ ٛ٘ؼض ك٠ ٌٛ حُلت حٌُٟ أٛزض 

: هخٍ (  كؤ٣ٖ أٗض ٖٓ ًُي ٣خ ٓؼي :) ػظخٓخً ك٠ هزخثَ حُؼَد ، ُْٝ ٣ٌٖ ك٠ ٌٛح حُل٠ ٖٓ ح٫ٜٗخٍ ٜٓ٘خ ٗت هخٍ 

كـخء ٍؿَ ٖٓ حُٜٔخؿ٣َٖ ، : هخٍ ( كخؿٔغ ٠ُ هٞٓي ك٠ ٌٛٙ حُلظ٤َس ؟ :) ٓخ أٗخ ح٫ ٖٓ ه٠ٓٞ هخٍ ! ٣خٍٍٓٞ الله 

هي حؿظٔغ ُي ٌٛح حُل٠ ٖٓ ح٫ٜٗخٍ ، كؤطخْٛ : ٍٕٝ كَىْٛ كِٔخ حؿظٔؼٞح أط٠ ٓؼي كوخٍ كظًَْٜ كيهِٞح ، كـخء آم

٣خ ٓؼَ٘ ح٫ٜٗخٍ ٓخ ٓوخُش رِـظ٠٘ : ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، كلٔي الله ، ٝأػ٠٘ ػ٤ِٚ رٔخ ٛٞ أِٛٚ ػْ هخٍ 

٫٬ً كٜيحًْ الله ر٠ ، ٝع ُٟ حُشً كؤؿ٘خًْ الله ر٠ ، ٝحػيحء كؤُق الله ر٤ٖ ػٌْ٘ ، ٝؿيس ٝؿيطٔٞٛخ ك٠ أٗلٌْٔ  ، حُْ آطٌْ 

رٔخًح ٗـ٤زي : هخُٞح ( ح٫ طـ٤ز٠ٗٞ ٣خ ٓؼَ٘ ح٫ٜٗخٍ ؟ ) ػْ هخٍ . الله ٍُٝٓٞٚ آٖٓ ٝأك٠َ : هخُٞح ( هِٞرٌْ ؟

ٗخى أط٤ظ٘خ ٌٌٓرخً كٜيم: أٓخ ٝ الله ُٞ ٗجظْ ُوِظْ كِٜيهظْ ُٜٝيّهظْ : ) هخٍ . ٣خٍٍٓٞ الله ، لله ٍُٝٓٞٚ حُٖٔ ٝحُل٠َ 

، ٝٓو٫ًٌٝ كَٜ٘ٗخى ، ٣َ١ٝيحً كآ٣ٝ٘خى ، ، ٝػخث٬ً كآ٤ٓ٘خُي ، أٝ ؿيطْ ػ٠ِّ ٣خ ٓؼَ٘ ح٫ٜٗخٍ ك٠ أٗلٌْٔ ُؼخػش 

( 4)ٖٓ حُي٤ٗخ طؤُلض رٜخ هٞٓخً ٤ُِٔٔٞح ، ًِٝٝظٌْ ح٠ُ ح٬ٌْٓٓ أ٫ طَٟٕٞ ٣خٓؼَ٘ ح٫ٜٗخٍ إٔ ٣ٌٛذ حُ٘خّ رخُ٘خء 

( حٌْٗ ٓظِوٕٞ رؼيٟ أػَس كؤٛزَٝح كظ٠ طِو٠ٗٞ ػ٠ِ ح٫كٞٝ ) : ٝك٠ ٍٝح٣ش (  2)حَٜٗف ٍٍٓٞ الله ٝطلَهٞح 

(3  )
ٝٛ٘خ طظَٜ كٌٔش ٍٍٓٞ الله رؤٕ ٣ٌٕٞ حُظلل٤ِ ٓلَهخً ٤ُْٝ ُِـ٘خّ ٝح٧ٍٓٞ حُٔخى٣ش ًٌُٝي كٌٔش ػ٤ِش حك٠َ ح٬ُٜٝص  

. حُٔٞهق حَُحثغ  ٝحُظ٤ِْٔ ك٢ ٤ًل٤ش إٔ ٣ؼَف ؿ٤يحً ٖٓ ْٛ رلخؿش ُظلل٤ِ ٓخى١ ٖٝٓ ْٛ رلخؿش ُظلل٤ِ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ ٌٛح

 
ٛٞ حُؼٞد حٌُٟ ٣ٌٕٞ كٞم حُشؼخٍ : ىػخٍ ( 1)  

( 3/474)أٗظَ ُحى حلآؼخى (  2)   

( 1061) ٍهْ ( 2/738) ِْٓٔ ، ًظخد حًُِخس ، رخد اػطخء حُٔئُلش هِٞرْٜ ( 3)  

(1509) ٍهْ ( 2/734) ِْٓٔ ، ًظخد حًُِخس ، رخد اػطخء حُٔئُلش هِٞرْٜ ( 4)  

( 3/486) ى ُحى حُٔؼخ: حٗظَ ( 5)  

(  421ص) ٓؼ٤ٖ ح٤َُٔس : أٗظَ ( 1)  

( 2312) ٍهْ ( 4/1806) ِْٓٔ ، ًظخد حُلؼخثَ ، رخد ٓخٓجَ ٍٍٓٞ الله شت هؾ ( 2)  

( 2313)ٍهْ ( 4/1806) ِْٓٔ ، ًظخد حُلؼخثَ ( 3)  

أٟ حُش٤خٙ ٠ٛٝ حلاؿ٘خّ: حُشخء ( 4)  
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: حُظَر٤ش حُؼو٤ِش  –  

٫ٛلخرٚ ٗخِٓش ، ٧ٜٗخ ٓٔظٔيس ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ، حٌُٟ هخ١ذ ح٫ٗٔخٕ ،  ًخٗض طَر٤ش حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

كوي حٛظٔض حُظَر٤ش حُ٘ز٣ٞش رظَر٤ش حُٜلخر٠ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍطٚ ك٠ حُ٘ظَ ، . ًٌَ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حَُٝف ٝحُـٔي ، ٝحُؼوَ 

حُيحه٤ِش ُظلل٤ِ كو٤و٢ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗش طؼ٣ِِ حَُٝف حُيحه٤ِش ُِلَى ٝحُظ٢ طٔوَ هيٍحطش  ٝحُظؤَٓ ٝحُظلٌَ ٝحُظيرَ

كِْ  ، ٌٝٛح ٓطِذ هَآ٠ٗ ٝحُؼَٔ ًٌُي  ، ٫ٕ ًُي ٛٞ حٌُٟ ٣ئِٛٚ ُلَٔ أػزخء حُيػٞس ح٠ُ الله ُل٤خطش حُٔٔظوز٤ِش 

. ٣لؼ٘خ حُي٣ٖ كو٢ ػ٠ِ حُؼزخىس رَ ًٌُي ػ٠ِ حُؼَٔ ٝآظوَحؽ أك٠َ ٓخُيٟ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ هيٍحص   

ٍ ، ٓخٍ ػ٤ِٚ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُظَر٤ش حٛلخرٚ ٖٝٓ ٌُُٝي ٟٝغ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٜٓ٘ـخ ، ُظَر٤ش حُؼن

: أْٛ ٗوخ١ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ   

.طـ٣َي حُؼوَ ٖٓ حُِٔٔٔخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظٖ ٝحُظو٤ٖٔ ، أٝ حُظزؼ٤ش ٝحُظو٤ِي  -1  

. ٝحُيػْ حُيحه٢ِ ُِ٘لْ  اُِحّ حُؼوَ رخُظلَٟ ٝحُظؼزض -2  

.ّ حٌُٕٞ ىػٞس حُؼوَ ح٠ُ حُظيرَ ٝحُظؤَٓ ك٠ ٗٞح٢ٓ -3  

. ٌٝٛح رلي ًحطش ىػٞس ُِظلل٤ِ  ىػٞس حُؼوَ ح٠ُ حُظؤَٓ ك٠ كٌٔش ٓخَٗع الله -4  

ىػٞس حُؼوَ ح٠ُ حُ٘ظَ ح٠ُ ٓ٘ش الله ك٠ حُ٘خّ ػزَ حُظخ٣ٍن حُزَٟ٘ ، ٤ُظؼع حُ٘خظَ ك٠ طخ٣ٍن ح٥رخء ، ٝح٧ؿيحى  -5

.ىٍٝ ، ٣ٝظؤَٓ ك٠ ٖٓ٘ الله طؼخ٠ُ ك٠ ح٧ْٓ ٝحُ٘ؼٞد ٝحٍ ٤ًق ًخٗٞ ٝح٬ٓ٫ف  

:حُظَر٤ش حُـٔي٣ش  -  

كَٙ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٠ِ طَر٤ش حٛلخرٚ ؿٔي٣خً ، ٝحٓظٔي أٍٛٞ طِي حُظَر٤ش ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ، 

رل٤غ ٣ئىٟ حُـْٔ ٝظ٤لظٚ حُظ٠ هِن ُٜخ ، ٖٓ ىٕٝ حَٓحف أٝ طوظ٤َ ، ىٕٝ ٓلخرخس ُطخهش ٖٓ ١خهخطٚ ػ٠ِ كٔخد 

.١خهش أهَٟ   

: ّ كخؿخص حُـْٔ حُزَٟ٘ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ ٌُُٝي ٟز٢ حُوَإٓ ح١ٌَُ  

.ٟز٢ كخؿظٚ ح٠ُ حُطؼخّ ٝحَُ٘حد  -1  

ٟٝز٢ كخؿظٚ ح٠ُ حُِٔزْ  ، رؤٕ أٝؿذ ٖٓ حُِزخّ ٓخ٣ٔظَ ػٍٞطٚ ، ٣ٝللع حُـْٔ ٖٓ ػخى٣خص حُلَ ٝحُزَى ،  -2

.ٝٗيد ح٠ُ ٓخ٣ٌٕٞ ٣ُ٘ش ػ٘ي حٌُٛخد ح٠ُ حُٔٔـي   

.ٟٝز٢ كخؿظٚ ح٠ُ حُٔؤٟٝ  -3  

طٚ ح٠ُ حُِٝحؽ ٝح٧َٓس ربرخكش حٌُ٘خف ، رَ ح٣ـخرٚ ك٠ رؼٞ ح٫ك٤خٕ ، ٝطل٣َْ حُِٗخ ، ٝحُٔوخىٗش ، ٟٝز٢ كخؽ -4

.ٝحُِٞح١   

ٟٝز٢ كخؿظٚ ح٠ُ حُظِٔي ٝح٤ُٔخىس ٝحرخف حُظِٔي ُِٔخٍ ٝحُؼوخٍ ٝكن ٟٞحر٢ َٗػ٤ش  -5  

 

.ٟٝز٢ ح٬ٓ٫ّ ح٤ُٔخىس رظل٣َْ حُظِْ ، ٝحُؼيٝحٕ ٝحُزـ٠  -6  

 

 

 
( . 1/227) ٓلاّ ك٠ ط٤ًِش حُ٘لْ حلا ٜٓ٘ؾ: حٗظَ (1)  
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ٟٝز٢ كخؿظٚ ح٠ُ حُؼَٔ ٝحُ٘ـخف ، رؤٕ ؿؼَ ٖٓ ح٬ُُّ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٔ َٓ٘ٝػخً ٝؿ٤َ ٟخٍ رؤكي ٖٓ حُ٘خّ  -7

ٝٗخىٟ ػ٠ِ ح٤ُِٖٔٔٔ إٔ ٣ؼِٔٞح ك٠ ٌٛٙ حُي٤ٗخ ٓخ٣ٌلَ ُْٜ حُو٤خّ رؼذء حُيػٞس ٝحُي٣ٖ ، ٝٓخ٣يهَٕٝ ػ٘ي الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ، 

. 

.كٌٍ ٓزلخٗش ٖٓ حُيػش ٝحُزطَ ، ٝح٫ؿظَحٍ رخُ٘ؼٔش ٝ -8  

ٌٛٙ رؼٞ ح٧ْٓ حُظ٠ هخٓض ػ٤ِٜخ حُظَر٤ش حُ٘ز٣ٞش ٨ُؿٔخّ ، كظ٠ طٔظط٤غ إٔ طظلَٔ أػوخٍ حُـٜخى ، ّٝٛٔٞ حُيػٞس 

.ٝٛؼٞرش حُل٤خس   

ٝحكغ ٝؿ٤ٔغ ٌٛس حُِٔٔٔخص ٢ٛ ًٔؼخىُش ٓظَحرطش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ُيػْ حُ٘لْ حُز٣َ٘ش ٝطلل٤ِٛخ ٍُٝع ى

ك٤ِْ ٖٓ حُٔؼوٍٞ رؤٕ ٣ًَِ حُي٣ٖ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٣ٝـلَ ػٖ , ٙحُظلل٤ِ حٌُحط٢ حُٔظَحرطش ريحهَ ح٩ٗٔخٕ ًحص

.ؿٞحٗذ أهَٟ كـ٤ٔؼٜخ طئى١ ُط٣َن ٝحكي   

:طَر٤ش حُظلخرش ػ٠ِ ٌٓخٍّ حلاهلام ، ٝط٘و٤ظْٜ ٖٓ حَُُحثَ  –  

س ٫طٌٕٞ رـ٤َ هِن ، ٝهي ٍر٠ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله إ ح٫ه٬م حَُك٤ؼش ؿِء ْٜٓ ٖٓ حُؼو٤يس ، كخُؼو٤يس حُٜل٤ق

.ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٛلخرظٚ ػ٠ِ ٌٓخٍّ ح٫ه٬م رؤٓخ٤ُذ ٓظ٘ٞػش   

ٓخٗت حػوَ ك٠ ٤ِٓحٕ حُٔئٖٓ ٣ّٞ حُو٤خٓش ٖٓ هِن كٖٔ ٝحٕ الله طؼخ٠ُ ) كؼٖ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ 

(1( )٤ُزـٞ حُلخكٖ حُزٌة   

ٝٓجَ ( طوٟٞ الله ، ٝكٖٔ حُوِن :) ػٖ حًؼَ ٓخ٣يهَ حُ٘خّ حُـ٘ش ؟ كوخٍ  ٝٓجَ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ

( 2( )حُلْ ٝحُلَؽ : ػٖ أًؼَ ٓخ٣يهَ حُ٘خّ حُ٘خٍ ؟ كوخٍ   

إ ح٫ه٬م ٤ُٔض ٗجخً ػخ٣ٞٗخً ك٠ ٌٛح حُي٣ٖ ، ٤ُٝٔض ٓلٍٜٞس ك٠ ٗطخم ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗطخهخص حُِٔٞى حُزَٟ٘ ، اٗٔخ 

٣ٔخٕ حُٜل٤ق ، ٧ٕ ح٣٫ٔخٕ ٤ُْ ٓ٘خػَ ٌٓ٘ٞٗش ك٠ ىحهَ ح٤ٔ٠َُ كلٔذ ، ٠ٛ حُظَؿٔش حُؼ٤ِٔش ُ٪ػظوخى ٝح٫

حٗٔخ ٛٞ ػَٔ ٠ًِٞٓ ظخَٛ ًٌُي رل٤غ ٣لن ُ٘خ ك٤ٖ ٫َٟٗ ًُي حُِٔٞى حُؼ٠ِٔ ، أٝ ك٤ٖ َٟٗ ػٌٔٚ ، إٔ 

؟ ( 3)ٗظٔخءٍ أ٣ٖ ح٣٫ٔخٕ إً؟ ٝٓخه٤ٔظٚ حًح ُْ ٣ظلٍٞ ح٠ُ ِٓٞى   

(4)رخُؼو٤يس ٍرطخً ه٣ٞخً ، ٝح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ًؼ٤َس ٌُُٝي ٗـي حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ٣َر٢ ح٧ه٬م   

ُوي طَر٠ حُٜلخرش ٠ٍٟ الله ػْٜ٘ ػ٠ِ إٔ حُؼزخىس ٗٞع ٖٓ ح٧ه٬م ، ٧ٜٗخ ٖٓ رخد حُٞكخء لله ، ٝحٌَُ٘ ُِ٘ؼٔش ، 

، كٌخٗض حه٬م ( 1)ٝح٫ػظَحف رخُـ٤َٔ ، ٝحُظٞه٤َ ُٖٔ ٛٞ أَٛ ُِظٞه٤َ ٝحُظؼظ٤ْ ، ًِٜٝخ ٖٓ ٌٓخٍّ ح٫ه٬م 

. ُٜلخرش ٍرخ٤ٗش ، رخػؼٜخ ح٣٫ٔخٕ رخلله ، ٝكخى٣ٜخ حَُؿخء ك٠ ح٥هَس ، ٝؿَٟٜخ ٍٟٞحٕ الله ٝٓؼٞرظٚ ح  

حٕ ح٫ه٬م ك٠ حُظَر٤ش حُ٘ز٣ٞش ٗت ٗخَٓ ، ٣ؼْ ًَ طَٜكخص ح٫ٗٔخٕ ، ًَٝ حكخ٤ٓٔٚ ٝٓ٘خػَٙ ٝطل٤ٌَٙ ، 

، ٝحُـْ٘ ُٚ حه٬م ، ٠ٛ ح٫ُظِحّ كخ٬ُٜس ُٜخ حه٬م ٠ٛ حُو٘ٞع ، ٝح٬ٌُّ ُٚ حه٬م ٛٞ ح٫ػَحٝ ػٖ حُِـٞ 

رليٝى الله ٝكَٓخطٚ ، ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ُٚ أه٬م ، ٠ٛ حُظ٢ٓٞ ر٤ٖ حُظوظ٤َ ٝح٫َٓحف ٝحُل٤خس حُـٔخػ٤ش ُٜخ 

حه٬م ، ٠ٛ إٔ ٣ٌٕٞ ح٫َٓ ٍٟٗٞ ر٤ٖ حُ٘خّ ٝحُـ٠ذ ُٚ حه٬م ٠ٛ حُؼلٞ ٝحُٜلق ، ٝٝهٞع حُؼيٝحٕ ٖٓ 

طٜخٍ أٟ ٍى حُؼيٝحٕ ٌٌٝٛح ٣٫ٞؿي ٗت ٝحكي ك٠ ك٤خس حُِْٔٔ ٤ُٔض ُٚ حه٬م ح٫ػيحء طٔظظزؼٚ أه٬م ٠ٛ ح٫ٕ

.ط٤ٌلٚ ٫ٝٗت ٝحكي ٤ُٔض ُٚ ى٫ُٚ حه٬ه٤ش ٜٓخكزش   

 

 
( كٖٔ طل٤ق ( ) 2002ٍهْ ) حُظٌَٟٓ ، ًظخد حُزَ ٝحُظِش ، رخد ٓخؿخء ك٠ كٖٔ حُوِن (1)  

(طل٤ق ؿ٣َذ ( ) 2004ٍهْ  )حُظٌَٟٓ،ًظخد حُزَ ٝحُظِش،رخد ٓخؿخء ك٠ كٖٔ حُوِن:حٗظَ(2)  

( 130ص )حٗظَ ىٍحٓخص هَآ٤ٗش ، ُٔلٔي هطذ (3)  

( 38-23حلا٣خص  –ٍٝٓٞس حلآَحء ( 22-19ح٣٥خص ) ٍٝٓٞس حَُػي (  153 -151حلا٣خص  –، ٍٝٓٞس حلاٗؼخّ 11-1ح٣٥خص  -آ٣خص ٍٓٞس حُٔئٕٓ٘ٞ: حٗظَ (4)  
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ػ٠ِ ٍأّ ٌٛ حُٜٔ٘ؾ حُوِو٠ حٌُٟ ٍٓٔظٚ آ٣خص  – رخُؼزخىس أٟ اكَحى الله –حٕ الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ ،هي ؿؼَ حُظٞك٤ي 

ٓيكخً ًٝٓخً، ٧ٕ حُظٞك٤ي ُٚ ك٠ حُلو٤وش ؿخٗذ حه٬ه٠ أ٤َٛ ، اً ح٫ٓظـخرش ح٠ُ ًُي ( 28-23:ح٫َٓحء ) ٍٓٞس 

طَؿغ ح٠ُ هِن حُؼيٍ ٝح٩ٜٗخف ، ٝحُٜيم ٓغ حُ٘لْ ، ًٔخ إٔ ح٫ػَحٝ ػٖ ًُي ٣َؿغ ك٠ حُلو٤وش ح٠ُ رئٍس 

ح٫ه٬م ك٠ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ، ٓؼَ حٌُزَ ػٖ هزٍٞ حُلن ، ٝح٫ٓظٌزخٍ ػٖ حطزخع حََُٓ ؿٍَٝحً ٝأٗلٚ ،أٝ حُُٞٞع  ٓٞء

رخَُٔحء ، ٝحُـيٍ رخُزخ١َ ٓـخُزش ٝططِؼخً ُِظٍٜٞ ، أٝ طو٤ِيحً ٝؿٔٞىحً ػ٠ِ ح٩ُق ٝحُؼَف ، ٓغ ٬ُٟٚ ٝرٜظخٗٚ ، 

ْٛ ػٖ حُلن رؼي ٓخطز٤ٖ ، ٝػٖ ٓؼخىس حُيح٣ٍٖ ٓغ حٓظ٤وخٕ أه٬م ٓٞء طِٜي حٛلخرٜخ ، ٝطٜي –ٝأٓؼخُٜخ  –ًِٜٝخ 

.أٗلْٜٔ إٔ ٣َ١ن حََُٓ ٛٞ حُٔز٤َ ح٤ُٜخ   

 

:طَر٤ش حُظلخرش ػ٠ِ ٌٓخٍّ حلاهلام ٖٓ هلاٍ حُوظض حُوَآ٠ٗ  -  

 

رخُٔٞحػع ٝحُلٌْ ، ٝح٧ٍٛٞ حُؼوي٣ش، ٝحُظٞؿ٤ٜخص ح٧ه٬ه٤ش ، ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش،  ٣شؿٖ ٣شإ حُوٜٚ حُوَإٓ

أٍٓٞحً طخ٣ٍو٤ش ، ٫طل٤ي ا٫ حُٔئٍه٤ٖ ، ٝاٗٔخ ٠ٛ أػ٠ِ  ص٤ُْ ٣شػظزخٍ رخ٧ْٓ ٝحُ٘ؼٞد ، ٝحُوٜٚ حُوَإٓٝح٩

رخُظٞك٤ي ، ٝحُؼِْ ٌٝٓخٍّ ح٫ه٬م ، ٝحُلـؾ حُؼو٤ِش ،  ِٙٓٔٞء ٣شٝأَٗف ٝأك٠َ ٖٓ ًُي ، كخُوٜٚ حُوَإٓ

 ٝحُظزَٜس ٝحُظًٌَس ، ٝحُٔلخٍٝحص حُؼـ٤زش 

.رخُوٜش ٝؿ٤َٛخ حٌُؼ٤َ ٤ٓيٗخ ٣ٞٓق ػ٤ِٚ ح٬ُّٔ ، ٓظؤ٬ًٓ ك٠ ؿخٗذ ح٧ه٬م حُظ٠ ٝأَٟد ُي ٓؼ٬ً ٖٓ هٜش   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 591ص )حٗظَ حُٞٓط٤ش ك٠ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ (1)  
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 حٓظَٔح٣ٍش حُز٘خء حُظَرٟٞ ٝحُؼ٠ِٔ

 

ٕ ٛلخص أَٛ ًخٕ ٖٓ أٝحثَ ٓخٍِٗ ٖٓ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ ك٠ حُؼٜي حُٔي٠ٗ ٛٞ ٓويٓخص ٍٓٞس حُزوَس حُظ٠ طليػض ع

ح٣٫ٔخٕ ، ٝأَٛ حٌُلَ ٝأَٛ حُ٘لخم ػْ حٗخٍس ح٠ُ حَٛ حٌُظخد ًٝخٕ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٤خٕ كو٤وش ح٤ُٜٞى ٫ْٜٗ ح٣ٌُٖ 

طٜيٝ ُِيػٞس ح٤ٓ٬ٓ٫ش ٖٓ أٍٝ ٣ّٞ ىهِض ك٤ٚ حُٔي٣٘ش ، ٝطظ٠ٖٔ ٍٓٞس حُزوَس ؿخٗزخً ٬٣ٞ١ً ٜٓ٘خ َُ٘ف ٛلش 

( 1)ح٤ُٜٞى ١ٝزخػْٜ   

س ٠ٛٝ ٖٓ أٝحثَ ٓخٍِٗ ك٠ حُؼٜي حُٔي٠ٗ ًخٗض طٞؿٚ حُيػٞس ُِ٘خّ أؿٔؼ٤ٖ إٔ ٣يهِٞح ك٠ ٝح٬ُٔكع إٔ ٍٓٞس حُزوَ

٣خ٣ٜخ حُ٘خّ حػزيٝح ٍرٌْ حٌُٟ هِوٌْ ٝح٣ٌُٖ ٖٓ هزٌِْ ُؼٌِْ : ) ى٣ٖ الله ، ٝإٔ ٣ظٞؿٜٞح ُٚ رخُؼزخىس ، هخٍ طؼخ٠ُ 

كؤهَؽ رٚ ٖٓ حُؼَٔحص ٍُهخً ٌُْ ك٬ حٌُٟ ؿؼَ ٌُْ ح٧ٍٝ كَحٗخً ٝحُٔٔخء ر٘خءً ٝأٍِٗ ٖٓ حُٔٔخء ٓخءً * طظوٕٞ

[ 21،22حُزوَس ( ] طـؼِٞح لله أٗيحىحً ٝأٗظْ طؼِٕٔٞ   

ًٝخٗض ح٣٥خص حُوَآ٤ٗش  ك٠ حُؼٜي حُٔي٠ٗ طلٌٍ ح٤ُِٖٔٔٔ ٖٓ ح٫طٜخف رٜلخص حُٔ٘خكو٤ٖ ٝطٟٞق هطٍٞس 

حُيُٝش حُِٔٔٔش ح٫ ك٠ حُؼٜي حُٔ٘خكو٤ٖ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُ٘خٗت ٝحُيُٝش حُـي٣يس ُْٝ طظ٬ٜ كًَش حُ٘لخم ٟي حُٔـظٔغ ٝ

حُٔي٠ٗ ، ٧ٕ ح٤ُِٖٔٔٔ ك٠ ٌٓش ُْ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ حُوٞس ٝحُ٘لًٞ ك٠ كخُش طٔظيػ٠ ٝؿٞى كجش ٖٓ حُ٘خّ طَٛزْٜ أٝ طَؿٞ 

ه٤َْٛ ، كظظِٔوْٜ ٝطظُِق ح٤ُْٜ ك٠ حُظخَٛ ، ٝطظآَٓ ػ٤ِْٜ ٝط٤ٌي ُْٜ ٝطٌَٔ رْٜ ك٠ حُولخء ، ًٔخ ًخٕ ٗؤٕ 

٣٥خص طظ٠ٖٔ أٝٛخف ٝأهزخٍ ٝٓٞحهق حُٔ٘خكو٤ٖ ، ٝحُل٬ٔص ػ٤ِْٜ ًؼ٤َس ؿيح ، كظ٠ ٝح.. حُٔ٘خكو٤ٖ رٞؿٚ ػخّ  

٫طٌخى طوِٞ ٍٓٞس ٓي٤ٗش ٜٓ٘خ ، ٝهخٛش حُط٣ِٞش ٝحُٔظٞٓطش ، ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ حُلًَش ظِض ٤١ِش حُؼٜي حُٔي٠ٗ 

( 2( )طو٣َزخ ، ٝحٕ ًخٗض أهٌص ط٠ؼق ٖٓ رؼي ٜٗلٚ ح٧ٍٝ   

 

ع ػٖ ػظٔش الله ٝكو٤وش حٌُٕٞ ٝحُظَؿ٤ذ ك٠ حُـ٘ش ٝحُظ٤َٛذ ٖٓ حُ٘خٍ ٣َٝ٘ع ٝحٓظَٔ حُوَإٓ حُٔي٠ٗ ٣ظلي

.ح٫كٌخّ ُظَر٤ش ح٧ٓش ٝىػْ ٓوٞٓخص حُيُٝش حُظ٠ ٓظلَٔ َٗ٘ ىػٞس الله ر٤ٖ حُ٘خّ هخ١زش ٝطـخٛي ك٠ ٓز٤َ الله   

، ٝهي أٗخى حُوَإٓ ًٝخٗض ٤َٔٓس ح٧ٓش حُؼ٤ِٔش طظطٍٞ ٓغ ططٍٞ َٓحكَ حُيػٞس ٝر٘خء حُٔـظٔغ ، ٝطؤ٤ْٓ حُيُٝش 

ٝط٠ٔ٘ض ًظذ .. ح٣ٌَُْ رخُؼِْ ، ٝح٣ٌُِٖ ٣ظؼِٕٔٞ ، ٣ٍٝٝض أكخى٣غ ػٖ طوي٣َ حٍَُٓٞ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُِؼِْ 

.حُلي٣غ أرٞحرخً ػٖ حُؼِْ   

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝٓخرؼيٛخ ( 1/27)حٗظَ حُظلاٍ (1)  

( 172ص ) ػزي حَُكٖٔ حُشـخع . ى ٗولا ػٖ ىٍحٓخص ك٠ ػٜي حُ٘زٞس( 76-2/73)ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش ، ىٍُٝس : حٗظَ ( 2)  
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، ُوي ح٣و٘ض ح٧ٓش حٕ حُؼِْ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓخص حُظ٤ٌٖٔ ٧ٕ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حٕ ٣ٌٖٔ الله طؼخ٠ُ ٧ٓش ؿخِٛش 

حُظ٠ ٓظوِلش ػٖ ًٍخد حُؼِْ ، ٝإٔ حُ٘خظَ ُِوَإٓ ح٣ٌَُْ ٤ُظَحءٟ ُٚ ك٠ ٟٝٞف أٗٚ ُحهَ رخ٣٥خص 

حٌُٟ ( 1)ُٚ ، كوي ؿؼَ حُوَإٓ ح٣ٌَُْ حُؼِْ ٓوخر٬ ٌُِلَ طَكغ ٖٓ ٗؤٕ حُؼِْ ، ٝطلغ ػ٠ِ ١ِزٚ ٝطل٢ٜ

أٖٓ ٛٞ هخٗض آٗخء ح٤َُِ ٓخؿيحً ٝهخثٔخً ٣لٌٍ ح٥هَس ٣َٝؿٞ ٍكٔش : ) ٛٞ حُـَٜ ٝح٬٠ٍُ ، هخٍ طؼخ٠ُ 

[ 9حَُِٓ ( ] ٍرٚ هَ َٛ ٣ٔظٟٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝح٣ٌُٖ ٣٫ؼِٕٔٞ اٗٔخ ٣ظًٌَ أُٝٞ ح٫ُزخد 

 

. الله طؼخ٠ُ رٚ ٍُٓٞٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ إٔ ٣طِذ ٓ٘ٚ ح٣ُِخىس ٛٞ حُؼِْ  ٝإ حُ٘ت حُٞك٤ي حٌُٟ أَٓ

ػ٤ِٚ  –، ًٔخ إٔ أٍٝ هخ٤ٛش ٤ِٓ الله طؼخ٠ُ رٜخ آىّ [ ١114ٚ ( ] ٝهَ ٍر٠ ُى٠ٗ ػِٔخ ) هخٍ طؼخ٠ُ 

ػِْ آىّ ح٫ٓٔخء ًِٜخ ػْ ػَْٟٜ ػ٠ِ ح٬ُٔثٌش كوخٍ حٗزج٠ٗٞ : ) هخٍ طؼخ٠ُ  –٠ٛ حُؼِْ  –ح٬ُّٔ 

[  31: حُزوَس ( ] حء ٛئ٫ء إ ً٘ظْ ٛخىه٤ٖ رؤْٓ

 

ٝحٓظَٔ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ك٠ ٜٓ٘ـٚ حُظَرٟٞ ٠ٌُ ٣ؼِْ حٛلخرٚ ٣ًٌَْٝٛ رخلله ػِ ٝؿَ ، 

٣ٝلؼْٜ ػ٠ِ ٌٓخٍّ ح٫ه٬م ، ٣ٟٝٞق ُْٜ ىهخثن ح٣َُ٘ؼش ٝأكٌخٜٓخ ، ًٝخٕ طٞؿ٤ٜٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ 

٣خً، ٝطَى ُ٘خ حُلز٤ذ حُٜٔطل٠ ػَٝس ٛخثِش ك٠ ٝٓخثِٚ حُظَر٣ٞش ِْٝٓ ٧ٛلخرٚ أك٤خٗخً كَى٣خً َٝٓس ؿٔخع

ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝاُوخء حُيٍّٝ ، كوي ٍحػ٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُٞٓخثَ حُظَر٣ٞش حُظ٠ طؼ٤ٖ ػ٠ِ حُللع 

 –ٍٟٞحٕ الله ػ٤ِْٜ  –ٝكٖٔ حُظِو٠ ، ٝطئىٟ ح٠ُ حٓظوَحٍ حُلي٣غ ك٠ ٗلّٞ ٝأكجيس حُٜلخرش حٌَُحّ 

: ك٠ حُؼٜي  ح٠ٌُٔ ٝحُٔي٠ٗ( 2)ٝحُٔزخىة حُؼظ٤ٔش حُ٘خكؼش  ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ

 

 

 

 

:أْٛ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٝحُٔزخىة حُظَر٣ٞش   

 

: طٌَحٍ حُلي٣غ ٝحػخىطٚ  -1  

 

كٌُِي حَٜٓ ك٠ كلظٚ ، ٝأػٕٞ ػ٠ِ كٜٔٚ ، ٝأىػ٠ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخرٚ ٝٝػ٠ ٓؼخ٤ٗٚ ، ٌُُٝي كَٙ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله 

ػٖ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ  –٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  –ك٤خٗٚ كؼٖ أْٗ رٖ ٓخُي ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٠ِ ط٣ٌََ حُلي٣غ ك٠ ؿخُذ ح

( 3...)ِْٝٓ أٗٚ ًخٕ حًح طٌِْ رٌِٔش حػخىٛخ ػ٬ػخً كظ٠ طلْٜ ػ٘ٚ   

 

 

 

: ُظؤ٠ٗ ك٠ حٌُلاّ ٝحُلظَ ر٤ٖ حٌُِٔخص ح - 2 

 

كع ، ٣٫ٝوغ ًخٕ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ظؤ٠ٗ ٣٫ٝٔظؼـَ ك٠ ٬ًٓٚ ، رَ ٣لَٜ ر٤ٖ ًِٔش ٝأهَٟ كظ٠ ٣َٜٔ حُق

حُظل٣َق ٝحُظـ٤٤َ ػ٘ي حُ٘وَ ، ٝرِؾ ٖٓ كَٙ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ًُي أٗٚ ًخٕ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُٔخٓغ حٕ ٣ؼي 

هخُض  –٠ٍٟ الله ػٜ٘خ  –، كوي ٍٟٝ ػَٝس رٖ حُِر٤َ ٍكٔٚ الله إٔ ػخث٘ش (1)ًِٔخطٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُٞ ٗخء 

كـَط٠ ٣ليّع ػٖ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ٔٔؼ٠٘ ًُي ،  ح٣٫ؼـزي حرٞ ك٬ٕ ؟ ؿخء كـِْ ح٠ُ ؿخٗذ)) 

، كوخّ هزَ حٕ حه٠٠ ٓزلظ٠ ، ُٝٞ حىًٍظٚ َُىىص ػ٤ِٚ ، إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ُْ ( 2)ًٝ٘ض حٓزق

(3(( )٣ٌٖ ٣َٔى حُلي٣غ ًَٔىًْ   

 

 

 

 

 

 

 
(  62ص ) حُظ٤ٌٖٔ ُلأٓش حلآلا٤ٓش (1)  

( 59،60ص ) حُزَ . كخرش ك٠ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ، ىٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُض: حٗظَ ( 2)  

( 95)، ٍٝهٔٚ ....حُزوخٍٟ ، ًظخد حُؼِْ ، رخد ٖٓ أػخى حُلي٣غ ػلاػخً ( 3)  
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:حلاػظيحٍ ٝػيّ حلإٓلاٍ ٝحهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  -3  

 

َٓ ًخٕ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣وظٜي ك٠ طؼ٤ِٔٚ ك٠ ٓويحٍ ٓخ٣ِو٤ٚ ، ٝك٠ ٗٞػٚ ، ٝك٠ ُٓخٗٚ كظ٠ ١٫

: هخٍ  –٠ٍٟ الله ػ٘ٚ –حُٜلخرش ٝكظ٠ ٣٘٘طٞح ُللظٚ ، ٣َٜٝٔ ػ٤ِْٜ ػوِٚ ٝكٜٔٚ ، كؼٖ حرٖ ٓٔؼٞى 

(5)رخُٔٞػظش ك٠ ح٣٫خّ ًَحٛش حُٔآٓش ػ٤ِ٘خ (  4) ًخٕ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ظوُٞ٘خ   

 

: ػَد حلأٓؼخٍ  -4  

 

ّٟ ك٠ ٍٛٞس ك٤ٔش ك٤َرطٚ ُِٔؼَ حػَ رخُؾ ك٠ ح٣ٜخٍ حُٔؼ٠٘ ح٠ُ حُؼوَ ٝحُوِذ ، ًُي حٗٚ ١ هيّ حُٔؼ٘ٞ

رخُٞحهغ ٣ٝوَرٚ ح٠ُ حٌُٖٛ ، ك٬٠ً ػٖ إٔ ُِٔؼَ رٔوظِق ٍٛٞٙ ر٬ؿش طؤهٌ رٔـخٓغ حُوِٞد ، ٝطٔظٜٟٞ 

حُؼوٍٞ ، ٝروخٛش ػوٍٞ حُزِـخء ٌُُٝي حٓظٌؼَ حُوَإٓ ٖٓ َٟد ح٧ٓؼخٍ ، ًًَٝ كٌٔش ًُي ك٠ آ٣خص 

[  43حُؼٌ٘زٞص ( ] ٗخّ ٝٓخ٣ؼوِٜخ ح٫ حُؼخُٕٔٞ ٝطِي ح٧ٓؼخٍ ٠َٗرٜخ َُ) ًؼ٤َس ، كوخٍ طؼخ٠ُ   

ُٞ أُِٗ٘خ ٌٛح حُوَإٓ ػ٠ِ ؿزَ َُأ٣ظٚ هخٗؼخً ٓظٜيػخً ٖٓ ه٤٘ش الله ٝطِي ح٧ٓؼخٍ ٠َٗرٜخ ) ٝهخٍ طؼخ٠ُ 

[  21حُلَ٘ ( ] ُِ٘خّ ُؼِْٜ ٣ظلٌَٕٝ   

حٓظٌؼَ ٖٓ َٟد ح٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ح٣٥خص ، ٝػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ح٣ٌَُْ ٓخٍ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ف

كلظض ػٖ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ )  –٠ٍٟ الله ػٜ٘ٔخ  –ح٧ٓؼخٍ ، كوي هخٍ ػزي الله رٖ ػَٔ 

( 6( )أُق ٓؼَ   

ُِوخ٠ٟ حر٠ ( أٓؼخٍ حُلي٣غ : ) ٝهي أُُلض ًظذ ٓظؼيىس ك٠  ح٧ٓؼخٍ ك٠ حُلي٣غ حُ٘زٟٞ ٖٓ أهيٜٓخ ًظخد 

(7( )ٛـ360ص ) ٓلٔي حُلٖٔ رٖ ػزي حَُكٖٔ حَُحَِٜٟٓٓ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(  62ص ) ػزي حَُكٖٔ حُزَ . ٓ٘خٛؾ آىحد حُظلخرش ، ى: حٗظَ (1)  

.أط٠ِ حُ٘خكِش ٠ٛٝ حُٔزلش ، ٝه٤َ طلاس حُؼل٠ : حٓزق (2)  

(  3568) حُزوخٍٟ ، ًظخد حُٔ٘خهذ ، رخد طلش حُ٘ز٠ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، ٍهْ (3)  

.٣ظؼٜيٗخ : ٣ظوُٞ٘خ ( 4)  

( . 68ٍهْ ) ، ًظخد حُؼِْ ، رخد ٓخًخٕ حُ٘ز٠ ط٠ِ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ظوُْٜٞ رخُٔٞػظش حُزوخٍٟ ( 5)  

(  65ص ) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش : حٗظَ ( 6)  

.ًَ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ حُ٘ز٣ٞش حهظظَطٜخ ٖٓ ٌٛح حٌُظخد حُو٤ْ (  65ص ) حُٔظيٍ ٗلٔٚ ( 7)  
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:ؽَف حُٔٔخثَ  -5  

 

س حُٜٔٔش ك٠ ٍر٢ حُظٞحَٛ حُوٟٞ ر٤ٖ حُٔخثَ ٝحُٔٔئٍٝ ، إ ١َف حُٔئحٍ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظَر١ٞ

ٝكظق ًٖٛ حُٔٔئٍٝ ٝط٤ًَِ حٛظٔخٓٚ ػ٠ِ ح٩ؿخرش ٝاكيحع كخُش ٖٓ حُ٘٘خ١ ح٠ٌُ٘ٛ حٌُخَٓ ، ٌُُٝي 

حٓظويّ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُٔئحٍ ك٠ ٍٛٞ ٓظؼيىس ُظؼ٤ِْ حُٜلخرش ، ٓٔخ ًخٕ ُٚ ًز٤َ 

، كؤك٤خٗخً ٣ٞؿٚ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُٔئحٍ ُٔـَى  ح٧ػَ ك٠ كٖٔ كْٜٜٔ ٝطٔخّ كلظْٜ

ٌٍ ر٤ٜـش حُظ٘ز٤ٚ  ؿخُزخً ، كؼٖ حر٠ ( أ٫ ) ح٩ػخٍس ٝحُظ٣ٞ٘ن ُٝلض ح٫ٗظزخٙ ، ٣ٌٕٝٞ حُٔئحٍ ػ٘ي ث

أ٫ أىٌُْ ػ٠ِ ٓخ٣ٔلٞ الله رٚ :) ٣ََٛس ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ 

آزخؽ حُٟٞئ ػ٠ِ حٌُٔخٍٙ ، : )) ر٠ِ ، ٣خٍٍٓٞ الله ، هخٍ : هخُٞح (( ىٍؿخص حُوطخ٣خ ، ٣َٝكغ رٚ حٍ

( 1(( )ًٝؼَس حُوطخ ح٠ُ حُٔٔخؿي ، ٝحٗظظخٍ ح٬ُٜس رؼي ح٬ُٜس ، كٌٌُْ حَُرخ١   

ٝأك٤خٗخً ٣ٔؤُْٜ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػٔخ ٣ؼِْ أْٜٗ ٫ ػِْ ُْٜ رٚ ، ٝأْٜٗ ٤ٌِٕٓٞ ػِٔٚ ح٠ُ 

، ( 2) ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، ٝحٗٔخ ٣وٜي حػخٍس حٗظزخْٜٛ ُِٟٔٞٞع ، ُٝلض أٗظخٍْٛ ح٤ُٚ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله

حطيٍٕٝ ٖٓ :)) كؼٖ أر٠ ٣ََٛس ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخٍ 

حٕ حُٔلِْ ٖٓ أٓظ٠ ٣ؤط٠ ٣ّٞ حُو٤خٓش : )) كوخٍ . هخُٞح حُٔلِْ ك٤٘خ ٖٓ ٫ىٍْٛ ُٚ ٫ٝ ٓظخع ((حُٔلِْ؟

٣خّ ًُٝخس ، ٣ٝؤط٠ ٝهي ٗظْ ٌٛح ٝهٌف ٌٛح ، ٝأًَ ٓخٍ ٌٛح ، ٝٓلي ىّ ٌٛح ، َٟٝد ر٬ٜس ٝٙ

ٌٛح ، ك٤ؼط٠ ٌٛح ٖٓ كٔ٘خطٚ ، ٌٝٛح ٖٓ كٔ٘خطٚ ، كبٕ ك٤٘ض كٔ٘خطٚ ، هزَ إٔ ٣و٠٠ ٓخػ٤ِٚ أهٌُ 

( 3(( )ٖٓ هطخ٣خْٛ ، كطَكض ػ٤ِٚ ػْ ١َف ك٠ حُ٘خٍ   

ػ٤ِٚ ٣ٝٔيكٚ ط٘ـ٤ؼخً ُٚ ، ٝطلل٤ِحً ُـ٤َٙ ، ًٔخ  ٝأك٤خٗخ ٣ٔؤٍ ك٤لٖٔ أكي حُٜلخرش ح٩ؿخرش ، ك٤ؼ٠٘

٣خأرخ حٌٍُٔ٘ : )) هخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ : هخٍ  –٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  –كؼَ ٓغ حر٠ رٖ ًؼذ 

٣خأرخ حٌٍُٔ٘ : )الله ٍُٝٓٞٚ أػِْ ، هخٍ : هِض : هخٍ (( أطيٍٟ أٟ آ٣ش ٖٓ ًظخد الله ٓؼي أػظْ ؟

: هخٍ . الله ٫ اُٚ ا٫ ٛٞ حُل٠ حُو٤ّٞ : هِض : هخٍ (( ػي أػظْ ؟أطيٍٟ أٟ آ٣ش ٖٓ ًظخد الله ّ

( 5(( )أرخ حٌٍُٔ٘ ( 4)ٝالله ٤ُٜ٘ي حُؼِْ : )) ك٠َد ك٠ ٛيٍٟ ، ٝهخٍ   

كٌٜح ح٫ٓظلٔخٕ ٝحُظ٘ـ٤غ ٣زؼغ حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٍط٤خف ٝحُؼوش رخُ٘لْ ، ٣ٝيػٞٙ ح٠ُ ١ِذ 

( 6)ٝكلع ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼِْ ٝطل٤ِٜٚ   

 

 

:اُوخء حُٔؼخ٠ٗ حُـ٣َزش حُٔؼ٤َس ُلإٛظٔخٍ ٝحُيحػ٤ش ح٠ُ حلآظلٔخٍ ٝحُٔئحٍ  -6  

 

إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ َٓ  –٠ٍٟ الله ػٜ٘ٔخ  –ٖٝٓ أُطق ًُي ٝٓخ أؿِٔٚ ٓخ ٍٝحٙ ؿخرَ رٖ ػزي الله 

: )) كؤهٌ رؤًٗٚ ػْ هخٍ  ٤ٓض ، كظ٘خُٝٚ( 2)كَٔ رـيٟ أٓيّ ( 1)رخُٔٞم ، ىحه٬ً ٖٓ رؼٞ حُؼخ٤ُٚ ، ٝحُ٘خّ ً٘لظٚ 

هخُٞح ( حطلزٕٞ أٗٚ ٌُْ ؟ : )) ٓخٗلذ أٗٚ ُ٘خ ر٘ت  ٝٓخ ٜٗ٘غ رٚ ، ؟ هخٍ : هخُٞح (( ح٣ٌْ ٣لذ إٔ ٌٛح ُٚ ريٍْٛ ؟

(( كٞالله ُِي٤ٗخ إٔٛٞ ػ٠ِ الله ٖٓ ٌٛح ػ٤ٌِْ : )) ٝالله ُٞ ًخٕ ك٤خً ًخٕ ػ٤زخً ك٤ٚ ٧ٗٚ أٓي ، ك٤ٌق ٝٛٞ ٤ٓض ؟ كوخٍ 

(3 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( [ . 251)  ( –41] )ِْٓٔ ، ًظخد حُطٜخٍس ، رخد كؼَ آزخؽ حُٞػئ ، ٍٝهٔٚ (1)  

( . 67ص) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش : أٗظَ (2)  

(  581) ِْٓٔ ، ًظخد حُزَ ٝحُظِش ، رخد طل٣َْ حُظِْ ٍٝهٔٚ ( 3)  

.٤ٌُٖ حُؼِْ ٤٘ٛجخً ُي ( 4)  

(  810) ًٜق ٝآ٣ش ح٠ٌَُٓ ، ٍٝهٔٚ ِْٓٔ ، ًظخد طلاس حُٔٔخك٣َٖ ٝهظَٛخ ، رخد كؼَ ٍٓٞس حٍ(5)  

(    69ص ) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش : حٗظَ ( 6)  

 

 



- 180 - 
 

 

: حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظٞػ٤ل٤ش  -7  

 

ًخٕ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ٔظويّ ٓخ٠ٔٔ٣ ح٤ُّٞ رخُٞٓخثَ حُظ٤ٟٞل٤ش ُظو٣ََ ٝطؤ٤ًي حُٔؼ٠٘ ك٠ ٗلّٞ ٝػوٍٞ 

٣ِ حٗظزخْٜٛ ك٤ٚ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٔخّ ٝػ٤ٚ ٝكٖٔ كلظٚ رٌَ حُٔخٓؼ٤ٖ ، ٝٗـَ ًَ كٞحْٜٓ رخُٟٔٞٞع ، ٝطَى

: ٬ٓرٔخطٚ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ   

 

ًظ٘ز٤ٌٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ر٤ٖ أٛخرؼٚ ٝٛٞ ٣ز٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔئٖٓ ٝأه٤ٚ ، : حُظؼز٤َ رلًَش ح٤ُي  *

حُٔئٖٓ ُِٔئٖٓ ًخُز٤٘خٕ ٣٘ي : )) ٍ ػٖ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هخ -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -كؼٖ حر٠ ٠ٓٞٓ ح٧ٗؼَٟ 

( 4)ٝٗزي ر٤ٖ أٛخرؼٚ (( رؼ٠ٚ رؼ٠خً   

 

كٌخٕ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣و٢ ػ٠ِ ح٧ٍٝ هط١ٞخً ط٤ٟٞل٤ش طٔظَػ٠ ٗظَ حُٜلخرش ، ػْ : حُظؼز٤َ رخَُْٓ * 

ه٢ : حٍ م -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ -٣ؤهٌ ك٠ َٗف ٓلَىحص ًُي حُظوط٢٤ ٝر٤خٕ حُٔوٜٞى ٓ٘ٚ ، كؼٖ ػزي الله رٖ ٓٔؼٞى 

، ػْ ه٢ هط١ٞخً ػٖ ٤ٔ٣٘ٚ ، ٝػٖ ٗٔخُٚ ، ػْ هخٍ (( ٌٛح ٓز٤َ الله : ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ هطخً ، ػْ هخٍ 

ٝإٔ ٌٛح َٛح٠١ : ) ػْ هَأ (( ػ٠ِ ًَ ٓز٤َ ٜٓ٘خ ٤ٗطخٕ ٣يػٞح ح٤ُٚ  -ٓظلَهش : ٣ِ٣ي : هخٍ  -ٌٛٙ ٓزَ : )) 

[  153ح٧ٗؼخّ ( ] ػٖ ٓز٤ِٚ ًٌُْ ٝٛخًْ رٚ ُؼٌِْ طظوٕٞ ٓٔظو٤ٔخ كخطزؼٞٙ ٫ٝطظزؼٞح حُٔزَ كظلَم رٌْ   

 

ًٔخ كؼَ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ كٌْ ُزْ حُل١َ : حُظؼز٤َ رَكغ ٝاظٜخٍ حُشت ٓٞػغ حُلي٣غ * 

إ ٗز٠ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ أهٌ ك٣ََحً كـؼِٚ ك٠ : هخٍ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -ٝحٌُٛذ ، كؼٖ ػ٠ِ رٖ حر٠ ١خُذ 

(6(()إ ٣ٌٖٛ كَحّ ػ٠ِ ًًٍٞ أٓظ٠ : )) ٣٘ٚ ، ٝأهٌ ًٛزخ ٝؿؼِٚ ك٠ ٗٔخُٚ ػْ هخٍ ٣ْ  

 

كـٔغ حُ٘ز٠ ( أكَ حٌُٛذ ٝحُل٣ََ ٩ٗخع أٓظ٠ ، ٝكَّ ػ٠ِ ًًٍٞٛخ ) ٝك٠ ٍٝح٣ش ػ٘ي حُ٘ٔخث٠ ػٖ أر٠ ٠ٓٞٓ 

ٝحُٔ٘خٛيس ، ك٤ٌٕٞ  ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ر٤ٖ حُوٍٞ ٝر٤ٖ ٍكغ حٌُٛذ ٝحُل٣ََ ٝاظٜخٍٛٔخ كظ٠ ٣ـٔغ ُٜٔخ  حُٔٔخع

.ًُي أٟٝق ٝأػٕٞ ػ٠ِ حُللع   

 

ًٔخ كؼَ ػ٘يٓخ ٛؼي ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ حُٔ٘زَ ك٠ِٜ رل٤غ ٣َحٙ حُ٘خّ : حُظؼ٤ِْ حُؼ٠ِٔ رلؼَ شت أٓخّ حُ٘خّ * 

ػْ ٍأ٣ض ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٠ِٛ : هخٍ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -أؿٔؼٕٞ ، كؼٖ َٜٓ رٖ ٓؼي حُٔخػيٟ 

كٔـي ك٠ أَٛ حُٔ٘زَ ، ػْ ػخى ، كِٔخ ( 4)، ًٝزَ ٝٛٞ ػ٤ِٜخ ، ػْ ًٍغ ٝٛٞ ػ٤ِٜخ ، ػْ ٍِٗ حُوٜوَٟ ( 3)ػ٤ِٜخ 

( .6( )٬ٛط٠ ( 5)أ٣ٜخ حُ٘خّ ، اٗٔخ ٛ٘ؼض ٌٛح ُظؤطٔٞ ر٠ ، ُٝظؼِّٔٞح : : كَؽ أهزَ ػ٠ِ حُ٘خّ كوخٍ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

د ٣ؼ٠٘ ػٖ ؿخٗزٚ ، ٝحٌُ٘ق رخُظل٣َي حُ٘خك٤ش ٝحُـخٕ: ً٘لظٚ ( 1)  

( 2/384)ٓظطِْ حلأ٤ًٖٗ ٓوطٞػٜٔخ ، حُٜ٘خ٣ش : أٓي ( 2)  

( 2957) ِْٓٔ ، ًظخد حُِٛي ٝحَُهخثن ، ٍٝهٔٚ ( 3)  

 2446حُزوخٍٟ ، ًظخد حُٔظخُْ ، رخد ٗظَ حُٔظِّٞ ، ٍهْ ( 4)

ٌٛح : هخٍ حُلخًْ ( 2/218) أهَؿٚ حُلخًْ .... ٕ ،آ٘خىٙ كْ: ٝهخٍ ٓلووٞٙ (  208، 7/207ؽ) ( -4142)حَُٓخُش / ٍٝهٔٚ ك٠ ؽ ( 1/435)ٓٔ٘ي حلآخّ حكٔي ( 5)

.كي٣غ طل٤ق حلآ٘خى ، ُْٝ ٣وَؿخٙ ، ٝٝحكوٚ حٌُٛز٠   

.ٝطللٚ حلاُزخ٠ٗ ك٠ طل٤ق حر٠ ىحٝٝى ( 4057) أرٞ ىحٝى ، ًظخد حُِزخّ ، رخد ك٠ حُل٣ََ ُِ٘ٔخء ٍهْ (6)  
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:حٍ حُؼزخٍحص حُِط٤لش ٝحَُه٤وش حٓظؼْ -8  

 

حُؼزخٍحص ٣ئُق حُوِٞد ، ٣ٝٔظ٤ِٜٔخ ح٠ُ حُلن ، ٣ٝيكغ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ح٠ُ حُٞػ٠ ٝحُللع، حٕ حٓظؼٔخٍ حُوطخد ٍٝه٤ن 

كوي ًخٕ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ٜٔي ٬ٌُٓٚ ٝطٞؿ٤ٜٚ رؼزخٍس ُط٤لش ٍه٤وش ، ٝروخٛش حًح ًخٕ رٜيى طؼ٤ِْٜٔ ٓخ هي 

ٗٚ ٓؼَ حُٞحُي ُِٔئ٤ٖ٘ٓ ، ٣ٔظل٤خ ٖٓ ًًَٙ ، ًٔخ كؼَ ػ٘ي طؼ٤ِْٜٔ آىحد حُـِّٞ ُو٠خء حُلخؿش اً هيّ ٌُُي رؤ

اٗٔخ أٗخ ٌُْ رُِٔ٘ش حُٞحُي أػٌِْٔ ، كبًح حط٠ أكيًْ حُـخث٢ ك٬ : ) كوي هخٍ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ( 7)٣ؼِْٜٔ ٗلوش رْٜ 

( 8( )٣ٔظوزَ حُوزِش ، ٣٫ٝٔظيرَٛخ ، ٣٫ٝٔظطذ ر٤ٔ٤٘ٚ   

ح٣ٌَُٔش ًخٗض ؿخ٣ش ك٠ حُٔٔٞ حُوِو٠  ُوي ٍحػ٠ حُٔؼِْ ح٧ٍٝ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ؿِٔش ٖٓ حُٔزخىة حُظَر٣ٞش

ٝحٌُٔخٍ حُؼو٠ِ ، ًُٝي ك٠ طؼ٤ِوٚ ػ٠ِ ٓخٛيٍ ٖٓ رؼٞ حُٜلخرش ؿؼِض حُظٞؿ٤ٚ ٣ٔظوَ ك٠ هِٞرْٜ ، ٝرو٠ ٓخػ٬ً 

ٍٕ طَر٣ٞش ٣ًَٔش  ، ٌٝٛٙ رؼٞ حُٔزخىة حَُك٤ؼش حُظ٠ حٓظؼِٜٔخ حُ٘ز٠ ٠ِٛ ( 9)أٓخّ رٜخثَْٛ ُٔخ حٍطز٢ رٚ ٖٓ ٓؼخ

:الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ   

 

  ػ٤ِٚ ٝحُؼ٘خء حُٔلٖٔ طشـ٤غ 

 

ك٤ٖ حػ٠٘ ػ٠ِ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -٤ُِىحى ٗ٘خ١خً ٝاهزخ٫ً ػ٠ِ حُؼِْ ٝحُؼَٔ ، ٓؼِٔخ كؼَ ٓغ حرٞ ٠ٓٞٓ ح٫ٗؼَٟ 

حٕ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -هَحءطٚ ٝكٖٔ ٛٞطٚ رخُوَإٓ ح٣ٌَُْ كؼٖ حر٠ ٠ٓٞٓ ح٫ٗؼَٟ 

( 1( )ٓظٔغ ُوَحءطي حُزخٍكش ، ُوي أٝط٤ض ِٓٓخٍحً ٖٓ ِٓح٤َٓ آٍ ىحٝٝى ُٞ ٍأ٣ظ٠٘ ٝحٗخ ح: ) هخٍ ُٚ   

 

  طؼ٤٘لٚ ٝػيّ حُٔوطت ػ٠ِ حلإشلخم 

 

ًخٕ ِٛٞحص الله ٬ٓٝٓٚ ػ٤ِٚ ٣ويٍ ظَٝف حُ٘خّ ٣َٝحػ٠ حكٞحُْٜ ، ٣ٝؼٌٍْٛ رـِْٜٜ ، ٣ٝظِطق ك٠ طٜل٤ق 

ٛٞف كزخً َُِٓخُش ٝٛخكزٜخ ، ٝكَٛخً أهطخثْٜ ٣ٝظَكن ك٠ طؼ٤ِْٜٔ حُٜٞحد ، ٫ٝٗي إٔ ًُي ٨ٔ٣ هِذ حُٖٔ

ػ٠ِ كلع حُٞحهؼش ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝطز٤ِـٜخ ، ًٔخ ٣ـؼَ هِٞد حُلخ٣َٟٖ حُٔؼـزش رٌٜح حُظَٜف ٝحُظٞؿ٤ٚ حَُه٤ن ٤ٜٓؤس 

ر٤٘ٔخ حٗخ : ) هخٍ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -ُٖٓ ًُي ٓخٍٝحٙ ٓؼخ٣ٝش رٖ حُلٌْ ح٠ُِٔٔ (  2) ُللع حُٞحهؼش رٌخكش ٬ٓرٔخطٜخ 

٣َكٔي الله كَٓخ٠ٗ حُوّٞ رؤرٜخٍْٛ ، : الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ اً ػطْ ٍؿَ ٖٓ حُوّٞ ، كوِض ح٠ِٛ ٓغ ٍٍٓٞ 

ٓخ ٗؤٌْٗ ط٘ظَٕٝ ح٠ُ ّ؟ كـؼِٞح ٠٣َرٕٞ رؤ٣ي٣ْٜ ػ٠ِ أكوخًْٛ ، كِٔخ ٍأ٣ظْٜ ٣ٜٔظ٠٘ٗٞ ( ! 3)ٝأػٌَ أ٤ٓخٙ : كوِض

ٓخٍأ٣ض ٓؼِٔخً هزِٚ ٫ٝ رؼيٙ أكٖٔ !  ، ٠ٌُ٘ ٌٓض ، كِٔخ ٠ِٛ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ كزؤر٠ ٛٞ ٝأ٠ٓ

إ ٌٛٙ ح٬ُٜس ٣٫ِٜق ك٤ٜخ ٗت ٖٓ : )) ، هخٍ (( ، ٫ٝ َٟر٠٘ ، ٫ٝ ٗظ٠٘ٔ ، ( 4)طؼ٤ِٔخً ٓ٘ٚ ، كٞالله ٓخ٠ًَ٘ٛ 

(5)أٝ ًٔخ هخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ (( ٬ًّ حُ٘خّ ، حٗٔخ ٛٞ حُظٔز٤ق ٝحُظٌز٤َ ٝهَأس حُوَإٓ   

 -٠ُ ٌٛح حَُكن حُزخُؾ ك٠ حُظؼ٤ِْ ، ٝأٗظَ أػَ ٌٛح حَُكن ك٠ ٗلْ ٓؼخ٣ٝش رٖ حُلٌْ ح٠ُِٔٔ كخٗظَ ٍكٔي الله ح

.ٝطؤػَٙ رلٖٔ طؼ٤ِٔٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ   

 

  ٣ٌّ ك٤ٔخ رخُظؼ٣َغ ٝحلإًظلخء حُظظ٣َق ػيّ

 

 -ع ٓغ ػزي الله رٖ حُِظز٤ش ُٔخ ك٠ ًُي ٖٓ َٓحػخس ٗؼٍٞ حُٔوطت ، ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ ػّٔٞ حُظٞؿ٤ٚ ٖٝٓ ًُي ٓخكي

.ك٤ٖ حٓظؼِٔٚ حُ٘ز٠ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ػ٠ِ ٛيهخص ر٠٘ ٤ِْٓ ، كوزَ حُٜيح٣خ ٖٓ حُٔظٜيه٤ٖ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ   

 

 

 

 

 
.ٝطللٚ (  5163) طل٤ق ٖٓ٘ حُ٘ٔخث٠ ، حلاُزخ٠ٗ ، ٍٝهٔٚ ( 1)  

.أٟ ػ٠ِ أػٞحى حُٔ٘زَ حُظ٠ ط٘غ ٜٓ٘خ حُٔ٘زَ : ػ٤ِٜخ ( 2)  

.ٝح ، كلٌف حكيٟ حُظخث٤ٖ أٟ ُظظؼِْ( 4)   

( 917) حُزوخٍٟ ، ًظخد حُـٔؼش ، رخد حُوطزش ػ٠ِ حُٔ٘زَ ، ٍٝهٔٚ ( 5)  

(  74ص ) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش ك٠ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ : حٗظَ ( 6)  

.طل٤ق ٖٓ٘ حر٠ ىحٝى ٝكٔ٘ٚ حلاُزخ٠ٗ ك٠ (  8، ٍهْ  1/3) أرٞىحٝى ، ًظخد حُطٜخٍس ، رخد ًَح٤ٛش حٓظوزخٍ حُوزِش ػ٘ي هؼخء حُلخؿش ( 7)  

(  85ص ) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش ك٠ حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ : : حٗظَ ( 8 ) 

( [  793)  (-236] ) ًظخد طلاس حُٔٔخك٣َٖ ، رخد حٓظلزخد طل٤ٖٔ حُظٞص رخُوَإٓ ، ٍٝهٔٚ : ِْٓٔ ( 1)  

(  86ص ) ٓ٘خٛؾ ٝآىحد حُظلخرش : حٗظَ ( 2)  

. أٟ أ٠ٓ ، أُُلن رٜخ أُق طِلن حُٔ٘يٝد ، ػْ ٛخء حٌُٔض : ىحٕ حَُٔأس ُُٞيٛخ ، ٝأ٤ٓخٙ كَف ُِ٘يرش ٝحُلَٔس ، ٝحُؼٌَ كن: ٝح ( 3)  

.أٟ ، ٓخه٠َٜٗ ٝلا٠َٜٗٗ : حٌَُٜ ٝحُوَٜ ٝحَُٜ٘ ٓظوخٍرش ( 4)  

( .   537) ِْٓٔ ، ًظخد حُٔٔخؿي ، رخد طل٣َْ حٌُلاّ ك٠ حُظلاس ، ٍٝهٔٚ ( 5)  
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حٓظؼَٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٍؿ٬ : ٍ هخ -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -كؼٖ حر٠ ك٤ٔي حُٔخػيٟ 

ٌٛح ٓخٌُْ ، ٌٝٛح ٛي٣ش ، كوخٍ : ػ٠ِ ٛيهخص ر٠٘ ٤ِْٓ ٣يػ٠ رٖ حُِظز٤ش ، كِٔخ ؿخء كخٓزٚ ، كوخٍ 

ك٬ٜ ؿِٔض ك٠ ر٤ض أر٤ي ٝ حٓي كظ٠ طؤط٤ي ٛي٣ظي حٕ ً٘ض : )) ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ 

حٓخ رؼي كب٠ٗ حٓظؼَٔ حَُؿَ ٌْٓ٘ ػ٠ِ : ))) ٟ ػ٤ِٚ ػْ هخٍ ػْ هطز٘خ ، كلٔي الله ٝأػٖ(( ٛخىهخً ؟

ٌٛح ٓخٌُْ ، ٌٝٛح ٛي٣ض حٛي٣ض ٠ُ ، أك٬ ؿِْ ك٠ ر٤ض حر٤ٚ : حُؼَٔ ٓٔخ ٠ٗ٫ٝ الله ، ك٤ؤط٠ ك٤وٍٞ 

ٝأٓٚ كظ٠ طؤط٤ٚ ٛي٣ظٚ ؟ ٝالله ٣٫ؤهٌ أكي ٌْٓ٘ ٤ٗجخً رـ٤َ كوٚ ح٫ ُو٠ الله ٣لِٔٚ ٣ّٞ حُو٤خٓش ، 

ػْ ٍكغ ( 1(( )ُو٠ الله ٣لَٔ رؼ٤َحً ُٚ ٍؿخء أٝ روَس ُٜخ هٞحٍ ، أٝ ٗخس ط٤ؼَ ك٨ػَكٖ حكي ٌْٓ٘ 

( 2)رَٜ ػ٠٘٤ ٝٓٔغ أ٠ًٗ ( حُِْٜ َٛ رِـض : ) ٣ي٣ٚ كظ٠ ٍث٠ ر٤خٝ ارطٚ ٣وٍٞ   

 

  ٜٓٔش ىٝحكغ ًُي ًخٕ ٓظ٠ ٝحُظؼ٤٘ق حُـؼذ

 

حُلَى٣ش ًُٝي ًؤٕ ٣ليع هطؤ َٗػ٠ ٖٓ أٗوخٙ ُْٜ ك٤ؼ٤ش هخٛش ، أٝ طـخُٝ حُوطؤ كيٝى 

ٝحُـِث٤ش ، أهٌ ٣ٔؼَ ريح٣ش كظ٘ش أٝ حٗلَحف ػٖ حُٜٔ٘ؾ ، ػ٠ِ إٔ ٌٛح حُـ٠ذ ٣ٌٕٞ ؿ٠زخً طٞؿ٤ٜ٤خً 

، ٖٓ ؿ٤َ حَٓحف ٫ٝ آلخف ، رَ ػ٠ِ هيٍ حُلخؿش ٖٝٓ ًُي ؿ٠زٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ك٤ٖ أطخٙ 

٠ٍٟ الله  -ري الله ػَٔ ٝٓؼٚ ٗٔوش ٖٓ حُظٍٞحس ٤ُوَأٛخ ػ٤ِٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ، كؼٖ ؿخرَ رٖ ع

أط٠ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ر٘ٔوش ٖٓ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -حٕ ػَٔ رٖ حُوطخد   -ػٜ٘ٔخ 

حُظٍٞحس ، كوخٍ ٣خ ٍٍٓٞ الله ٌٛٙ ٗٔوش ٖٓ حُظٍٞحس ، كٌٔض كـؼَ ٣وَأ ٝٝؿٚ ٍٍٓٞ الله ٣ظـ٤َ ، 

ٙ ِْٝٓ ؟ ك٘ظَ ػَٔ ح٠ُ ٝؿٚ ػٌِظي حُؼٞحًَ ، ٓخ طَٟ رٞؿٚ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٢ِ: كوخٍ حرٞرٌَ 

أػًٞ رخلله ٖٓ ؿ٠ذ الله ٝؿ٠ذ ٍُٓٞٚ ، ٤ٍٟ٘خ رخلله ٍرخً : ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ  كوخٍ 

ٝحٌُٟ ٗلْ ٓلٔي ر٤يٙ  ُٞ ريح ) كوخٍ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ . ٝرخ٬ٓ٩ّ ى٣٘خ ، ٝرٔلٔي ٗز٤خً 

( حُٔز٤َ ، ُٝٞ ًخٕ ك٤خً ٝأىٍى ٗزٞط٠ ٫طزؼ٠٘ ٌُْ ٠ٓٞٓ كخطزؼظٔٞٙ ٝطًَظ٠ٗٞٔ ٠ُِِظْ ػٖ ٓٞحء 

(3)  

 

ٖٝٓ ًُي ؿ٠زٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٖٓ طط٣َٞ رؼٞ حٛلخرٚ ح٬ُٜس ْٝٛ أثٔش رؼي إٔ ًخٕ 

٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٠ٜٗ ػٖ ًُي ُٔخ ك٤ٚ ٖٓ طؼ٤َٔ ٝٓ٘وش ، ُٝٔخ ٣ئىٟ ا٤ُٚ ٖٓ كظ٘ش ُزؼٞ 

هخٍ : هخٍ  -٠ٍٟ الله ػ٘ٚ  -ٝى ح٧ٜٗخٍٟ ح٠ُؼلخء ٝحُٔؼ٣ٌٍٖٝ ًٟٝٝ ح٧ٗـخٍ ، كؼٖ حر٠ ٓٔغ

 ٤ٗجخً ٤ٍٟٚ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝظِض طِي حُلخىػش ىٍٓخً ُْٜ ك٤ٔخ حٓظوزِٞح ٖٓ ك٤خطْٜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
.٣ؼ٠٘ طظ٤ق : طٞص حُزوَ ، ط٤ؼَ : طٞص حلارَ ػ٘ي ٍكغ حلاكٔخٍ ػ٤ِٜخ ، حُوٞحٍ : حَُؿخء ( 1)  

(  6979) ٍ ، رخد حكظ٤خٍ حُؼخَٓ ٤ُُٜيٟ ُٚ ، ٍهْ حُزوخٍٟ ، ًظخد حُل٢( 2)  

ٌُٖ : ) ٝأٍٝى طو٣ْٞ حُؼِٔخء ُٚ ، ػْ هخٍ (   6/34ؽ  -اٍٝحء حُـ٤َِ ) ٝٓٞحػغ حهَٟ ، ٝأٍٝىٙ حُش٤ن حلاُزخ٠ٗ ك٠ (  3/387) ٓـٔغ حُِٝحثي ( 3)

ًًَٝٛخ كؤٗظَٛخ ػ٘يٙ ( ٛي ًؼ٤َس حُلي٣غ هٟٞ كبٕ ُٚ شٞح  
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، كٌخٕ ػَٔ رٖ ( 1)ٖٓ حُٞهٞع ك٤ٔخ ٝهؼٞح ك٤ٚ ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حَُأٟ ًٝخٗٞح ٣لٌٍٕٝ رؼ٠ْٜ 

حطٜٔٞح حَُأٟ ػ٠ِ حُي٣ٖ ، كِوي ٍأ٣ظ٠٘ أٍى أَٓ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ : ) حُوطخد ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ ٣وٍٞ 

( 2( )الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ رَأٟ اؿظٜخىحً كٞالله ٓخآُٞح ػٖ حُلن ًُٝي ٣ّٞ حر٠ ؿ٘يٍ   

حطٜٔٞح ٍأ٣ٌْ ٍأ٣ظ٠٘ ٣ّٞ أر٠ ؿ٘يٍ ُٝٞ حٓظط٤غ إٔ : ) ٗٚ ٣وٍٞ ًٝخٕ َٜٓ رٖ ك٤٘ق ٠ٍٟ الله ع

( 3( ) أٍى أَٓ  ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ َُىىطٚ   

 

ُٝوي رو٠ ػَٔ رٖ حُوطخد ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ رَٛش ٖٓ حُِٖٓ ٓظوٞكخً إٔ ٣ٍِ٘ الله رٚ ػوخرخً ٌُِٟ ٛ٘غ 

.٣ّٞ حُلي٣ز٤ش   

 

كٔخ ُُض أّٛٞ ٝأطٜيم ٝأػظن ٖٓ حٌُٟ : ٣وٍٞ كٌخٕ ٠ٍٟ الله ػ٘ٚ ٣ظليع ػٖ هٜظٚ طِي ٝ

( 4) ٛ٘ؼض ٓوخكش ٠ٓ٬ً حٌُٟ طٌِٔض رٚ ٣ٞٓجٌ كظ٠ ٍؿٞص إٔ ٣ٌٕٞ ه٤َحً   

٣٫ول٠ ٓخك٠ ٌٛٙ حُوٜش ٖٓ ٝؿٞد : هخٍ حُؼِٔخء : هخٍ رٖ حُي٣زغ ح٤ُ٘زخ٠ٗ طؼ٤ِوخً ػ٠ِ ٌٛٙ حُلخىػش 

ًُي ٓوظ٠٠ حُو٤خّ أٝ ًَٛظٚ  ١خػظٚ ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٝح٫ٗو٤خى ٧َٓٙ ، ٝإ هخُق ظخَٛ

حُ٘لّٞ ، ك٤ـذ ػ٠ِ ًَ ٌِٓق إٔ ٣ؼظوي إٔ حُو٤َ ك٤ٔخ أَٓٙ  رٚ ، ٝأٗٚ ػ٤ٖ ح٬ُٜف حُٔظ٠ٖٔ 

ُٔؼخىس حُي٤ٗخ ٝح٥هَس ، ٝأٗٚ ؿخء ػ٠ِ أطْ حُٞؿٞٙ ٝأًِٜٔخ ؿ٤َ إٔ أًؼَ حُؼوٍٞ هَٜص ػٖ اىٍحى 

( 5)ؿخ٣ظٚ ٝػخهزش أَٓٙ   

 

 

 

ٖٓ ٣ٜؼي حُؼ٤٘ش حَُٔحٍ ، كبٗٚ ٣ل٢ ػ٘ٚ ٓخ ك٢ ػٖ ر٠٘ : ٙ ِْٝٓ ك٠ هٍٞ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٢ِٝ

( 6) آَحث٤َ   

٣ظَٜ ك٠ ٌٛح حُلي٣غ ؿخٗذ ػظ٤ْ ٖٓ ؿٞحٗذ حُظَر٤ش حُ٘ز٣ٞش ٣ٔظلن حُظؤَٓ ٝحُظيرَ ، كٍَٓٞ الله 

٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣٘ـغ أٛلخرٚ ػ٠ِ ٛؼٞى حُؼ٤٘ش ، ػْ ٣وزَْٛ إٔ حٌُٟ ٣ـظخُٛخ ٤ٓ٘خٍ ٓـلَس 

: طؼخ٠ُ ، ٝك٤ٖ ٗظؤَٓ ٌٛح حُلي٣غ طزَُ ُ٘خ ٓؼخٕ ػظ٤ٔش ٜٓ٘خ ٖٓ الله   

 

إٔ ٍٍٓٞ الله ٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣َ٣ي إٔ ٣َر٢ هِٞد أٛلخرٚ رخ٤ُّٞ ح٥هَ ك٠ ًَ ُلظٚ ٖٓ  -1

.ُلظخص ك٤خطْٜ   

 

كظ٠ ٓخ٣َٕٝ أٗٚ  -أٗٚ ٣َ٣ي ُلض أٗظخٍْٛ ح٠ُ إٔ ًَ كًَش ٣ظلًَٜٞٗخ ، ًَٝ ػَٔ ٣وٕٞٓٞ رٚ  -2

٣ـذ حٓظـ٬ُٚ ُِظِٝى ٌُُي ح٤ُّٞ ، ًٝخٕ  -ٝٗٚ أٗٚ ٖٓ حُؼخىحص أٝ ٖٓ ىٝحػ٠ حُـ٣َِس ٓخ ٣َٖٓ 

٠ِٛ الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ ٣ٔؼ٠ ىحثٔخً ُظ٤َٓن طِي حُٔؼخ٠ٗ ك٠ ٗلّٞ حُٜلخرش ، كَ٘حٙ ٣وٍٞ ك٠ ١ٖٞٓ 

أ٣ؤط٠ أكيٗخ ٜٗٞطٚ ٣ٌٕٝٞ ُٚ ك٤ٜخ أؿَ؟ ! ٣خٍٍٓٞ الله :/ هخُٞح ( ٝك٠ ر٠غ أكيًْ ٛيهش : ) آهَ 

أٍأ٣ض ُٞ ٟٝؼٜخ ك٠ كَحّ أًخٕ ػ٤ِٚ ك٤ٜخ ٍُٝ ؟ كٌٌُي حًح ٟٝؼٜخ ك٠ حُل٬ٍ ًخٕ ُٚ ك٤ٜخ : حٍ م

( 1)أؿَ   

 

 

 

 

 

 

 

 
( 313)حُٔظيٍ ٗلٔٚ ( 1)  

(  179ص) حُٔظيٍ ٗلٔٚ ( 2)  

(313)حُٔظيٍ ٗلٔٚ ( 3)  

( 2/622) كيحثن حلأٗٞحٍ ٝٓطخُغ حلأٓٞحٍ : أٗظَ ( 4)  

( 315ص ) س ٣َٝٓخص ؿِٝس حُلي٣ز٢: حٗظَ ( 5)   

( 2780ٍهْ ) ِْٓٔ ، ًظخد طلخص حُٔ٘خكو٤ٖ ( 6)  
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ٝاٗي ٜٓٔخ حٗلوض ٖٓ ٗلوش كبٜٗخ ٛيهش ، كظ٠ حُِؤش حُظ٠ طَكؼٜخ ح٠ُ ك٠ : ٣ٝوٍٞ ك٠ ١ٖٞٓ ػخُغ 

( 2)آَأطي   

ٌُل٤ِش رؤٕ طٜزؾ ك٤خطٚ ًِٜخ رٜزـش حُؼزٞى٣ش لله  -اًح طٌٔ٘ض ك٠ هِذ حُِْٔٔ  -إ طِي حُٔؼخ٠ٗ 

ح ِٗٔض حُؼزخىس ًَ ٗٞحك٠ ك٤خس حُِْٔٔ ، كبٕ ٌُٜح حٍُ٘ٔٞ آػخٍ ٓزخًٍش ٓٞف ٣٘ؼَ رٜخ ٝكيٙ، ٝاً

( 3)حُلَى ك٠ ٗلٔٚ ػْ ٣ِٜٔٔخ ك٤ٖٔ كُٞٚ   

 

ُوي ػخٕ حُٜلخرش حٌَُحّ طِي حُٔؼخ٠ٗ ٝكُٞٞٛخ ح٠ُ كوخثن ِٓٔٞٓش ك٠ ك٤خطْٜ ًِٜخ ، ٝٓخ كلع الله 

( 5)ػ٠ِ ًَ ٖٓ ؿخء رؼيْٛ ٤َٓطْٜ ا٫ ٠ٌُ ٗوظيٟ رْٜ ك٠ ك٤خط٘خ ، ٝطٌٕٞ كـش   

 

 

 

 

 

 

 

 

أٜٓذ ه٤ِلاً ك٢ ؽَف حُ٘ٔخًؽ حُظَر٣ٞش ٖٓ هخثي حلأٓش َٝٓر٤ٜخ ٓلٔي رٖ ػزيالله ح١ٌُ  عُؼَ حُزخف

ػَد ُ٘خ أٍٝع ٝأؿَٔ حُيٍّٝ حُظَر٣ٞش حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُظ٢ طٔظٜ٘غ ٛٔش حلإٗٔخٕ ٝطيكغ ؿَحثِس 

ى طِي حُيٍّٝ حُظ٢ ًخٕ ٣ٍِػٜخ ك٢ ح٤ٌُِٔٞؿ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ًحطٜخ ٝطلل٤ِ ٤ًخٜٗخ ًٌٍٝ

ٝٗلاكع ٛ٘خ إٔ حٍَُٓٞ طلاٝحص الله ػ٤ِٚ ًخٕ ٣للِ أطًلخرش ك٢ , أطًلخرش ُظلل٤ِْٛ ٝطشـ٤ؼْٜ 

رؼي ًُي ٣ظزلٕٞ ْٛ ٓلل٣ِٖ ٝٓشـؼ٤ٖ ٌُحطْٜ رشٌَ حُٔوخّ حلأٍٝ طلل٤ِحً َُٝٔس ٝحكيٙ كوؾ ٝ

طخُلش ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ًخٗض طِوخث٢ ٓؼظٔي٣ٖ رٌُي حُظَر٤ش حُلٔ٘ش ًـَُس أٓخ٤ٓش ٝطَر٤ش 

.آظَحط٤ـ٤ش حٍَُٓٞ ك٢ اٗشخء ؿ٤َ ٣ِٔي حُويٍس ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحلأىحء حُلٖٔ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
( 53)ِْٓٔ ًظخد حًُِخس ( 1)  

(2742)حُزوخٍٟ ، ٓغ حُلظق  ، ًظخد حُٞطخ٣خ ( 4)  

ٝس حُلي٣ز٤ش حٓظلخىس ًز٤َس ٖٓ ًظخد ٣َٝٓخص ؿِٝس حُلي٣زش ُِل٠ٌٔ ٝطِق حُلي٣زش ، ُوي حٓظليص ك٠ كظَ ؿِ(  316ص ) حٗظَ ٣َٝٓخص ؿِٝس حُلي٣ز٤ش ُِل٠ٌٔ ( 3)

. رخش٤َٔ ، ٝؿِٝس حُلي٣زش لأر٠ كخٍّ ًٝخٗض ٌٛٙ حٌُظذ ٠ٛ حُؼٔيس ك٠ ٌٛح حُلظَ ًٔخ حٓظليص ٖٓ ؿ٤َٛخ ًَٔحؿغ ٝٓظخىٍ  
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  (حُٔزلغ حُؼخٖٓ  ) 
 

 :هلاطش حُلظَ حُؼخُغ ٖٓ ٝؿش ٗظَ حُزخكغ 
 

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ُٔزؼش أرٞحد أٝ ٓزخكغ ٓظ٘ٞػش ر٤ٖ حُظلل٤ِ ح٩ىح١ٍ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝحٌُحط٢ ٝأٗخ أٍٟ رؤٜٗخ ُوي ططَه٘خ 

ػزخٍس ػٖ ٓؼخىُش ٫ري إٔ طظلن ؿ٤ٔغ أ١َحكٜخ ٢ٌُ ٣ظلون حُظلل٤ِ رٔؼ٘خٙ حَُث٢ٔ٤ كبٕ اهظِض اكيٟ ٓؼط٤خص 

ػخ٬ًٓ ٝٓززخً طئى١ ُظلل٤ِ 20أهظَٜٛخ رــ ُؼ٢ِ ٝ, حُيٍحٓش  ٙحُٔؼخىُش اهظَ حُظٞحُ ٤ًِخً ُْٝ ٣ظلون حُٜيف ٖٓ ٌٛ

ػ٘يٓخ ط٘ظَ ح٠ُ حُ٘ٔٞ ٝ, ٧ىحء ػِْٜٔ ٣ُٝخىس اٗظخؿ٤ظْٜ ٝكزْٜ ُِؼطخء ك٢ ػِْٜٔ أػزظض كؼخ٤ُظٜخ ه٤خى٣خً حُٔٞظل٤ٖ 

كخكِ كبٗي طوّٞ رظـ٤٤َ ٣َ١وش طل٤ٌَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ػِْٜٔ ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ إٔ ٣ٜزلٞ أًؼَ هيٍس  ٙحُ٘و٢ٜ ػ٠ِ إٔ

. ٗخء كخكِ ىحه٢ِ ٣٘زغ ٖٓ ح٧ٓخّ ْٛ ٝدٝػوش رؤٗلْ

ٝلا٣ٌٖٔ حُظلي١ ك٢ حُؼَٔ ًحطش ٝاٗٔخ ىحهِي كؤٗض ٖٓ . ٣ؼَٔ حُظلل٤ِ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطشـ٤ؼٜخ ) 

( .. ٣زيع ٣ٝي٣َ ر٤جش حُؼَٔ 

 

:  ر٘خء هٞس ػَٔ ٓللِس  (1

ٝاريحػ٢ ٝحًح طْ طٞك٤َ  ٍر٢ ِٜٓلش حُٔٞظق رِٜٔلش حُؼَٔ ك٤غ ٣َ٣ي حُٔٞظل٤ٖ حُو٤خّ رؤىحء ػَٔ ؿ٤ي

ط٣ُٞغ حُؼوش ٝاػطخء حُؼوش ُِٔٞظق ُظلل٤ِس ُِؼَٔ ٝر٘خء حُؼوش . حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُْٜ كٔٞف ٣وٕٞٓٞ رٌُي 

طلل٤ِ حُٔٞظق ٖٓ حُ٘خك٢ حُٔخى٣ش حُظ٢ ٓٞف ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ك٤خٍ ػطخثش , رٚ طٍِع ريحهِش كزش ُِؼَٔ 

. أْٜٗ ٣ظلِٕٔٞ حُٔٔئ٤ُش ك٢ ٌٓخٕ ػِْٜٔ اػطخء حُٔٞظل٤ٖ ح٬ُٜك٤ش ٝؿؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ د, ٝػِٔش 

:  أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ٖٓ أؿَ أٗلْٜٔ  (2

ٖٝٓ ه٬ٍ ! ٍَٟٝس ِٓلش ٫ري إٔ ٗؼِٜٔخ ٢ٛٝ حُٔزذ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُٔٞظق ٣ؼَٔ ٝحُيحكغ هِق ًُي 

ًٌُي ٫ري ٖٓ أرؼخى حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ .. ٓؼَكظ٘خ ٌُٜس ح٧ٓزخد ٗوّٞ رخُظؤػ٤َ ػ٤ِْٜ ك٤خُٜخ ٝىػْٜ ٨َُٓ 

ف ٝحُِٜغ ٝحُظل٣ٌَ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣وخكٕٞ ػ٠ِ ػِْٜٔ ٖٓ كويحْٜٗ ُِؼَٔ ٣ٝؼِٕٔٞ ٖٓ أؿَ كخ٫ص حُوٞ

 ٙكٌِى ٫ري ح٩رظؼخى ػٖ ٌٛ. كو٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝظ٤لظْٜ ٝػيّ كويحٜٗخ ٤ُْٝ ٧ْٜٗ ٣َؿزٕٞ رخُؼَٔ 

رَ ٫ري ٖٓ ك٢ حُٔوخ ًٙٔخ إٔ, حُط٣َوش ٝآظويحّ ٣َ١وش حُظلل٤ِ ٝحُيػْ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٜخ 

ح٩رظؼخى ػٖ حٌُٔخكؤص حُيحثٔش حُظ٢ ُؼَ ٖٓ أٓزخرٜخ ٟؼق ح٧ىحء حُؼخّ ُِٔٞظق ك٤ـذ ٛ٘خ حُِٔؽ ٝحُو٢ِ 

ح٧ٍٓٞ حُؼ٬ػش رَٔٝٗش ٢ٌُ طؤط٢ ر٘ظخثـٜخ رخٌَُ٘ حُٜل٤ق ٓٔخ ٣للِ حُٔٞظق ػ٠ِ ح٧ىحء  ٙٓخر٤ٖ ٌٛ

. حُـ٤ي 

:  حُظؼَف ػ٠ِ ىٝحكغ حُٔٞظل٤ٖ  (3

رل٤غ ٣ـؼِٕٞ حُٔٞظل٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ رخَُحكش .. ٣ظؼَكٞ ػ٠ِ ىٝحكغ ٓٞظل٤ْٜ٘  ػ٠ِ حُٔيٍحء ىحثٔخً رؤٕ

كل٤٘ٔخ ٣يهَ حُٔٞظق ٓوَ ػِْٜٔ كٌٜح ٣٫ؼ٢٘ طـَىس ٖٓ ؿٞحٗزش , حُ٘و٤ٜش ٝحَُٟخ ػٖ ٓٞهغ ػِْٜٔ 

ًٍِ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٝطـؼِْٜ , ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼخ١ل٤ش كْٜ رطز٤ؼش حُلخٍ ٓخُحُٞ رَ٘ 

ػَ ٣ٝلزٜٞٗخ طخرغ أىحثْٜ ٍٝحهذ ٤ًل٤ش ػِْٜٔ ٗـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ آظويحّ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ٣ؼِٕٔٞ أى

. ُِؼَٔ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ١خرؼْٜ حُ٘و٢ٜ رٔظخرؼش َٝٓحهزش ٓ٘ي ٗو٤ٜخً 
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 .طوي٣َ حلإٓظ٤خُحص حُلَى٣ش ك٢ ًَ ٓٞظق ٝحلإػظَحف رٜخ أٓخّ حُـ٤ٔغ  (4

طْٜ ك٤ٔخ ٣وٚ طط٣َٞ حُؼَٔ أؿؼِْٜ ٣٘خًٍٕٞ ؿؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٔظ٘زطٕٞ أكٌخٍحً ؿي٣يس ٝٓٔخع اهظَحكخ

 .٣ٝ٘ؼَٕٝ رخ٧َٓ 

اكظَٝ رؤٕ ح٧ٛيحف ًحص حُٔؼ٠٘ ٣ٍَٟٝش ُِٔٞظل٤ٖ ٓؼَ ح٩ريحع ٝحُظوي٣َ حُ٘وٚ ا١ِذ ٖٓ 

اػَٔ ػ٠ِ , حُٔٞظل٤ٖ ٓؼَكش ٓخ٣لزٞٗش ٝٓخ٣٫لزٞٗش ٝأٓٔغ ْٜٓ٘ ٝأؿؼَ ح٧َٓ أىحس ُظل٤ٖٔ أىحء حُؼَٔ 

 .ٍ ٓٔخ طظليع ٓؼْٜ اؿؼِؼْٜ ٣ؼزَٕٝ ػٔخ ريحهِْٜ إٔ طٔٔغ ُْٜ رٌَ٘ ىحثٔخ أًغ

 

:  ؿؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٣شؼَٕٝ رؤْٜٗ شًَخء  (5

حًَُ٘ش ٤ُٝٔٞ ٓـَى ػخ٤ِٖٓ رٜخ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ  ٙك٤ِ٘ؼَ حُٔٞظل٤ٖ رؤْٜٗ ًَٗخء ك٢ ٌٛ

ٍٝف حُٔزخىٍس ٝؿؼِْٜ ٣ظؼَكٕٞ ػ٠ِ ٓخ٣ليع هِق حُـيٍحٕ ػٖ حُؼَٔ ًخ٤ُِٔح٤ٗش ٝحَُرق 

ٍم اىحٍس حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ أٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ كَٛش ٢ٌُ ٣٘ؼَٝ رؤْٜٗ ط٤ٟٞق ١, ٝحُ٘ظخثؾ 

أٛلخد ٌٛح حُؼَٔ ٤ُٝٔٞ َٓث٤ٖٓٞ ىػْٜ ٣٘ؼَٕٝ رؤْٜٗ ٣ٌِٕٔٞ حُؼَٔ ٝرؤْٜٗ ٖٓ ٛ٘خع 

ٓخُلَم ر٤ٖ ٓٞظق ٝٛخكذ حُؼَٔ ؟ حُـٞحد ك٢ ٤ًل٤ش . حُوَحٍ ك٤ٚ ٢ٌُ ٣ظلخٕٗٞ ك٢ ػِْٜٔ 

. ْٜٗ أٛلخد حُؼَٔ ح١ٌُ ْٛ رٚ اىحٍس حُؼَٔ كـؼَ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ رؤ

:  أؽِغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أ٤ُخص حُؼَٔ   (6

ُظلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ طل٢٤ ر٘خ ح٤ُّٞ كبٕ ٓٞظل٤ي رلخؿش ح٠ُ ٓؼَكش ح٣ُِٔي ػٖ ١ز٤ؼش 

اْٜٗ رلخؿش ُِٞهٞف ػ٠ِ , حُؼَٔ ًٌَ ٤ُْٝ ٓـَى ٝظ٤لش ٣َ١ٝوش ػَٔ ٝأىحء ٜٓخْٜٓ ىحهَ حًَُ٘ش 

ًخُلي٣غ ػٖ ح٤ُِٔح٤ٗخص ٝح٧ٍرخف ٝحُؤخٍس ٝحُلٔخرخص ح٣َُٜ٘ش ٝح٧ٛيحف حُٔلون . ٍ ٤ًل٤ش اىحٍس حُؼْ

ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٞظل٤ٖ , ًُٝي ُٔٔخػيس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ اىٍحى حٍُٜٞس ًخِٓش ػٔخ ٣يٍٝ ك٢ أٍؿخء حُؼَٔ 

. أٗوخٙ ٖٓ ٛ٘خع حُوَحٍ 

:  طؼَف ػ٠ِ هيٍحص ٓ٘خك٤ٔي  (7

ػَف ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٖٔ حُؼَٔ ٝٓخ٣يٍٝ ٖٓ كُْٜٞ ك٢ ٓٞم ٣َطلغ ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٘ي حُض

ٌُُي اؿؼَ ٓٞظل٤ي ٣ظؼَكٕٞ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٖٔ حُؼَٔ ١ٝز٤ؼش ػٔخُْٜ , حُؼَٔ حُوخٙ رطز٤ؼش ػِْٜٔ 

إ أك٠َ , ٝأٓخ٤ُزْٜ رَ طؼِْ أٗض ٌٛح ح٧َٓ ٝػِٔٚ ٖٓ ْٛ كُٞي ٢ٌُ طٌٕٞ ػ٠ِ آظؼيحى ىحثْ ُٔ٘خك٤ٔي 

٢ٛ إٔ طؼَف ًَ ٢ٗء ػٖ ػَٔ ح٧ه٣َٖ ك٢ , ٕ ػِٔي حُوخٙ هطٞس طوّٞ رٜخ رؼي ٓؼَكش ًَ ٢ٗء ع

. ٗلْ ٓـخُي 

: شـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔوخؽَس ح٤ًٌُش  (8

ٌُٖٝ طِي , حري ػ٤ِ٘خ ٖٓ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ حُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش طؼ٢٘ حُ٘ـخف 

ٗٚ ٣ٔظط٤غ ك٤ِؼِْ حُٔٞظق رؤ.. حُٔوخ١َحص ح٤ًٌُش ٝحُظ٢ طؼَٔ ر٘ظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٤ًًٝش ٝطؼٞى ر٘لغ 

 ًٙح٤ُّٞ إٔ ٣ظوٌ حُوَحٍ ك٢ ٓوخ١َحص ٤ًًش ٓؼَٔس طؼط٢ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٗـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٙ

. حُوطٞس حُٜخٓش 

ٝك٢ كخٍ ٝؿٞى أٝ ٝهٞع أهطخء ك٬ طٞرن حُٔٞظق كٜٞ رَ٘ ٓؼَٝ ُِوطؤ ٝطؤًي رؤٗٚ ُْ ٣وْ رخ٧َٓ 

ٓـخٍ ُِٔٞظل٤ٖ ٓٔخكش ك٣َٚ رَ ٗـؼٚ ػ٠ِ ًُي ٝأىكؼٚ ٨ُٓخّ ٝأطَى حٍ.. ٟٓٞ ُلَٛٚ ٝاٛظٔخٓٚ 

. ٌُٖٝ حُؤٍٞ ٟٝؼق حُٜٔٚ ٛٞ حُلَ٘ حُلو٤و٢ .. ٤ُْ حُلَ٘ ؿ٣َٔش أريحً . ٩طوخً هَحٍحص ٤ًًش 

 

 :شـغ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢  (9

 

ٛٞ إٔ ط٢٘ٔ ك٢ ٣َ١ن ٝطوغ رٚ ٖٝٓ ػْ طؼٞى ٝط٢٘ٔ ك٢ ٗلْ حُط٣َن ر٘لْ  ٙحُلَ٘ رلي ًحص

كغ ٓٞظل٤٘ي ػ٠ِ ا٬١م حُؼ٘خٕ ُٔو٤ِظْٜ رخ٩ريحع ػ٘يٓخ ص.. حُط٣َوش ٓظٞهؼخً ٗظخثؾ ٓوظِلش 

حُل١ٌَ ك٢ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ ُظط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ كبٗي ٟٓٞ طل٠٠ رلَٙ ٤ًًش ٖٓ ٝحهؼْٜ 

. ٝطللِْٛ ػ٠ِ إٔ ٣لزٞ ٓ٘٘ؤطْٜ ٧ْٜٗ ٣زيػٕٞ رٜخ ٣ٝـيٕٝ ك٣َش ك٢ كٌَْٛ 
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ٝرؤٕ ٣ٌٞٗٞ ٓظلخث٤ِٖ ىحثٔخً  أ١ِذ ٖٓ ٓٞظل٤٘ي ػيّ اٗظوخى حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ٝػِْٜٔ رؤٕ ٣٫٘ظويٕٝ ًَ كٌَس

آظويّ حُٞٓخثَ حُيحػٔٚ ُظط٣َٞ . ٣ٝزلؼٕٞ ػٖ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش ك٢ ًَ ٛـ٤َس ًٝز٤َس رَ ٣وِوٜٞٗخ 

. كٌَْٛ ح٩ريحػ٢ ح١ٌُ ٣ويْٜٓ ك٢ ٓوَ ػِْٜٔ ١ٝز٤ؼش ٝظ٤لظْٜ ٓؼَ حٌُظذ حُٔٔخػيس ٨َُٓ 

 

:  ًي ػ٠ِ حَُرؾ ر٤ٖ حُظلل٤ِ ٝحلأىحء أ  (10

ٍ رؤٕ طـؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٓؼي رؤٕ ٣٘ؼَٝ رؤْٜٗ ٣لزٕٞ ػِْٜٔ ٣ٝلوَٕٝ رٚ ٣٘زـ٢ ػ٤ِي ًٔي١

ًٔخ ٫ري إٔ َٗر٢ ر٤ٖ أىحثْٜ ٝر٤ٖ حُظلل٤ِ ػ٠ِ , حُٔ٘٘ؤس  ٣ٝٙ٘ؼَٕٝ رخُٔؼخىس ُِؼَٔ ك٢ ٌٛ

. كٔذ ح٧ىحء 

:  ٓخػي حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حلإٍطوخء ربىحثْٜ  (11

 

ؿٜي أًزَ ٣ٌٕٞ ػخىسً رٟٞغ  ىكغ حُٔٞظل٤ٖ ىحثٔخً ُِظؤػ٤َ رْٜ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػطخثْٜ ٝرٌٍ

.  أٛيحف أًزَ ٝأػ٠ِ ٓٔخ ٣ظٞهؼٞٗٚ ٢ً طلظق ُٜخ أكخم ط٘خكْ ٝٓؼخرَس ٠ٓخػلش 

حُطَم  ٙحُوطٞس ط٤ٜذ حُزؼٞ ْٜٓ٘ رخُظٌَٓ ٖٓ ح٧ٛيحف حٌُز٤َس ٌُٖٝ َٓػخً ٓخطؼَٔ ٌٛ ُٙٝؼَ ٌٛ

٣َ١وش حُ٘خؿلش ك٤غ حٍ ٙٝطؼط٢ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝؿ٤َ ٓظٞهؼش ٖٝٓ ه٬ٍ طـَرش كب٢٘ٗ ٗو٤ٜخً أإٖٓ رٌٜ

إٔ ح٩ٗٔخٕ رطز٤ؼش كخُٚ ٣٫ؼَٔ ػٖ هيٍحطٚ ٝٓخ٣ِٔي ٖٓ هيٍحص هل٤ش ٣ٔظط٤غ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝاٗظخؿٜخ ك٢ 

. كخٍ أٗٚ ٍؿذ رٌُي 

:   أه٘غ حُٔٞظل٤ٖ ربكٌخٍى ٝأكٌخٍْٛ (12

٣ِىحى اطٔخٍ ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤ٖ ٧كٌخٍى ٝحُٔٔخع ٧كٌخٍْٛ ٝط٘ل٤ٌٛخ ر٘ؼٍٞ حُٔٞظق رخُظلل٤ِ ٝحُؼطخء 

ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤ٖ ٧كٌخٍى ٝهط٢ حُؼَٔ ٝحُزَحٓؾ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ , حُٔ٘ظٔش  ٙؿِء ٖٓ ٌٛ ٙٝحُ٘ؼٍٞ رؤٕ

ك٤غ إٔ حُٔٞظق رطز٤ؼش كخُش ٣َؿذ ىحثٔخً رؤٕ , ٤ْٔٛ حُؼَٔ طـؼَ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُؼَٔ اٍطوخء أًؼَ 

.  ٣٘ؼَ رؤٗٚ ؿِء ٖٓ حُليع ٝرؤٗش ٣وّٞ رؤىٝحٍ أًزَ ٖٓ أىٝحٍٙ حُلخ٤ُش ك٢ حُؼَٔ 

كَٙ ىحثٔخً ػ٠ِ طي٣ٖٝ ٌٛس ح٧كٌخٍ ٝطٔـ٤ِٜخ ٖٝٓ ػْ ط٣ُٞغ ٗٔن ٖٓ ٌٛس ح٧كٌخٍ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝا

. ُظٞػ٤ن ٓخطْ ح٩طلخم ػ٤ِٚ ٓخروخً 

 

 :ًٖ ٝحػلخً رشؤٕ ٌٓخكؤس ٝطوي٣َ حُٔٞظل٤ٖ  (13

 

٣ٌخكؤس ر٢٘ء ُٝٞ رخُو٤َِ ك٢ كخٍ إٔ أٗـِ ٢ٗء ٣ٔظلن ػ٤ِٚ  ٙػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُ٘وٚ رؤٕ

 ٣ٙ٘ؼَ رخ٠َُٟ ػٖ ٗلٔٚ ٝٓٞف ٣لَٙ ك٢ ًَ َٓس رؤٕ ٣٫ل١َ ٓؼَ ٌٛٓٞف  ٙحُظ٣ٌَْ كبٕ

 ٌٙٓخكؤس حُٔٞظل٤ٖ ٟٝٝغ ٌٓخكؤس ػخرظش أٝ ٓؼ٤٘ش ٝٝحٟلش ُِٔٞظل٤ٖ طيكغ ٖٓ هيٍ, حُلَٛش 

حُؼطخء ُي٣ْٜ ٝطـؼَ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٣َطو٢ ٝحُ٘ظخثؾ طٌٖ ِٓٔٞٓش ٫ٝري إٔ طٌٕٞ ٛ٘خُي 

ٙ طٌٕٞ ىحثٔش ٝٓظٌٍَس ٢ٌُ ٣٫٘ؼَ حُٔٞظق رؤٕٜٓيحه٤ش ك٢ ٤ٓخٓش حٌُٔخكؤس ٝأ٠٣خً رؤٕ ٫

. ٣٫ؼَٔ ٟٓٞ رٞؿٞى كخكِ أٝ ٌٓخكؤس 

 

 

:  طٞهغ حلأكؼَ ٖٓ ٓٞظل٤٘ي  (14

أػزض حُيٍحٓخص رؤٕ حُظٞهؼخص ح٣٩ـخر٤ش حُـ٤يس ػخىسً ٓخطَطز٢ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٓغ ح٩ٗظخؿ٤ش حُـ٤يس ٝحُٔؼَٔس 

ظل٤ٖ ٢ٌُ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ هيٍ حُظٞهؼخص ٌُُي ٖٓ حُْٜٔ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُظٞهؼخص ٖٓ حُٔيٍحء ك٤خٍ حُٔٞ

. رَ أك٠َ ٖٓ ًُي 
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كِٞ ٗؼَ حُٔٞظق رؤٕ طٞهؼخص ٓي٣َس حُٔزخَٗ ِٓز٤ش ٫ٝ طَطو٢ رخُٔٔظٟٞ كبٕ حُ٘ظخثؾ ٓٞف طٌٕٞ ِٓز٤ش 

ر٤جش حُؼَٔ حُوخٛش رخُٔٞظق ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓ٘خٓزش ٣ٔٞىٛخ ؿٞ ح٩كظَحّ ٝحُظوي٣َ ٝحَُحكش , ٟٝؼ٤لش 

طلل٤ِ حُٔ٘خٓذ ٝطظٞكَ ُي٣ْٜ حُؼخَٝٓ حُٔٔخٗيس ُِؼطخء ًُٝي ُظوي٣ْ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُ٘ل٤ٔش ُِٔٞظق ٝحٍ

. ح٧ىحء 

  : طشـ٤غ حلأىحء حُ٘خؿق (15

٣٘زـ٢ ػ٤ِي كغ ٓٞظل٤٘ي ٝطلل٤ِْٛ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ ٖٓ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٬ري ٖٓ 

: ػ٤ِٔش ر٤ٔطش ٓظزؼش ىحثٔخً طوظٚ ك٢ ط٘ـغ ح٧ىحء حُ٘خؿق ٢ٛٝ 

 .ٍر٢ ك٣َن ٗـخف ػِٔي ر٘ـخف حُٔ٘ظٔش 

ؿِء ٖٓ  ٙح٤ُٔخٓش ىحثٔخً ٢ٌُ ٣٘ؼَ حُٔٞظق رؤٕ ٫ٝٙري ٖٓ اطزخع ٌٛ, حُٔ٘خًٍش ك٢ حٌُٔخكؤص ٝحُـٞحثِ 

 .حُؼطخء ك٢ حُٔ٘ظٔش 

حُٔخى٣ش رَ ٛ٘خُي ١َم ًؼ٤َس ُظ٤ِٔ ح٧ىحء حُ٘خؿق  س٣٫ٝوظَٜ ح٧َٓ ك٢ حُٔٔؤٍ, ٓيف ٝطوي٣َ حُٔٞظق 

كٌٜح ح٧َٓ ٣ظَى ٝهؼخً ًز٤َحً ك٢ , هي٣َ ٝحُٔيف حُؼ٢ِ٘ ٝح٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔٞظق حُٔؼخ٢ُ ٓؼَ ٜٗخىحص حُض

 .ٗلْ حُٔٞظق حُٔـظٜي رَ أٗٚ ٣ؼط٢ ىحكؼخً أهَ ُزخه٢ حُٔٞظل٤ٖ 

ك٢ٗ٬ء ٣٘ـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ح٧ىحء حُ٘خؿق أًؼَ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝرٌَ٘ , حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ 

رَ . ٝح٩ٍطوخء رٚ رؼي كِوخص ِٝٓٔش ٖٓ حُظي٣ٍذ ٤ًق طٌٕٞ ٓظطٍٞس ٝكؼخُش ٍحهذ ىحثٔخً ح٧ىحء , ٓٔظَٔ 

إ حُظي٣ٍذ ٣ؼ٢٘ ُِٔٞظق طوي٣َحً ُٚ ٝطط٣َٞحً ُٜٔخٍحطش ٣ٝ٘ؼَٙ إٔ حُٔ٘ظٔش كؼ٬ً طَؿذ ك٢ طط٣َٞ 

 .ٜٓخٍحطٚ رظو٤ٜٚ كظَحص طي٣ٍز٤ش ُْٜ 

 

 30ٍٓٞس حٌُٜق ( اٗخ ٫ ٤٠ٗغ أؿَ ٖٓ أكٖٔ ػ٬ٔ ) هخٍ الله طؼخ٠ُ 

:   هيّ حُلٞحكِ ٝأٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش (16

اًظ٘ق حُٔيٍحء ٣َ١وش ٩ػَحء حُؼَٔ ٢ٛٝ ٣ُخىس حُٔ٘خكغ حُظ٢ طؼٞى ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رٚ كٜ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔ٘ظٔخص ٝحًَُ٘خص طوّٞ ربػطخء كٞحكِ ُِٔٞظل٤ٖ َُكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ حُٔ٘خٓزخص حُؼخٓش 

ٝظل٤ٖ أٝ حُؼَٔ ُٔخػخص أ١ٍٞ ٝح٩كظل٬ص حُيحثٔش ًٔ٘خٓزخص حُِٝحؽ أٝ حُُٔٞي حُـي٣ي ٧كي حُْ

ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔٞحْٓ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٞحكِ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ ٝح١ٌُ 

ىحثٔخً ٓخ٣لظخؽ حُٔٞظل٤ٖ ُِ٘ؼٍٞ رؤٕ ٓخ٣لؼِٞٗٚ . ريٍٝٙ ٣ٌٕٞ ُٚ ػخثيحً ك٢ ٍكغ كْٜٔ ٫ٝٝثْٜ ُِٔ٘ظٔش 

ًٝيُي ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧كَحى ٝاٗخػش ٍٝف , ك٢ ك٤خطْٜ ٝك٤خس ؿ٤َْٛ ء ٜٓٔخً ٖٓ ػَٔ ٣ٔؼَ ٢ٗ

. حُٔلزش ر٤ْٜ٘ ًؤَٓس ٝك٣َن ػَٔ ٝحكي 

 

:  ٓ٘ق ِٓطظي ُٔٞظل٤٘ي   (17

أطق حُلَٛش ُٔٞظل٤٘ي كظ٠ ٣ٌٞٗٞ ١ًٝ هٞس ِٝٓطش إ ً٘ض طَؿذ كوخً ك٢ إٔ ط٘لٌ كٔخْٜٓ ٝآظؼي 

. ُظ٣ُٞغ ِٓطظي ػ٤ِْٜ ح٤ُّٞ 

حُٔطخص ٖٓ هزَ حُٔيٍحء ُِٔٞظل٤ٖ كبٕ حُٔٞظق ٣٘ؼَ رخُوٞس ٝحُؼوش ٝحُويٍس ػ٠ِ ػ٘ي ط٣ُٞغ ٝٓ٘ق 

أهَؽ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ىحثَس حُظو٤ي رخُؼَٔ , حُؼطخء رَ طـيْٛ ٣ئىٕٝ ٣ٝؼِٕٔٞ أ٤ٗخء ُْ طٌٖ طظٞهؼٜخ ْٜٓ٘ 

. كو٢ ًٔٞظل٤ٖ كْٜ هخىس ٝٓيٍحء ٤ُْٝ ٓٞظل٤ٖ كو٢ 

٣ِش ٍُِٞٛٞ ُِٜيف ٤ُْٝ هخثي ٣ؼط٢ ح٧ٝحَٓ ُظ٘ل٤ٌٛخ أػي طؼ٣َلي ُ٘لٔي ًٔي٣َ كؤٗض ًٔي٣َ طؼظزَ ّٝ

آظٔغ ( ٓخٍأ٣ي رخ٧َٓ ) اػظٔي ػ٠ِ ٓئحٍ ىحثٔخ هْ رظٌَحٍٙ ٝٛٞ . ىٕٝ ٓ٘خًٍش ح٧ه٣َٖ حُؼَٔ ٝحَُأ١ 

.  ٧ٍحثْٜ ٝٗخًٍْٜ ح٧َٓ ٝأٓ٘لْٜ حُِٔطش ُِظ٘ل٤ٌ ٝهُْٜٞ رخ٧َٓ 

ّٝ رب٬ٓء أٝحَٓى ػ٤ِْٜ ٌٝٛح هطخء ٫ري ٖٓ ٝأكٌٍ ًَ حُلٌٍ ٖٓ إٔ طوّٞ رظو٣ِْٜٞ حُِٔطش ٖٝٓ ػْ طن

. ػيّ حُو٤خّ رٚ 

. اًح أٍىص ٖٓ أكي رؤٕ ٣ئى١ ػ٬ًٔ ؿ٤يحً كٌِلش رؼَٔ ؿ٤ي ٣وّٞ رٚ 
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:   شـغ حلإكٔخّ رخُٔٔئ٤ُش (18

إ ٖٓ أك٠َ حُطَم ُظ٘ـ٤غ ح٩كٔخّ رخُٔٔئ٤ُش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٛٞ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ كْٜ ٝطوي٣َ حُيٍٝ 

. حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ك٢ ا١خٍ 

ٛ٘خُي ٣٬ٖٓ حُوطَحص ! ك٠٤خٗخص َُ ٙٓزذّحٍ حك٤ِْ ٖٓ حُٔؼوٍٞ إٔ طظٖ هطَس حُٔطَ رؤٜٗخ ٝكيٙ

ًٌُٝي حُؼَٔ كخُـ٤ٔغ ٫ري إٔ ٣٘ؼَ رؤٗش ؿِء ٖٓ حُٔٔئ٤ُش طٌٕٞ ػ٠ِ ػخطوش .. ٓخػيص ك٢ ٌٛح ح٧َٓ 

. ك٤خٍ ػِْٜٔ  ٫ٝ طز٠٘ ٌٛح ح٧َٓ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٟٓٞ رؼي إٔ طٍِع حُؼوش رْٜ.. ٝر٤ٖ ًظل٤ش 

٤ًِٞ ك٢ هخٍس أك٣َو٤خ ػ٠ِ أهيحٜٓخ أىٛ٘ض حُـ٤ٔغ  16000كؼ٘يٓخ ريأص ح٤ُٔيس كل٤ٞٗخ ح٢ُ٘ٔ ٓٔخكش 

ٝٛ٘خ طظ٠ق ( . ٢٘ٗ٧ هِض ك٢ ٗل٢ٔ أ٢٘ٗ ٓٞف أكؼِٚ ) ٝػ٘يٓخ ٓؤُٞٛخ ٤ًق طٌٔ٘ض ٖٓ ح٧َٓ أؿخرض  

. حُؼ٣ِٔش ٝح٩ٍحىس ك٢ ح٧َٓ ٓؼَ ٓخ أٍحىص ٌٛس ح٤ُٔيس 

.   إٔ ٍِٗع ك٢ ٗلّٞ حُٔٞظل٤ٖ ري٫ً ٖٓ ٤ٓخٓش ح٩ػظٌحٍ ٤ٓخٓش طلَٔ حُٔٔئ٤ُش ٫ري ػ٤ِ٘خ 

:   ر٘خء حُؼوش ٖٓ أؿَ ؿي أكؼَ (19

كؼ٘يٓخ ٣٘ؼَ .. ػ٘يٓخ ٗئٖٓ ربٌٓخ٤ٗخط٘خ ٝآٌخ٤ٗخص ٓٞظل٤٘خ ٤ٓزيٝ ك٤ٜ٘خ ح٧َٓ أك٠َ ٝحُوخىّ أًؼَ اَٗحهخً 

ٝٓيٟ اُظِحْٜٓ رؼِْٜٔ ٓٞف ٣ٌٕٞ حُٔٞظل٤ٖ رؤٕ ٛ٘خُي اكٔخّ ٤١ذ ر٘ؤٕ ٓٔظوزِْٜ كبٕ حُلٔخّ 

. ٓوظِلخً ػٖ ٓخروش رٌؼ٤َ 

كز٘خء حُؼوش ٝاػطخثٜخ ُِٔٞظل٤ٖ أَٓ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٓظٞكَ ُِٔيٍحء ح٣ٌُٖ ٣طٔلٕٞ ُز٘خء ك٣َن ػَٔ ه١ٞ 

ٝطؼي ػ٤ِٔش ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ أَٓ ٣ظطِذ ُٞهض ٝٓؼط٤خص ٝك٤ؼ٤خص ٝٓ٘ق ِٓطخص ٝاظَٜ ػوظي 

٫طز٠٘ حُؼوش ك٢ ح٧ه٣َٖ ٟٓٞ رؼي إٔ ٗز٢٘ ٗلٖ حُؼوش  ًٙٔخ إٔ. ٤ٟق ٌٛح ح٧َٓ ُْٜ حُؼخ٤ُش رٔٞظل٤٘ي ٝطٞ

. ك٬ري إٔ ِٗٔي ح٢ُ٘ء هزَ إٔ ٗؼط٤ش ٨ُه٣َٖ ,, ك٢ أٗلٔ٘خ أ٫ًٝ 

  :ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش   (20

ٛ٘خُي ك٤غ إٔ , طَطز٢ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش اٍطزخ١خً ٝػ٤وخً رخُلٔخّ ٝٓيٟ اُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ طـخٙ ػِْٜٔ ح٢ٓٞ٤ُ 

. ػ٬هش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح٣َٓ٧ٖ 

طًٌَ ىحثٔخً رؤٕ حُٔٞظل٤ٖ . كِٖ طٔظط٤غ طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٟٓٞ رؼي ٍكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ 

, ْٛ حُوٞس ح٠ُخٍرش ُي٣ي ٝرؤْٜٗ أػظْ ٝأه٤ْ حُٔٞحٍى ْٝٛ ٓلظخف ح٧ىحء ٝحُ٘ـخف ٝح٩ٓظَٔحٍ ُٔ٘ظٔظي 

ٛخ ٝٗلٌٛخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝىحثْ ٛٞ رٔؼخرش ؿٌحء حَُٝف ُِل٣َن ٍٝكغ ٍٝكْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططؼ٤ْ

: ٝٛ٘خُي رؼٞ ح٧ٍٓٞ ُؼِٜخ طيػْ ٝطٔخػي ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُل٣َوي ٢ٛٝ , 

. اُظِّ رٔخ طؼي رؤٗي ٓظوّٞ رٚ ٫ٝ طل١َ ك٢ ٝػٞىى أٓخّ ٓٞظل٤٘ي أريحً ٜٓٔخ ًِق ح٧َٓ ( أ 

كؼ٘يٓخ ٗظـَى ٖٓ , ٗظٔش ٝٛق حُزؼٞ رخُِ٘حٛش ٝحُوِن اؿؼَ حُِ٘حٛش أػ٠ِ أٌٗخٍ حًٌُخء ىحهَ حُْ( د

ٜٗخىحط٘خ ٝهزَحط٘خ ٝأُوخر٘خ كِٖ ٣زو٠ ُ٘خ رؼيٛخ ٟٓٞ حُِ٘حٛش ٝػو٤يط٘خ ٝهِو٘خ ح١ٌُ ر٤٘٘خٛخ ٝٓٞف ٣ًٌَٗخ 

. كخًٌُخء حُز١َ٘ ٣ظُٞي رٞؿٞى حُِ٘حٛش حُؼ٤ِٔش . حُ٘خّ رٌٜح ح٧َٓ ىحثٔخً 

ٖٓ رٔخ ط٘وِش ٨ُه٣َٖ ًٖٝ ٓؼخ٫ً ٣لظٌٟ رٚ آ٣ي ًٖ ٛخىهخً ٓغ ٗلٔي ًٖٝ ٛخىهخً ٝأظَٜ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ُي( ؽ

أٓخّ ح٧ه٣َٖ ٝأكؼَ حُٜٞحد ىحثٔخً ٝطـ٘ذ ح٧هطخء حُوِو٤ش حُظ٢ ُؼِٜخ طوَِ ٖٓ هيٍى ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝأػَٔ 

 ٙهِي ٌٛك٤ٜ٘خ ٓٞف طـي ٓٞظل٤٘ي ٣لظَٓٞٗي ٣ٝلظَٕٓٞ ريح. ٓغ ٓٞظل٤٘ي ٖٓ حُـخٗذ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝأظَٜٙ ُْٜ 

. حَُٝف ٌٝٛح حُ٘وٚ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ ريحهِي 

  : ؿؼَ ٖٓ حُؼَٔ ٓظؼش ٤ُظزق ٓللِحً  (21

 

ٛ٘خُي ػ٬هش ٓزخَٗس ٝٓ٘ظًَش طـٔغ ٓخر٤ٖ حَُٔف ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ٗخك٤ش ٝاٗظخؿ٤ش حُٔٞظق ٝهيٍحطش ػ٠ِ 

.. ح٩ريحع ٍٝٝكٚ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحَُٟخ ٝح٩ٓظَٔح٣ٍش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 

٣ٌُٖ طظخف ُْٜ حُلَٛش ُِؼَٔ طلض ؿٞ ٣ٔٞىس ٠٣ِِٝش حُٔظؼش كبْٜٗ ٣َٕٝ أٗلْٜٔ رٔؼ٠٘ أهَ كبٕ ح٧ٗوخٙ ح

ٝٛ٘خُي رؼٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي حُٔيٍحء ك٢ ٌٛح , رٔ٘ظٍٞ أهَ ٣ٝ٘ظَٕٝ ُِؼَٔ رط٣َوش ٓوظِلش ٣ٝلزٕٞ ػِْٜٔ 

: ح٧َٓ ٢ٛٝ 
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  ِٗـغ اٗظ٘خٍ حَُٔف حُٔلل. 

  ْٜاٟلي ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٤ُْٝ ػ٤ِ. 

 رـي٣ش ُحثيس ارظٜؾ ٫ٝ طؤهٌ ح٧ ٍٞٓ. 

  كٌَ رط٣َوش طـِذ ػ٤ِٜخ ٍٝف حُيػخرش. 

  ط٘خٍٝ حُل٤خس رط٣َوش ٓظلخثِش َٝٓكش. 

  ّٞهط٢ ُو٠خء ٝهض ٓٔظغ ًَ ٣. 

  ٓخػي ح٧ه٣َٖ ػ٠ِ ٍإ٣ش حُـخٗذ ح٢٠ُٔء ٝحُِط٤ق ٖٓ ح٤ٗ٧خء. 

 

رش ٍٝٝكْٜ ػ٘يٓخ ط٘ؼَ رـؤٕ ٓٞظل٤٘ي ٣ٔٞىْٛ ح٩ٍٛخم ٟٝـ١ٞ حُؼَٔ ٝأْٜٗ ٤ُٔٞ رلخُش ِٓحؿ٤ش ٓ٘خّ

. ٓؼْٜ كٔٞف ٣ٌَ٘ ح٧َٓ كخٍهخً ًز٤َحً  رظْٔك٤ٜ٘خ ا.. حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓ٘ول٠ش 
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ٌٓظزش ؿ٣ََ  ٤ً2007ق طللِ حُؼخ٤ِٖٓ إ  –ّٝ رَ                            
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 حُٔزلغ حُظخٓغ 
 

 

: ك٤َٟخص هخٛش رخُلَٜ حُؼخُغ ٝ ىٍحٓخص حُلخُش حُظ٢ هٔض رٜخ 

 

: حُيٍحٓش حلأ٠ُٝ 

 

 ( ّٞ هٕٞ ٤ٗ٧خء ٓؼ٤٘ش ك٢ ك٤خطْٜ ٓؼَ أؿِٜس حُٜخطق ٓخ١ٌُ ٣ـؼَ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُزَ٘ ٣ٌظزٕٞ ٣َٕٝ٘٘ٝ ٣ٝٔ

حء ٓ٘خ٣ٍغ رَٓـ٤خص ك٢ حُ٘ض ػٖ ًظذ حُط٢ٜ ٓلظٞكش حُٜٔيٍ أٝ أرلخع ١ز٤ش أٝ َٗ٘حص أٝ ح٤ُٔخٍحص أٝ اٖٗ

هخ٤ٗٞٗش أٝ ط٤ْٜٔ ٓـٔٔخص أٝ ٍٛٞس كٞطٞؿَحك٤ش ٓلظَكش ٝؿ٤ٔؼٜخ ٓلظٞكش حُٜٔخىٍ  ٝؿ٤َٛخ ىٕٝ إٔ ٣لِٜٞ 

َٓ ح١ٌُ طْ رَ ٣ٌٕٞ حُٔٔظل٤ي ح٧ٍٝ ٝح٧ه٤َ ك٢ ح٧َٓ ٢ٛ حًَُ٘ش حُٜٔ٘ؼش ٨ُ.. ٓوخرَ أٝ أؿَ ٓؼ٤ٖ ٟ ػَ

حُظ٣َٝؾ ُٚ ؟  

إٔ حُيحكغ حُيحه٢ِ ٝكذ ح٢ُ٘ء ىحه٤ِخً ؿؼَ ٓ٘ي ٗوٚ طظليع ػٖ ٝرط٬هش ٝطٔٞم ُٚ ػِٔخً رؤٗي ٓٞف طيكغ ٖٓ 

ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُظلل٤ِ حُيحه٢ِ حٌُحط٢ ُِ٘وٚ كل٢ ح٧ه٤َ كبٕ ( ؿ٤زي حُوخٙ ُظِٔي ُٖٝ ٣يكغ ُي ٛٞ رخُٔوخرَ ٤ٗجخً 

ُ حُيحه٢ِ رٌحص ح٠َُحٝس حُظ٢ ك٢ ٗٔخًؽ ح٧ػٔخٍ حُوي٣ٔش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔيٍ حُٔلظٞف ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظلل٢

( ٣ًَْ ٫هخ٢ٗ ) ٝهي أٗخٍ ًَ ٖٓ . حُظلل٤ِ حُوخٍؿ٢ اٗش حُ٘ؼٍٞ رخَُؿزش ك٢ ح٩ريحع ٝحُ٘ؼٍٞ رخُظلي١ حُيحه٢ِ 

أ١  )ٓطٍٞحً ر٘ظخّ حُٜٔيٍ حُٔلظٞف  684أٓظخً رٔؼٜي ٓخٓخٗٞٓظْ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؼي اؿَحء ٓٔق ػ٠ِ 

ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ( حُٔظظطٞػ٤ٖ ُِو٤خّ رؤػٔخٍ رَٓـ٤ش ىٕٝ ١ِذ ٓوخرَ ٓخى١ ػ٠ِ ٓخ٣وٕٞٓٞ رٚ 

ٟ ٝأٍٝرخ ك٤غ ًخٗٞ ٣زلؼٕٞ ػٖ ح٧ٓزخد حُظ٢ ىػظْٜ ُِٔ٘خًٍش حُظطٞػ٤ش ٝٝؿي رؤٕ حُٔللِ حُيحه٢ِ حُوخثْ ػَ

ٝٛٞ حُٔلَى ح٧هٟٞ ٝح٧ٗي ) ػ٠ِ حَُٔ٘ٝع ح٩ٓظٔظخع رخُؼَٔ ٛٞ طلي٣يحً ٗؼٍٞ حُ٘وٚ رخ٩ريحع ػ٘ي حُؼَٔ 

(  . اه٘خػخً 

ح٣َُ٘لش ٖٓ حُٔـظٔغ هي طَٜ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ح٠ُ كخُش حُظلي١ حُٔطِن  ٙرَ إٔ ٛ٘خُي ؿخُز٤ش ػظ٠ٔ ٖٓ ٌٛ

٣ٌٖٔ ُي٣٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔللِحص حُيحه٤ِش ح٤ُٔٔطَس ٝرخُوٜٞٙ ٓظؼش حُظلي١ رب٣ـخى  حً( حُظيكن ) حُظ٢ ط٠ٔٔ 

.  ٓؼ٠ِش كٍِٞ ٌَُ 

 

حُـِث٤ش ػخىص ر٢ حٌُحًَس ه٬٤ًِ ٝطًٌَص رؤٕ ُٝؿظ٢ ًخٗض طؼَٔ ك٢  ٙٝأٗخ أًظذ ك٢ رلؼ٢ ٌٛح ٝهٜٞٛخً ػ٘ي ٌٛ

ُلظَس ٫ طوَ ػٖ ح٧ٍرغ ٓ٘ٞحص ٣ٜٝظْ ٌٛح حًَُِٔ ( حُ٘يٝس حُؼخ٤ُٔش ُِ٘زخد ح٢ٓ٬ٓ٩ ) ًَِٓ ٓظطٞػخً ٣يػ٠ 

كؤكززض إٔ ,  ًٙٝخٕ ػَٔ ُٝؿظ٢ ٛٞ ػ٬ًٔ ططٞػ٤خً هخُٚ .رٔٔخػيس حُ٘زخد ٝحُ٘خرخص ك٢ أٍٓٞ ػي٣يس رل٤خطْٜ 

أىٓؾ ٌٛح حُٔٞهق حُل٢ رٞحهغ ىٍحٓظ٢ ٝهٔض رٔئحُٜخ ػٖ حُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ُؼِٜٔخ ًٔظطٞػش ػِٔخً رؤٕ حًَُِٔ 

!  ٣٫ؼط٢ ٓوخر٬ً ٓخى٣خً 

رَ أٜٗخ ط٘ؼَ رٔؼخىس .. ػ٘يٓخ طوّٞ رخُؼَٔ ُي٣ْٜ  ًٙٝخٗض اؿخرظٜخ رؤٜٗخ طـي ٓظؼش ًز٤َس ٝىحكغ ٓؼ١ٞ٘ ٍٝٝف َٓطلغ

. رؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ ٣ّٞ كخكَ رخ٩ٗـخُ ك٢ ٌٛح حُؼَٔ حُظطٞػ٢  حًز٤َس ػ٘ي حُؼٞىس ُُِٜٔ٘خ ٓٔخءً 

ػ٘يٓخ ٓ٘لض  2002ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ هَأطٜخ رل٤خط٢ ٝأػخٍص ػ٬ٓخص طؼـذ ًز٤َس ؿيحً ٛٞ ٓخكيع ك٢ حُؼخّ 

ٝاٗٔخ ٛٞ ػخُْ اؿظٔخع أ٢ٌ٣َٓ ٣يػ٢ !! ك٢ ح٩هظٜخى ٓئٓٔش ٗٞرَ ؿخثِطٜخ ك٢ ح٩هظٜخى َُؿَ ُْ ٣ٌٖ ٓظوٜٜخً 
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 ٌٙٛ..  ٙٓخٗلؼَ ٙطـ٤٤َ ٣َ١وش طل٤ٌَٗخ اطـخٟ ٝح١ٌُ ٓخػي ػَ( أّٓٞ طل٢ٌَٓ٤ ) ًٝخٕ ٣ؼَٔ ٓغ ( ىح٤ٗخٍ ًخ٤ٗٔخٕ ) 

( . ىٍحٓش حُِٔٞى ) ٢ٛ حُط٣َوش حُـي٣يس ُِلخكِ حُيحه٢ِ 

 

 

ٓؾ حُِٔٞى حُزش١َ ك٢ حُظلل١ِ٤ حُيحه٢ِ أّ حُوخٍؿ٢ ٖٝٓ ػٖ ٕٖٓ ح٧ٓجِش حُٜخٓش حُظ٢ أٍٝىطٜخ ك٢ ح٩ٓظزخٗش 

 ُٚ طؤػ٤َ أهٟٞ ُظٍٜٞ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝأىحء حُلَى ٓٞحء ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ أٝ حُوظ٤َ ؟

 

رؤٕ حُٔخٍ ٓـَى ) ٣وٍٞ ؿ٤ق ؿخٗؼَ ٝٛٞ أكي حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ اكيٟ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٌُٖٝ رٔـَى رِٞؽ ٌٛح .. أَْٓٛ  ػخ٣شُ ك٬ري ٖٓ إٔ ٣لَٜ حُ٘خّ ػ٠ِ أؿَ كظ٠ ٣ٌٞٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٍريح٣ش ُِلخف

ح٤ُٔي ؿخٗؼَ  ٌٙٛح ٓخ٣ؼظوي( حُلي ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ حُٔظطِزخص حُٔخ٤ُش كبٕ حُٔخٍ ٣٫ٜزق ًح أػَ ك٢ ح٧ىحء ٝحُظلل٤ِ 

س ٝآظطخع إٔ ٣ظوٖ ٣ٝؼُِ ٓلّٜٞ ٗظ٣َش ُٝؼ٢ِ أطلن ٓؼٚ ك٢ ٌٛح ح٧َٓ إ َٝٛ حُٔٞظق ُيٍؿش حُو٘خػش ح٢ًُِٞٔ

( . كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ حٌُحط٢  ) ٝحُظ٢ ط٘زؼن ٖٓ ٓزيء ( ح٩ٓظو٤ُ٬ش ٝحُزَحػش ٝحُظ٤ْٜٔ ) 

 

ػ٘يٓخ ٗؤط٢ ح٠ُ ٌٛح حُؼخُْ ٌٕٗٞ : حُٞػغ حلإكظَحػ٢ ُطز٤ؼش حلإٗٔخٕ ٝرخُ٘ٔزش ُ٘خ َٛ ) ًٌُٝي ٓئحٍ ٛخّ ػٖ 

 ٕٝ أًؼَ اٍطزخؽخً رخُ٘شخؽ ٝحلإٗوَحؽ ك٢ حُؼَٔ ؟ِٓز٤٤ٖ ٝهخ٤ِٖٓ رخُلطَس ؟ أّ أٗ٘خ ٗي

 

هخٍ ُٚ حُطز٤ذ إٔ ٤ِْٓ , ػ٘يٓخ ٓخكَ أكي حُٔيٍحء ح٠ُ ٓ٘ـخكٍٞس َُكِش ػ٬ؽ رٔزذ اهظ٬ٍ ك٢ ٟـ٢ حُيّ ُي٣ٚ 

(  اًح ً٘ض طؼَٔ ٢ٌُ طؼ٤ٖ كظؤًي ح٧ٕ رؤٗي طؼَٔ ٢ٌُ طٔٞص ) ٤ُْٝ ري ٢ٗء ٌُٖٝ 

ٗوٚ  ٙحُ٘ظ٣َش حُٔخروش كٍٞ حُظلل٤ِ حُيحه٢ِ ٣يكغ رخ٩ٗٔخٕ رؤٕ ٣ـؼٌَٛس حُٔوُٞش أػخٍص ريحه٢ حُل٠ٍٞ رؤٕ 

. ٤ُْٝ ٗوٚ َٓؿٔخً ػ٠ِ ػِٔٚ ٢ٌُ ٣َٜ ح٠ُ ىٍؿش إٔ ٣ٜخد رؤَٓحٝ رٔزذ ٓخ٣وّٞ رٚ  ٣ٙٔظٔظغ رؼَٔ

 

ٝحُٔؼخىس ٢ٌُ ٗلَٜ .. حُل٤خس ٢ٛ حُٔؼخىس  ٙك٢ ٌٛ ٙإ حُٜيف حُلو٤و٢ ٖٓ ًَ ٢ٗء ٗوّٞ د) ٗظ٣َش هخٛش ر٢ 

ك٤ِْ ٛ٘خُي ٓؼخىس طظٌٕٞ رٔللِحص هخٍؿ٤ش ٟٓٞ , ٝحُٔظؼش ط٘زغ ٖٓ كٞحكِ ىحه٤ِش ٓلًَش ُ٪ٗٔخٕ .. طؼش ػ٠ِ حُْ

( . طِي حُٔؼخىس ػي٣ٔش حُٔظؼش ه٤َٜس ح٧ٓي 

 

حُِٔٞى حُزش١َ حُيحه٢ِ  حُِٔٔٝؽ رخلإٓظولا٤ُش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼخىس ٝٛٞ حُيٗٔٞ )  رخُزخكغ ٗظ٣َش هخطش

(  حُٔلَى ُِل٤خس حُزش٣َش 
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: حُيٍحٓش حُؼخ٤ٗش 

ًٗٔٞؽ رَٗخٓؾ طلل٤ِ ٓزٔؾ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ربكيٟ حُوطخػخص حُٔوظظش رٔز٤ؼخص 

: ح٤ُٔخٍحص ٝهي هٔض رظ٤ٔٔظش رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ حُظلخػ٢ِ 

ُوي اهظَكض رَٗخٓؾ حُظلل١ِ٤ حُظلخػ٢ِ ُِٔٞظل٤ٖ ح١ٌُ ٛٞ ؿي٣ي ٖٓ ٗٞػٚ ٢ٌُٝ ٣٘ؼَ ٍٝف حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ 

: حُي٣ْٜ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ٝط٤ٔ٘ش ًلخءحطْٜ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝٛٞ ًخُظخ٢ُ حُٔٞظل٤ٖ ٩ٓظوَحؽ أك٠َ ّ

 :طو٤ْٔ ػيى هْٔ َٓحكَ ٣َٔ رٜخ حُٔٞظق ٓو٤يس ٝٓٔـِش ًخُظخ٢ُ  (1

I.  آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص. 

II.  آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ر١َِٗٝ. 

III.  آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ك٢٠. 

IV.  آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ًٛز٢. 

V.  آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ٓخ٢ٓ. 

 

 ٍ ارظيحءً ٖٓ حَُٔكِش ح٧ٍٝ ًظ٤ٜ٘ق أٓخ٢ٓ ُْٜ كخٍ ريء حُؼَٔ ٣َٔ ًَ حُٔٞظل٤ٖ رٌٜس حَُٔحف (2

 :٣ٌٕٞ حُظ٘وَ ٖٓ َٓكِش ٧ه١َ كٔذ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣ـٔؼٜخ حُٔٞظق ٢ٛٝ ٓؤٔش ًخُظخ٢ُ  (3

  ػيى ٗوطظ٤ٖ ٣ٜزق رَٔكِش آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ر١َِٗٝ. 

  ٗوخ١ ٣٘ظوَ َُٔكِش آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ك٢٠  3ػيى. 

  ح١ٍ ٓز٤ؼخص ًٛز٢ ٗوخ١ ٣٘ظوَ َُٔكِش آظٖ 6ػيى. 

  ٗوخ١ ٣٘ظوَ َُٔكِش آظ٘خ١ٍ ٓز٤ؼخص ٓخ٢ٓ  8ػيى. 

 

 .ٝحُٔوٜٞى رخُ٘وخ١ ٢ٛ أػ٠ِ ٍهْ ٓز٤ؼخص َُِٜ٘ حُٞحكي 

 ػ٢ِ ٓخًح ٤ٓلَٜ حُٔٞظق ه٬ٍ ٌٛس حَُٔحكَ ؟ (4

 

آظشخ١ٍ ٓز٤ؼخص ٓخ٢ٓ آظشخ١ٍ ٓز٤ؼخص ًٛز٢ آظشخ١ٍ ٓز٤ؼخص كؼ٢ آظشخ١ٍ ٓز٤ؼخص ر٢َُٗٝ ػيى 

ٓٞظق حُشَٜ ٓٞظق حُشَٜ ٓٞظق حُشَٜ ٓٞظق حُشَٜ  1

رطخهش شٌَ ٖٓ اىحٍس ٓز٤ؼخص  2

حُلَع 

رطخهش شٌَ ٖٓ اىحٍس 

حُٔز٤ؼخص 

رطخهش شٌَ ٖٓ اىحٍس 

حُٔز٤ؼخص 

رطخهش شٌَ ٖٓ اىحٍس حُٔز٤ؼخص 

ٓلَهش ) ٤ٓٞ٣ٖ اؿخُس ٣ّٞ اؿخُس ٣ّٞ اؿخُس  3

( ٤ُٝٔض ٓظظخ٤ُش 

ٓلَهش ٤ُٝٔض ) ٤ٓٞ٣ٖ اؿخُس 

( ٓظظخ٤ُش 

شٜخىس شٌَ ٝطوي٣َ شٜخىس شٌَ ٝطوي٣َ س شٌَ ٝطوي٣َ شٜخى  4

أكؼ٤ِش ٓٔزوش أكؼ٤ِش ٓٔزوش أكؼ٤ِش ٓٔزوش   5

ٗشَ حلإٓظلوخم ػ٢ِ ؿ٤ٔغ    6

حلأهٔخّ ػٖ ؽ٣َن حلإ٤ٔ٣َ 

ٗشَ حلإٓظلوخم ػ٢ِ ؿ٤ٔغ 

حلأهٔخّ ػٖ ؽ٣َن حلإ٤ٔ٣َ 

٣ٌٕٞ حُٔٞظق َٓشلخً ُشـَ     7

ٓ٘ظذ ٓشَف ٓز٤ؼخص أٝ 

Team leader 

 

ف ُ٘خ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ًٗٔٞؽ ٝرَٗخٓؾ طلل٤ِ ١ٞ٘ٓ ُل٣َن ػَٔ آظ٘خ١ٍ حُٔز٤ؼخص ٖٓ ه٬ٍ ؿٔؼْٜ ُ٘وخ١ ٣ظٞ

ُِؼطخء رٌَ٘ أك٠َ ( هخٍؿ٢ ) ٓؼ٤٘ش ٝٓليىس ٓٔزوخً طئُْٜ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخكجخص ٓـ٣ِش طٌٕٞ رٔؼخرش ىحكغ ُْٜ 

. ُٝظوي٣ْ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ُٜخُق حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش 
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آظويّ أِٓٞرخً ؿ٤َٔ ك٢ ٗظخّ حُظلل٤ِ ( ٤ٔٛخ ) ح٤ُٔي  ZAPPOSط٢َٗٝ ُز٤غ ح٫ك٣ٌش ٓئْٓ حُٔظـَ ح٫ُي

 ٙرخ٧هٜخء ك٤غ ه٠غ حُٔٞظلٕٞ حُـيى ُظي٣ٍذ ُٔيس أٓزٞع ٝرؼي ًُي ٝك٢ أٍٝ أٓزٞع ػَٔ ػَٝ ػ٤ِْٜ رؤٕ

ى٫ٍٝ ٣ٝظَى  2000رٔزِؾ  ٙٓٞف ٌٗخكؤس ػ٠ِ ٝهض ٙر٤جش حُؼَٔ ٣َ١ٝوض ٙػـذصٖٓ ُْ ٣َ٣ي ح٩ًٔخٍ ك٢ حُؼَٔ ُْٝ 

.  ٖٙٝٓ ػْ ٣لَٝ ٍٝحطذ ؿ٤يس ٝٓـ٣َش ُٖٔ ك٠َ حُزوخء ٢ٌُ ٠٣ٖٔ أك٠َ حُؼ٘خَٛ ٝحٌُٞحىٍ رخُؼَٔ ُي١.. حُؼَٔ 

 

:  حُيٍحٓش حُؼخُؼش 

ٓغ حُٔٞظل٤ٖ  ( ؿِٔش طيكن ) ُوخء 

ك٢ ُوي هٍَص رؤٕ أهّٞ رؼَٔ طـَرش ٓوظِلش ٓغ ٬ُٓث٢ ك٢ حُؼَٔ رل٤غ أهٜٚ اؿظٔخع ٓـِن ٓغ ًَ كَى ْٜٓ٘ 

رل٤غ أه٤ْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٓخٛٞ ٓيٟ ٝٗٔزش ٍٟخثْٜ ػٖ أػٔخُْٜ  ٙك٣َن حُؼَٔ أطلخٍٝ ٓؼْٜ ٝأٝػن ًَ ٓخ٣وُٕٞٞ

ٗلٞ حُزَحػش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؿ٤ش ٝٓؼَكش حٛيحكْٜ  ٙٝٓيٟ اٗوَح١ْٜ ٝاٗيٓخؿْٜ رخُؼَٔ ٝحُط٣َن ح١ٌُ ٣ٌِٕٔٞ

رخُٔؼخىس ك٢ ػِْٜٔ أّ ٫ء ٝٓيٟ ٍؿزظْٜ  ٝٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُظلل٤ِ ٝحُٜٔخّ حُٔلَٟٝش ػ٤ِٜخ َٝٛ ٣٘ؼَٕٝ

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓلخٍٝ حُ٘وخٕ .. رظلي١ أٗلْٜٔ ٝٗؼٍْٞٛ رخُظيكن حُيحه٢ِ ر٤ٖ أٗلْٜٔ ٝٓيٟ كخؿظْٜ ُِظلل٤ِ حُيحه٢ِ 

. ىه٤وش ًَ ٓٞظق ػ٠ِ كيٟ  45ح١ٌُ ًخٕ ٣ٔظَٔ هَحرش حُــ 

ًَ ٓز٢ٔ ٝٓلّٜٞ ِْٝٓ ٓغ طَى ُٝوي ك٠ِض رؤٕ ٣ٌٕٞ ح٩ؿظٔخع ػزخٍس ػٖ ػَ٘س أٓجِش أ١َكٜخ ػ٤ِْٜ رٖ

حُل٣َش ُْٜ ك٢ ح٩ؿخرش ٝؿؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ رؤٗ٘خ ك٢ ٗوخٕ ٓلظٞف ٤ُْٝ كَٝ أٝ اؿزخ١ٍ أٝ اٗٚ اهظزخٍ ٣وٚ حُؼَٔ 

 .

ٝح٬ُٔكظخص حُظ٢  ٙٝاؿخرخص ًٙٝ٘ض ك٢ ًَ ُوخء أهٜٚ ٛللش ح٠ُ ػ٬ع ٛللخص ٌَُ ٓٞظق أىٕٝ رٜخ ٓ٘خًٍض

. ٝؿٔيس أػ٘خء حُ٘وخٕ  ٙٝكًَش ػ٢٘٤ ٙطَٜكخص أٍحٛخ ػ٤ِٚ ًٌُٝي ً٘ض أًٍِ ًؼ٤َحً ػ٠ِ

ً٘ض أٓـَ ٗظخثؾ حُٔٞظق ك٢ ػِٔش هزَ ٌٛس حُـِٔش ٝك٢ ( ُوخء حُظيكن ) ٝك٢ ٜٗخ٣ش ٌٛس حُـِٔش ُٝؼ٢ِ أ٤ٜٔٓخ 

ثؾ طوظِق ُٜٝخ ٝهغ ٜٗخ٣ش حَُٜ٘ أٍحهذ ٗظخثؾ حُؼَٔ ُيٟ ٗلْ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ ك٠َٝ ٌٛس حُـِٔش ًٝخٗض حُ٘ظخ

. ا٣ـخر٢ ؿيحً 

ًٝ٘ض أٍحهذ ح٠ُ ٜٗخ٣ش حَُٜ٘ , حُزؼٞ ْٜٓ٘  ٓظؼ٤٘ضحُـِٔش ٓغ ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝأ ٙى حَُٔحص هٔض رٌٜك٢ أف

: حُ٘ظخثؾ ك٢ ٜٗخ٣ش حَُٜ٘ ٌَُ ٓٞظق ًٝخٗض ًخُظخ٢ُ 

  ٍٞاٍطلؼض ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظْٜ ٝكٔخْٜٓ ٍٝؿزظْٜ رخُؼَٔ ( ؿِٔش حُظيكن ) حُٔٞظل٤ٖ ح١ٌُ أهظَطْٜ ُل٠

 % .50ر٘ٔزش 

  ًٖخٗض هي هيّ ػ٠ِ اؿخُس ُٔيس أٓزٞػ٤ٖ ٝرؼي ؿِٔش حُظيكن هٍَ ٓلذ ١ِذ ح٩ؿخُس أكي حُٔٞظل٤

 . ٙٝحُزوخء ك٢ ػَٔ

 ٕ٣ٔظٔظغ ًؼ٤َحً رخُؼَٔ ٝرٞؿٞى اىحٍس طؼ٤َ ٓ٘خػَ حُٔٞظل٤ٖ  ٙهخٍ ٢ُ أكي حُٔٞظل٤ٖ رؼي ؿِٔش حُظيكن رؤ

 .ٝطٜظْ رْٜ 

 ٍرٞهض حُؼَٔ ًٌُٝي روخثْٜ ا٠ٗزخ١ رؼٞ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ ًخٗٞ ٣ل٠َٕٝ ٛزخكخً ٓظؤه٣َٖ ك٢ أػٔخ ْٛ

. ُلظَحص أ١ٍٞ ك٢ ٓوَ حُؼَٔ رؼي اٗظٜخء أٝهخص حُؼَٔ ح٤َُٔٓش 

 

: ؿِٔش حُظيكن كٌخٗض حُ٘ظخثؾ  حهَ ٖٓٔ ُْ ٣ل٠َٝأٓخ ك٢ حُطَف ح٥

  ْٜأ٫كع أ١ طـ٤َ ك٢ ٗظخثؾ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ػ٤ِ ُْ. 

  َٔحُظؤه٤َ ك٢ حُل٠ٍٞ رؤٝهخص حُؼ. 
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 ْٝػيّ حَُؿزش رخُؼطخء ٝهِش حُلٔخّ حُ٘ؼٍٞ رخُلظٍٞ أػ٘خء حُؼ ٍ. 

  َٜٗ أكيْٛ ١ِذ َُٔط٤ٖ ٓظظخ٤ُش اؿخُس ٣ٞ٘ٓش ُيس. 

  أكي حُٔٞظل٤ٖ ؿخد ػٖ حُؼَٔ ٜٗق ٣ّٞ ريٕٝ ػٌٍ ٓٔزن ُْٝ ٣ٌٖ ُٚ ػٌٍ ٓو٘غ. 

حُظيكن ٝحُظلي١ حُيحه٢ِ ٣ـؼِي ط٘ؼَ رزَحػش ) حُظـَرش ٢ٛٝ  ٙٝٛ٘خ آظطؼض إٔ أهَؽ ر٘ظ٣َش ٛخّ ٖٓ ٌٛ

(  ٢ٔٗ حُِٔٞى حُلَى١  –ّٝ رٚ ٝىحكغ ٝٓللِ أٓخ٢ٓ أًؼَ ٖٓ حُٔللِ حُوخٍؿ٢ ٝؿٔخٍ ٓخطن

. أًٝٔـ٤ٖ حَُٝف  ٙحُلخكِ حُيحه٢ِ إٔ ٙإ

 

٢ٛ ػَٔ ؿ٤ِٔش ُٝوخء ٓٔظغ أهّٞ رٚ ٓغ ٬ُٓث٢ رخُؼَٔ َٓط٤ٖ ك٢ ًَ  ٌُُٙٝي هٍَص رؤٕ طٌٕٞ ؿِٔش حُظيكن ٌٛ

. ػخّ 

ٍ ٣ٌَ٘ ُي ٣ُخٍس أكي حُٔيٍحء حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ُي رخُؼَٔ ُظلوي أٟٝخع ٙ.. ُٝؼ٢ِ ٛ٘خ أٓظ٘ز٢ ٓئحٍ ٛخّ ٣يٍٝ ك٢ ٢ً٘ٛ 

حُؼَٔ ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٕٞ رٔؼخرش كخكِ ٜٝٓيٍ ٓؼخىس ُي رخُؼَٔ ُِؼطخء رٌَ٘ أك٠َ 

( ٜٝٓيٍحً ٨ُرؼخى ؿي٣يس رٔوَ ػِٔي  ؟ 

 

ٓ٘لَٜ ىٕٝ إٔ ٣ؼِْ أكي ربؿخرش رخه٢ رٌَ٘  ٙهٔض رظـَرش ١َف ٓئحٍ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ٝح٩ؿخرش ػ٢ِ

ٝٛ٘خ ًخٗض ح٩ؿخرخص ٓوظِلش ػٖ رؼ٠ٜخ ٝإ ًخٗض طوظَد ( ٓخ٢ٛ ٛيف ًَٗظ٘خ ) حُٔٞظل٤ٖ ًٝخٕ حُٔئحٍ 

ُٝؼ٢ِ ٛ٘خ أٓؤٍ ٗل٢ٔ ٤ًق ٣٘ـق ٓٞظلٕٞ ك٢ ػِْٜٔ ْٝٛ .. ٌُٖ ٓخُحٍ ٛ٘خُي اهظ٬ف ٝحٟق ٝرخ٠ُٕٔٔٞ 

 !٣ؼِٕٔٞ رٜخ  ٓوظِلٕٞ ك٢ ٤ٛخؿش ؿِٔش طٜق ٛيف حًَُ٘ش حُظ٢

 

ًٌُٝي , ُيٟ حُزشَ ٓللِ ر٤ُٞٞؿ٢ ٣ظؼٖٔ حُـٞع ٝحُؼطش ٝحَُؿزش رؼلاهخص ك٤ٔٔش  ٣َٟ حُزخكغ رؤٕ

ٌُٖٝ ك٢ ٓ٘ظظق حُوَٕ . ُي٣٘خ ٓللِ أهَ أهَ ٝٛٞ حلإٓظـخرش ُؼخ٢ِٓ حُؼٞحد ٝحُؼوخد ك٢ ر٤جظ٘خ 

ٝٛٞ ٓخٗطِن ! ػخُغ حُؼش٣َٖ ريأص ٓـٔٞػش طـ٤َس ٖٓ حُؼِٔخء ك٢ اًظشخف إٔ حُزشَ ُي٣ْٜ ٓللِ 

( . حُظلل٤ِ حُيحه٢ِ ) ػ٤ِٚ 

ٝػ٢ِ ٓيحٍ ػوٞى ٓؼض ًخٕ ُؼِٔخء حُِٔٞى ٓلخٝلاص ٓظٞحطِش ُظلي٣ي أ٤ُخص ٌٛح حُٔللِ حُؼخُغ 

. ٌُٖٝ ُلأٓق كؤٕ ػخُْ حلأػٔخٍ ُْ ٣ٔظٞػذ رؼي ٌٛس حُٔؼخٍف حُـي٣يس , ٝطٞػ٤ق هٞطش 

حُٔ٘خ ك٘لٖ رلخؿش ح٠ُ إٔ ٗٔي طِي حُلـٞس ر٤ٖ كبٕ أٍىٗخ طو٣ٞش شًَخط٘خ ٝحُٜ٘ٞع رل٤خط٘خ ٝطل٤ٖٔ ع

. ٓخ٣وُٞش حُؼِْ ٝٓخ٣طزوش حُؼَٔ 

 

 

إ ُْ طلظَ ػ٠ِ ٖٓ ٣للِى ىحه٤ِخً ُِو٤خّ رؼَٔ ٓخ اط٘غ ريحهِي كخكِحً طؼَٔ ٖٓ أؿِش ٓظوٌحً ػلاع ه٘خػخص ٛخٓش 

 ( ط٘ـِ  رخُٔظؼش رٔخ أٗـِص ٝٓٞف حلإٓظولا٤ُش ك٤ٔخ طوّٞ رٚ ٝ حُظظ٤ْٔ رٔخ طلؼَ ٝحُشؼٍٞ) 

 

 

 



- 196 - 
 

: حُيٍحٓش حَُحرؼش 

 

َٛ ٛ٘خُي ٓٞظل٤ٖ ٓلل٣ِٖ ُِٓلاثْٜ ْٝٛ ٓظيٍ طلل٤ِ ُي : ٢ٛٝ ( 6)ُوي أٍٝىص ػزخٍس ك٢ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ٖٓ ح٩ٓظزخٗش ٍهْ 

١ حُؼزخٍس ٢ٛ ٓلٍٞ حُيٍحٓش ٜٝٓ٘خ أٓظٞك٤ض كٌَس حُيٍحٓش حُظ٢ ؽزوظٜخ رخُؼَٔ ػ٠ِ حُل٣َن ُي١ ًٝخٗض ًخُظخٍ ٌٙٛ, ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ 

 :

 

٣وظِلٕٞ ك٢ ؽزخػْٜ ػٖ ٓٔظٟٞ طلل٤ِْٛ ٖٓ , أىحثْٜ ٓظلخٝص ٗٞػخً ٓخ ٝٓظوخٍد ٓٞظل٤ٖ ( 10)ُي١ رخُؤْ ح١ٌُ أػَٔ رٚ ػيى 

كٜ٘خُي كٞحكِ هي طؼَٔ ٝط٘ـق ٓغ أكيْٛ ر٤٘ٔخ طٌٕٞ ػخَٓ ٓلزؾ , شوض لأهَ ك٤غ إٔ ًَ شوض ٣للِ رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ حلأهَ 

ٓيص ػ٠ِ طـ٤٤َ ٗٞع حُلٞحكِ ٌَُ شوض ٗٞع طلل٤ِ ٓوظِق كٔذ ؽز٤ؼش ٝط٤ًَزش حُٔٞظق ُؼ٘ظَ أهَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٌُُي اػض

 .ح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش 

 

, ر٤٘ٔخ ٛ٘خُي ٓٞظق ًخٕ ٣وق ٝك٤يحً ؿ٤َ ٜٓظْ ٝٓزخ٢ُ رخُؼَٔ ٝؿخُزخً رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ حُٔظزغ ٓؼٚ ؿ٤َ ٓـي١ ٝلا ٣ظَ ر٘خ لأ١ ٌٓخٕ 

ٝطط٣َٞ ًلخثظش ٝاٗظخؿ٤ظش كِٖ طٔظط٤غ  ٙٝىػْ ٗلْ ّٙ ٣ٌٖ ٣َؿذ ك٢ طلل٤ِ ًحصرؤٕ حُٔٞظق إ ٍٝٛ٘خ ٣ـذ إٔ أٗٞٙ ُٔلاكظش ٜٓٔش 

. أ١ هٟٞ هخٍؿ٤ش ٖٓ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٚ كخُظـ٤٤َ حُظلل١ِ٤ ٣٘زغ ٖٓ حُيحهَ 

 

ك٤غ !! ًٕٝٞ ٌٛح حُٔٞظق لا٣ئى١ ػِٔٚ رخُشٌَ حُٔطِٞد ٝرخُط٣َوش ح٤ُِٔٔش ٓشٌِش ك٢ حُؼَٔ ٌُٖٝ ٛ٘خُي ٓشٌِش أًزَ ٖٓ ًُي 

ٌٝٛح حلأَٓ ؿؼ٢ِ٘ أرلغ ًؼ٤َحً ػٖ ٓزذ اٗولخع حلأىحء ر٤٘ٔخ !! هَحً رؤٕ حلأىحء ريء رخلإٗولخع ػ٘ي رؼغ حُٔٞظل٤ٖ لاكظض ٓئ

! أًح ٓخٛٞ ٓزذ ٌٛح حلإٗولخع حُٔلخؿت ك٢ حلإٗظخؿ٤ش .. رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ ُْ ٣ظـ٤َ ًٌُٝي حُيهَ ًٌُٝي ك٣َن حُؼَٔ 

 

س شيط٢٘ كَػ٤ش ٝحكيس كوؾ ًٝخٗض ٢ٛ ٗوطش حُٔشٌِش  رلؼض ًؼ٤َحً ك٢ حلأَٓ ٝحػؼخً ػيس كَػ٤خص ٝكو٤ن

 

ر٤٘ٔخ ٝؿٞى , إٔ حُٔٞظق حُِٔز٢ ٣ئػَ رشٌَ كؼخٍ ٝه١ٞ ػ٠ِ رخه٢ حُٔٞظل٤ٖ رشٌَ ِٓز٢ ٣ٝئػَ ًُي ػ٠ِ اٗولخع ٓؼيٍ حلأىحء 

. كلِحً َُِإٓخء أٗلْٜٔ ٝك٢ ٣ؼغ حلأك٤خٕ ٣ٌٕٞ ّ, ٓٞظق ٓللِ ٝٗش٤ؾ ٣ئػَ ا٣ـخر٤خً ػ٠ِ حلأىحء حُؼخّ ًٌُٝي ػ٠ِ رخه٢ ك٣َن حُؼَٔ 

٣ِٔي حُويٍحص ٝحُيحكغ ( رؼي طي٣ٍزش ؿ٤يحً ) رؼي ًُي هٍَص ربرؼخى حُٔٞظق ػٖ حُؤْ ُؤْ أهَ ٝآظزيحُش رٔٞظق أهَ ٖٓ هْٔ ٓوظِق 

ىٍ ػٖ حُشَٜ حُٔخرن ربٍطلخع ٓغ% 43ٝهلاٍ شَٜ ٝحكي كوؾ اٍطلغ ٓٔظٟٞ حلأىحء ٝحلإٗظخؿ٤ش ُل٣َن حُؼَٔ ر٘ٔزش , حُلو٤و٢ ُِؼَٔ 

ُٔيٟ حُ٘ٔٞ ٝحلإٗظخؿ٤ش ٌُخكش ك٣َن حُؼَٔ ًٝخٕ ًُي كوؾ رظـ٤٤َ ٓٞحهغ ٓٞظل٤ٖ ٝآظزيحٍ حُٔلل٣ِٖ ٌُحطْٜ ػٞػخً ػٖ حُٔلزط٤ٖ ٌُحطْٜ 

. كؼخ٤ُش طؤػ٤َْٛ ػ٠ِ حلأه٣َٖ 

 

 

. حَُْٓ حُز٤خ٢ٗ  ح١ٌُ ٣ٞػق حلإٗظخؿ٤ش هزَ طـ٤٤َ حُٔٞظق ًٌُٝي رؼي طـ٤٤َ حُٔٞظق رٔٞظق أهَ 
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ك٤غ ًخٗض كظَس ح٩ٗظوخٍ ٝطـ٤٤َ حُٔٞظق ٓٔخ أىٟ ( ٗٞكٔزَ ٝ ى٣ٔٔزَ ) ٬ٗكع ح٩ٍطلخع حُِٔلٞظ ػ٠ِ ح٧ىحء ر٤ٖ ح٣َُٜٖ٘ 

. ح٠ُ اٍطلخع ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحٌُلخءس ٝح٧ىحء رٌَ٘ ػ٠ِ ًٌُٝي أػَ ػ٠ِ ك٣َن حُؼَٔ ًؼَٜ٘ ٓللِ ٝىحػْ ُِل٣َن 

 

 

ٓٞظل٤ٖ ٓلل٣ِٖ ُِٓلاثْٜ ْٝٛ ٓظيٍ طلل٤ِ َُِٝٓلاء ٝحُٔيٍحء حُزخكغ ٖٓ هلاٍ ٌٛس حُيٍحٓش رؤٗٚ كؼلاً ٛ٘خُي ٣َٟ 

ػِٔخً رؤٕ ٌٛس حُؼزخٍس طْ ؽَكٜخ ك٢ حلإٓظز٤خٕ رخُٔلٍٞ حُؼخُغ  , حُو٤خى٤٣ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ًٌُٝي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُشوظ٢ 

( ىحثٔخً  –ؿخُزخً  –أك٤خٗخً  –ٗخىٍحً  –أريحً ) حُؼزخٍحص ًؼزخٍس طٔظٞؿذ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ 
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 حُلظَ حَُحرغ 

 

 حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ كُٜٞخ 
 

حُظلل٤ِ حلإىح١ٍ ٝػلاهظش رخلأىحء حُٞظ٤ل٢ ُِو٤خىحص رٔيحٍّ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ " رؼ٘ٞحٕ (  2008) ىٍحٓش حُـ٤غ  (1

 " حُؼخ٣ٞٗش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 

 

ُيٍحٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ حُؼ٘ٞى ٓلٔي رظٞهق حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حُو٤خىس ٝح٫ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلؼخُش حُظ٢ ٝأظَٜص ح

طؼظٔي ك٢ ٓؼ٤ٜخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍ حُز٣َ٘ش ٝحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًٌُُٝي كؤٕ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝآظؼخٍس 

.  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  ىحكؼ٤ظْٜ ٬ُهزخٍ ػ٠ِ حُؼَٔ ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ٗـخف اىحٍس

 

( . 3)ٝٛٞ أهَ ٖٓ ( 2.86)ٝطز٤ٖ ريٍحٓظٜخ رؤٕ ٝحهغ حُظلل٤ِ ح٫ىح١ٍ ٓظ٢ٓٞ رٌَ٘ ػخّ ك٤غ رِؾ حُٔلٍٞ 

( . 3.70)ٝطز٤ٖ أ٠٣خً رؤٕ ٝحهغ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ؿ٤ي رٌَ٘ ػخّ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ 

( 4.37)١ ك٤غ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ ٝطز٤ٖ أ٠٣خً رؤٕ ٛ٘خُي ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظلل٤ِ ح٩ىح١ٍ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ق

( 4.52)ٝكخُ ٗظخّ حُظلل٤ِ ح٩ىح١ٍ حُٔوظَف ػ٠ِ ٓٞحكوش ػ٤٘٤ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش 

:  ٝهي هَؿض رؼيس ط٤ٛٞخص ٖٓ أٜٛٔخ 

 

a)  ّٓ٘ق ٣ِٓي ٖٓ ح٬ُٜك٤خص ُِو٤خى٤٣ٖ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝؿؼَ ٓوظَكخطْٜ ٝأٍحثْٜ ٟٓٞغ ح٧ٛظٔخ. 

b) حُٔخ٤ُش حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ُِو٤خىحص حُٔظ٤ِٔس  ٓ٘ق حُظَه٤خص ح٩ٓظؼ٘خث٤ش ٝحٌُٔخكؤص. 

c)  ٍر٢ حُلٞحكِ رخُـٜي ك٢ ٓـخٍ حُظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ حٌُحط٢ ٝكؼخ٤ُش ح٧ىحء. 

 

 

ٝط٢ٛٞ حُزخكؼش رظطز٤ن حُظٍٜٞ حُٔوظَف ُِظلل٤ِ ح٩ىح١ٍ ُو٤خىحص حُظؼ٤ِْ حُؼخّ حُؼخ٣ٞٗش ٝطو٤٤ٔش ٩ٕ ح٫ٛظٔخّ رخُظلل٤ِ ٣ئى١ 

طخؿ٤ش ٝط٘ـ٤غ ه٤خىحص حُٔيحٍّ ُ٪ريحع ًٌُٝي طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُٔي١َ٣ ٝٓي٣َحص طلٔزٖ أىحء حُو٤خىحص ٣ُٝخىس ح٫ٕ

. حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش 

 

( :  2008)كٍٞ ىٍحٓش حُـ٤غ  ٗظَ حُزخكغٝؿٜش 

 

أطلن ؿِث٤ٖ ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ حُزخكؼش كٍٞ أ٤ُش ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ كجخص حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحلإىح٤٣ٍٖ روطخع 

طٌٖٔ ك٢ ٓزيء ٍرؾ حُلٞحكِ ك٢ ٓـخٍ ( حُـ٤غ ) ًٔخ إٔ حُظوخٍد ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٝىٍحٓش  حُظؼ٤ِْ

كٜ٘خ أطزق ُي٣٘خ طوخٍد ك٢ ٝؿٜخص , حُظط٣َٞ حٌُحط٢ ًٌُٝي حلإٛظٔخّ رخُٔوظَكخص ٝأٍحء حلإىح٤٣ٍٖ ٝأهٌٛخ رؼ٤ٖ حلإػظزخٍ 

. ك٤ٔخ ٣وض حُظلل٤ِ حٌُحط٢ حُ٘ظَ ٓخر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٢ ٌٛس حُـِث٤ش حُٜخٓش 
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 أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش " رؼ٘ٞحٕ ( 2011) ىٍحٓش حُـٔخ٢ٓ  (2

" ٝحُظؼ٤ِْ رِٔط٘ش ػٔخٕ 

 

كِ ك٢ ٣ٞحكوٕٞ ر٘يس ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلٞح( %80)ُوي كَٙ حُزخكغ ػزيالله كٔي رؤٕ أؿِز٤ش أكَحى ىٍحٓظش ٝر٘ٔزش طـخُٝص حُــ 

ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُي٣ْٜ ٖٓ ٌٓخكؤص حُٔخى٣ش ًٌُٝي ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ ٓ٘ٔٞر٢ حُُٞحٍس ٣ٞحكوٕٞ ٣ٝئ٣يٕٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

: ٝحُظ٢ طظـٔي ك٢ طط٣َٞ حُٔٔخٍ حُز١َ٘ ًخُظخ٢ُ 

  اطوخً حُوَحٍحص. 

  ٖط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٓ. 

  ُٚ ٙكذ حُؼَٔ ٝح٩ه٬. 

 ٍحص حٌُحط٤ش طط٣َٞ حُوي. 

  طلَٔ حُٔٔئ٤ُش. 

  ٍحُظـي٣ي ٝح٩رظٌخ. 

  حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن. 

  حُ٘ؼٍٞ حُٔظِح٣ي رخ٩ٗظٔخء. 

 

: ُٝوي هَؽ حُزخكغ رؼيس ط٤ٛٞخص ٖٓ أٛٔخ 

a)  ٖأهخٓش ٍٝٗخص حُؼَٔ ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ طزلغ ك٢ ٤ًل٤ش ٣ُخىس طؤػ٤َ حُظلل٤ِ ُِؼخ٤ِٓ. 

b) َُ َػخ٤ِٖٓ ح٩ٓظَٔحٍ ك٢ طٞك٤َ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤ٛ. 

c)  َٔاَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍ ٝك٢ حُِـخٕ حُظ٢ ط٘خٓذ طوْٜٜٜ ك٢ حُؼ .

( :  2011) كٍٞ ىٍحٓش حُـٔخ٢ٓ  ٗظَ حُزخكغٝؿٜش 

ٛ٘خُي طَحرؾ ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ ك٤ٔخ ٣وض حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ُي٣ش رَٓخُظش ٝحُِٔٔٝؽ رخُظلل٤ِ حٌُحط٢ حُيحه٢ِ ىٕٝ إٔ ٣ظطَم 

حً ػٖ حُظلل٤ِ حُيحه٢ِ ٌُٖٝ ِٓؽ ك٢ طٞط٤خطش ٝأشخٍ ح٠ُ أ٤ٔٛش ٌٛح حُظلل٤ِ ٖٓ هلاٍ ططَهش ػ٠ِ أ٤ٔٛش ؿؼَ حُزخكغ ًؼ٤َ

ٝٛ٘خ , حُٔٞظل٤ٖ شًَخء ك٢ اطوخً حُوَحٍ ًٌُٝي حُلَص ػ٠ِ آظَٔح٣ٍش حُظي٣ٍذ ٌُِخىٍ حُٞظ٤ل٢ ًٌُٝي ٍٝشخص حُؼَٔ 

 .٣ٌٖٔ حَُحرؾ ر٤ٖ حُيٍحٓظ٤ٖ 

 

حُظلل٤ِ ٝأػَس ك٢ طلو٤ن حَُػخء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘شؤص حُوطخع " رؼ٘ٞحٕ ( حُظ٤ـخ٢ٗ )ىٍحٓش   (3

 "حُظ٘خػ٢ رخُٔي٣٘ش حُظ٘خػ٤ش رٔي٣٘ش ٌٓش حٌَُٔٓش 

 

حُٔخى٣ش ) اػظٔي حُزخكغ ٓلٔي حُلٖٔ ك٢ ٍٓخُظش ػ٠ِ حُٞٛق حُظل٢ِ٤ِ رٌَ٘ ًز٤َ ًٍِٝ ػ٠ِ ػٞحَٓ حُظلل٤ِ حُؼ٬ػ٤ش 

ٍٝر٢ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ( كَى٣َى طخ٣ٍِٞ ) ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ ٝٗظ٣َخص حُظلل٤ِ ُيٟ حُؼِٔخء أٓؼخٍ ًٍِٝ ( ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُيحه٤ِش 

ك٤غ أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُؼ٬هش ر٤ٖ ططز٤ن حُلٞحكِ , ر٣ِخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ًٌُٝي ٍكغ ٓٔظٟٞ حَُٟخء ُيٟ حُؼخ٤ُِٖٔ 

: ط٤ٛٞش ٖٓ أٜٛٔخ ( 11)ٕ ه٬ُٜخ حُوَٝؽ رؼيس حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحَُٟخء ػٖ ر٤جش حُؼَٔ ػ٬هش ١َى٣ش آظطخع حُزخكغ ّ

a)  ُْٜ ػ٠ِ أٛلخد حُؼَٔ ٝحُوخىس ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلي٣ي ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ٝح٩ٓظٔخع ُِؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ٛـخء

 .ؿ٤يحً ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ح٩رظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ 

b)  ػ٠ِ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُٜوَ حُٔٞحٛذ ٍٝكغ حُويٍحص ُي٣ْٜ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ُِٖٔ ٝح٩ػظٔخى. 

c)  ْٜح٩ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٝهخٛش ُيٟ حُوخىس ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حَُهخرش حٌُحط٤ش ٝاَٗحًْٜ ك٢ اطوخً حُوَحٍ ٝٓ٘ل

 .حُِٔطخص ح٬ُُٓش 

d)  ىٍحٓش أٓزخد ػيّ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ. 

e) ٓ٘خًَ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼَكخص ٓٔخطْٜ حُ٘و٤ٜش ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ك٢ كخٍ طٞحؿيٛخ  ح٧ٛظٔخّ ريٍحٓش .



- 200 - 
 

( : حُظ٤ـخ٢ٗ ) كٍٞ ىٍحٓش  ٗظَ حُزخكغٝؿٜش 

 

أطلن ًؼ٤َحً ٓغ ىٍحٓش حُزخكغ ٝأٍٟ أٜٗخ ٖٓ أهَد حُيٍحٓخص ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٤غ أٗش آظطخع إٔ ٣طَف ٗظ٣َخص 

ًٔخ , ُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٝحُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُيحه٢ِ ٝحُظط٣َٞ حُزش١َ ؿ٤ِٔش ؿيحً طيػٞ ُيػْ ٝطط٣َٞ ح

! ٖٓ طٞط٤خص حُزخكغ ك٤ٔخ ٣وض حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ك٤غ أٗش هظض ٌٛح حُظلل٤ِ ُِوخىس (  C) أ٢٘ٗ أهظِق ٓؼٚ ك٢ حُلوَس 

ٓؼ٤٘ش ٝإ ًخٕ ٣وظي رخلأَٓ طي٣ٍذ حُوخىس  كخُظلل٤ِ حُيحه٢ِ لاري إٔ ٣ٌٕٞ ٓؼْٔ ُـ٤ٔغ حٌُخىٍ حُٞظ٤ل٢ ٝلا٣ًَِ ػ٠ِ كجخص

كٜ٘خ ُؼِ٘خ ٗظَ ُ٘ٞع ٖٓ ػيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ( ٝؿش ٗظَ ) ػ٠ِ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٢ٌُ ٣وٞٓٞ ريٍْٝٛ ر٘شَس ػ٠ِ َٓإ٤ْٜٓ 

.  أكَحى حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ُٞي شؼٍٞ رؼيّ حلإٗظٔخء 

 

 " .لإٓلا٤ٓش حُلٞحكِ ك٢ حُظَر٤ش ح" رؼ٘ٞحٕ ( 1991)ىٍحٓش حُٔل٤ٔ٤ي  (4

 

حُيٍحٓش ح٠ُ ٓؼَكش ٓخ٣للِ ح٤ُِٖٔٔٔ ُظلو٤ن أٍٓٞ ػظ٤ٔش رٌَ٘ ػخّ  ٙٝهي ٛيف حُزخكغ ػزيحُؼ٣ِِ ػزيحَُكٖٔ ٖٓ ٌٛ

ٝهي .ٝٓؼَكش حُلٞحكِ حُظ٢ طويٜٓخ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًٌُٝي ٓؼَكش أِٓٞد حُظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٞحكِ ُيٟ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص 

ُظل٢ِ٤ِ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ًٌُٝي حُٜٔ٘ؾ ح٩ٓظ٘زخ٢١ ٩ٓظ٘زخ١ حُلوخثن ٓؼظٔيحً رٌُي اػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٞٛق ح

: ٖٝٓ أرَُ ٓخطَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكغ . ػ٠ِ حُلوخثن حُظخ٣ٍو٤ش ً٘ٞحٛي ٩ػزخص ٛلش حُٞحهغ 

 

a)  ٝحكِ ٝٓخر٤ٖ ف( ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ) حُلٞحكِ ك٢ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش طظ٘ٞع رٌَ٘ ٝحٟق ٓخر٤ٖ كٞحكِ ًحط٤ش

 (ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ) هخٍؿ٤ش 

b)  ٝإ أهٟٞ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ك٢ ح٬ٓ٩ّ طِي حُلٞحكِ حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ كط١َ ػ٤ٔن حُـٌٍٝ ك٢ حُوِوش أ

 .حُطز٤ؼش ح٩ٗٔخ٤ٗش 

c)  إ ح٣٩ٔخٕ ٝحُؼزخىس ٛٔخ أهٟٞ ٝأػظْ كٞحكِ ٓلَى ٝٓٞؿش ُِل٤خس ح٩ٗٔخ٤ٗش. 

d)  ًػ٠ِ هخػيس حُلطَس ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼخٓش  إ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش طو٤ْ كٞحكِٛخ ػٔٞٓخ. 

 

 

(  حُٔل٤ٔ٤ي ) كٍٞ ىٍحٓش  ٗظَ حُزخكغٝؿٜش 

 

ط٘خُٝض ىٍحٓش حُٔل٤ٔ٤ي ػ٠ِ ىٍحٓش حُلٞحكِ حلأٓلا٤ٓش رٔ٘ظٍٞ ػخّ ًٍِٝص رشٌَ ٢ًِ ػ٠ِ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٜٝٓ٘ـٜخ 

ًٔخ أ٢٘ٗ أطلن , ٢ِ٤ُ ٝطل٢ ٝآظ٘زخؽ٢ ك٤ٔخ ٣وض حُلخكِ ٓٔظ٘يحً ػ٠ِ شٞحٛي طخ٣ٍو٤ش ٖٓ ٝحهؼ٘خ ًٌُٝي ربِٓٞري طق

ًؼ٤َحً كٍٞ ٓخأَٓىٙ حُزخكغ ك٤ٔخ ٣وض أهٟٞ أٗٞحع حُلٞحكِ ػ٠ِ حلإؽلام ٝٛٞ حُيحكغ حلإ٣ٔخ٢ٗ ىحهَ حلإٗٔخٕ كٌٜس 

. آظؼ٘خث٤ش ٣ٌٝخى لا٣وظِق ػ٤ِٜخ شوظخٕ 
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 "س ٤ٓيح٤ٗش أػَ حُٔظـ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُظلل٤ِ ىٍحّ" رؼ٘ٞحٕ ( 2005)ىٍحٓش حُلزظٍٞ  (5

 

٣ؼظزَ ػزيح٬ُّٔ ٣ًخد حُظلل٤ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص أٓخّ ْٜٓ ُ٘ـخكٜخ ٝطويٜٓخ ٝرِٞؽ أٛيحكٜخ ٣ٝؼظٔي ًُي ػ٠ِ 

ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحٓظؼٔخٍ ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔظخكش ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٝرٌَ٘ كؼخٍ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ 

 .حُـخ٣خص حُٔ٘٘ٞىس

حُيٍحٓش ٝحُظ٢ ط٘ؤْ ا٠ُ ػ٬ػش كٍٜٞ ٍث٤ٔ٤ش ط٘خُٝض ؿٞحٗذ ٓوظِلش ًٝحص ػ٬هش رٟٔٞٞع  ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ٌٛٙ

. حُيٍحٓش ٝٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝأ٤ٔٛظٚ 

طْ حُظلون ٖٓ ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ ٝطْ كوَس ( 45)٢ٌُٝ ٣ظْ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش كوي ٛٔٔض حٓظزخٗش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ػخَٓ ٝػخِٓش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ْٜٓ٘ ٝٓ٘خه٘ش ( 310)ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

ك٤ٚ ٝحُظ٢  ح٩ؿخرخص ٝح٫ٓظي٫ٍ ٜٓ٘خ رٔخ ٣ل٤ي حُيٍحٓش، ُِظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظلل٤ِ ٝحُؼٞحَٓ ٝ ح٧ٓزخد حُظ٢ طئػَ 

ٝه٠ؼض ُؼ٤ِٔش حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ٝحُٔ٘خه٘ش  حٓظزخٗش ًخٗض ٛخُلش،( 252)ط٣ِي أٝ طلي ٖٓ ٓٔظٞحٙ، ٝهي طْ اػخىس 

ٖٓ ٓـظٔغ حُزلغ، ٝهي حٓظويٓض ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔ٘خٓزش ُظل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش %(  81.3)ر٘ٔزش ٓج٣ٞش 

. ٝحهظزخٍ ٝك٤َٟخطٜخ

 

  :   ٝهِٚ حُزخكغ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ

 

a) ػظزَ هيٝس ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤غ ٣ْٜٔ ك٢ هِن ؿٞ إ ِٓٞى ؿخُز٤ش حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُإٓخء حُٔزخ٣َٖٗ ك٢ حًَُ٘ش ١

 .ػَٔ ٣ٔٞىٙ حُٔٞىس ٝح٫كظَحّ حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش

b)  ْٔ٣زي١ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حًَُ٘ش ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُلٔخّ ك٢ حُؼَٔ ًُٝي ٗظ٤ـش ُظ٤ٜجش ٓ٘خم ػَٔ ٛل٢ ٣ظ

٣ٝـؼِْٜ ٣زٌُٕٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي رٟٞٞف ح٧ٛيحف ٝػيّ حُظيحهَ ك٢ حُٜٔخّ ٓٔخ ٣َٜٔ ػَٔ ح٧كَحى ك٤ٜخ 

 ٝحُؼطخء

c)  ٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٤ٌق ٝحُظؤهِْ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ حُـيى ٓغ ٗظخّ حًَُ٘ش، ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص

 .٬ُٓثْٜ حُويح٠ٓ

d)  ٝؿٞى هط٢ ٝرَحٓؾ ُظلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش ا٫ اٜٗخ ٫ ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ رؼٞ حُوٍٜٞ ٝػيّ طِز٤ظٜخ

ُؼخ٤ِٖٓ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔظيػ٢ اؿَحء حُيٍحٓخص ُظط٣َٞٛخ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥هَ ُظلون حُٜيف ٌُخكش ٓظطِزخص ح

 .حُٔطِٞد ٜٓ٘خ

e)  ٖؿخُزخً ٓخ طَْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝطظوٌ حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش ك٢ حًَُ٘ش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ىٕٝ اَٗحى حُؼخ٤ِٓ

 .ك٤ٜخ

f) ُٞحكي ٝحؿظ٘خد حُلَٝهخص حُلَى٣ش ٍَٟٝس حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝأِٓٞد ػَٔ حُل٣َن ح

 .ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 

 
( : حُلزظٍٞ )كٍٞ ىٍحٓش  ٗظَ حُزخكغٝؿٜش 

 

 
ططَم حُزخكغ ُِظل٤َِ حُٞطل٢ حُيه٤ن كٍٞ ٤ٓخٓش حُؼَٔ ك٢ اكيٟ حُشًَخص حُظ٢ هخّ ريٍحٓظٜخ ٓٔظ٘يحً 

كَم ر٤ٖ ػ٠ِ اكظخث٤خص ٝىٍحٓخص آظزخٗش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ هَؽ ر٘ظخثؾ طٞػق حٍ

ىٍحٓظش ٌٝٛس حُيٍحٓش كٍٞ ٝؿٞى طوخٍد ُٞؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓ ك٢ هطخع حُؼَٔ 

ًٌُٝي شلخك٤ش حُؼَٔ ٓٔخ ٣وِن ٍٝف ٓؼ٣ٞ٘ش َٓطلؼش ُِؼَٔ ًٌُٝي ٝػٞف حلأٛيحف ٝهطؾ حُؼَٔ ًؼخَٓ 

س ٌٝٛس حَُٓخُش حلا إ حُزخكغ ٝهق ػ٠ِ كَػ٤ش ٛخٓش ؿيحً ٝٓشظًَش ر٤ٖ ٍٓخُض. ٓٔخٗي ٝٓللِ ُِؼطخء 

٢ٛٝ ؿخُزخً ٓخ طَْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝطظوٌ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُشًَش ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ىٕٝ اشَحى 

 .ٌٝٛح ٓخٓٞف ٗظطَم ُٚ لاكوخً , حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ 
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 (حُلظَ حُوخْٓ ) 
  ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش. 

  ػ٤٘ش حُيٍحٓش. 

  أىحء حُيٍحٓش. 

 ٍحٓش أٓخ٤ُذ ٝؽَم حُٔؼخُـش حلإكظخث٤ش ُِي. 

 

ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ ٌٛح حُزلغ ططَم حُزخكغ ػٖ طلخ٤َٛ ىه٤وش كٍٞ أ٤ُش حُيٍحٓش ٜٝٓ٘ـٜخ ٝأ٤ُش 

ًٌُٝي حُظؤًي ٖٓ ٛيم حُيٍحٓش , ١َٝم حُيٍحٓش ًٌُٝي أٓخ٤ُذ ١َٝم حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش ُِيٍحٓش 

. ٓظزخٗش ٝكؼخ٤ُش ح٩ٓظزخٗش ٝحُطَم ٝحُٜ٘ؾ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔظزغ ك٢ طو٤٤ْ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ ح٩

 : حُظٔخإلاص -

 ٓخ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص؟ (1

 ٓخ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص؟ (2

ٓخ ىٍٝ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ُِ٘وٚ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُؼَٔ؟  (3

 ُظٞؿش حُوخ١ت ك٢ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ؟ٓخٛٞ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظَٜ ػ٠ِ أىحء حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ك٤خٍ ح (4

ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝأػخٍٛٔخ ( حٌُحط٢ ) ٓخٓيٟ كؼخ٤ُش  ططز٤ن حُظلل٤ِ حُو٤خى١  (5

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى ٫ٝٝثش ُـٜش حُؼَٔ ؟ 

:  ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش -

طو٤٤ْ ٝطل٤َِ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ حُظل٢ِ٤ِ ٍ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٜيف ٖٓ ه٤خّ حُزخكغ رطَف ٌٛس ح٫ٓظزخٗش رخٓظويحّ حُٞٛق

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص رخُٔ٘طوش حَُ٘ه٤ش ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش 

ك٤غ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ُ٘ظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٖٓ ٛيكٜخ آٍخء حُٟٔٞٞع رؼي حُٞهٞف ػ٠ِ , حُيٍحٓش 

. حُٞٛق حُظل٢ِ٤ِ ٌُٜٙ ح٫ٓظزخٗش

 :ػ٤٘ش حُيٍحٓش  -

ْٜٓ٘ حُٔيٍحء , َٗٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ػ٬ع ؿٜخص ػَٔ طْ حهظ٤خٍٛخ كٔذ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼط٤خص حُيٍحٓش 

: ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حًَُ٘خص حُظخ٤ُش 

 
( 1)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُؼ٤٘ش ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُٔ٘ظٔش ػيى

 30 55,000 شًَش أٍحٌٓٞ حُٔؼٞى٣ش 1

 30 33,000 (ٓخري ) ػٞى٣ش ُِظ٘خػخص حلأٓخ٤ٓش حُشًَش حُْ 2

 40 4000 شًَش ط٤ًٞلاص حُـ٣َِس 3

 100 92.000 حُٔـٔٞع

 

 

 
ٝأػظٔي حُزخكغ ك٢ حهظ٤خٍ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حهظ٤خٍ ػ٤٘خص حُيٍحٓش ُـٜخص ػ٬ػش ٓوظِلش ك٢ ٗ٘خ١خص حُؼَٔ ًُٝي 

. ٍحٓش٤ُُٞٔ٘ش حُزلغ ٝػيّ كَٜٛخ ك٢ طلي٣ي ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٧ىحء حُزلغ ٝحُي

ًٔخ إٔ ػ٤٘ش حُزلغ ًخٗض ػ٘ٞحث٤ش ُٔـٔٞػخص ٖٓ حُٔيٍحء ٍٝإٓخء ح٧هٔخّ ٝح٩ىحٍحص ُٓٞػش ًٔخ ٛٞ ك٢ 

حٓظزخٗش ؿخِٛس ُيهٍٞ ( 100)حُـيٍٝ ًُٝي رخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص ح٩كٜخث٤ش كٔذ ٗظخثؾ ح٫ٓظزخٗش ٝحُظ٢ ِٗٔض 

. حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ ٢ٛٝ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ حُزخكغ

 

ًٝخٗض أؿِز٤ش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ١زوض ػ٤ِْٜ حُيٍحٓش ْٛ ٖٓ حًٌٍُٞ كٔذ ١ز٤ؼش ؿٜخص حُؼَٔ ٝحُٔ٘طوش حُظ٢ أه٤ٔض 

. رٜخ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش 
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( 2)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش ػيى حُؼ٤٘ش حُٔئَٛ حلأًخى٢ٔ٣

 %17 17 ػخ٣ٞٗش ػخٓش

 %36 36 ىرِّٞ رؼي حُؼخ٣ٞٗش

 %42 42 رٌخ٣ٍُّٞٞ

 %5 5 (ىًظٍٞحس  –ٓخؿٔظ٤َ  –رِّٞ ػخ٢ُ ى) ىٍحٓخص ػ٤ِخ 

 %100.0 100 حُٔـٔٞع

 

 

 

 

 

 

 

 

 
حُٔئ٬ٛص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ُؼ٤٘خص حُيٍحٓش ٣ٝظ٠ق ُ٘خ إٔ حُلجش ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخً ك٢ ٌٛس حُيٍحٓش ( 2)٣ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ 

, ٫ٓظزخٗش ٖٓ ٓـَٔ ٖٓ ٗخًٍٞ ك٢ ح %42ْٛ ٖٓ كِٔش ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٤غ ًخٕ ٤ٜٗزْٜ رخُيٍحٓش اؿٔخ٢ُ 

.  %٤ِ٣36ْٜ أٛلخد ٓئ٬ٛص حُيرِّٞ ٓخ رؼي حُؼخ٣ٞٗش ًٝخٕ ك٤ِٜظْٜ ٓخ ٗٔزظٚ 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛس حُ٘ٔذ أط٠ق ُِزخكغ رؤٕ حًَُ٘خص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ْٛ ٖٓٔ ٣ٔظوطزٕٞ ُِؼَٔ ُي٣ْٜ 

. ػخىسً كِٔش ٜٗخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ٣ِٝٚ ٖٓٔ ٣لِٕٔٞ ٓئ٬ٛص أػ٠ِ ٖٓ حُؼخ٣ٞٗش 

 

 
( 3)ٍهْ ؿيٍٝ 

 حُ٘ٔزش ػيى حُؼَٔ

 %12 12 ٓ٘ش 30ٓ٘ش ا٠ُ  25ٖٓ 

 %45 45 ٓ٘ش 35ٓ٘ش ا٠ُ  31ٖٓ 

 %32 32 ٓ٘ش 45ٓ٘ش ا٠ُ  36ٖٓ 

 %11 11 ٓ٘ش 50ٓ٘ش ا٠ُ  46ٖٓ 

 %100.0 100 حُٔـٔٞع
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 30ٕ حٍ كخُص ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ ػ٤٘خص حُيٍحٓش ٖٓٔ أػٔخٍْٛ ٓخر٢ %45رؤٕ ٗٔزش ( 3) ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٌٝٛٙ حُ٘ٔذ حُٔظوخٍرش ك٢ ح٧ػٔخٍ طٟٞق ُ٘خ رؤٕ ح٣َُ٘لش , ًُٝي ر٘لْ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِؼيى ًحطٚ  40ػخّ ٝ 

ٓ٘ش أ١ أْٜٗ ٣زلؼٕٞ ػٖ حٌُخىٍ  35ٝ  25حُٔٔظٜيكش ُِؼَٔ ك٢ حًَُ٘خص حُوخثْ ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ْٛ ٓخر٤ٖ أػٔخٍ حٍ 

 .أػٞحّ كو٢ أٝ أهَ ٖٓ ًُي  5س ػَٔ ٫ طظـخُٝ حٍ حُ٘خد ُِؼَٔ ُي٣ْٜ ٖٓٔ ٣َإٔٓٞ أهٔخْٜٓ ه٬ٍ كظَ

 

 

 
( 4) ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش ػيى حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش

 %3 3 (ٓي٣َ ٓ٘طوش –ٓي٣َ اىحٍس  –ٍث٤ْ ط٘ل١ٌ٤ )اىحٍس ػ٤ِخ 

 %73 73 (هخثي ك٣َن –ٓي٣َ هطخع  –ٓي٣َ هْٔ )اىحٍس ٝٓط٠ 

 %24 24 ٓٞظق طؼَٔ طلض اىحٍس ٝك٣َن ػَٔ

 %100.0 100 حُٔـٔٞع

12%

45%

32%

11%

العمر

إلىسنة 25من سنة 30 إلىسنة 31من سنة  35 إلىسنة 36من سنة  45 إلىسنة 46من سنة  50
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ٓي٣َ  –ٓي٣َ هْٔ )ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓٔ ْٛ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اىحٍس ٝٓط٠  %73رؤٕ ٗٔزش ( 4)٣ز٤ٖ ُ٘خ حُـيٍٝ ٍهْ 

ٝطْ حهظ٤خٍْٛ ٤ُظطخرن ٗظخثؾ حٓظزخٗظْٜ رخُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ٓغ ٓلظٟٞ ٝكٌَس حُيٍحٓش , (هخثي ك٣َن –هطخع 

. رخُزلغ

ِٕٓٞ طلض اىحٍس ٝك٣َن ػَٔ ًُٝي ُظلو٤ن ٝططز٤ن حُيٍحٓش ك٢ ٖٓٔ ٣غ %24ٖٝٓ ػْ ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش 

ٌُُي ٣ظ٠ق ُي٣٘خ إٔ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٛخط٤ٖ حُلجظ٤ٖ ٧ْٜٗ ٣ؼظزَٕٝ , حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٝط٤ٔ٘ش حُِٔٞى حُز١َ٘ 

. َٗحثق ٜٓٔش ٩ٗـخُ ٝاطٔخّ حُيٍحٓش

 

 

 

 
( 5)ؿيٍٝ ٍهْ 

 حُ٘ٔزش ػيى حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢

 %6 6 .ص ٓ٘ٞح 3ٖٓ ٓ٘ش ا٠ُ 

 %12 12 .ٓ٘ٞحص  7ٓ٘ٞحص ح٠ُ  4ٖٓ 

 %65 65 ٓ٘ٞحص 10ٓ٘ٞحص ح٠ُ  8ٖٓ 

 %17 17 ٓ٘ٞحص 10أًؼَ ٖٓ 

 %100.0 100 حُٔـٔٞع
 

 

 

24%

73%

3%

الوظٌفٌةالدرجة

علٌاإدارة ( تنفٌذيرئٌس – إدارةمدٌر – منطقةمدٌر ) وسطىإدارة ( قسممدٌر – قطاعمدٌر – فرٌققائد )

عملوفرٌقإدارةتحتتعملموظف
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أػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طـ٘ذ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ ٣وَ ػَْٔٛ حُٞظ٤ل٢ ػٖ ػخّ ٝحكي ٢ً ٣ٌٕٞ ( 5)ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ 

٬ٗٝكع رؤٕ ٓخ ٗٔزظش , ٍ ٝطْٜٔ ك٢ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ رٌَ٘ ىه٤ن ٓلظٟٞ ح٫ٓظزخٗش ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٜٓيحه٤ش أًغ

ٓ٘ٞحص ًخٕ ُْٜ رخ٤ُٜ٘ذ ح٧ًزَ ٖٝٓ ػْ ٤ِ٣ْٜ ٖٓٔ ػَْٔٛ  10ٓ٘ٞحص ا٠ُ  7ٖٓٔ ٓ٘ٞحص حُوزَس ٖٓ  65%

ًُٝي ٣ئًي ُ٘خ ك٢ طل٤َِ حُيٍحٓش رؤٕ طَحر٢ حُظل٤َِ حُٔخرن ٓخر٤ٖ حُؼَٔ , ٓ٘ٞحص  10حُٞظ٤ل٢ ٖٓٔ ْٛ كٞم حٍ 

١ ًٌُٝي حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝحُؼَٔ ٛ٘خُي حٍطزخ١ ٝػ٤ن ٝٗٔزش ٝط٘خٓذ ٓخػيص ًؼ٤َحً ك٢ حٍُٞٛٞ ُ٘ظخثؾ حُٞظ٤ق

 .ا٣ـخر٤ش ك٢ حُيٍحٓش 

 :أىحء حُيٍحٓش 

٢ٌُ طظْ حُلؼخ٤ُش ٖٓ ٌٛس حُيٍحٓش ٢ٌُٝ طلون أٛيحكٜخ كِوي ٍأٟ حُزخكغ رؤٗش ٫ري ٖٓ ٝؿٞى آظزخٗش طٌٕٞ ؿِء 

ط٘ؼذ ٟٓٞٞع حَُٓخُش ك٢ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ كٌخٕ ٛ٘خُي طط٣َٞ ٝاٟخكخص أهَٟ ٍٝ, ط٢ِ٤ٌٔ ٓلون ُٜيف حَُٓخُش 

ٌُُٝي كِوي هخّ , ؿي٣يس ػٖ ح٩ٓظزخٗخص ح٧هَٟ حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ رخكؼ٤ٖ آه٣َٖ هخٓٞح ريٍحٓش ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ

: حُزخكغ رظ٤ْٜٔ ح٫ٓظزخٗش ٓؼظٔيحً ػ٠ِ حُظخ٢ُ 

 .حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٗلْ حُظوٜٚ ٝؿ٤َ حُظوٜٚ (1

 .ىٍحٓش رؼٞ حُلخ٫ص ٓٔخ ًٕٞ ُيٟ حُزخكغ ٗٔخًؽ ٖٓ ح٧ٓجِش حُل٤ش حُظ٢ ٫ري ٖٓ ١َكٜخ ك٢ ح٫ٓظزخٗش (2

 .هزَحص حُزخكغ حُٔخروش ك٢ ٓـخٍ اػيحى حُزلٞع  (3

حُزلغ ٝح٬١٩ع ٝحُوَحءس ًٕٞ ُيٟ حُزلغ حٓظلٔخٍحص ػي٣يس كٍٞ ًٗٔٞؽ ح٫ٓظزخٗش ٓخْٛ ٝٓخػي ك٢  (4

 .طزخٗش طط٣َٞ ٝاٟخكش ٓغ ح٧ٓجِش ك٢ ح٩ّ

 .هْٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ُيٟ حًَُ٘خص حُٔؼِٖ ىٍحٓظٜخ ٝط٣ُٞغ ح٫ٓظزخٗش ُٜخ  (5

: ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق ُيٟ حُزخكغ حٓظزخٗش طظٌٕٞ ٖٓ ؿِث٤ٖ 

  ٍٝ( .حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ) ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٝ٧ش  -حُـِء ح٧ 

( حُـْ٘  –حُؼَٔ  –حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢  –حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣  –حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش )ٓؼَ 

  ( .ػ٬ع ٓلخٍٝ ) حُظٔخإ٫ص ٝحُٔلخٍٝ حُوخٛش رخُيٍحٓش  -حُـِء حُؼخ٢ٗ 

 

 

 

6%

12%

65%

17%

العمر الوظٌفً

إلىسنةمن .سنوات 3 الىسنوات 4من .سنوات 7 الىسنوات 8من سنوات 10 منأكثر سنوات  10
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حُلٞحكِ حُٔخى٣ش  : حُٔلٍٞ حلأٍٝ 

. ؿَٔ ( 10)٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى 

حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش : حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ 

. ؿَٔ( 10)٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى 

حُلٞحكِ حٌُحط٤ش : حُٔلٍٞ حُؼخُغ 

. ؿَٔ( 10)٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ػيى 

ٝطٌٕٞ , ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ ح٫ٓظزخٗش, ؿِٔش ٝكوَس ٓؤٔش ػ٠ِ ػ٬ع ٓلخٍٝ( 30)ُي٣٘خ ػيى ٝرخُظخ٢ُ أٛزق 

ًُٝي , ح٩ؿخرخص ػ٠ِ ٌٛس حُلوَحص أٝ أٓجِش ح٫ٓظزخٗش رخ٩ٗخٍس ػ٠ِ حُو٤خٍ ح١ٌُ ٣َحٛخ حُ٘وٚ حُٔؼ٢٘ رؤٗش ٓ٘خٓزخً 

: رظو٤ْٔ حُلوَحص ا٠ُ ىٍؿخص ٓؼ٤٘ش ُِوَٝؽ رظل٤َِ اكٜخث٢ ٗخؿق ًخُظخ٢ُ 

 
( 6) ؿيٍٝ ٍهْ   

 حُيٍؿش حُظو٤ٔ٤ش (حُٔئحٍ)حُـِٔش  ػيى

 5 ىحثٔخً  1

 4 ؿخُزخً  2

 3 أك٤خٗخً  3

 2 ٗخىٍحً  4

 1 أريحً  5

 

 
 :طيم أىحء حُيٍحٓش -

 

 ىٍحٕٙ ٕأ صىؽٝ ىمٍٝ , صحّحٍىٍح سًٙ عٍّ ١ف ّىمصصّ ١صٍح ١ةحٙف٩ح ١حدص٩ٍح ٍّحعّ ّٕ سعّٝؽّ ىٍحٕٙ

:  حّٙٝ سّحٍىٍح سًٍٙ ١ٕدّحّٕ ١ٍّٕحعّ

 Cronbach's alphaكرونباخ ألفا  طابترإ لماعم (1
  Pearson product-moment correlation بٌرسونمعامل ارتباط  (2

 : طابترلإا لماعم نع رثكأ فيرعتللو

 σX  ٝσY حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍٝ  μX  ٝμY a رو٤ْ ٓظٞهؼش X  ٝY ٓظـ٤َٕ ػ٘ٞحث٤٤ٖر٤ٖ  ρX, Yرخ١ ٣ؼَف ٓؼخَٓ ح٫ٍصٝ
: ػ٠ِ حٌَُ٘

 

ٛ٘خى ط٤َِٓ ٗخثغ ٓٔظويّ ٛٞ . طـخ٣َطؼ٢٘  ٢ٛcov حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش ٝ  Eك٤غ 

 

μX  =E(X) ,σXٝرٔخ إٔ
2  =E([X-  E(X))2 = ]E(X2 − )E2(X )and  ٝرٌَ٘ ٓٔخػَ ُـY , كبٗ٘خ ٗٔظط٤غ إٔ ٌٗظذ

أ٠٣خً 

 

 ٖٓ حٌُٖٔٔ طؼ٣َق ح٫ٍطزخ١ كو٢ اًح ًخٕ ٬ً ح٫ٗلَحكخٕ حُٔؼ٤خ٣ٍخٕ ٓ٘ظ٤ٜخٕ ٬ًٝٛٔخ ٫ ٣ٔخ١ٝ حُٜلَ

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7_%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%B2%D9%85_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B9%D8%B4%D9%88%D8%A7%D8%A6%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%81_%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%BA%D8%A7%D9%8A%D8%B1
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٣ٝوٜي ٟٝٞف ح٫ٓظزخٗش , حُٔوٜٞى ٛ٘خ رٜيم حُيٍحٓش ٛٞ إٔ طئى١ ٝطو٤ْ أٓجِش ح٫ٓظزخٗش ٓخ ٟٝغ ُو٤خٓٚ كؼ٬ً 

ُِٝظؤًي ٖٓ , ٍىحطٜخ ٝٓلٜٞٓش ُٖٔ ٓٞف ٣ِْٜ٘ٔ ح٫ٓظزخٗش ًٌُٝي طٌٕٞ ٛخُلش ُِظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ٝكوَحطٜخ ٝٓق

:  ٛيم ح٫ٓظزخٗش هخّ حُزخكغ رخٓظويحّ ٣َ١وظ٤ٖ 

A.  ًُٝي رؼَٝ ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ حُيًظٍٞ حَُٔ٘ف ػ٠ِ حُزلغ (: حُٜيم)حُٜيم ح٩ىح١ٍ حُظخ١َٛ

ًٌُٝي هيٍس . ف ٖٓ حُيٍحٓش ُٝيهش ه٤خٜٓخ ُٔخ ٟٝؼض ٖٓ أؿِش ُِظلو٤ن ٖٓ ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٫ٓظزخٗش ٝطلو٤ٜخ حُٜي

 .ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ػ٠ِ ه٤خّ حُٔوٜٞى ٖٓ ه٤خٓٚ

B.  رل٤غ طٌٕٞ ًَ كوَس ٖٓ ح٫ٓظزخٗش ( ح٫طٔخم حُيحه٢ِ)٣ٝوٜي رٚ ( : حُؼزخص)ٛيم ػزخص أىحء حُيٍحٓش

رخٓظويحّ كٔخد ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ كوَس ٖٓ  ٝهي هخّ حُزخكغ, ٓظٔوش ٓغ حُٔـخٍ ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُش حُلوَس 

 ( أُلخ ًَٝٗزخم)حُلوَحص ك٢ ح٫ٓظزخٗش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٓؼخَٓ 

ُٝٔخًح ٣ظْ آظويحٓٚ ُٔو٤خّ ٛيم ٝهٞس ػزخص ح٫ٓظزخٗش ك٠َ ( أُلخ ًَٝٗزخم)ُِٝظ٤ٟٞق ػٖ ٓخ ٛٞ ٓؼخَٓ حُؼزخص 

.  حُزخكغ هزَ حُوٞٝ ك٢ حُٔٔؤُش حُظؼ٣َق رخُٔؼخَٓ أ٫ُٝ 

 Cronbach's alphaًَٝٗزخم أُلخ 

( رطخ٣ٍش ح٫هظزخٍ، ح٫ٓظزخٗش، ح٫ٓظز٤خٕ)ٛٞ ٓؼخَٓ ٓو٤خّ أٝ ٓئَٗ ُؼزخص ح٫هظزخٍ 

طؼظزَ حُٜٔيحه٤ش ٝحُؼزخص ٖٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طْٜ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ ك٤غ طؤػ٤َٛخ حُزخُؾ ك٢ أ٤ٔٛش ٗظخثؾ حُزلغ  

. ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ

س ٝحُؼزخص رخ٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خّ حَُٔحى ه٤خٓٚ ٝٓيٟ ىهش ٝطَطز٢ حُٜٔيحه٢

. حُوَحءحص حُٔؤهًٞس ٖٓ طِي ح٧ىٝحص

: ُٝظل٤َٜ ًُي ٟٗٞق ك٤ٔخ ٢ِ٣ حُٔوٜٞى ٖٓ طِي حُظؼز٤َحص

 

: حُٔظيحه٤ش -

 
هيٓش ك٢ حُزلغ ػ٠ِ ه٤خّ ٛٞ هيٍس ح٧ىٝحص حُٔٔض( 1963)حُٔوٜٞى ٖٓ حُٜٔيحه٤ش ًٔخ ػَكٜخ ًخٓزَ ٝٓظخ٢ِٗ  

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هخٛش ك٢ ح٧رلخع حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٗخص، كوي . حُٔوٜٞى ٖٓ ه٤خٓٚ

٣ٌٕٞ حُزلغ ٣يٍّ رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ حُو٤خى١، ٌُح كٖٔ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ ح٫ٓظزخٗش طو٤ْ كؼ٬ً حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٤ُْٝ 

(. ٓؼ٬ُ )حُظَه٤خص ٝحُؼ٬ٝحص ح١َُٝ٘ٔش 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ ُِٝظؤًي ٖٓ ٜٓيحه٤ش ح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ك٬ري إٔ طٔظٞك٢ ػيس ١َٝٗ أٝ ٓؼخ٤٣َ، 

ٝحرٔطٜخ ٛٞ ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ حُٔلٌْ ٗوٚ ٓوظٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٣ِٝٔي ٖٓ حُوِل٤ش حُؼ٤ِٔش 

. حُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طو٤ْ كؼ٬ ٓخ ٟٝؼض ُو٤خٓٚٝحُؼ٤ِٔش ٓخ طئِٛٚ ٧ٕ ٣و٤ْ ٧ٓجِش حُٟٔٞٞػش ك٢ ح٫ٓظزخٗش ٝ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٤٘٣َ حُزخكغ ك٢ ٍٓخُظٚ ا٠ُ حٗٚ هي حٓظويّ ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ ًط٣َوش ك٢ طوي٣َ ٛيم أىحس 

. حَُٓخُش

: ٝأٗٞحع حُٜٔيحه٤ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

A. ٙأ١ إٔ ٓظَٜ ح٧ىحس ٣يٍ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خّ ٓخ ٟٝؼض ٖٓ أؿَ: حُٜيم حُظخ١َٛ .

B. ٟٞاًح ًخٕ ٓلظٟٞ ح٧ىحس ٖٓ أٓجِش رٔوظِق أٌٗخُٜخ طو٤ْ أرؼخى حُيٍحٓش: ٛيم حُٔلظ .

C. ّٜٞ٣ظؼِن رخُز٘خء حُٔلخ٢ٔ٤ٛ أ١ إٔ طو٤ْ ح٫ىحس حُٔلّٜٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش: ٛيم حُٔل .

D. ٣ٜظْ رظل٤َِ حُٜلش حُٔوخٓش، رٔؼ٠٘ إٔ حُؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش ٌَُ ٛلش طٜذ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ : حُٜيم حُؼخ٢ِٓ

. كش حَُٔحى ه٤خٜٓخه٤خّ حُٚ

E. ك٤ٌٕٞ ح٫هظزخٍ ٗخؿلخ اًح ًخٕ حُٔلي ( ٓلي)٣ؼ٠٘ ٓيٟ حٍطزخ١ حُٔو٤خّ ٓغ ٓؼ٤خٍ ٓليى: ٛيم حُٔلي

. ٛخىهخ ك٢ حٌُ٘ق ػٔخ ؿخء رٚ حُٔلي

F. ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ ط٘زئ حُٔو٤خّ رخُٞحهغ: حُٜيم حُظ٘زج٢ .

G. ف رخُٜيم ٝحُؼزخصحطلخم ٗظخثؾ ٓو٤خ٤ٖٓ ٣و٤ٔخٕ ٗلْ حُٜلش ٝحكيٛٔخ ٓؼَٝ: حُٜيم حُظ٢ُٓ٬ .

 : ( Reliability) حُؼزخص

حُؼزخص ػ٠ِ ٓو٤خّ حُيهش رؤٜٗخ هيٍس ح٧ىحس ػ٠ِ اػطخء ٗلْ حُ٘ظخثؾ اًح طْ طٌَحٍ ( 1991)٣ؼَف ًخ٤ٍِٓ٘ ٝ ٣َُِ 

. حُو٤خّ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘وٚ ػيس َٓحص ك٢ ٗلْ حُظَٝف

. ص ٗظخثؾ حُو٤خّ حُٔظٌٍَسٝحُؼزخص ك٢ حؿِذ كخ٫طٚ ٛٞ ٓؼخَٓ حٍطزخ١، ٣ٝوٜي رٜخ ٓيٟ حٍطزخ١ هَحءح
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ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧رلخع حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظويحّ أىحس ه٤خّ ٧ٍٝ َٓس، ٣ظْ طـَرظٜخ ػ٠ِ أٗوخٙ رؼ٤ْٜ٘ ػْ ٣ؼخى 

طـَرظٜخ ػ٠ِ ٗلْ ح٧ٗوخٙ َٓس أهَٟ، ٖٝٓ ػْ ٣لٔذ ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤ٖ ٗظخثؾ حُو٤خّ ك٢ حَُٔس ح٢ُٝ٧ ٓغ 

أٗٚ إ ًخٗض ح٧ىحس ًحص ٜٓيحه٤ش ػخ٤ُش كبٕ ٗظخثؾ حَُٔحص حُظخ٤ُش ٓظٌٕٞ  ٖٝٓ حُزي٢ٜ٣. ٓؼ٤ِظٜخ ك٢ حَُٔس حُظخ٤ُش

. ٓظٔخػِش أٝ ٓ٘طزوش ٓغ ٗظخثؾ حُو٤خّ ح٧ٍٝ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حُؼزخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٧ٓجِش طٜذ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ؿَٝ ػخّ 

. ٣َحى ه٤خٓٚ

ُؼزخص ٖٝٓ أًؼَٛخ ٤ٗٞػخ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤خّ حُؼزخص ٢ٛ ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ حُطَم ح٩كٜخث٤ش ُو٤خّ ح

ٝحُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٝطؼط٢ كٌَس ػٖ حطٔخم ح٧ٓجِش ( Alpha Crunbach( )ًَٗزخم حُلخ ) ٣َ١وش 

. ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝٓغ ًَ ح٧ٓجِش رٜلش ػخٓش

ٝطؼظزَ ٣َ١وش ًَٗزخم ٢ٛ ح٧ًؼَ ( Split half method.)ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٣َ١وش طـِثش ح٫هظزخٍ ا٠ُ ٜٗل٤ٖ

حٓظويحٓخً اًح ٓخ هٍٞٗض رخُظـِثش ا٠ُ ٜٗل٤ٖ ٗظَحً ٧ٕ ٣َ١وش ًَٗزخم طؼظٔي ػ٠ِ حُظـِثش أًؼَ ٖٓ ؿِء ٝرٌَ٘ 

. ٓظٌٍَ ٝه٤خّ ح٫ٍطزخ١خص ر٤ٖ طِي ح٧ؿِحء ري٫ ٖٓ ه٤خّ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٜٗل٤ٖ كو٢

.  ىحٍ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُ٘خطؾ ٖٓ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ٝرٌَ٘ ػخّ كبٕ حُلٌْ ػ٠ِ حُؼزخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓن

. ًل٬٤ً رخ٤َُٔ ك٤خٍ ػزخص ح٧ىحس حُٔٔظويٓش 0.8ًؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ح١ٌُ ٣ظـخُٝ 

ك٢ ظَٝف ٓٔخػِش كبٗ٘خ ٓ٘لَٜ ػ٠ِ ٗلْ حُ٘ظخثؾ أٝ ( ح٫ٓظزخٗش أٝ رطخ٣ٍش ح٫هظزخٍ)ك٢ كخٍ اػخىس ططز٤ن ح٧ىحس 

 (.%٫ٝ100 ٣وٜي رٌُي حُظطخرن حُظخّ )ط٘ظخؿخص ح٫ّ

ٓؼخٍ ًُي أُْ ٣ٔزن ُي حٓظويحّ ٤ِٓحٕ ُو٤خّ ُٝٗي ٫ٝكظض إٔ ح٤ُِٔحٕ ٣ؼط٤ي هَحءحص ٓوظِلش ريٍؿش ًز٤َس ك٢ 

ٝهْ . ًَ َٓس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُٔلخ٫ٝص ٫ ٣لَٜ ر٤ٜ٘خ ٟٓٞ ػٞح٢ٗ ٓؼيٝىس؟ ٓؼَ ٌٛح ح٤ُِٔحٕ ٣٘وٜٚ حُؼزخص

 .س ح٫ٓظز٤خٕػ٠ِ ٌٛح ك٢ كخٍ

 ) Internal Consistency ح٩طٔخم حُيحه٢ِ) ٣ٝ٘خٍ ا٠ُ ًَٝٗزخم أُلخ أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ ٓو٤خّ ٬ُطٔخم 

رٔؼ٠٘ إٔ ًَٝٗزخم أُلخ ٓو٤خّ ٓظللع حُؼزخص ( ح٫هظزخٍ)ٝرٌُي ه٤ٔش ًَٝٗزخم أُلخ طٔؼَ حُلي ح٧ى٠ٗ ُؼزخص ح٫ٓظزخٗش 

 .

 

 
 

ػ٘خَٛ ح٫هظزخٍ أٝ ) ٓؼخ٬ٓص ح٩ٍطزخ١ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ ُٔظ٢ٓٞ( ٓش َٓؿلشًو٢)ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظل٤ٌَ ك٢ ًَٝٗزخم أُلخ 

 (ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ حُٔؼ٤خ١ٍ)٤ٛٝـش حُلٔخد حُظخ٤ُش ( ح٩ٓظزخٗٚ

 

 
 

 : ٖٓ ٤ٛـش حُلٔخد حُٔخروش ٣ظ٠ق إٔ ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ حُٔؼ٤خ١ٍ ىحُش ك٢

o َٛٓظ٢ٓٞ ٓؼخ٬ٓص ح٩ٍطزخ١ ر٤ٖ حُؼ٘خ 

o  Average Inter-Item Correlation.  
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 : ػيى حُؼ٘خطَ

 
٣َٟٝ حُزؼٞ ك٢ ًُي ٗوطش ٟؼق أٝ )٣ُخىس ػيى حُؼ٘خَٛ ٤ٓوٞى ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼخَٓ حُؼزخص ٝكوخ ٌَُٝٗزخم أُلخ 

ح٫ٓظزخٗش أٝ ( أطٔخم)٣ٔظويّ ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ُِظلون ٖٓ ػزخص  )ٌِٓ٘ش ك٢ ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ

 )رطخ٣ٍش ح٫هظزخٍ)ح٫هظزخٍ 

٤ُْٝ ُِٔؼِٞٓخص  -ػِٔخُ رؤٕ ٓؼخَٓ حُؼزخص ٣لٔذ ُؼزخٍحص ح٫ٓظزخٗش أ١ حُـِء حُؼخ٢ٗ كو٢ ٖٓ ح٩ٓظزخٗش 

ًَٝ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص  ( - 0000حُـْ٘ ، حُٔئَٛ ، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ، :ٓؼ٬ ) حُي٣ٔٞؿَحك٤ش أٝ ح٤ُٝ٧ش 

ػزخٍحص كو٢ ٓغ ٬ٓكظش إٔ أ١ّ ػزخٍس ك٤ٜخ ه٤ْ ح٫ٓظزخٗش طؼظزَ ٓظـ٤َ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ؛ ٝكٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص َُ

ٓلوٞىس ٓظٔظزؼي ٖٓ كٔخد ٌٛح حُٔؼخَٓ ، كٔؼ٬ اًح أهٌٗخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٌٛس حُيٍحٓش ٝحُظ٢ ًخٕ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش 

طًَٞح رؼٞ حُؼزخٍحص ُْ ٣ـ٤زٞح ػ٤ِٜخ كظٔظزؼي طِي حُلخ٫ص أ١ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ طًَٞح  20ًٝخٕ ٖٓ ر٤ْٜ٘  100

ٓغ إٔ حُؼ٤٘ش ػيىٛخ  80حص ىٕٝ اؿخرش ، ٣ٝظ٠ق ٌٛح رؼي كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص رؤٕ ػيى حُلخ٫ص رؼٞ حُؼزخٍ

100  ّٕ  .كَىح طًَٞح رؼٞ حُؼزخٍحص ىٕٝ اؿخرش كظْ حٓظزؼخىْٛ  20ٝحُٔزذ أ

 

 

 

 ٝٝبٌرسونمعامل ارتباط  ٍح١صما عفحدٍح ٍف Pearson product-moment correlation  
 ةقيقح جئاتن ءاطعإب رثكأ ةيقادصمو تابثو قدأ لكشب ةساردلا جئاتن نم يسيئرلا فدهلا اهقيقحتل كلذو
. 

 

  

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7_%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%A1-%D8%B9%D8%B2%D9%85_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1


- 211 - 
 

 (حُلظَ حُٔخىّ ) 
o  حُظطَم ُ٘ظخثؾ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ٝاكظخثٜخ .

o  ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِٜخ .

o  ٓ٘خهشش حُ٘ظخثؾ .

o ٝف ػ٠ِ طؤ٤٣ي حُلَػ٤خص ٍٝكؼٜخ كٔذ طل٤َِ حُ٘ظخثؾ حُٞم .

 

 ؽــــــحةــــــحُ٘ض

: اؿَحءحص حُظيم ٝحُؼزخص

 

، حُظ٢ (Face validity)حػظٔي حُزخكغ ُِظلون ٖٓ ٛيم ح٧ىحس ػ٠ِ ٣َ١وظ٤ٖ ح٠ُٝ٧ ٝط٠ٔٔ حُٜيم حُظخ١َٛ 

حُؼخ٤ٗش ٝط٠ٔٔ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ  طؼظٔي ػ٠ِ ػَٝ ح٧ىحس ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ حُوزَحء ك٢ حُٔـخٍ، أٓخ

(Internal Consistency)  ،ًٌَ ٝطوّٞ ػ٠ِ كٔخد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ًَ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص ح٧ىحس، ٝح٧ىحس

: ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ حُوطٞحص حُظ٢ حطزؼٜخ حُزخكغ ُِظلون ٖٓ ٛيم ح٧ىحس ١زوخ ٌَُ ٣َ١وش ٖٓ حُط٣َوظ٤ٖ

: حُظيم حُظخ١َٛ

 

 10ٝػيىْٛ )ٓخطٌس ح٧ك٢ ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ َٓ٘ف حُزلغ ٝػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  رؼي ر٘خء ح٫ٓظزخٗش طْ ػَٟٜخ

ُظل٤ٌْ ح٫ٓظزخٗش ٝهي طْ حُطِذ ْٜٓ٘ اريحء حَُأ١ ٝحُلٌْ  ُٔيٟ حٗظٔخء حُؼزخٍحص ا٠ُ حُزؼي ح١ٌُ طو٤ٔٚ ٝٓيٟ ( طخًأّ

. ٟٝٞف ٤ٛخؿش حُؼزخٍس ٝحهظَحف حُظؼي٣َ حُٔ٘خٓذ

 

ُٔيٟ حٗظٔخء حُؼزخٍس ُِٔلٍٞ ح١ٌُ طو٤ٔٚ ٝهي طْ ح٩روخء ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُظ٢  ٝهي طْ كٔخد ٓؼخَٓ حطلخم حُٔل٤ٌٖٔ 

كؤًؼَ، ك٤غ طْ كٌف رؼٞ حُؼزخٍحص، ٝطْ اػخىس ٤ٛخؿش رؼٞ حُؼزخٍحص ُـ٣ٞخً كٔذ %( 80)ٗخُض ٓؼخَٓ حطلخم 

٬ُٓظزخٗش حُٔوظَف ح١ٌُ أريحٙ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ أٌٖٓ ُِزخكغ ح١٫ٔج٘خٕ ػ٠ِ طٞحكَ ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ 

. ٝحُظطز٤ن ػ٠ِ ٓـظٔغ حُزلغ 

 

 :ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ( أ

 

طْ حُظلون ٖٓ ٛيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٬ُٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ىٍؿخص ًَ ػزخٍس 

( 30)ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُؼزخٍس،ًُٝي رؼي ططز٤ن ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش حٓظط٬ػ٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

: كَى ٖٓ أكَحى ٓـظٔغ حُزلغ، ٣ٝز٤ٖ ؿيٍٝ حُظخ٢ُ ٗظخثؾ ًُي
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(  1-3)ؿيٍٝ 

ٓؼخَٓ حٍطزخؽ حُؼزخٍس رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُؼزخٍس 

 

 

 0.01ىحٍ اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ** 

 

٣ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخ٬ٓص حٍطزخ١ حُؼزخٍحص رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِزؼي ح١ٌُ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُؼزخٍس ؿ٤ٔؼٜخ ىحُش 

، ٝؿخءص ؿ٤ٔغ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ه٤ْ ػخ٤ُش ك٤غ طَحٝكض ك٢ حُزؼي ح٧ٍٝ (0.01)٫ُش اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى

، أٓخ ُِزؼي (0.917  -0.628)، أٓخ ُِزؼي حُؼخ٢ٗ كوي طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ (0.881  –0.607)ر٤ٖ 

س ػخ٤ُش ٖٓ ٛيم ،  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طٞحكَ ىٍؽ(0.855  -0.650)حُؼخُغ كوي طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ 

. ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ٬ُٓظزخٗش

 

ًٔخ طْ حُظلون ٖٓ حُٜيم حُز٘خث٢ ٬ُٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ا٣ـخى ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُيٍؿش حُلَػ٤ش ٌَُ رؼي ٖٓ 

: أرؼخى ح٫ٓظزخٗش ٝحُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٬ُٓظزخٗش ٣ٟٝٞق ٗظخثـٜخ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ 

 

 

 
( 2-3)ؿيٍٝ 

طزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش حُزؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظزخٗش ه٤ْ ٓؼخَٓ ح٫ٍ

 ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ أرؼخى حلآظزخٗش ّ

 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش: حُزؼي حلأٍٝ  1
0.888** 

 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش: حُزؼي حُؼخ٢ٗ 
0.857** 

 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش: حُزؼي حُؼخُغ 2
0.828** 

 

 0.01ىحٍ اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ** 

ُٔخرن إٔ ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش حُزؼي ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظزخٗش ٢ٛ ه٤ْ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ ح

ْٝٛ ًحص ىحُش ( 0.888-0.828)ػخ٤ُش، ك٤غ طظَحٝف ه٤ْ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ٨ُرؼخى رخُيٍؿش ح٤ٌُِش ٬ُٓظزخٗش ر٤ٖ 

٫ٓظزخٕ ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜيم حُز٘خث٢ ٍ(0.01)اكٜخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش: حُزؼي حُؼخُغ  حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش: حُزؼي حُؼخ٢ٗ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش: حُزؼي ح٧ٍٝ 

 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ّ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ّ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ّ

1 0.752** 1 0.917** 1 0.738** 

2 0.784** 2 0.878** 2 0.650** 

3 0.750** 3 0.749** 3 0.823** 

4 0.785** 4 0.762** 4 0.756** 

5 0.746** 5 0.771** 5 0.728** 

6 0.607** 6 0.628** 6 0.707** 

7 0.708** 7 0.684** 7 0.802** 

8 0.838** 8 0.733** 8 0.779** 

9 0.881** 9 0.773** 9 0.776** 

10 0.670** 10 0.769** 10 0.855** 



- 213 - 
 

 

 "ٓخ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘شآص : " حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ػْ طَط٤ذ طِي 

( 1-4)ح طز٤ٖ ٗظخثؾ ؿيٍٝ حُؼزخٍحص ط٘خ٤ُُخً ر٘خء ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ًْ

حُلٞحكِ حُٔخى٣ش : حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص حُزؼي حلأٍٝ( 1-4)ؿيٍٝ 

 حُؼزخٍحص 
 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  ٗخىٍحً  أريحً  

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

طَط٤ذ 

 حُؼزخٍس

ىٍؿش 

 حُٔٔخٍٓش

1 

ُٔٞظق رلخُش ٖٓ ٣شؼَ ح

حَُػخء حُٞظ٤ل٢ 

 رخُلٞحكِ حُٔخ٤ُش

 8 22 26 35 9 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  7 1.11 2.85

% 9 35 26 22 8 

 حُظَه٤خص 2
 32 32 10 15 11 حُظٌَحٍ

 ؿخُزخً  2 1.36 3.59
% 11 15 10 32 32 

3 

٣ُخىس حٌُٔخكآص ػ٠ِ 

كٔذ حلإٗظخؿ٤ش رشٌَ 

 ى١ٍٝ

 21 37 13 15 14 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  5 1.34 3.36

% 14 15 13 37 21 

4 

طٞك٤َ ريلاص كٔذ 

ظَٝف حُٔ٘طوش 

 ٝٓظطِزخص حُل٤خس

 29 28 17 19 7 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  3 1.28 3.53

% 7 19 17 28 29 

5 

حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص 

حلآظؼ٘خث٤ش ك٢ كخٍ 

ٝؿٞى اٗـخُحص ٍحثؼش 

 ُِٔٞظق

 9 21 20 37 13 حُظٌَحٍ

 أك٤خٗخً  9 1.19 2.76
% 13 37 20 21 9 

6 

طٞك٤َ حكظ٤خؿخص 

حُٔٞظل٤ٖ حلاػظ٤خى٣ش ٖٓ 

ريٍ  –ريٍ ٌٖٓ )

طؤ٤ٖٓ ؽز٢  –ٓٞحطلاص 

 (حُن...

 36 22 18 19 5 حُظٌَحٍ

 ؿخُزخً  1 1.28 3.65
% 5 19 18 22 36 

7 
طؼ٣ٞغ ٓخى١ ػٖ 

 حلإؿخُحص ح٣ُٞ٘ٔش

 15 14 22 35 14 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  8 1.28 2.81

% 14 35 22 14 15 

8 
ٓ٘ق هَٝع ُِٔٞظل٤ٖ 

 كخٍ حُلخؿش ُٜخ

 22 32 17 18 11 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  6 1.31 3.36

% 11 18 17 32 22 

9 
ٝؿٞى ٌٓخكآص حٓظؼ٘خث٤ش 

 ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي

 2 16 26 37 19 حُظٌَحٍ
 ٗخىٍحً  10 1.04 2.45

% 19 37 26 16 2 

10 
ٌٓخكآص حُـٞحثِ ٝحٍ

 حُؼ٤٘٤ش

 30 23 17 14 16 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  4 1.45 3.37

% 16 14 17 23 30 

 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 
 204 247 186 244 119 حُظٌَحٍ

 أك٤خٗخً  ----- 0.71 3.17
% 11.90 24.40 18.60 24.70 20.40 

 

 

 

حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي  إٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طٔظويّ أك٤خٗخً ُِظلل٤ِ( 1-4)٣ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ 

، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ ( أك٤خٗخً )ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

ارَح٤ْٛ )ٝطظلن ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش ( 0.71)رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ ( 3.17)حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي ح٧ٍٝ 

٣ش حُٔٞظل٤ٖ ؿ٤َ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٣َٕٝ إٔ حُلٞحكِ حُٔويٓش ا٤ُْٜ ؿ٤َ ًخك٤ش ٝ إٔ ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ؿخُذ( 2003ّ

ٝ حُظ٢ ٣ٟٞق ك٤ٜخ إٔ ( ٣2010ٞٓق )ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُِٔز٤خص ك٢ ٗظخّ حُلٞحكِ حُٔظزغ ًٔخ طظلن ٓغ ىٍحٓش 

طْ ًًَٛخ ك٢ حَُٔحؿغ ) .ًَٓشحُلٞحكِ حُٔخى٣ش طٔظويّ أك٤خٗخً ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘٘ؤص حُٜ٘خػ٤ش رخُٔي٣٘ش حُٜ٘خػ٤ش رٌٔش حُْ

 )
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ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ ٓٞحكوش أكَحى حُزلغ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش رخُٔ٘ظٔخص 

ٝحُٔ٘٘آص ، ٓخ ر٤ٖ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طويّ ىحثٔخً ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ٝٓٞحكوظْٜ 

كٖٔ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ٓخ طٔظويّ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘ؤص،  ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى كٞحكِ ٓخى٣ش أهَٟ ٗخىٍحً 

:  (ؿخُزخً )ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

ٝحُظ٢ ( حُن...طؤ٤ٖٓ ١ز٢  –ريٍ ٓٞح٬ٛص  –ريٍ ٌٖٓ )طٞك٤َ حكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ ح٫ػظ٤خى٣ش ٖٓ ) -1

 (3.65)ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ ح٧ٍٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 (3.59)٢ٗ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ( حُظَه٤خص) -2

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ رٔظ٢ٓٞ ( طٞك٤َ ري٫ص كٔذ ظَٝف حُٔ٘طوش ٝٓظطِزخص حُل٤خس) -3

 (.3.53)كٔخر٢ 

٣ؼِٝ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ح٩ٌٓخٕ أٝ ريٍ حٌُٖٔ كوي حُِّ ٗظخّ حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٓ٘٘ؤص 

ٕ رٔخ ٣ؼخىٍ ٍحطذ ٣َٜٖٗ ٨ُكَحى حُوطخع حُوخٙ رظؤ٤ٖٓ ٌٖٓ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ أٝ َٛف ريٍ ٓي

ًٔخ إٔ حُظؤ٤ٖٓ حُطز٢ أٛزق اُِح٤ٓخً ػ٠ِ . ٍٝحطذ ػ٬ػش أَٜٗ ُِٔظِٝؿ٤ٖ ٝطو٤ْ ٓؼْٜ أَْٓٛ

. ص حُوطخع حُوخٙ ٖٓ هزَ حُيُٝش آٖٓ٘

:  (أك٤خٗخً )ٖٝٓ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

 (3.37)ط٢ٓٞ كٔخر٢ ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حَُحرغ رْ( حُـٞحثِ ٝحٌُٔخكآص حُؼ٤٘٤ش) -1

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُوخْٓ رٔظ٢ٓٞ ( ٣ُخىس حٌُٔخكآص ػ٠ِ كٔذ ح٩ٗظخؿ٤ش رٌَ٘ ى١ٍٝ)  -2

( 3.36)كٔخر٢ 

 ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخىّ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢( ٓ٘ق هَٝٝ ُِٔٞظل٤ٖ كخٍ حُلخؿش ُٜخ) -3

(3.36 )

١ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخرغ ٝحُض( ٣٘ؼَ حُٔٞظق رلخُش ٖٓ حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ رخُلٞحكِ حُٔخ٤ُش) -4

( 2.85)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

( 2.81) ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخٖٓ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢( طؼ٣ٞٞ ٓخى١ ػٖ ح٩ؿخُحص ح٣ُٞ٘ٔش) -5

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ  (حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ح٫ٓظؼ٘خث٤ش ك٢ كخٍ ٝؿٞى اٗـخُحص ٍحثؼش ُِٔٞظق) -6

 (2.76) حُظخٓغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢

 

ًٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ح٬ُٜك٤خص حُٔٔ٘ٞكش َُِإٓخء ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝهخٛش حُٔخى٣ش ٜٓ٘خ ٓليٝىس ٓٔخ ٣ؼِٝ حُزخكغ ٙ

. ٣ـؼِْٜ ٫ ٣ويٕٓٞ ؿٞحثِ ٓخى٣ش أٝ ٛيح٣خ ػ٤٘٤ش َُٔإ٤ْٜٓٝ
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ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ حُٔؼٞى١ كيىص ٓخػخص حُؼَٔ ح٢َُٔٓ ػٔخ٤ٗش ٓخػخص ك٢ ح٤ُّٞ ٝٓخ ُحى ػ٘ٚ ( 98)ًٌٝح حُٔخىس 

ٖٓ ٗظخّ حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ، ًُٝي كٔذ اكظ٤خؿخص ( 107)ك٤ش طٔظلن ح٧ؿَ رلٔذ حُٔخىس طؼظزَ ٓخػخص اٟخ

ص طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٬ري إٔ ٣ٜخكذ ًُي ػَٔ اٟخك٢ ٣ٔظلن آحُؼَٔ ٝك٤غ إٔ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘

ٓ٘٘ؤس  ًٔخ إٔ ٓ٘ق حُوَٝٝ ٝحُِٔق ُِؼخ٤ِٖٓ ٣ظْ كٔذ ظَٝف ٝآٌخ٤ٗخص ٤ٓٝخٓش ُٝٞحثق ًَ. كٞحكِ ٌٝٓخكؤص

ٝٓٔظلن ريٍ ح٧ؿخُس ح٣ُٞ٘ٔش ٓيكٞع ح٧ؿَ ٢ٛ ٟٖٔ حُٜ٘ٞٙ ح٧ٓخ٤ٓش . ٤ُْٝ ر٘خءحً ػ٠ِ ١ِذ حُؼخَٓ كو٢

ٖٓ حُ٘ظخّ ٓ٘ق حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ُْ طظـخُٝ ٓيس هيٓظْٜ هٔٔش ( 109)ُ٘ظخّ حُؼَٔ حُٔؼٞى١ ٝهي كيىص حُٔخىس 

ُٝص ٓيص هيٓظْٜ أًؼَ ٖٓ هٔٔش ٓ٘ٞحص ٣ّٞ ٓيكٞػش حَُحطذ ٝح٣ٌُٖ طـخ( 21)ٓ٘ٞحص اؿخُس ٣ٞ٘ٓش ٝهيٍٛخ 

. ٣ّٞ ٓيكٞػش حَُحطذ( 30)اؿخُس ٣ٞ٘ٓش ٝهيٍٛخ 

 

 

(  ٗخىٍحً )ٖٝٓ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

 ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخَٗ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢( ٝؿٞى ٌٓخكآص حٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي)-

(2.45 .)

ص كٔذ كـْ ٝٗ٘خ١ حُٔ٘٘ؤس ٝا٠ُ آص ٣ويّ ٖٓ هزَ رؼٞ حُٖٔ٘آف حٌُٔخفع ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ٣ٖٝٓؼِٝ حُزخف 

. ػيى ٓليٝى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤٘ٔخ ٫ ٣ٔظويٓٚ أهَٕٝ
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ٓخ ىٍٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى  : "حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

 "رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘شآص 

١ٍ ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ٌٛح حُزؼي، ػْ طَط٤ذ طِي طْ كٔخد حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ

( 2-4)حُؼزخٍحص ط٘خ٤ُُخً ر٘خء ػ٠ِ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢، ًٔخ طز٤ٖ ٗظخثؾ ؿيٍٝ 
 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش: حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص حُزؼي حلأٍٝ( 2-4)ؿيٍٝ 

 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  ٍحً ٗخى أريحً   حُؼزخٍحص ػيى
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

طَط٤ذ 

 حُؼزخٍس

ىٍؿش 

 حُٔٔخٍٓش

1 
شؼٍٞ حُٔٞظل٤ٖ رخلآظوَحٍ ٝحُظط٣َٞ ٝحلأٖٓ 

 حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش

 14 5 41 16 24 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  5 1.28 2.69

% 24 16 41 5 14 

2 
س حُؼَٔ حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٝؽ٣َوش أىحء ٝآ٢ُ

 ك٢ حُٔ٘ظٔش

 24 10 14 36 16 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  1 1.44 2.90

% 16 36 14 10 24 

3 

اطخكش حُلَطش ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔشخًٍش ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُوطؾ حُٔٔظوز٤ِش 

 ُِٔ٘ظٔش

 3 15 11 42 29 حُظٌَحٍ
 ٗخىٍحً  10 1.11 2.21

% 29 42 11 15 3 

4 
ك٤ٖ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رشٌَ ى١ٍٝ اشَحى حُٔٞظ

 ػ٠ِ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص

 13 3 17 41 26 حُظٌَحٍ
 ٗخىٍحً  8 1.27 2.36

% 26 41 17 3 13 

5 

حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ٌُخكش أهٔخّ حُٔ٘ظٔش 

ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ كٔذ حكظ٤خؿخطْٜ ٝحهظلاف 

 ىٍؿش حُٔٔخٝحس كٔذ ؽز٤ؼش ًَ شوض

 16 5 24 43 12 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  3 1.24 2.70

% 12 43 24 5 16 

6 
ط٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ٤ًٝخٕ 

 .ٝٓٔؼش حُٔ٘ظٔش 

 12 9 30 34 15 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  4 1.22 2.70

% 15 34 30 9 12 

7 
ط٤ٔ٘ش حُؼلاهش حُزش٣َش حلاؿظٔخػ٤ش حلإٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ 

 حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ

 9 10 31 41 9 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  6 1.07 2.69

% 9 41 31 10 9 

8 
حُشؼٍٞ حُٔظِح٣ي رخلاٗظٔخء ٝحُٞلاء ٝكذ حُؼَٔ 

 رخ٤ٌُخٕ

 14 6 27 44 9 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  2 1.16 2.72

% 9 44 27 6 14 

 طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حٌُحط٤ش ُِٔٞظل٤ٖ  9
 14 4 21 32 29 حُظٌَحٍ

 ٗخىٍحً  7 1.33 2.42
% 29 32 21 4 14 

10 

شٜخىحص )طوي٣ْ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش حلاػظ٤خى٣ش ٓؼَ 

 –حُظ٤ٌِق رٜٔخّ  –حُظوي٣َ  –حُؼ٘خء  –حُشٌَ 

 (حلاكظلخء رخُٔٞظل٤ٖ حُـيى

 9 6 13 50 22 حُظٌَحٍ
 ٗخىٍحً  9 1.15 2.30

% 22 50 13 6 9 

 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش 
 128 73 229 379 191 حُظٌَحٍ

 ٗخىٍحً  ---- 0.88 2.57
% 19.10 37.90 22.90 7.30 12.80 
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إٔ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طٔظويّ ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ( 2-4)٣ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ 

، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ( ٗخىٍحً )ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

. ( 0.88)رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ ( 2.57)ُِزؼي ح٧ٍٝ 

 

ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ ٓٞحكوش أكَحى حُزلغ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ، 

ٓخ ر٤ٖ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طويّ أك٤خٗخً ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ٝٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى 

كٖٔ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش أهَٟ ٗخىٍحً ٓخ طٔظويّ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص،  كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش

( أك٤خٗخً )

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ ح٧ٍٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٣َ١ٝوش أىحء ٝآ٤ُش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش) -1

(2.90 )

 2.72)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( حٕحُ٘ؼٍٞ حُٔظِح٣ي رخ٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ٝكذ حُؼَٔ رخ٢ٌُ) -2

 )

حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ٌُخكش أهٔخّ حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ كٔذ حكظ٤خؿخطْٜ ٝحهظ٬ف ىٍؿش حُٔٔخٝحس ) -3

 (2.70)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( كٔذ ١ز٤ؼش ًَ ٗوٚ

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حَُحرغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( ٣خٕ ٝٓٔؼش حُٔ٘ظٔشط٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص ٝى) -4

(2.70) 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُوخْٓ رٔظ٢ٓٞ ( ٗؼٍٞ حُٔٞظل٤ٖ رخ٫ٓظوَحٍ ٝحُظط٣َٞ ٝح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش) -5

( 2.69)كٔخر٢ 

ص ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخىّ ٝحُظ٢ ؿخء( ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هش حُز٣َ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ) -6

 ( 2.69)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

٣ؼِٝ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓؼَ ٌٛٙ حُلٞحكِ ٝأػَٛخ حُٔخكَ ك٢ طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٠ِ 

حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ؿ٤َ ٌِٓلش كبٕ آظويحٜٓخ أك٤خٗخً ٤٘٣َ رٟٞٞف ا٠ُ هِش حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

. ػخّ رٌَ٘

(  ٗخىٍحً )ٖٝٓ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

( 2.42)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخرغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حٌُحط٤ش ُِٔٞظل٤ٖ) -1

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخٖٓ ( اَٗحى حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش رٌَ٘ ى١ٍٝ ػ٠ِ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص) -2

( 2.36)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

ح٫كظلخء رخُٔٞظل٤ٖ  –حُظ٤ٌِق رٜٔخّ  –حُظوي٣َ  –حُؼ٘خء  –ٜٗخىحص حٌَُ٘ )ّ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٫ػظ٤خى٣ش ٓؼَ طوي١) -3

( 2.30)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُظخٓغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ (( حُـيى

ؿخءص  ٝحُظ٢( اطخكش حُلَٛش ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش) -4

 (2.21)ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخَٗ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 
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: ٣ٝؼِٝ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ  

 ُٖ٘ٔطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حٌُحط٤ش )ص ُِلخكِ حُٔؼ١ٞ٘ آطـخَٛ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٩ىحٍحص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝح

طلخء ح٫ف –حُظ٤ٌِق رٜٔخّ  –حُظوي٣َ  –حُؼ٘خء  –ٜٗخىحص حٌَُ٘ )ًٌُٝي حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ( ُِٔٞظل٤ٖ

. ٝح١ٌُ ُٚ ٝحهؼٚ ٝأػَٙ حُ٘ل٢ٔ حٌُز٤َ ك٢ ٍكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ( رخُٔٞظل٤ٖ حُـيى

  ٖٓ ؿ٤خد حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝػيّ اػطخء حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ٝحُظط٣َٞ ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش أ٤ٔٛظٚ حُظ٢ ٣ٔظلوٜخ

 .هزَ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘ؤص

 ص طل٠َ أِٓٞد ح٧ٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٫ٝ ط٤َٔ ا٠ُ حٓظ٘خٍس ٝاَٗحى آًُٖٔ٘ؼ٤َ ٖٓ ح٩ىحٍحص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح

 ..حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍ

 

ٓخ ىٍٝ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص  : "حلإؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخُغ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ

 "ٝحُٔ٘شآص 

ٌٛح حُزؼي، ػْ  طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص

( 3-4)طَط٤ذ طِي حُؼزخٍحص ط٘خ٤ُُخً ر٘خء ػ٠ِ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢، ًٔخ طز٤ٖ ٗظخثؾ ؿيٍٝ 
 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش: حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُؼزخٍحص حُزؼي حلأٍٝ( 3-4)ؿيٍٝ 

 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  ٗخىٍحً  أريحً   حُؼزخٍحص 
حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ
 ىٍؿش حُٔٔخٍٓش طَط٤ذ حُؼزخٍس

1 
َٛ ٣ظَ حُٔٞظق ُيٍؿش حلآظٔظخع 

 رؼِٔٚ ح٢ٓٞ٤ُ

 20 18 25 24 13 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  10 1.32 3.08

% 13 24 25 18 20 

2 

َٛ ٣٘ـِ حُٔٞظلٕٞ أػٔخُْٜ ر٘لْ حُٜ٘ؾ 

ؽ٤ِش حُؼخّ رلٞحكِ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ػخرظش ٝ 

 رشٓظٌرٌ

 21 27 19 21 12 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  8 1.33 3.24

% 12 21 19 27 21 

3 

َٛ ٣للِ ًَ ٓٞظق رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ 

حلأهَ ٝرؤِٓٞد ك٣َي ٝٓٔظوَ ٝؿ٤َ 

 ٓظشخرٚ

 23 21 15 26 15 حُظٌَحٍ
 أك٤خٗخً  9 1.41 3.11

% 15 26 15 21 23 

4 
٣شؼَ حُٔٞظق رخٓظولا٤ُش طخٓش ك٢ حُؼَٔ 

 ىهَ حَُإٓخءىٕٝ ص

 32 32 11 9 16 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  7 1.43 3.55

% 16 9 11 32 32 

5 

٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ 

أكؼَ ٖٓ ( ىحه٤ِش)كٞحكِ ًحط٢ 

 حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ شٜخىحص أًخى٤ٔ٣ش

 50 23 15 11 1 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  1 1.09 4.10

% 1 11 15 23 50 

6 
ك٤ٖ ٓلل٣ِٖ ُِٓلاثْٜ َٛ ٛ٘خُي ٓٞظ

 ْٝٛ ٓظيٍ طلل٤ِ ُي ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ

 42 22 16 12 8 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  2 1.32 3.78

% 8 12 16 22 42 

7 

َٛ ٖٓ حُْٜٔ ػ٠ِ حُٔيٍحء ىٍحٓش 

حُِٔٞى حُزش١َ ُل٣َن حُؼَٔ ٝحلاٛظٔخّ 

 رٚ رشٌَ ٓٔظَٔ

 39 20 13 22 6 حُظٌَحٍ

 ؿخُزخً  6 1.35 3.64
% 6 22 13 20 39 

8 
َٛ طئ٣ي رؤٕ حُ٘ـخف حُلو٤و٢ ُِٔٞظق 

 ٣ٌٕٞ ٓززٚ كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢

 33 34 14 11 8 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  5 1.25 3.73

% 8 11 14 34 33 

9 

٣ُخىس حُيهَ حُٔخى١ ُِٔٞظق رشٌَ 

ٓٔظَٔ َٛ طلو٤ن ُٚ حُٔؼخىس ٝحُٔظؼش 

 ٝاٗـخُ أكؼَ ك٢ ػِٔش

 36 27 19 14 4 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  3 1.20 3.77

% 4 14 19 27 36 

10 

َٛ طظ٤ْٔ حُٔٞظق ػ٠ِ كٌَس ٓؼ٤٘ش 

لإٗـخُٛخ ك٢ حُؼَٔ طـؼَ ٖٓ حُٔٞظق 

 شوظخً ٓللِحً 

 39 25 16 12 8 حُظٌَحٍ
 ؿخُزخً  4 1.31 3.75

% 8 12 16 25 39 

 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش 
 335 249 163 162 91 حُظٌَحٍ

 ؿخُزخً  ------- 0.79 3.49
% 9.10 16.20 16.30 24.9 33.5 
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ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ؿخُزخً إٔ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش طٔظويّ ( 3-4)٣ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ 

، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي ( ؿخُزخً )ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

( . 0.73)حٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ه٤ٔظٚ د( 3.58)ح٧ٍٝ 

ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ ٓٞحكوش أكَحى حُزلغ ػ٠ِ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ، ٓخ 

ر٤ٖ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش طويّ ؿخُزخً ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ٝٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى كٞحكِ 

( ؿخُزخً )كٖٔ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش حٗخً ٓخ طٔظويّ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘ؤص، ًحط٤ش أهَٟ أك٢

( أك٠َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٜٗخىحص أًخى٤ٔ٣ش( ىحه٤ِش)٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ كٞحكِ ًحط٢ ) -1

 (4.10)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ ح٧ٍٝ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخ٢ٗ ( ٓلل٣ِٖ ٬ُِٓثْٜ ْٝٛ ٜٓيٍ طلل٤ِ ُي ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خَٕٛ ٛ٘خُي ٓٞظل٤ٖ ) -2

 (3.78)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ( ٣ُخىس حُيهَ حُٔخى١ ُِٔٞظق رٌَ٘ ٓٔظَٔ َٛ طلو٤ن ُٚ حُٔؼخىس ٝحُٔظؼش ٝاٗـخُ أك٠َ ك٢ ػِٔش) -3

 (3.77)ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخُغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ ( كٌَس ٓؼ٤٘ش ٩ٗـخُٛخ ك٢ حُؼَٔ طـؼَ ٖٓ حُٔٞظق ٗوٜخً ٓللِحً َٛ ط٤ْٜٔ حُٔٞظق ػ٠ِ ) -4

 (3.75)حُظَط٤ذ حَُحرغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُوخْٓ ( َٛ طئ٣ي رؤٕ حُ٘ـخف حُلو٤و٢ ُِٔٞظق ٣ٌٕٞ ٓززٚ كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢) -5

 (3.73)رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ ( حُز١َ٘ ُل٣َن حُؼَٔ ٝح٫ٛظٔخّ رٚ رٌَ٘ ٓٔظَٔ َٛ ٖٓ حُْٜٔ ػ٠ِ حُٔيٍحء ىٍحٓش حُِٔٞى) -6

 (3.64)حُظَط٤ذ حُٔخىّ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 

 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُٔخرغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( ٣٘ؼَ حُٔٞظق رخٓظو٤ُ٬ش طخٓش ك٢ حُؼَٔ ىٕٝ طيهَ حَُإٓخء) -7

(3.55) 

 

ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ اٗـخُ ٓخ ٣وط٢ حُو٤خّ ( ىحه٤ِش) ٙكِ ًحط٣٢ؼِٝ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ كٞح

رٚ، هخٛش اًح ًخٕ ًُي ٣ظطِذ ؿٜيح ًز٤َ ًٔخ أْٜٗ ٓلل٣ِٖ ٬ُِٓثْٜ ،ٝك٤غ إٔ حُيهَ ُِؼخَٓ ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ ٣وّٞ 

َٟ ك٢ ػَٔ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُيهَ حُٔخى١ ُِٔٞظق رٌَ٘ ٓٔظَٔ َٛ طلون ُٚ حُٔؼخىس ٝحُٔظؼش ٝاٗـخُ أف ١ػ٤ِٜخ أ

ًٔخ إٔ ط٤ْٜٔ حُٔٞظق ػ٠ِ كٌَس ٓؼ٤٘ش ٩ٗـخُٛخ ك٢ حُؼَٔ ٓززٚ كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢ ٝطـؼَ ٖٓ حُٔٞظق  ٙػَٔ

.  ٗوٜخً ٓللِحً 
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(  أك٤خٗخً )ٖٝٓ حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

ك٢ حُظَط٤ذ  ٝحُظ٢ ؿخءص( َٛ ٣٘ـِ حُٔٞظلٕٞ أػٔخُْٜ ر٘لْ حُٜ٘ؾ ٤١ِش حُؼخّ رلٞحكِ ٓخ٤ُش ؿ٤َ ػخرظش ٝ ٓظٌرٌرش) -1

 (3.24)حُؼخٖٓ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ ( َٛ ٣للِ ًَ ٓٞظق رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ ح٧هَ ٝرؤِٓٞد ك٣َي ٝٓٔظوَ ٝؿ٤َ ٓظ٘خرٚ) -2

 (3.11)حُظخٓغ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ 

 (3.08)ٝحُظ٢ ؿخءص ك٢ حُظَط٤ذ حُؼخَٗ رٔظ٢ٓٞ كٔخر٢ ( َٛ ٣َٜ حُٔٞظق ُيٍؿش ح٫ٓظٔظخع رؼِٔٚ ح٢ٓٞ٤ُ) -3

٣ؼِٝ حُزخكغ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ا٠ُ إٔ ىحثٔخ حُٔظلٌْ ك٢ كخؿش حُٔٞظق ُِٔخٍ ٢ٛ ظَٝكش حُٔخ٤ُش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش ، ٝ

. ًٔخ إٔ اهظ٬ف ١ز٤ؼش حُٔٞظل٤ٖ طـؼَ ًَ ٓٞظق ٣للِ رط٣َوش ٓوظِلش ػٖ ح٧هَ ٝرؤٓخ٤ُذ ٓوظِلش

 

 

ػ٠ِ أىحء حُؼ٘ظَ حُزش١َ ك٤خٍ حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حَُحرغ ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ ٓخٛٞ حلأػَ ح١ٌُ ٣ظَٜ 

حُوخؽت ك٢ ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ ؟  ٙحُظٞؽ
 

٤ُْ ٓيٍؿخً ك٢ ح٩ٓظزخٗش ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُيٍحٓش حُظ٢  ٫ٙطٞؿي ىٍحٓش اكٜخث٤ش ٌُٜح حُٔئحٍ ًٕٞ

: هخّ رٜخ حُزخكغ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ 

 

ٓلخُٝش . ػَ ِٓزخً ػ٠ِ أىحء ٤ًِٞٓٝخص حُٔٞظق ر٢ ٝؿ٤َ ٓللِ ٧هَ ٝهي ٣ئفٓخهي ٣للِ ٗوٚ هي ٣ٌٕٞ ّ (1

 طلل٤ِ أكيْٛ رخ٩ٓظؼخٗش رخ٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُلؼخُش ُطَحُ حُظلل٤ِ حُوخٙ رخُ٘وٚ حُٔللِ 

هَ ٬ًٝٛٔخ ٣ؼ٬ٕٔ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظٔش رَ ٗلْ ٣ٌٖٔ ٌُُي إٔ ٣وظَ طلل٤ِ حُ٘وٚ ح٥( حُٔي٣َ أٝ حَُإٓخء ) 

.  حُؤْ 

 

٣ظلٍٞ ٓغ  ٙحُظ٢ طٜ٘ق أٜٗخ طلل٤ِ ربِٓٞد حُؼوخد هي ٣٫ـي١ ًؼ٤َحً رَ إٔآظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُظلل٣ِ٤ش  (2

حُٞهض ٧ىحء ِٓز٤ش ٬ٓٝف ؿ٤َ ٓـي١ حُ٘لغ ٓٔخ هي ٣ئى١ ُِيهٍٞ ك٢ ٓزذ ٩ٓظوخُش حُٔٞظل٤ٖ ٝػ٤ِٔش 

 .ح٩ك٬ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 

ٍحط٤ـ٤خص ٗٞع حُظلل٤ِ كْٜ ١ز٤ؼش ح٩ٗٔخٕ حُز٣َ٘ش ٝط٤ًَزظش ٤ًِٓٝٞٞؿ٤ش حُٔٞظق أىحء ٓٔخػيس ٩هظ٤خٍ آض (3

 .حُٔ٘خٓذ ُٚ كخُؼٞحَٓ حُظلل٣ِ٤ش طوظِق ٖٓ ٗوٚ ٧هَ 

 

 

حُظ٤ًَز٤ش حٌُِٔٞؿ٤ش ) ك٬ري حَُر٢ ر٤ٜ٘ٔخ , ٌَُ ٗوٚ ١َحُ طلل١ِ٤ ٬ٓثْ ُظ٤ًَزظش ًٌُٝي ١ز٤ؼش حُؼَٔ  (4

 ( .ُِ٘وٚ رخ٩ٟخكش ُطز٤ؼش حُؼَٔ 

كبٕ , ّ ٣َٓؼش ُلظلٜخ رؼيى ػ٬ع ٓلخ٫ٝص ؿ٤ٔؼ٘خ ٣ؼِْ رؤٕ حُوِٗش حُوخٛش رخُ٘وٞى طلظخؽ ٧ٍرؼش أٍهخ (5

أهطؤص ك٢ حُؼ٬ع َٓحص ربىهخٍ حَُهْ كبٗي ٓٞف طـِن حُوِٗش ٤ًِخً ُٖٝ طٔظـ٤ذ ُي كظ٠ ٝإ ٟٝؼض ك٢ 

حُؼ٤ِٔش ٓغ حُزَ٘ ًٌُي كبًح أِٝٛض ُْٜ  ٙػوَ ح٩ٗٔخٕ ًخُوِٗش ٝطليع ٌٛ.حَُٔس حَُحرؼش حَُهْ حُٜل٤ق 
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رَ , حُط٣َوش ٌُٔخٕ  ٣ٙـِوٕٞ ػوُْٜٞ رٌَ٘ ري٢ٜ٣ ُٖٝ طئى١ ٌٛ ؿَػخص طلل٣ِ٤ش ىحه٤ِش هخ١جش كٔٞف

 .ٓٞف ٗلظخؽ ُ٘لَحص طلل٣ِ٤ش ؿي٣يس ُزَٓـش حُؼوَ ػ٤ِٜخ 

 

طـَرش أًزَ ػيى ٖٓ ١َم حُظلل٤ِ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ٓوظِق ٝٓوخٍٗش ٓغ حُ٘ظخثؾ ٝح٩ٓظوَحٍ ػ٠ِ ٣َ١وش  (6

 .ح ٓؼ٤٘ش اط٠ق ٖٓ ه٬ُٜخ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٓوخٍٗش ٓغ ٓؼ٬٤طٚ

 

ٟٝغ ٓـَ طلل١ِ٤ ُيٍحٓش ِٓٞى ُٔٞظق ٝآظ٤َحط٤ـش حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَٜ ك٤خٍ حُظلل٤ِ  (7

 .١َٝهش ٝاهزخٍ حُٔٞظق رٌُي 

 

ىٍحٓش كٞحٍم ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٝاٍطلخػٜخ أػ٘خء ٝه٬ٍ طـَرش رَحٓؾ حُلٞحكِ حُٔوظِلش ٝطو٤يٛخ ُِؼٞىس ا٤ُٜخ  (8

 .ًَ ٓٞظق ٫كوخً أٝ ُز٘خء ٓـَ طلل١ِ٤ هخٙ ٍ

 

ػيّ ح٩ٓظَٔحٍ ك٢ حُزَحٓؾ حُظلل٣ِ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ كخٍ ٝؿٞى ػيّ ؿيٟٝ ظخَٛس ٖٓ رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ أٝ  (9

 ( .طـ٤٤َ حُوطش حُظلل٣ِ٤ش كٍٞحً ) رلخؿش ُٞهض ٢ٌُ طظَٜ حُ٘ظخثؾ ح٣٩ـخر٤ش  ٙا٣ؼخُ ح٧َٓ رؤٕ

 

ر٣َ٘ش ُِٔٞظل٤ٖ ٢ٛ حُظ٢ طليى ٌُٖٝ ح٤ًُِٞٔخص حٍ, ٣٫ٞؿي ١َحُ طلل١ِ٤ أك٠َ ٖٓ ١َحُ طلل١ِ٤ أهَ   (10

 .ٌٛح حُطَحُ ١َٝم آظويحٓش ٝأ٤ُش ططز٤وش 

 

( حٌُحط٢ ) ٓخٓيٟ كؼخ٤ُش  ططز٤ن حُظلل٤ِ حُو٤خى١ )حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُوخْٓ ح١ٌُ ٣٘ض 

ٖٓ ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ حُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝأػخٍٛٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى ٝٝلاثش ُـٜش 

حُؼَٔ ؟ 

ٛخث٤ش ٌُٜح حُٔئحٍ ًٞٗش ٤ُْ ٓيٍؿخً ك٢ ح٩ٓظزخٗش ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُيٍحٓش حُظ٢ ٫طٞؿي ىٍحٓش اف

: هخّ رٜخ حُزخكغ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٢ُ 

 .حُيٝحكغ ُِظٞحَٛ أٝ ح٩ٗظخؽ أٝ ٤ًِٜٔخ ٢ٛ حُوٟٞ حُيحه٤ِش حُظ٢ طلَى حُ٘وٚ ٩طوخً حُلؼَ  (1

 

١ حُٔظطِزخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞكَس ُيٟ حُ٘وٚ ٓظوَحٍ أٝ ُِظ٣ٞ٘غ أٝ ٤ًِٜٔخ ٙحُلخؿش ُ٪ (2

 .كظ٠ ٣٘ؼَ رخ٩ٗـخُ حٌُخَٓ 

 

حٌُٔخكؤص حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش أٝ ٤ًِٜٔخ ٢ٛ أٗٞحع حُظؼ٣ٞٞ أٝ حُؼٞحد ٣ٞى حُ٘وٚ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ًٌٔخكؤس  (3

 .ػ٠ِ ح٩ٗـخُ ُٝظ٘ـ٤غ ح٧ىحء 

 

ٓيٍؿش ك٢ حُيٍحٓش ٝؿيٗخ رؤٕ حُٜلش حُظ٢ طـٔغ ًَ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٍإٓخء حُٔ٘ظٔخص حُؼ٬ػش حٍ (4

حُٔيٍحء حُ٘خؿلٕٞ ك٢ ٌٛس حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ ٝؿٞى كخكِ ىحه٢ِ ٝ كو٤و٢ ُي٣ْٜ ٝٛٞ ح٧ْٛ ٓوخٍٗش ٓغ حُلخكِ 

 .حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ 

 

 :ٝؿٞى اٍطزخ١ ٝػ٤ن ر٤ٖ ىٝحكغ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُلٞحكِ حُؼخُؼش ٝطيٍٝ ك٢ كِوش ٝحكيس  (5
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ص هِلش ىحثٔخً كخكِ ًحط٢ كو٤و٢ ٓيٓـخً ٓغ ٗظ٤َس ٖٓ آُلو٤و٢ ٌُخكش حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ح٩ٗـخُ ٝحُ٘ـخف ح (6

 .حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش 

 

٤ُْ ٛ٘خُي ٓظٔش أٝ ٓ٘٘ؤس طٔظط٤غ حُؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء ك٣َن ػَٔ ؿ٤ي ريٕٝ ىكؼْٜ َُر٢ كٞحكِْٛ حٌُحط٤ش ٓغ  (7

 .كٞحكِ حُٔ٘ظٔش 

 

٣ش ٝكيٛخ ٤ُٔض ًل٤ِش ٩ٗـخُ ٝاٗـخف حُٔ٘ظٔش ٝح٤ٌُخٕ  كظ٠ ٝإ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش اط٠ق رؤٕ حُلٞحكِ حُٔخى (8

 .ًخٗض أؿٍْٞٛ حُٔخى٣ش َٓطلؼش 

 

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش اط٠ق رؤٕ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طؼَٔ رٌَ٘ ٓئهض ٩ٗـخف حُؼَٔ ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض رٌَ٘ ىحثْ ٓٔخ  (9

 .هي ٠٣ؼق ح٧ىحء ٝح٩ٗظخؿ٤ش ُيٟ ك٣َن حُؼَٔ ٓٔظوز٬ 

 

ٍ حُيٍحٓش رؤٕ حُٔٞظل٤ٖ حُٔلل٣ِٖ ٫ري إٔ ٣ؼِٕٔٞ رؤْٜٗ ٣ٔظط٤ؼٕٞ إٔ ٣ٌٞٗٞ أك٠َ اط٠ق ُِزخكغ ٖٓ ه٬  (10

 .ٓٔخ ٣ؼظويٕٝ اًح ٓخطْ طلل٤ِْٛ رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ 

 

ُٞكع ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش رؤٕ حٌُٔخكؤص حُيحه٤ِش ٝحُ٘ؼٍٞ رخَُٟخء حُيحه٢ِ ٣ٌٕٞ أك٠َ ًؼ٤َحً ٖٓ حٌُٔخكؤص   (11

 .ٗخػش طخٓش حُوخٍؿ٤ش ٝأٛيم طؤػ٤َحً أًح ٓخًخٗض رن

 

ُٞكع ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش كٍٞ ػ٤٘ش حُٔيٍحء ح٣ٌُٖ ٣ـٔؼٕٞ ٖٓ كُْٜٞ ٓٞظل٤ٖ ٍٝإٓخء أهٔخّ ٣ؼِٕٔٞ كو٢   (12

طلض طؤػ٤َ حُظلل٤ِ حُٔخى١ رؤْٜٗ َٓػخٕ ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي ػيّ آظوَحٍ ٝأىحء ٓٔظوَ ٝطٌرٌد ِٓلٞظ ك٢ 

٣ٌِٕٔٞ كخكِ ًحط٤خُ ٍٝؿزش ٓؼ٣ٞ٘ش طيكؼْٜ ًٌُٝي اط٠ق حُؼٌْ طٔخٓخ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓٔ , حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش 

 .ُِؼطخء ٝإ اهظِلض أؿٍْٞٛ حُٔخى٣ش 

 

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ ح٧ؿٍٞ  حٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش اط٠ق رؤٕ حُٔٞظل٤ٖ أٛلخد ح٧ؿٍٞ حَُٔطلؼش أهَ ػطخءً   (13

 .حُٔؼظيُش 

 

ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ ُٞكع ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش رؤٕ حَُإٓخء ك٢ ح٩ىحٍحص ٖٓٔ ٣ظوخٟٕٞ ٍٝحطذ ٝأؿٍٞ َٓطلؼش    (14

أك٠َ أؿَحً ٝإ ًخٗض  طَى ٓ٘خٛزْٜ ك٢ كخٍ ٝؿٞى أ١ اهظ٬ٍ ك٢ ٤ًخٕ حُؼَٔ أٝ ٝؿٞى كَٙ ٝظ٤ل٤ش

 .ك٤غ إٔ حُلخكِ حُٔخى١ ٛٞ ح٧ْٛ ُي٣ْٜ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُلٞحكِ ح٧هَٟ  ح أٟؼق أىحءً 

الحافز 
المادي

الحافز 
المعنوي

الحافز 
الذاتً
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ٌُحط٤ش ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ ح٧ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ٌُخٗخص ٢ٛ ٖٓ طٜ٘غ ٫ٝء حُٔٞظل٤ٖ ٝكٞحكِْٛ ح  (15

أىحثْٜ ٝكْٜ ٤ًِٞٓخطْٜ ٝاطزخع آظَحط٤ـ٤ش طٌلَ ُْٜ ر٘خء ك٣َن ػَٔ ػ٠ِ هيٍس ػخ٤ُش ٖٓ ح٧ىحء ٖٓ ه٬ٍ 

 .حُظلل٤ِ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ٌلَ ُْٜ طط٣َٞ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٖٝٓ ه٬ُٚ طط٣َٞ أىحء ٝاٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ أهَ 

 

ى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ْٜ ٓٞٛزش حًٌُخء ٝح٩ريحع حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُٞكع رؤٕ ٛ٘خُي ػي  (16

ٝحُؼي٣ي ٖٓ حُويٍحص ٌُٖٝ ٝريٕٝ ٝؿٞى كخكِ ًحط٢ كو٤و٢ ُي٣ْٜ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٫ئى١ رْٜ ح٠ُ أ١ ٌٓخٕ ك٢ 

 .ك٤خطْٜ حُٞظ٤ل٤ش 

 

حُٔٞظلٕٞ  حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٣٫ٌٕٞ ٓئهظخً ُلظَحص ٓؼ٤٘ش ٣ؤط٢ ُلظَحص ٣ٝوظل٢ ُلظَحص أهَٟ رَ ٫ري إٔ ٣ظوٖ (17

 .٣ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُللخظ ػ٠ِ ٌٛح حُلخكِ ريحهِْٜ آٍ

 

حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ْٝٛ ٜٓيٍحً  كٞحكِحُٔٞظلٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ظوٕ٘ٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ كٞحكِْٛ حٌُحط٤ش أ٫ًٝ ٖٝٓ ػْ حٍ (18

ُظلل٤ِ ؿ٤َْٛ ٖٓ ٬ُٓثْٜ ٫ري ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٩كظلخظ رْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٩ٓظلخىس ٖٓ هيٍحطْٜ ٝطط٣َٞ 

 .ٜٓخٍحطْٜ 

 

ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش اط٠ق رؤْٜٗ ٤ُْ ٖٓ حُٜل٤ق رؤٕ طٌٕٞ ٓللِحص حُٔيٍحء حُ٘و٤ٜش ط٘طزن ػ٠ِ ٓللِحص  (19

 .حَُٔإ٤ٖٓ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً 

 

ٝؿيص ػ٤٘ش ٖٓ ىٍحٓش حُزلغ ٣زلؼٕٞ ػٖ أػٔخٍ ٓ٘خٓزش ُْٜ ًحط٤خً ٝطظطخرن ٓغ ٤ٌُٓٞٞؿ٤خطْٜ حُ٘و٤ٜش أهَ  (20

ْٝٛ ٓٔظو٣َٖ رٜخ ٍؿٔخً ٖٓ ٝؿٞى كَٙ ٝظ٤ل٤ش أهَٟ أػ٠ِ ىه٬ً ٌُْٜٝ٘ ىه٬ً ٖٓ أػٔخُْٜ حُٔخروش أؿَحً 

 .أهظخٍٝ أػٔخ٫ً ط٠ٖٔ ٝطلون ُْٜ طلل٤ِحً ىحه٤ِخً أًزَ 
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ٖٝٓ هلاٍ حلإؿخرش ػ٠ِ حُؤْ أٓجِش حُٔخروش ٣ٌٔ٘٘خ حلإؿخرش ػ٠ِ 

أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ أىحء  ٓخ)حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ ُِيٍحٓش 

( كَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘شآص ؟حٍ

 
 

، ٝحُظ٢ كيىٛخ حُزخكغ ( حُظلل٤ِ حُو٤خى١)طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٨ُرؼخى حُؼ٬ػش 

(. 4-4)ك٢ ػ٬ػش أرؼخى، ٖٝٓ ػْ طَط٤ذ ٌٛٙ ح٧رؼخى ط٘خ٤ُُخً كٔذ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٌَُ رؼي، ٣ٝز٤ٖ ًُي حُـيٍٝ 

( 4-4)ؿيٍٝ 

 ٣ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٧رؼخى حُظلل٤ِ حُو٤خى١حُٔظٞٓطخص حُلٔخد

 ٍهْ حُزؼي
 حُزؼي

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

حلاٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ىٍؿش  طَط٤ذ

 حُزؼي رخُٔلٍٞ حُٔٔخٍٓش

 ؿخُزخً  1 0.79 3.49 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش 3

 أك٤خٗخً  2 0.71 3.17 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 1

 ٗخىٍحً  3 0.88 2.57 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش 2

 أك٤خٗخً  ----- 0.58 3.11 ٓـٔٞع ح٢ٌُِحٍ

 

 

إٔ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٣ٔظويّ أك٤خٗخً رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ( 4-4)٣ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ 

، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي ح٧ٍٝ ( أك٤خٗخً )حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

( . 0.58)١ رِـض ه٤ٔظٚ رخٗلَحف ٓؼ٤خٍ( 3.11)

 

ًٔخ ٣ظ٠ق ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ ح٧رؼخى رخُزلغ ، ٓخ ر٤ٖ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ رؼٞ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ 

طويّ ؿخُزخً ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ٝٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى طلل٤ِ ه٤خى١ أهَٟ ٗخىٍحً ٓخ ٣ٔظويّ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ 

حُلٞحكِ حٌُحط٤ٚ ،ر٤٘ٔخ ؿخءص حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ( ؿخُزخً )حكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘ؤص، كٖٔ حُلٞ

( ٗخىٍحً )ٌُٖٝ ؿخءص حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ريٍؿش ٓٔخٍٓش ( أك٤خٗخً )ريٍؿش ٓٔخٍٓش 
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  حُلَٝم ًحص حُيلاُش حلإكظخث٤ش ر٤ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش طزؼخ ُٔظـ٤َحص حُٔؼِٞٓخص حُشوظ٤ش

 

 حُٔئَٛ حلأًخى٢ٔ٣ -1

 

( 5-4)ؿيٍٝ ٍهْ 

ٗظ٤ـش طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ٧ػَ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش 

 ٜٓيٍ حُظزخ٣ٖ حُٔلٍٞ
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص
 ىٍؿش حُل٣َش

ٓظ٢ٓٞ 

 حَُٔرؼخص
 ٓٔظٟٞ حُيلاُش (ف)ه٤ٔش 

 حُلٞحكِ حُٔخى٣ش

 0.539 3 1.62 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.503 96 48.32 ُٔـٔٞػخصىحهَ ح ؿ٤َ ىحُش 1.07

   99 49.94 حُٔـٔٞع

 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش

 5.191 3 15.57 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.643 96 61.70 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 8.08

   99 77.27 حُٔـٔٞع

 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش

 1.393 3 4.18 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.508 96 48.81 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 2.74

   99 52.99 ٓٞعحُٔؾ

 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ( 0.05)أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ( 5-4)أظَٜ حُـيٍٝ 

ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 .٣ٝش ٝحٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼٖ( 0.05)ى٫ُش 
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 حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش -2

 

( 6-4)ؿيٍٝ ٍهْ 

ٗظ٤ـش طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ٧ػَ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش 

 

 ٓظيٍ حُظزخ٣ٖ حُٔلٍٞ
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص
 ىٍؿش حُل٣َش

ٓظٞٓؾ 

 حصحَُٔرغ
 (ف)ه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

حُلٞحكِ 

 حُٔخى٣ش

 0.420 2 0.84 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.506 97 49.10 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ؿ٤َ ىحُش 83.

   99 49.94 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

 0.864 2 1.73 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.779 97 75.55 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ؿ٤َ ىحُش 1.11

   99 77.27 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حٌُحط٤ش

 3.343 2 6.69 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.477 97 46.30 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 7.00

   99 52.99 حُٔـٔٞع

 

 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ ( 0.05)أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ( 6-4)أظَٜ حُـيٍٝ 

ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش  حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص

 .ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش( 0.05)ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 
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 حُؼَٔ -3

 

( 7-4)ؿيٍٝ ٍهْ 

كٍٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش ٗظ٤ـش طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ٧ػَ حُؼَٔ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ٓظيٍ حُظزخ٣ٖ حُٔلٍٞ
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص
 ىٍؿش حُل٣َش

ٓظٞٓؾ 

 حَُٔرؼخص
 (ف)ه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

حُلٞحكِ 

 حُٔخى٣ش

 0.143 3 0.43 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.516 96 49.51 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ؿ٤َ ىحُش 0.28

   99 49.94 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

 2.017 3 6.05 ػخصر٤ٖ حُٔـٔٞ

 0.742 96 71.22 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 2.72

   99 77.27 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حٌُحط٤ش

 1.153 3 3.46 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.516 96 49.53 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ؿ٤َ ىحُش 2.23

   99 52.99 حُٔـٔٞع

 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝ ( 0.05)ى ٓٔظٟٞ ى٫ُش أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػٖ( 7-4)أظَٜ حُـيٍٝ 

حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُؼَٔ ، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 .ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُؼَٔ( 0.05)ى٫ُش 
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٣ل٢  حُؼَٔ حُٞظ -4

( 8-4)ؿيٍٝ ٍهْ 

ٗظ٤ـش طل٤َِ حُظزخ٣ٖ ٧ػَ حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش 

 ٓظيٍ حُظزخ٣ٖ حُٔلٍٞ
ٓـٔٞع 

 حَُٔرؼخص
 ىٍؿش حُل٣َش

ٓظٞٓؾ 

 حَُٔرؼخص
 (ف)ه٤ٔش 

ٓٔظٟٞ 

 حُيلاُش

حُلٞحكِ 

 حُٔخى٣ش

 0.244 3 0.73 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.513 96 49.21 حُٔـٔٞػخص ىحهَ ؿ٤َ ىحُش 0.48

   99 49.94 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حُٔؼ٣ٞ٘ش

 2.204 3 6.61 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.736 96 70.66 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 2.99

   99 77.27 حُٔـٔٞع

حُلٞحكِ 

 حٌُحط٤ش

 1.837 3 5.51 ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص

 0.495 96 47.48 ىحهَ حُٔـٔٞػخص ىحُش 3.71

   99 52.99 ؿٔٞعحُْ

 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ( 0.05)أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ( 8-4)أظَٜ حُـيٍٝ 

، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ 

حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٣ش ٝ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٘ٞ( 0.05)
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حُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش   -5

( 9-4)ؿيٍٝ ٍهْ 

ص ٧ػَ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش  حٗظ٤ـش حهظزخٍ

 ٓٔظٟٞ حُيلاُش (ص)ه٤ٔش  ىٍؿش حُل٣َش حُٔلٍٞ

 ؿ٤َ ىحُش 0.54 98 ٣شحُلٞحكِ حُٔخى

 

 حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش
 ؿ٤َ ىحُش 0.49 98

 ىحُش 2.12- 98 حُلٞحكِ حٌُحط٤ش

 

 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ( 0.05)أٗٚ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش ( 9-4)أظَٜ حُـيٍٝ 

، ر٤٘ٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ

حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ ( 0.05)ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 
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 (حُلظَ حُٔخرغ ) 

 

  هلاطش حُيٍحٓش ٝحُ٘ظخثؾ .

  حُظٞط٤خص. 

 

ِٓوض حُ٘ظخثؾ  

 

 ُْحى٣ش طٔظويّ أك٤خٗخً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ حُلٞحكِ ح

(  أك٤خٗخً )ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

  ٖحُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طٔظويّ ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍ

(  ٗخىٍحً )ريٍؿش ٓٔخٍٓش  ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ٝؿخءص

  حُلٞحكِ حٌُحط٤ش طٔظويّ ٗخىٍحً ُِظلل٤ِ حُو٤خى١ رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍٖ ُؼ٤٘ش

(  ؿخُزخً )حُيٍحٓش ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

  ُٖؼ٤٘ش حُيٍحٓش حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ٣ٔظويّ أك٤خٗخً رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص ًُٝي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٞظل٤ٖ حُٔوظخ٣ٍ

رخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ رِـض ( 3.11)، ك٤غ ؿخء حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ حُؼخّ ُِزؼي ح٧ٍٝ ( أك٤خٗخً )ٝؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

( . 0.58)ه٤ٔظٚ 

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ( 0.05)٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

. حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝحُلخُش ح٩ؿظٔخػ٤شح٧ًخى٢ٔ٣ ٝ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ٝحُؼَٔ ٝ ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ( 0.05)طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ، ر٤٘ٔخ ٫ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ حُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝحُؼَٔ ٝ 

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ( 0.05)ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

  ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ( 0.05)طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش

٫ طٞؿي  ، ر٤٘ٔخحُؼَٔ حُٞظ٤ل٢ ٝ حُلخُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔئَٛ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝ حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش ٝٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ ح

ك٢ أػَ حُلٞحكِ حٌُحط٤ش ُيٟ ِٓٞى حُلَى رخُٔ٘ظٔخص ( 0.05)كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ ى٫ُش 

 . ٝحُٔ٘٘آص طؼِٟ ا٠ُ حُؼَٔ

 حكش ك٣َن حُؼَٔ هي ط٘ؼٌْ رٌَ٘ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظلل٤ِ حُِٔز٢ ُِٔٞظل٤ٖ رٍٜٞس ؿ٤َ ٛل٤لش ٝٓظٔخ٣ٝش ُي

 .ك٤غ إٔ ًَ ٗوٚ ٣للِ رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ح٧هَ كٔخ ٣للِ ٗوٚ هي ٣ؼز٢ أهَحً , حُؼخّ 
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  ُٜٔخ كٖٔ ه٬ٍ حُيٍحٓش ٝؿيٗخ رؤٕ ٛ٘خى ( ٛٞ حُيٗٔٞ حُٔلَى ) حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ٓوخٍٗش رخُظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش

كًَٜخ ٟٓٞ ١ٌُٖٝ ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٫ .. إػَ رٜخ حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ١١ ٝأهَٟ إػَ رٜخ حُظلل٤ِ حُٔخى١ٓـٔٞػش 

حُظلل٤ِ حٌُحط٢ ح١ٌُ ٛٞ ٜٓيٍ ح٩ُٜخّ ُْٜ ُيكؼْٜ ُ٪ٗظخؿ٤ش ٝحُؼطخء كْٜ ٜٓيٍ طلل٤ِ ٌُحطْٜ ًٌُٝي ُٖٔ كُْٜٞ 

ى١ٍٝ كخُظلل٤ِ ٝػيّ اٗظظخٍ طلل٤ِ هخٍؿ٢ رٌَ٘ ( ىحه٤ِخ ) ٝٛ٘خ ح٧ْٛ ٛٞ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء حٌُحص حُز٣َ٘ش 

) حُلو٤و٢ ٣٘زغ ٖٓ حُيحهَ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣َٜ رخ٩ٗٔخٕ ُظلو٤ن ًحطش ٝأٛيحكش ٝٗؼٍٞس رخُٔؼخىس ىحثٔخ ٌٝٛح ٓخ٠ٔٔ٣ 

 ( .حُظلل٤ِ حٌُحط٢ 
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حُظٞط٤خص 
 

ص ٣َٟٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح آ٣َٟ أكَحى حُزلغ إٔ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش طويّ أك٤خٗخً ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (1

( أك٤خٗخً )حُـخٗذ ح٩ٛظٔخّ رخُلٞحكِ حُٔخى٣ش ريٍؿش أًزَ ٝأَٗٔ ٝهخٛش حُلٞحكِ حُظ٢ ؿخءص ريٍؿش ٓٔخٍٓش 

 (.ٝؿٞى ٌٓخكآص حٓظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي)ٓؼَ ( ٗخىٍحً )ًٌُٝي ىٍؿش ٓٔخٍٓش 

 

 . أسٟٝغ ٝططز٤ن ٫ثلش ٌٓخكؤص ٝؿِحءحص كٔذ ٗظخّ حُؼَٔ ُظٌٕٞ هخػيس ُ٘ظخّ حُلٞحكِ ٌَُ ٖٓ٘ (2

 

 

ص ٣َٟٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح آ٣َٟ أكَحى حُزلغ إٔ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش طويّ ٗخىٍحً ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٖٔ٘ (3

 .حُـخٗذ ح٩ٛظٔخّ رخُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش هخٛش ٝأٜٗخ ؿ٤َ ٌِٓلش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٝؿٞىس ح٩ٗظخؽ 

 

ُلٞحكِ ربٍطلخع ح٧ىحء ٢ً ٣ظلٍٞ رَٗخٓؾ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ طٜخػي١ ػ٠ِ هيٍ حُؼطخء ٍٝر٢ ح (4

حُلخكِ ُزَٗخٓؾ طلخػ٢ِ ُظ٤٤ِٔ أك٠َ حٌُٞحىٍ رخُٔ٘ظٔش ًٌُٝي ُزٌٍ ؿٜي أك٠َ ٖٓ ك٣َن حُؼَٔ ُِلٍٜٞ 

 .ػ٠ِ حُلٞحكِ حُظ٢ ط٘خٓذ أىحثْٜ 

 

 

 .روخء رَحٓؾ حُلٞحكِ ٓٔظَٔس ٝٓظ٘ٞػش ٝك٢ ٝهظٜخ حُٔ٘خٓذ ٠ُٔخٕ آظَٔح٣ٍش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ح٤ٌُخٕ  (5

 

َٓ ٣ؼظزَ ٣َٗي آظَحط٤ـ٢ ك٢ ح٤ٌُخٕ ٝحُٔ٘ظٔش ٌُُٝي ٫ري اَٗحًْٜ ك٢ ٛ٘غ ٝاطوخً حُوَحٍحص ك٣َن حُغ (6

 .ٌٝٛح ؿِء ٖٓ رَٗخٓؾ حُظلل٤ِ حٌُحط٢ , حُظ٢ طوظٚ رؤهٔخْٜٓ كو٢ 

 

 

حُؼَٔ ػ٠ِ ػوي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٝطؤ٤ِ٤ٛش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًخكش حُوطخػخص ٝهخٛش حُٔـظٜي٣ٖ ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ  (7

حُز٣َ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝحص طط٣َ٣ٞش طٜظْ رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٤ًِٞٓٝخطش ُظط٣َٞ ًحطْٜ ٣ٝ٘ؼٌْ  طط٣َٞ حٌُحص

 .ٝػيّ ح٩ًظلخء ريٍٝحص حُؼَٔ كو٢ , ح٧َٓ ػ٠ِ أىحثْٜ 

 

كخ٤ُخً رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُٔطخُذ ح٧هَٟ ًخُيهَ ح١َُٜ٘ ( 1)حُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُؼَٔ ٛٞ حُٔطِذ ٍهْ  (8

 .ى ُِزخه٢ كخ٧ٍٝ ٣وٞ, أٝ ح٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ 
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ك٬ٌٛٔخ , حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٫ري إٔ طٌٕٞ ٣ِٓؾ ٖٓ حُظٌظ٤ي ٟٝٝغ حُوط٢ ًٌُٝي حُلٔخّ  (9

٬ٌٕٔٓ ُزؼٞ كخُظلل٤ِ حُلٔخ٢ٓ ُٞكيٙ ٣٫ئى١ ٌُٔخٕ ًٌُٝي حُوط٢ ح٩ىح٣ٍش ىٕٝ طلل٤ِ طوظَ حَُٝف 

 .ٓؼخىُش ٓظَحرطش  ٙكٌٜ, ح٩ىح٣ٍش 

 

ُل٣َن حُؼَٔ ٩ٓظوَحؽ أك٠َ ٓخُيٟ حُٔٞظل٤ٖ رظًَْٜ ٣زيػٕٞ رٔخ ٣ظوٕ٘ٞ  هِن كَٛش ؿٞ حُؼَٔ ح٩ريحػ٢ (10

 .ٖٓ أػٔخٍ ٝاػطخثْٜ حُلَٛش ُ٪ريحع 

 

 

ط٤ٌِق ٓٔئ٤ُخص أًزَ ُِٔٞظل٤ٖ رلظَحص ٓوظِلش ٓغ َٓحهزظْٜ أػ٘خء ط٤ٌِلْٜ رخُٔٔئ٤ُخص َٝٓحهزش حُ٘ظخثؾ ُظؼ٣ِِ  (11

 .ػوظْٜ رؤٗلْٜٔ رٌَ٘ أًزَ 

 

 .٣ظش إٍٓ رؤ٤ٔٛش ػِْٜٔ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٚ ٍُٝع كٌَس ٝٓؼَكش ُِؼخ٢ِٓ (12

 

 .٣ُخىس ٗؼٍٞ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ طئى١ ُ٘ظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝحُظلٍَ ٖٓ حُظلٌْ ٝحَُهخرش  (13

 

آظليحع هْٔ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝكْٜ ٤ًِٞٓخص ٌِٝٓٞؿ٤خص حُٔٞظل٤ٖ ٝػوي  (14

ْٛ ٗل٤ٔخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ ٝأٛيحكْٜ ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ آظليحع ٝهِن ُوخءحص ٝاؿظٔخػخص طوظٚ رخ٧َٓ ُق

ٝطٌٕٞ  ٙرَحٓؾ طلل٣ِ٤ش هخٛش رْٜ ُظط٣َٞ ح٧ىحء ٝحٌُلخءس رٌَ٘ ػخّ ًَ ٓٞظق رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٤ًِٞٓخص

 .ُش رٌَ٘ ٓزخَٗ ػٖ ٓظخرؼش أػٔخٍ ٌٛح حُؤْ ٝح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ حُٔٔئ

 

 

رلٞػخص ٓٔظوز٤ِش ُ٘لْ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ رَحٓؾ حُظلل٤ِ حٌُحط٤ش ك٢ ح٩ٓظَٔحٍ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ  (15

هِق , حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ كٌٜح ٓخ٣ٜ٘غ كخٍهخً كو٤و٤خً ك٢ هطخع حُؼَٔ ٝح٧َٓس ٝحُل٤خس ح٩ؿظٔخػ٤ش رٌَ٘ ػخّ 

. ًَ ٗـخف كو٤و٢ ٛ٘خُي كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢ 
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 حَُٔحؿغ
 

 

ىحٍ حُ٘شَ م حُ٘شَ طخ١ٍػ٘ٞحٕ حَُٔؿغ حُٔئُق ػيى 

( 30)ح٣٧ٚ  -ٍٓٞس حٌُٜق  –حُوَحٕ ح٣ٌَُْ حُوَحٕ ح٣ٌَُْ  1

ح٣ٌُٞض  -ًحص ح٬َُٔٓ  اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ًُ ٓلٔٞى  –ٛخْٗ  2

هٞحٍُ  حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  2009اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٓي٢ٗ ػزيحُوخىٍ  –ػ٬ه٢  3

ًَٗش أُلخ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘  2005ٓٞحٍى اىحٍس حٍِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ ح٩ىح٣ٍش  4

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2012حُلخكِ ىح٤ٗخٍ اطٖ  –ر٤٘ي  5

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2009طللِ طٔخٍح  –ُٞ  6

أكٔي ٓلٔي  –حُؼٔخٍ  7

كظل٢ أكٔي  –ػزيح٣ٌَُْ 

حُ٘ظخّ ح٩هظٜخى١ ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٓزخىثٚ 

ٝأٛيحكش 

ٌٓظزش ٝٛزش ُِطزغ ٝحَُ٘٘  2010

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش  2006حٍى حُز٣َ٘ش اىحٍس حُٔٞأكٔي  –ٓخَٛ  8

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2010ٓخٓظَ اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُل١ٍٞ ٫ٌٞ٤ّٗ  -رخ٣ض  9

ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش  2011ٗظخّ حُلِٔلش ح٧ه٬ه٢ ٍك٤ن ؿ٤ٔي ١ٚ  –حُٔخَٓحث٢  10

حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش  2011ح٤َُٔس حُ٘ز٣ٞش ػ٢ِ ٓلٔي  –ح٬ُٜر٢  11

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2007ُؼخ٤ِٖٓ ٤ًق طللِ حإ  –رَّٝ  12

ىحٍ ح٣َُٔن َُِ٘٘  2001ح٩ىحٍس حُٔؼخَٛس ى٣ل٤ي  –ٍحط٘ٔخٕ  13

ٌٓظزش ؿ٣ََ  2008ٓئحٍ ٝؿٞحد ُِٔي٣َ حُ٘خؿق كٍِٞحْٗ  –ٕٓ٘ٞ  14

حُٔٔظوزَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  1989حُٔلخ٤ْٛ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش كئحى ح٤ُ٘ن  –ٓخُْ  15

ٌٓظزش ؿ٣ََ  MBA 2009ٓخٍ ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أعٓظ٤لٖ  –َٓ٘حَُٔ  16

حًَُ٘ش ح٣َُٜٔش حُؼخ٤ُٔش َُِ٘٘  2005اىحٍس ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ِِٓٔش ح٤ُِٕٔٔٝ ح٩ىح٣ٍش  17

ىحٍ كخكع َُِ٘٘  2000حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػزيالله ػزيحُـ٢٘  –حُطـْ  18

ىحٍ حَُ٘ٝم َُِ٘٘  2007اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٜٓطل٠ ٗـ٤ذ  –ٗخ٣ٖٝ  19
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ىحٍ حُٞحثَ ُِطزغ ٝحَُ٘٘  1999ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓلخ٤ْٛ ٝأكخم ريحَُكٖٔ ٛخ٢ٗ ع –حُط٣َٞ  20

طو٤٤ْ أػَ حُلٞحكِ ) ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٗخىٍ كخٓي  –أرٞ َٗم  21

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ًَٗش 

( ح٩طٜخ٫ص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ 

ؿِس  ػٔخىس  –ؿخٓؼش ح٧َُٛ  2010

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

ح٣َُخٝ  –ٌٓظزش حَُٗي  ٤ٛ2013خؿش ؿي٣يس  –ًظخرش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ػزيحُٞٛخد ارَح٤ْٛ  –أرٞ ٤ِٓٔخٕ  22

أػَ حُلٞحكِ ) ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ ػزيالله كٔي ٓلٔي  –حُـٔخ٢ٓ  23

حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ طل٤ٖٔ أىحء 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ 

( رِٔط٘ش ػٔخٕ 

٤ٗش ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش حُز٣َطخ 2011

ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

أػَ حُظلل٤ِ ) ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ ٤َٓكض طٞك٤ن  –ػٞٝ الله  24

ٝىٍٝٙ ُظلو٤ن ح٠َُٟ حُٞظ٤ل٢ 

( ُِؼخ٤ِٖٓ 

حُيٗٔخٍى  –٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ  2012

حُظلل٤ِ ٝأػَٙ )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ  ٣ٞٓق ، ٓلٔي حُلٖٔ حُظ٤ـخ٢ٗ   25

ك٢ ٤ِٖٓ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ

ُٛٗخػ٣ش ح٣ٗش ىُٛٗخػ٢ رخُٓع حخ١ُوص حٓٗٗآ

 (حٌَُٔٓش رًٓش 

٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش حُز٣َطخ٤ٗش ُِظؼ٤ِْ ح 2010

 حُؼخ٢ُ

حُلٞحكِ ٝأػَٛخ ) ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ رؼ٘ٞحٕ  أكٔي ػؼٔخٕ, ارَح٤ْٛ  26

ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ , ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ 

(  ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ رـخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘

 حُٔٞىحٕ, ٤ُٖؿخٓؼش ح٢ُ٘ 2003

27 John- Ivancevich Organizatinonal Behavior and 

Pefromance 

1977  Good Year Co.Calif 
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 ًٗٔٞؽ حلإٓظزخٗش 
 

                                                                      / حلأم حُلخػَ 

حُٔلظَّ 

 ٙحُٔلاّ ػ٤ٌِْ ٍٝكٔش الله ٝرًَخص

 

حلإٓظزخٗش حُٔظٔٔش لأؿَحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظ٢ طٜيف ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص  ٢ٗٙ ٣ٝٔؼي٢ٗ إٔ أػغ ر٤ٖ ٣ي٣ٌْ ٣ٌٛشَف

حُلآُش لإٓظٌٔخٍ ٝاطٔخّ اػيحى ٍٓخُش ٝأؽَٝكش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُظ٢ أهّٞ رٜخ كخ٤ُخً ًُٝي 

: رؼ٘ٞحٕ 

ظٔخص أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى رخُٖٔ

ٝحُٔ٘شؤص 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٝٗظ٣َش كٍٞ أػَ حُظلل٤ِ حُو٤خى١ ُيٟ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘شؤص حُ٘خؿلش رخُٔ٘طوش  

 

ػِٔخً , أَٓ ٌْٓ٘ حُظٌَّ رؼي حلإؽلاع ػ٠ِ حلإٓظزخٗش رظؼزجش حَُٔكوخص ريهش ًُٝي ربهظ٤خٍ حلإؿخرش حُظ٢ طَٜٝٗخ ٓ٘خٓزشً 

ع اٛظٔخّ شوظ٢ ٖٓ هز٢ِ ٝك٢ ؿخ٣ش ح٣َُٔش ُٖٝ طٔظويّ ٟٓٞ رؤٕ ٌٛس حلإٓظزخٗش ٝؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص رٜخ ٢ٛ ٓٞع

. ُـَع ٌٛح حُزلغ حُؼ٢ِٔ كوؾ 

  ٖطظٌٕٞ حلإٓظزخٗش ٖٓ ؿِث٤: 

 

  ( .حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ) حُـِء حلأٍٝ ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص حلأ٤ُٝش 

  ( . ػلاع ٓلخٍٝ ) حُـِء حُؼخ٢ٗ حُظٔخإلاص ٝحُٔلخٍٝ حُوخطش رخُيٍحٓش

 

حُيٍحٓش طِي حُٔشخًٍش  ١ٙ ٓٞف طٔظوطؼٞٗش ٖٓ ٝهظٌْ ًُٝي ٖٓ أؿَ ٓشخًٍظ٢ رٌٜشخًَ ٝٓويٍ ٌُْ ٌٛح حُـِء حٌُ

. حُظ٢ ٓٞف طْٜٔ ٝطَػ٢ حلأؽَٝكش رشٌَ ػ٢ِٔ  

                                                                                                                                

          ــــغحُزخكــــــــ

 

َٓٝحٕ أكٔي ك٤ٖٔ حُل٢ٌِ 
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حُـِء حلأٍٝ  

( حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ) حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش 

. حُٔطِٞد ٝػغ اشخٍس رخُيحثَس حُٔـخٍٝس ٌَُ ٓئحٍ  

 :حُيٍؿش حُٞظ٤ل٤ش  (1

 

o  ( .ٓي٣َ ٓ٘طوش  –ٓي٣َ اىحٍس  –ٍث٤ْ ط٘ل١ٌ٤ ) اىحٍس ػ٤ِـــــخ 

o  ( .حثي ك٣َــن  م –ٓي٣َ هطـــــخع  –ٓي٣َ هْٔ ) اىحٍس ٝٓط٠ 

o   َٔٓٞظق طؼَٔ طلض اىحٍس ٝك٣َن ػ. 

 

 

 :حُؼَٔ  (2

 

o  ٖٓ25  ٓ٘ش  30ح٠ُ. 

o  ٖٓ31  ٓ٘ش  35ح٠ُ. 

o  ٖٓ36  ٓ٘ش  45ح٠ُ. 

o ٖ  .ٓ٘ش  50ٓ٘ش ح٠ُ  46ٓ

 

 ( :حلأًخى٢ٔ٣ ) حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  (3

 

o  ػخ٣ٞٗش ػخٓش. 

o  ِّٞ( .رؼي حُؼخ٣ٞٗش ) ىر 

o  ّٞرٌخ٣َُ. 

o  َ( .كٔخ كٞم ) ٓخؿٔظ٤ 

 

 :ٓخػ٤ش حُلخُش حلإؿض (4

 

o  ٓظِٝؽ. 

o  أػِد .

 

 حُٔوظٞى ٛ٘خ ػيى حُٔ٘ٞحص ك٢ ٗلْ ٓـخٍ ٝؿٜش ػِٔي حُلخ٤ُش ) ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ  (5

( . كوؾ 

o  ٓ٘ٞحص  3ٖٓ ٓ٘ش ح٠ُ. 

o  ٖٓ3  ٓ٘ٞحص  7ٓ٘ٞحص ح٠ُ. 

o  ٖٓ7  ٓ٘ٞحص  10ٓ٘ٞحص ح٠ُ. 

o 10  ٓ٘ٞحص كٔخ كٞم. 
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حُـِء حُؼخ٢ٗ  

 

. ُيٍحٓش حُظٔخإلاص ٝحُٔلخٍٝ حُوخطش رخ 

 

 

حُلٞحكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ حُٔخى٣ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش  حُٔلٍٞ حلأٍٝ  

ص ٝحُٔ٘ظٔخص ُِٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ آك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طوظَٜ أْٛ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ حُٖٔ٘

ُظط٣َٞ أىحثْٜ ٍٝكغ ًلخثخطْٜ ٝأٗظخؿ٤ظْٜ رخُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ رخُظِحٖٓ َُكغ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخٓش  رٜخ ٖٓ أؿَ طلل٤ِْٛ

أَٓ حُٔ٘خًٍش رخ٩ٗخٍس ك٢ حُوخٗش حُظ٢ طَٜٝٗخ ٓ٘خٓزش ٖٓ ٝؿٜش ٗظًَْ ك٤خٍ . رخُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ رٌَ٘ ػخّ 

 .حُؼزخٍحص حُٔطَٝكش 

 

ػيى 

 

حُؼزـــــــــــــــــــخٍحص 
 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  حً ٗخىٍ أريحً 

1  

٣شؼَ حُٔٞظق رلخُش ٖٓ حَُػخء 

. حُٞظ٤ل٢ رخُلٞحكِ حُٔخ٤ُش 

 

     

2  

. حُظَه٤ـــــــــــــــــــــــــخص 

 

     

3  

٣ُخىس حٌُٔخكؤص ػ٠ِ كٔذ حلإٗظخؿ٤ش 

. رشٌَ ى١ٍٝ 

 

     

4  

طٞك٤َ ريلاص كٔذ ظَٝف حُٔ٘طوش 

. ٝٓظطِزخص حُل٤خس 

 

     

5  

ه٤خص ٝحٌُٔخكؤص حلإٓظؼ٘خث٤ش ك٢ كخٍ حُظَ

. ٝؿٞى اٗـخُحص ٍحثؼش ُِٔٞظق 

 

     

6  

طٞك٤َ اكظ٤خؿخص حُٔٞظل٤ٖ حلإػظ٤خى٣ش 

 –ريٍ ٓٞحطلاص  –ريٍ ٌٖٓ ) ٖٓ 

.. ( ريلاص ػَٔ اػخك٢  –طؤ٤ٖٓ ؽز٢ 

 

     

7  

. طؼ٣ٞغ ٓخى١ ػٖ حلإؿخُحص ح٣ُٞ٘ٔش 

 

     

8  

ٓ٘ق هَٝع ُِٔٞظل٤ٖ كخٍ حُلخؿش ُٜخ 

 .

     

9 

 

 

ٝؿٞى ٌٓخكؤص آظؼ٘خث٤ش ػ٠ِ رٌٍ ٣ِٓي 

. ٖٓ حُـٜي 

 

     

10 

 

 

. حُـٞحثِ ٝحٌُٔخكؤص حُؼ٤٘٤ش 
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حُلٞحكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ حُٔؼ٣ٞ٘ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش حُٔلٍٞ حُؼخٗـــــ٢ 

ٖٓ حُؼزخٍحص حُظ٢ طز٤ٖ ٓيٟ أػَ ٝكؼخ٤ُش حُظلل٤ِ حُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ طٔظويٓش حُٔ٘ظٔخص  ٓ٘ـي ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ٓـٔٞػش

 . ٝحُٔ٘٘ؤص ك٢ ٍكغ ًلخثش ٝاٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣ٌٕٞ ُٚ حُيٍٝ حُزخُؾ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٓظِحٓ٘خً ٓغ حُظلل٤ِ حُٔخى١

 

ػيى 

 

حُؼزـــــــــــــــــــخٍحص 
 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  ٗخىٍحً  أريحً 

1  

شؼٍٞ حُٔٞظل٤ٖ رخلإٓظوَحٍ ٝحُظط٣َٞ 

. ٝحلأٖٓ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 

     

2  

حلإٍطوخء رٔٔظٟٞ ؿٞىس ٝؽ٣َوش أىحء 

. ٝأ٤ُش حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

 

     

3  

اطخكش حُلَطش ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔشخًٍش ك٢ 

اطوخً حُوَحٍحص ٝحُٔشخًٍش ك٢ حُوطؾ 

. حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش 

     

4  

ٕ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش اشَحى حُٔٞظل٢

. رشٌَ ى١ٍٝ ػ٠ِ كٔذ حُٔٔظ٣ٞخص 

 

     

5  

حُؼَٔ رَٝف حُل٣َن حُٞحكي ٌُخكش أهٔخّ 

حُٔ٘ظٔش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ْٜ٘ كٔذ 

اكظ٤خؿخطْٜ ٝاهظلاف ىٍؿش حُٔٔخٝحس 

. كٔذ ؽز٤ؼش ًَ شوض 

 

     

6  

ط٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٌِخص 

. ٤ًٝخٕ ٝٓٔؼش حُٔ٘ظٔش 

 

     

7  

حُؼلاهش حُزش٣َش حلإؿظٔخػ٤ش  ط٤ٔ٘ش

. حلإٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓ 

 

     

8  

حُشؼٍٞ حُٔظِح٣ي رخلإٗظٔخء ٝحُٞلاء ٝكذ 

. حُؼَٔ رخ٤ٌُخٕ 

 

     

9 

 

 

طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص حٌُحط٤ش 

. ُِٔٞظل٤ٖ 

 

     

10 

 

 

) طوي٣ْ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش حلإػظ٤خى٣ش ٓؼَ 

 –هي٣َ حُض –حُؼ٘خء  –شٜخىحص حُشٌَ 

حلإكظلخء رخُٔٞظل٤ٖ  –حُظ٤ٌِق رٜٔخّ 

( . حُـيى 
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حُلٞحكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِ حٌُحط٤ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــش حُٔلٍٞ حُؼخُغ  

ُيٟ ( حُيحه٢ِ ) طلل٤ِ حٌُحط٢ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٓٞف ٗوق ػ٠ِ رؼٞ حُؼزخٍحص حُظ٢ طظِوٚ ٝطٔظ٘ي ػ٠ِ أػَ حٍ

حُٔٞظق ُٝؼَ ٌٛح حُـيٍٝ ٝحُؼزخٍحص حُظ٢ رٜخ طوظِق ٗٞػخً ٓخ ػٖ ٓخرو٤ٜخ ك٤غ أٜٗخ طٔظ٘ي ػ٠ِ طلل٤ِ ىحه٢ِ رلض 

٫طوظٚ رٚ ح٩ىحٍس رَ ٛٞ ٗخرغ ٖٓ أػَ ىحه٢ِ ٣يػْ ٣ٝٔخػي حُٔٞظق ٢ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٜ٘ٞ رؤىحءس رٞؿٞى ٓللِحص 

ص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش طـؼَ ٖٓ ٗوٚ هخىٍ ػ٠ِ حُؼطخء ُٔـَى أٗش ٣ـي ك٢ ٗلٔش حَُؿزش ٓوظِلش طٔخٓخً ػٖ حُٔللِح

 .ٝحُٔظؼش ك٢ حُؼَٔ رظلل٤ِ ًحط٢ ٝٛٞ حُيحكغ حُول٢ ريحهِش 

 

ػيى 

 

حُؼزـــــــــــــــــــخٍحص 
 ىحثٔخً  ؿخُزخً  أك٤خٗخً  ٗخىٍحً  أريحً 

1  

َٛ ٣ظَ حُٔٞظق ُيٍؿش حلإٓظٔظخع 

.    رؼِٔٚ ح٢ٓٞ٤ُ 

 

     

2  

َٛ ٣٘ـِ حُٔٞظلٕٞ أػٔخُْٜ ر٘لْ 

حُٜ٘ؾ ؽ٤ِش حُؼخّ رلٞحكِ ٓخ٤ُش ؿ٤َ 

. ػخرظش ٝ ٓظٌرٌرش 

 

     

3  

َٛ ٣للِ ًَ ٓٞظق رط٣َوش ٓوظِلش 

ػٖ حلأهَ ٝرؤِٓٞد ك٣َي ٝٓٔظوَ 

.  ٝؿ٤َ ٓظشخرش 

 

     

4  

٣شؼَ حُٔٞظق ربٓظولا٤ُش طخٓش ك٢ 

. حُؼَٔ ىٕٝ طيهَ حَُٝٓخء 

 

     

5  

٣خٍ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٣ظْ اهض

أكؼَ ٖٓ ( ىحه٤ِش ) كٞحكِ ًحط٢ 

حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ شٜخىحص أًخى٤ٔ٣ش  

 

     

6  

َٛ ٛ٘خُي ٓٞظل٤ٖ ٓلل٣ِٖ ُِٓلاثْٜ 

ْٝٛ ٓظيٍ طلل٤ِ ُي ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ  

 

     

7  

َٛ ٖٓ حُْٜٔ ػ٠ِ حُٔيٍحء ىٍحٓش 

حُِٔٞى حُزش١َ ُل٣َن حُؼَٔ ٝحلإٛظٔخّ 

. طَٔ رٚ رشٌَ ْٓ

 

     

َٛ طئ٣ي رؤٕ حُ٘ـخف حُلو٤و٢ ُِٔٞظق  8

 . ٣ٌٕٞ هِلش كخكِ ىحه٢ِ كو٤و٢ 

 

     

9 

 

٣ُخىس حُيهَ حُٔخى١ ُِٔٞظق رشٌَ 

ٓٔظَٔ َٛ طلو٤ن ُٚ حُٔؼخىس ٝحُٔظؼش 

. ٝاٗـخُ أكؼَ ك٢ ػِٔش 

 

     

10 

 

َٛ طظ٤ْٔ حُٔٞظق ػ٠ِ كٌَس ٓؼ٤٘ش 

لإٗـخُٛخ ك٢ حُؼَٔ طـؼَ ٖٓ حُٔٞظق  

. ٓللِحً  شوظخً 
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طْ رلٔي الله 
 

 
 



 

 


