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 إهذَْاء

 َ سوء اًخصرف؛  ًِا الجفاء فذُحاذًني حُدا، وًعالؽا بٔتسيتُ  اًخـحير ؾن صـوزي بالحة والامذيان لْٔمس، فَعالؽا بٔػِصثُ يوماً  حسنم ب  ً

ذٍّ ل إزصاذاً  بي. إلى بٔمس  خَ هي حصَفُّلاً ًِا، وثياس َ  صاناً ىى . إلى بٔمس اًتي ؿاهت في كل شيء ؿََّمخني إيٍَ، فذياسيذَ بٔنا ؾن عََسٍ وذؾماً  فتَرُ

تـضاً  فرص بي مؽ كل نجاخ، وثسعَني مؽ كل فضي، بُٔسيم يَ بٔمس. إلى من ضَحّت بحياتها ًخَ ، ولػ حىُدِّي ل بٔملاً اًتي لػ تحجص ؿلّي فِىصاً 

 مذا ثـَمت مٌم؛ حة الٕظلاخ وىىصان الشاث.
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 انمُْؤَنِّف عَهِ 

وحصاحة الْٔؿين، مذرعّطٌ في حصاحة اًض حىية. ل يهم بٔن ثـصف بٔنثر ؾني، وًىن الؽِم بٔن ثـلؼ تبنِٔ  بٔنا ظحيةٌ اسدضازي في ظةّ 

ص حياثم ٌَححر ؾن اًىنز واًؼفص باًيجاخ. ول ثَ  بٔهني  سَ ًْ مثلط، وبٔهيا مثي كل الْٔظحاء الشين يححثون ؾن اًـمُيتهى  في حياتهم، فسَرِّ

 kuntabebn@gmail.comيي، ونشا بالكتراخ ؿلى جصيسي الًٕىترونِ اًخال: اًخـس بٔو ب زحّة تخواظلط مـي، سواء باًيلس

 

و مذوفص ٌَخحميي ؿلى اًصاتط اًخال:ناجحاً ظحيداً  نما بٔحة ذؾوثم ًلصاءت نخابي الْٔول "نُن  " وُ

 

 

mailto:kuntabebn@gmail.com
https://drive.google.com/file/d/0B5-eEF6Zn33ieEp0T1VaV0RGSVVtd2pIVkNyU0tXdWpXU1dv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B5-eEF6Zn33ieEp0T1VaV0RGSVVtd2pIVkNyU0tXdWpXU1dv/view?usp=sharing
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 شُكْر كَهمَِتُ 

﴿ ُ سَانَا الغَّ َُ نََْخَسِيَ ًوَْلَ بَنْ  ٍِ شَا وَمَا نُيَّا  ًِِؼََٰ سَانَا  َُ ي  ِ ِ الشَّ  ا تـس،مّ بٔ ، ﴾وَكاًَوُا اًحَْمْسُ لِغَّ

 

 يي اًضّىص إلى كل من ساهم في إدصاح ُشا اًـمي إلى هوز اًوحوذ، سواء من كصيةٍ َِكّ نجاخٍ صىصٌ وثلسيصٌ، وبٔوذّ ُيا بٔن بٔثلسم بجز ف

َِمتُ منَم، ومَنبٔو من تـيسٍ   ق ًخيير ًيا اًعصيق، حزا ا لظ كل ذير.ًمَ بٔؿلؼ، إلى كل اًضموغ اًتي تحترِ  ، من ؿ

 

 الايميي اًخال: مكان اًخواظي مـَ ؿلىبالٕ  .ًلويَ ثسكيق اًىذاةمَ بمصاحـة و حىصُّ  ؿلى ؾحس الذيس فخصي دط باًضىص الْٔس خاربٔ و ُيا 

abcrso@gmail.com 

 

mailto:abcrso@gmail.com
mailto:abcrso@gmail.com
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 رشْ انى   حُقىقُ 

م ؿَيَ، وحىَسّخت من ُشا اًىذاة مفذوخ الحلوق فيما يخَـَقّ باًًسخ، اًعحاؿة والاكذحاش، تي حتى بٔهني ل بٔبال إن وضـتَ اسم

 وشٍ، فما يهمّني ُو اهدضاز محخوى اًىذاة، ل اص تهاز كاثحَ.
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 انمُْقذَِّمَت

، فلؼ بٔخس ًلٔسف ما يمُىٌِّني من اًوظول نمورحيةٍ  حَّة؟ سبًٔت هفسي مئاث الؽصاث لَْذَطُ إلى إخاتةٍ ٌَعِّ وسيصاً  ما مـنى بٔن حىون

شا ًلٔسف مفلوذٌ  ن حىون ؾيسك مـعياثٌ إلى اس خًذاح. وًِكي ثخََّزش بٔي كصاز يجة بٔ   ًخُـمِي فيها فىصك ثم ثعي إلى اس خًذاخاث، وُ

ٌَوسزاء، ول حتى كواؿس ًيُحخشى بها،  ثبُٔييٍ  ، ول صِاذاثُ إلى خاهة اًىثير من الْٔص ياء في ؿالؽيا اًـصبي. نما بٔهَ ل ثوخس مسازشٌ 

 وػيفي لؽيعة س ياذثم؛ تي ُياك فلط وَظفٌ  ت اًوسيص، ل يوخس ثـصيفٌ إل بما جِِء تَ كدَِم من اًفساذ وسوء الٕذازت. هـم س ياذ

نما بٔؾخشز مس حلا ؿلى مخاظحتي لض ؿلى بٔساش بٔهم زخي، فإن نيتِ امصبٔت فلا بَملط لِض إل  ؾُصْفي واًحاقي يتُرك لحتهاذك.

 .الاؾخشاز، حير بٔن اٌَلة اًـصتية ل ثديح اًخحايي ؿلى اًضمائص ًخياسة الجًسين

  

ويجة بٔن  ة اًؼن بٔهَ زبما كس تم حكليفم لْٔهم كس دضت اًخجصتة من كدي، بٔو لْٔن اًصئيس يثق تم، بٔو لْٔهم ثًتمي إلى حزةٍ بٔكَ

جضكلت اًوسازت. وًىن، ما ُو جصنامج ُشٍ الحىومة؟  مـسوذتٍ  ثيال تـغ الؽلاؿس ًدضازك في الحىومة. ُىشا وتخساظة، وذلال بٔيَمٍ 

ي تمت مٌاكضة ُشٍ اًبرامج سواء مؽ مذثلي اًضـة بٔو مؽ اًضـة مداشْتً ؿلى حس وما ُو جصنامج كل وسيصٍ  ؿبر وسائي  ٍ؟ وُ

ول جسدٌس إلى مصحـية، وفي  بٔن اًـمَية كَِا ازتجاًيةٌ  - بٔيضاً  -الٕؿلام؟ ُي يـصف الؽواظن مارا يًُذؼَص من كل وسيص؟ بٔكَة اًؼن 

 بٔو في اًـالػ. ًِما يحسج في اًحلاذ بٔفـالٍ  بٔحسن الْٔحوال هي وسازت زذوذِ 

 

ة ؿاذتً  حَّ ؾن اًضـة في جصلؽاناتهم )ًيس تعحية(،  ما يىون مذثِّلاً  ؾيسما بٔمـيت اًيؼص في هؼام اًلصة اًعحي وخسث بٔن وسيص اًعِّ

حَّة وثضيفِما إلى وسازتٍ  -بٔظلًا  اًلائم -ووػيفذَ حكاذ ل ثخـسى مصاكدة اًيؼام  بٔهم  ًثةٍ ثا حتى بٔن تـغ الزول جشُك الزاذَية مؽ اًعِّ

منَما؛ كاًحيئة بٔو اًححر اًـَمي. بٔما ؾيسنا نحن، فك شيء يجصي ؾىس اًخياز، وكٔهَ ذَُق ُىشا. من اًسِي بٔن تمصط، والْٔسِي 

حَّة واًستر ُما خي معاًة الداُيرخسّاً  مٌَ بٔن تموث، ُىشا كضاءً وكسزاً، بٔو حتى كمساً وكِصاً. نما بٔهَ من اًعحيـي  بٔن حىون اًعِّ

 ن اًـيش اًىصيم واًصفاُية.ؾتسلً 

 

ؿلى اًس يعصت؛  في ػي قياة اًخرعيط واًوؾي الحاضر ٌَخحسيَث اًلائمة والؽس خلدَية، فإن الزولة نَكُّ ثعحح كَيلة الحيلة وكير كاذزتٍ 
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حّي ٌلسولة، فيعحح حييئش الاسدسلام ٌَلضاء واًلسز سِمة ا لؽوكف، تي وس ياسة ل ؿلى ملسزاتها، ول ؿلى كُسزتها ًخحسين اًوضؽ اًعِّ

ا ومن تَمّ اًخـامي  اًوسازت. فلا مـازف متراكمة ثمُِس ٌَخلير، ول بٔذواث مذاحة جس خعيؽ ثليير مجصيَث الْٔموز، بٔو حتىَّ فِمِا وثفسيُر

الخسائص  ل ثيلعؽ لٕذازت بٔسماث مذلاحلة، من بٔخي ثلَيي ؾن محاولثٍ  حازتً . ثعحح ؾيسئش اًس ياسة اًصسمية ؾِ زاسخةٍ  سسٍ مـِا ؿلى ب  

ما يتَِِّ تشله، في حين بٔن ما يحعي ؿلى بٔزط اًواكؽ ما ُو إل محاولة صيئاً  ًيحسو الْٔمص وكٔن وتخفيف الْٔضراز، حتىَّ وًو إؿلامياً 

يـلؼ بٔن مصحلة ما تـس اًوسازت من  ما يؤسفني الاؿتراف تَ بٔن اًوسيص سرعياً  اًدضخر بالؽيعة وإظالة عَص اًوسازت حتى يًتهىي بٔخَِا.

 -ؿلى من س حق تسون رهص ًلٔسماء  -َلي اٌَوم ثَلائيا ة بها حتىَّ من س يبتٔي تـسٍ، تي س يُ س ئلة ومحاس حاث ًن ثبتٔي بٔتسا، وًن يعاًِ بٔ 

و حق يصاذ تَ بٔظي اًحاظي.  كمحاولة ًترس يخ مدسبٔ "ؾَفَا لظ ؾما سَف" وُ

 

ِّسَ منَ يمىن ٌَمخاتؽ الؽتمصّشِ جك سِولةٍ  كسيمة كالزُص  ا لؽا س حق. فاًـمي تعصيلة زذوذ الْٔفـال مسبلٔةٌ بٔن يسدضف من الْٔحساج الؽؤي

ّـَ  شا بادذعاز يـني ؿسم اًليام تبئ شيء حتى ثفصط اًضروزت اًخصرف. تم صسيست  ن في س ياساث اًخساوي ًخجس بٔمثلةً ؾيسنا، وُ

ٌَ  اًخىصاز إلى حس الؽَي؛ فيروشٌ   خو من اًفضاء، فيُعسز اًوسيص بٔمصاً ظازئ يلذي بٔظحاء اًعوازئ تفضي الجِاس اًخيفسي وكٔنما ُحط 

ض يؽ الشؾص في اًحلس فترت من اًزمن، ثم تموث اًلعة تـس رلض مؽ واكية من اًلحاز ل من اًفيروساث، ًيَ  ؿاخلا بمحاولة اس خيراذ نماماثٍ 

 من ادذاز لظ من اًياش واًضِساء، وًيس كل من ماث ثضِيس.

 

احـةٌ صاملة لٕحصاءاث اًخعييؽ  وفات اًـشاث؟ ما يجة بٔن يحسج ُو مص ت سمـت ؾن ذواء فاسس في اًسوق بٔذى إلى ا مصّ 

و الْٔمص اًـاخي بميؽ الزواءذائماً الاس خيراذ، وتمحيطٌ لًْٓياث الؽصاكدة ؿلى كل الْٔظـست. ما يحسج  بٔو خسيسٍ  –كََ  ؿلى اًيليغ؛ وُ

يسبلٔ ما حي بالْٔمص تـس رلض، ول هيف جسرة راث  ؾن كل اًياش ؿبر سححَ من اًسوق. ل بٔحس نهائياً  -و كسيمَ، حيسٍ و فاسسٍ 

ة من  تً صّ الزواء إلى هفس اًحلس مَ  بٔدصى، لْٔن راهصثيا كالْٔسماك، تي هي بٔضـف وبٔكصر. ُشا ما يُجسسٍ مثي صـبي ؾصاقي "هفس اًـضَّ

 هفس اًكلة تيفس اًضازغ".

 

وًىن ل شيء يحسج، حتىَّ جسُمـيا مشيـة مس خًيرت تبهَٔ  كاًسرظان، ؾضالٍ   ا مصت سمـيا ؾن ادذلال مواسين الؽيؼومة اًعحية لؽصطٍ 

كسيم تي مس خفحي، فيبمٔص سـاذت اًوسيص بٕاكامة مـامي ًخعييـَ مُحسثًا صخحاً، تي  سحصي خسيس ًـلاح سزظانٍ  كس تم اندضاف مزيٍ 

ي وحتىَّ معيـَ اًـامص. حس يا مارا يفـي وتَحلة في اًصبٔي اًـام ًضِص بٔو يكاذ، حتىَّ يًُسي اًـامّة ما كان من بٔمص اًسرظان والزواء، ت

موتوء ؾيسنا، ًللة ما يس خعيؽ اًوسيص إنجاسٍ  ؟ بَزْتبَٔ تم وبٔهت اًلازئ الؽثلف بٔن حصهو إلى ُىشا مٌعةٍ الؽصء إن بٔزاذ بٔن يعحح وسيصاً 

 وِشا؟ ثسخة اهـسام الهمة ونثرت الؽـوكاث. وإرا كان اًوضؽ ُىشا فلَِؼَ هلصبٔ نخاباً 
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وجمِوزية بٔفلاظون؛ تي محاولة ٌَرصوح من فلط اًحؤش اًعحي  ُشا الجِس اًخس يط ل يـُسّ حصفاً فىصيًَ، ول نمورحياً  الجواة بٔن مثي

في ُشا  بالْٔساش، ولػ ينُزل لظ من مصطٍ  جهيٌ  الحال لديؽ الزول اًـصتية حتى اًليية منَا، تي والؽخرمة منَا بالْٔظحاء. إن الؽصطَ 

حَّة يحمي صِاذتً بٔوّلً،  ومداذئ ء، ونحن مصضى فىصٍ اًىَوْن، إل حـي له ذوا  ثم مصضى بٔؾضاء وبٔهفس ثاهيا. وسواء كان وسيص اًعِّ

 بحخة وًيست ؿلاحية. الؽِم، اًبرنامج واًخيفيش ؿلى بٔزط اًواكؽ. ظحية بٔو ل، فالْٔمص س يان، لْٔن وػيفذَ في الْٔساش إذازيةٌ 

 

ؾصبّيٍ واحسٍ مٌش زلازين ؿاماً حتىَّ اًيوم ًوخسنا ؿسذاً وكّمًّ ُائَين، وًو بٔحعييا ًو بٔحعييا ؿسذ اًوسازاث اًتي جضكلت في بٔي تلس 

 ُائلًا من ؿسذ الْٔمصاط اًتي تم اًلضاء ؿَيها في هفس الؽست، زبما ل نحصي إل اًـسذ الخجول. تي وؿلى اًضفة الْٔدصى، نجس كّمًّ 

ًِا، فلا فكاك منَا ول ذلاض. فسوذت الٕىكلس خوما   ًخخزشا ملصاثٍ ضيفت إلى اًلسيمة وحعَت ؿلى خًس ية اًحلسب  الْٔمصاط الجسيست 

 وظفيَياث اًحَِازس يا، كاهوا موحوذين بٔيَم حكم الزولة اًـثماهية وما ساًوا إلى حس نخاتة ُشٍ اًسعوز.

  

اًـحاءت وىزيي ؾيَ اًخلسيس،  ٌَعِحَّة في تلاذنا، ًكي ىصفؽ ؾيَ إن ُشا اًىذاة يحاول زَسْْ بٔكي ما يجة بٔن يفُـي من كِدي بٔي وسيصٍ 

إلى إجصاس كعوز مُـؼم بٔساساً وًكي ىصُيَ بٔن اًـمي يجة بٔن يىون مسزوساً وؿلى بٔسس ثضمن صَِّة الؾتمؽ. ُشا اًىذاة يهسف 

حَّة في ؿالؽيا اًـصبي، واًتي بٔنهىت الخزائن تسون بٔي إنجاساث ثشُهص ؿلى الؽيؼوز اًخازيخي اًلصية.  وسازاث اًعِّ

 

من الْٔصِص حتى ييضج ويختمص، ثم تضـاً بٔدصى حتى يىُذة، ًىن الْهٔيس بٔهَ يحخاح إلى من يضُحي بحياثَ  ُشا اًىذاة تضـاً  ًلس بٔذش

يا يجة بٔن ل هلدي بٔؿشازا ثبرز ظـوتة الؽِمة، ول مسى انحساز الؽس خوى بٔو اس خحالة  حتى يعحلَ في ػي واكـيا الحالض اًؼَمة. وُ

 من س حق من وسزاء كان خُيّ همِم الحعول ؿلى اٌَلة؛ كمن ييلعَ اًىثير من ثلسيص الشاث. اًترقي، فما بٔوظَيا ًِشا إل

  

ازة الَْظْياة، وًىٌم س خـصف ؿلى الْٔكي بٔن سحصيًَ  تـس كصاءثم اًىذاة، ًن تجس حلاا  تفىصٍ  واحساً ظحيداً  ٌَزلاض من الجِي اًضَّ

حي في تلساهيا، فما بالض توسيص يس يعص ؿلى الؽلايين من ملسزاث مذواضـة لٕظلاخ الخَي اًع عةً ثس يطٍ، يس خعيؽ بٔن يصسْ دُ 

اًسفيية ثلصق ًحضؽ  من الخبراء والؽساؿسين، وفي حوسثَ مئاث الخعط اًخعويصية! ًىٌَ يَخْلس إلى اًيوم تازكاً  اًضـة! يمخلط خيضاً 

لًا مسؤوًية بلٓف الْٔزواخ الؽيخللة إلى زبها، وبٔضـافِم يض خىون إلى  لظ كلةَّ حيَتهم، تيما  الؽلايين ظامذون يـاهون من س يواث، مُذحمِّ

 بالجِي واًفاكة. ؾضوية وهفس ية، ًيعحح مجتمـيا اًزادص باًض حاة مسدٌلـا ٌَمصط وموحلاً  كل حصزومةٍ 

  

ُـة الْٔمص ؿلى كل من جسُوِّل له ه  ط ُشا، حتى يعَ فسَ اؾخلاء ُشا نما نهسف إلى ثفٌيس حجج وسيصنا اًـسيست في نخاتيا اًخس يط الؽخُسَّ

ؿلى س ياساث صكلية وفوضى ملٌية. وًكي بهٔون مٌعفاً مـم بٔيها اًلازئ اًىصيم،  اًىصسي واًصهون إلى اًصاحة ًحضؽ س يواث مـتمساً 
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ي في بٔي وسازت صَِّة من كدي، نما بٔهني بٔؤنس لض بٔهَ بٕامكاهم بٔن حىون بَكْسَز مني، تي ومن بٔ  ول حتى موػفاً وسيصاً  يوماً  فبنٔا لػ بٔهن

 إرا بٔذَعت اًيية، واؾتمسث ؿلى مـعياثم ٌَنزوخ من فلط الجِي والؽصط الشي هسوز فيَ مٌش ؾلوذ. وسيصٍ 



 

12 

 

و ل انْفصَْمُ   :الْأَ

 يانْحاَنِ انصِّحِّيُّ  انْىَضْعُ  
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حَّة؛ ذبرٌ  اً ُامّ  مبروك! فَلس ثللسث مٌعحاً  س خحؼ  س ياذثم يـني اًىثير لض ولْٔسزثم، حير  وبٔظححت وسيص الزولة ًضؤون اًعِّ

 ٌَرعص في كل الْٔوكاث. سرعية مسَحة ؿلى مساز اًساؿة، لْٔن سرعم الؽِم مُـصّطٌ  إددازية مذيزت، وحصاسةٍ  تخلعيةٍ 

 

لؽسؤوًية ؿسيمي اًضىوى من الؽسمٌين  ما يجة بٔن ثـَمَ بٔهم بٔظححت وِجهةً لزؿاوي الؽؼَومين، الؽصضى واًـاحزين، ومذحملاً 

ثحسبٔ باًوكاية  ؾؼيمةٍ  لؽسؤوًيةٍ  ، ومذحملاً ؿلاحٍ  وظاًةِ  مض خمٍ  ًكُِّ  لى الؽـاكين. إهم كس بٔظححت ُسفاً وحاملي الْٔمصاط، بالٕضافة إ 

 بٔكلى من اًسلاخ. من الْٔوتئة، وثًتهىي تعفلاثٍ 

 

يس خزسمم من  فاسس، س خعحح صماؿةً  لْٔهم ومؽ بٔول موخة وباء، بٔو سذية ذواءٍ  فبهٔت محق   إرا نيت تحسة بٔن ذبر ثيعيحم مرم  

كاية في اًوخاُة، ًىن  لْٔس حاةٍ   اًىثيرَ لّك ًخعس ؾيَ س يي اًض خائم واًضكايَث. بٔهت الْنٓ تجَس في هصسي بَدْضَؽ مِن كدلِط وَ 

بٔمامم فترت من اًزمن كدي بٔن يحسبٔ اًِجوم. بٔهعحم تبنٔ ثمُـن اًخفىير مَيا فيما يًذؼصك، وإن نيت ل ثلوى ؿلى الؽواجهة، فاًفصاز الْنٓ 

 ؿلى اًس يعصت. اًخؼاُص تبهٔم كاذزٌ بٔفضي من اًخـيت و 

 

، بٔظَة مٌم بٔن تجتمؽ تحـغ زخالث مىذحم حتى ثفِم هيف فسس من كدلط من حَََلة اٌَلة، وهيف ثتِ ظياؿة كدي بٔن ثفـي صيئاً 

بالؽِية،  اًفصؾون الٕله في تلساهيا اًـصتية. بظَٔة مٌم بٔن جس تمؽ ًـحازاث الؽسيح حتى كدي بٔن يـصفوا من بٔهت. بٔكَة اًؼن بٔهم ظحيةٌ 

فحاول بٔن ثعُيِّف مُسزاء مىذحم، وَوُكلاء وسازثم إلى من ُو ظالح ًلاس خزسام، من ُو مٌتهىي اًعلاحية، من ُو واحة ٌَحتر 

وحيس فلط. بٔنا ُيا بٔزحوك بٔن ل ثـعي ٌَسن بٔو الززخة اًوػيفية بٔو حتى ًـسذ الْٔولذ بٔذنى اُتمام،  لس خـمالٍ  فوزا، مذن ُو مخعطٌ 

َِكَي تُحس  ن اًعيؽ يجة بٔن ثخزَط من اًىثير من معاصي الزماء والؽفسسين في الْٔزط.فَ

 

لْٔهَ ؿلى ذزخة من اًـحثية بمكان بٔن يعَق ؿَيَ اسْ هؼام من  "محاولة". وبٔكول الخعوت اًخاًية هي محاولة فِم اًوضؽ الؽززي اًلائم حاًياً 

ٌَـلاح إلّ باسدئعال مـؼمَ. ول  الخلايَ، وبٔسعم بٔهَ كير كاتيٍ الْٔساش. إن اًفساذ مُسْدشٍَْ في جميؽ الؽفاظي، تي وؿلى مس خوى 

يا اًـصتية، ويخىون من مسدضفياثٍ  ثلصيحاً  إل بمـصفة ثفاظيي فساذٍ، فاًيؼام اًعحي موحسبٔظلًا  يمىن مـالجة الؽوحوذ تاتـة  في ذوً

حَّة، مسدضفياث خامـية، ظة ذاض ومسدضفياث تاتـة ٌَلواث الؽسَحة، ً  ًوسازت اًعِّ  موحز. منَا ثشخٍ  لشلض س يدٌاول كُلاّ

 

 



 اًفعي الْٔول: اًوضؽ اًعحي الحال – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

14 

 اًوحساث اًـلاحية الْٔوًية

 

حَّة من مصانز ووَحساثٍ  يةٍ  صيةٍ  ثخىون مٌؼومة وسازت اًعِّ ؿلى اًحلساث اًعليرت واًلصى، وهي كاية في سوء اًخيؼيم  ملسمةٍ  بٔوً

ا من بٔظحاء ومذصضين  اًخعميمِ  كير صيِّ  واًتزويس، لززخة بٔنها ل يسُددَـس بٔن حىون مصثـاً ٌَجِي. فمحياُا الؽتهالض بٔو اًِيئة، وموػفوُ

َين ًـلاح بٔي شيء سوى تـغ حالث الذ  واًعساغ، ول يوخس تعيسًياتها ول حتى الؽسُىٌِّاث، لْٔن مـؼم اًـامَين بها  كير مؤُ

ون بٔهفسِم بالؽسىٌاث. ُشا ي  اًـلاح  ٌَجِي وثبذٔيرُ  ًذج ؾيَ وشٌ يس خزسمون الؽضاذاث الحيوية ويتهاذون باًفيخاميياث، ويعُبّرِ

ل إلى الْٔدعائي. نما بٔن ُشٍ الؽصانز ثلوم جصؿاية اًعفولة ؾن ظصيق اًخعـيماث، واًخوًيس   بحٔياناً الؽياسة حتى جس خفحي الحالث ثم تُحوَّ

بمرزون اًعيسًية ويلصزان من يصى إرا وُخسث كاَتلة. ُشٍ اًلاتلة وسميَتها الؽمصضة ُما اٌَخان ثخحىمان في سير الْٔموز؛ لْٔنهما يمسكان 

اًعحية ومن يموث من ًيَخَ. في الزول الْٔقنى يىون الْٔظحاء اًـاميون مـؼم اًكاذحين، ًىن اًلُصى ؾيسنا ثـانِ نما يـانِ اًحلية 

 بالؽسن. صق محعوزٌ واًفَ 

 

 مسدضفياث اًـياية اًثاهوية

 

من اًخرععاث الْٔساس ية، ويلوم تدضليله  حير يحوي ؿسذاً  - ـةٍ ًك ملاظ بٔحياناً و  -ًك مسيية  ُشٍ ؾحازت ؾن مسدضف  واحسٍ 

من الاسدضازيين. في اًيؼام اًعحي الؽخكامي يضُكِّ الؽسدضف  اًثاهوي قمة اًـياية اًعحية الحىومية  ظحلة الْٔدعائيين وكَييٌ 

سدضفياث ٌَىثير من الؽال ًدضليَِا، ويشُة الؾاهية، وباًخال يتِ الاؾتماذ ؿَيَ في ذسمة الْٔكاًيم والؿافؼاث. تحخاح مثي ُشٍ الؽ 

ًلٔذوية، وزواثة ًلٔظحاء ولجيش الؽمصضين، وحكمن مضكلة ُشٍ الؽسدضفياث في سوء الٕذازت من كِدي الؽسيص  مـؼمَ ؿلى مٌاكعاثٍ 

فمن فوكَ يَلون إًيَ بالْٔوامص، ، ويَُلي باٌَوم ؿلى كل من ؿساٍ كَما س يحت له اًفصظة؛ حجماً  بٔكيَّ  الؽضاتَ ٌَوسيص، ًىٌَ يخحكم في زكـةٍ 

ًللة الؽِن  بٔكي من الؽعَوة، هديجةً ذائماً وما ُو إل ؾحس الؽبمٔوز، ومَن تحخَ ل يُحس يون إل اًضىوى واًخشمص. نما بٔن اًلوت اًدضليَية 

صَر في ثلسيم الخسماث ًـامة ًيًذج ؾيَ كِ  بٔيضاً الؽساؿست؛ فعحية اًـؼام يفحط ويُجَبّرِ ويُجصي الجصاحة، وزبما كام باًـلاح اًعحيـي 

 .الؽصضى وظول كائمة الاهخؼاز. نما بٔن مسيص الؽسدضف  كس يَجبٔ إلى مواسهة اًـجز تخلَيط ؿسذ الْٔظحاء بٔو مُصَثحّاتهم مذا يزيس اًعين تلّه 

 

ِا ثحسبٔ بٕاحلال هعف كاذز اًخوػيف تشوي اًلصاتة من مخخَف  ُيا يصثؽ بٔول مس خوى ٌَفساذ الٕذازي؛ اًـلاماث ؿلى رلض نثير، وبٔوً

صْق. اًـلامة اًثاهية ثبرس في كلة الؽؤوهة واًـسذ في ثسزيجياً  الززخاث ِـ حتىَّ ييحصر مـؼم الؽوػفين ضمن هفس اًـائلة بٔو اًلديلة بٔو اً

حين  كافة بٔنحاء الؽسدضف ، ملاتي اًفزامة واًحشد في مىذة الؽسيص ري اًثلاج سىصثيراث. يـصف الديؽ بمسى اًفساذ، وثعفو كل
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 .وؾيفاً  وبدٓص صىوى، ًىن يتِ وَبْذُا ًيزذاذ الؽسيص شْاسةً 

 

 نما بٔهَ كَما تـسث ُشٍ الؽسدضفياث ؾن مصنز اًـاصمة، كَما ثسُوز ؾخاذُا وؿستها، وكََن اًلائمين ؿلى الْٔمص بٔصس اًياش مـصفة باهـسام

يت ؾن  الؽسُاءلة. ًلس قمت جصظس نمورح في بٔزتؽ تلسان ؾصتيةٍ  الؽسدضف  اًثاهوي في ثانِ بٔنبر مسيية ًك ذولة، ووَخسث حير ثلَعََّ

لان من ذسماث مذلاسمة اًفساذ والُٕمال نلاهون معحق. ُيا بٔذشث كسم الؽس خـجلاث "اًعوازئ" وكسم اًًساء واًولذت لؽا يمثِّ 

 من الحالث اًعـحة ؿلى ؿسذٍ اً هحير  ، مذا يضؽ ضلعاً بٔحياناً بٔكاًيم  س حـةضروزية. تـغ ُشٍ الؽسدضفياث جس خلدي الؽصضى من  صيةٍ 

 في اًصكاتة. إلى ضـفٍ  من الْٔدعائيين إضافةً  كَييٍ 

 

 هحيرٍ  يفُضي إلى هوازج تجخاخ اًعحف نفضائح كل حين وبدٓص، وجك الؽسدضفياث الزاذلة في اًصظس ثحََينَّ وحوذ ؿسذٍ ذائماً ُشا الؽزي 

لسم يبذٔشٍ الؽمصط لحساة اًعحية ويُ  مـصوفٍ  بهم؛ فاًـمَياث ثسـصٍ من تَعجية الْٔظحاء، وهُم من كاموا تخوػيف الؽسدضف  لحسا

ؿلى الديؽ. ُيا يموث من ل يسفؽ بٔو ل يمخلط، فالْٔمص س يان. وًكي يفِم الؽصيغ بٔهَ ل تس من الزفؽ، ثلوم مٌؼومة اًحَعجة لحلاً 

 اًليام تَفاثٍ  بٔحياناً إلى ذازح اًلسم و  بٔحياناً ؽ ًفاث، هم ٌَليام ثس حو الؽصضى بٔو روُ باًخال: ثـليس الٕحصاءاث الٕذازية؛ حير يُجبَر 

ية، مؽ حىسشٍ  ل ثفُضي ًشيء إل ٌَضـوز باًضياغ واًلَق. فصاقيةٍ   ٌَمصضى صسيسٍ  يتِ ُشا باًتزامن مؽ اًخَىؤ في ثلسيم الخسماث الْٔوً

ت وهلَْطٍ  يا ثيلسم مـؼم صـوتيا اًـصتية إلى ك  ؿلى الَْسِزَّ ُُ سمين: كِسْمٌ يصيس بٔذش حلَ تيسٍ ًيًذج ؾيَ فوضى حاذ في الؽس خَزماث. 

 يسَُلّطِ له الْٔموز. واصدداكاث، وكِسْمٌ يسدسلؼ ويححر ؾن مذصطٍ 

 

ٌَـلاح ذاذي مضافي حىومية مجاهية، ومن تَمّ جثها ؿلى اًيوثيوة حتى  ًلس وظي الحال إلى ثعويص بٔظحاء وحَصّاحين يعاًحون تبحٔصٍ 

ت بٔو سزغ بٔؾضاء، تي مـلسَّ  اًخـصف ؿلى مسى ثلَلي اًحَعجة اًعحية. ًس يا هخحسج ؾن عََياثٍ  -مام ما ؿسا وسيصنا اله -ثدُيح ٌَك 

 ٌَولذت. مسائي زوثيًية، نفيسيو زبٔيخَ تيفسي ًعحيدة ثوًيس ظاًحت بالؽحَف من ذون خجي حتى تحجز موؿساً 

 

 الؽسدضفياث الجامـية

 

بي ًيخسزة الْٔظحاء ؿلى بٔظول الؽِية. ففي تلسان اًـالػ بٔجمؽ حىون ُشٍ كل خامـة بها كَية ٌَعة يجة بٔن يىون بها مسدضف  ظ

َّشء، بٔما ؾيسنا فِىي معممة ًخرصي الجِلة من حَلة اًصسائي والززخاث  الؽحانِ مصهحاث فضائية جضؽ باًـلؼ واًححر اًـَمي وثبُٔيي اًً

ة إلى ًِية الاس تهلاك في مثي تسون بٔجهزت بٔو حتى ثسزيةٍ كافٍ، ًخىون اًيديجة هي اس خللال الؽصيغ اًِاز  حَّ ة من ًؼ  وسازت اًعِّ
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ة بٔساساً  حَّ ًوسازت اًخـَيم  ، تي تاتـةً ُىشا مًضبثٓ. ولٕكصاز الحق فإن تـغ ُشٍ الؽسدضفياث كس ل حىون تحت إذازت وسازت اًعِّ

. ُشٍ ًن بٔيضاً من إفساذ صخيا  هعيةٌ اًـال! اًسخة ماذي بالْٔساش، فالؽواسهة ثبتٔي من ُياك، وباًخال فوسازت اًخـَيم اًـال ًِا 

ٌَوظاية ؿَيها، والْٔفضي حصوِا لحاًِا حتىَّ تُحسن اًخصرف فيما تحت يسك ويلضي  ضروساً  حىون تحت ثصرفم إلّ إرا دُضت حصباً 

 كان مفـول. لظ بٔمصاً 

 

 اًخبمٔين اًعحي

 

لينتـغ الزول اًـصتية اتخسؾت هؼاما ذلّاكاً ٌَـلاح ؿلى هفلة اًخبمٔين اًع وكان الْٔساش بٔن  بٔظلًا، حي الؽسُ خلعَؽ من الؽوػفين الؽصُ

لة ماًياً  . ما حسج ُو سوء في اًخرعيط، جسدثمص اًوسازت بٔمواًِا في مضازيؽ إهخاحية تحلساهيا حتى يتِ ضدفِا ؿلى اًصؿاية اًعحية الؽصُ

كامت بٕازسال مداًف اًخبمٔين إلى اًحيوك  بٔظلًا، ت بٔمواًِافي اًيية. فـيسما ًمَ ثـصف اًوسازت هيفية إذاز  وسوء في الٕذازت مس حوكان ثسوءٍ 

ا تفائستٍ  حَّة لززخة بٔهم ل  ٌَبرنة فيها. ُيا ظازث مسدضفياث اًخبمٔين وسزةً  بًٔلت كل تليةٍ  ثاتخةٍ  حتى ثسيصُ من باقي مسدضفياث اًعِّ

صِ اًوظف اُثَ  ِـ وحوذ اس خلعاؿاث اًخبمٔين اًتي بٔظححت ثـُامَي  ، وكٔنها اس خًسرت اًفضي زغمتماماً لسز ؿلى اًخفصكة تينَم إن لػ ثُ

في حية الؽيخفـين ل في ميزاهية اًوسازت،  . ُيا يحسبٔ اًفساذ الؽال حير يعة ننز الْٔموال في اًحيوك تفائستٍ وبٔذيراً بٔوّلً  وضرائة

ف منَا ؿلى اًعحة   واًعياذيق الخاظة. كَما حىسست الْٔموال بالحساباث -نما ُو مفترط  -وباًخال فكلما كيََّ اًصرَّ

  

 مسدضفياث اًلواث الؽسَحة

 

شا من حسن حؼيا لْٔن الجيش يلسق ؿَيها الٕهفاق وثخحكم بٔهؼمخَ في إذازتها. الْٔمص  ل ثلؽ ُشٍ الؽؤسساث تحت هعاق إشْافم، وُ

م ذسماتها بامذياساثٍ مذخاس إراً  ثة؛ فزوخة ا ! كلا فِىي ل تخسم كافة فئاث اًضـة وثلُسِّ ًـميس ل ثـُامَي كٔم الجيسي، نما بٔن ثخـَق باًصُّ

ؿاًية؛ نززاؿة الْٔؾضاء واًلَة والْٔوؾية  تامة تبسٔاًية اًـلاح وبخاظة الؽزُمن منَا الشي يحخاح إلى احترافيةٍ  بٔظحاءُا ًيسوا ؿلى ذزايةٍ 

شا ؿلى مسدضفياتهم، ًىن الؽؤنس وبٔدصى ؾيسما يخـَق الْٔمص بالجيوص اًـصتية، وييـىس ُ هحير تين ذولةٍ  ثفاوثٌ ذائماً الزكيلة. ُياك 

 ٌَضـة بمـنى اًكلمة.صيّاً  بٔن اًوضؽ اًعحي فيها محعوز، وإن ساهم، فِو ل يـخبر إمساذاً 

 

ؾضت فترت من اًوكت تحلس ؾصبي ما فتئ اًبرلؽان يعاًة تفذح الؽسدضف  اًـسىصي ًـلاح الؽسهيين، حتى كان زذ الجيش ؿَيهم 

بٔعَ  ًلٔوامص يلذي  عحة". الحق ُيا يلال تبنٔ الجيش تترهيخذَ يـانِ من مضاكل ثحسبٔ تدٌفيشٍ "جضعصوا ؿلى مسدضفياث وسازت اً
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ثة الزهيا. نما بٔن اًعحية إرا حَي زثحة ؿاًية بٔظحح فوق هعاق الؿاس حة ويس خعيؽ ثثخيت كواؿس عَي كير  اًعموخ واضعِاذٍ  ٌَصُّ

ة ٌَصثة اًـَيا ؿلى حساة حىسش الجيوذ في  صاء اًـمَياث، وحجز قصفٍ ، منَا ثلسيم زُثةٍَ ؿلى زثة في حصثية إحبٔحياناً  بٔذلاكيةٍ  فازُ

صي سَيم بمفصذُا. ُشا ل يـني بٔن ييـسم  حتى مؽ ثوفص الْٔجهزت والٕمكاناث، فإن مسدضفياث الجيش ل يمىنَا تحليق ثواسنٍ  ؾياجص.

مٌىما بٕامكاهَ سس اًيلط الؽوحوذ ؾيس الْدٓص  كلاا اًخًس يق تين ما تحاول إظلاحَ من بٔمص مسدضفياثم وثلط اًخاتـة له، حير بٔن 

شا مذفِم، ًىن من اًسِي ثلييٍر مس خلدلاً  بٔو تبدٔصى، ًىني زبٔيت مَيَلاناً  تعصيلةٍ   .من كافة زثة الجيش ًلاهـزال، وُ

 

 اًعة الخاض

 

ت كواهين مذازسة الؽ   وهحيرتٍ  ِية اٍموورحية ؿلى كل ظليرتٍ تـسما فضَت اًوسازت في إذازت ما تملط سَـت إلى إفساذ ما ل تملط، فٌَعََّ

ؾيسما يخـَق الْٔمص باًصسوم واًضرائة، تيما  ذَت من بٔي رِهص ًخيؼيم الؽمازسة بٔو حتى ثعحيلِا إن وخسث ؿلى اس خحياء. اهدش 

يا بٔظحح كل من يصيس  مسكـاً  فلصاً  حسثاً اًعة الخاض في تلساهيا كاًِض يم مُ  اًثراء اًفاحش الاًخحاق وذافـا ٌَخجازت تعِحَّة الؾتمؽ، وُ

حُم وهعيرك. فـتَ مشوغ رئة؛ فإن ذَ  جكلية اًعة وبٔظحح كل ظحيةٍ   ثـالجت، وإن لػ تملط فالع حَس ْ

 

 في الحعول ؿلى ؿلاحٍ  صمان الؽصيغ من بٔي حلوقٍ لحو  ،حس يمةٍ  مرييةٍ  إن اهـسام زكاتة اًوسازت ؿلى اًعة الخاض بٔذى ًخجاوساثٍ 

ظصيلذَ؛ فلا ثعاتق لزواء ول حتى تخحاًيي مخبرية  ن الْٔظحاء، وًك ص يخٍ ن اسدشث مِ رَّط تـسذ مَ ومـتمس. هفس الؽصط يضُ صيحٍ 

لة بمـايير. ُي ثـلؼ بٔهَ بمـؼم الزول اًـصتية ثوخس جسـيرتٌ  ٌَزسماث اًعحية الخاظة، ًىنَا ل ثعُحق ول يـُترف توحوذُا  موحستٌ  مُؤَظَّ

 حتى!؟

 

 الؽِن الؽساؿست

 

ل تجس إل وػيفذين بٔو زلاج ؿلى بٔكصى ثلسيص؛ فِياك  -ظحيداً  ؿسا هوهَ -ما يمىن ٌَضرط عَله في اًلعاغ اًعحي ؾيسما جسبلٔ ؾن 

ي  ؟ اًلاتلة اًلاهوهية؟ بٔدعائي اًخلشية؟ بٔو الؽـالج اًعحيـي؟ مارا ؾن مسؤول الؽـايير؟ وُ ياك الؽمصط. مارا ؾن الؽجَُبّرِ اًعحية وُ

زٌ  ًسق ؿلاكاث الؽصضى؟ ُي اًحاحر الاحتماؾي موحوذ؟ مارا ؾن اًفاحط اًحصري بٔو الٕحعائي ظبي؟ بٔو حتى مُ  يوخس مُعوِّ

 اًعبي بٔو مساؿس اًـلاح اًخيفسي؟ ُياك اًىثير من الؽِن الؽساؿست اًتي اهلصضت، والؽئاث الْٔدصيَث لػ جسُ خحسَج.
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ُيَِم، والؽفصوط ثوحيَ اُتمامرم ٌَـياية بالحالث إن اكذعاز الخسمة اًعحية ؿلى اًعحية يخعَة اًىثير من الْٔظحاء الشين يعـة ثبٔ 

 بٔدصى، ًىن تسون ثسزيةٍ  بٔحياناً ؾن ظية ذاظص، ومُىصَُاً  بٔحياناً اًعـحة بٔو الجصاحية. في تلساهيا يلوم حزء من كاذز اٍتمصيغ بالؽِمة 

ا  "مذصضاثزئيسة " س يست جضلي وػيفة ثضمن حوذت اًـلاح في كل الحالث. حسزني ظحية مصت ؾن بٔو صِاذتٍ  اتخسبٔث مضوازُ

 اًعويي تدٌؼيف الؽصاحيغ، وػَت تملٔ اًسلؼ اًوػيفي كَما س يحت فصظة تلا بٔي صِاذاث بٔو حتى إشْاف.

  

حَّة  ُيكلية وسازت اًعِّ

 

ؾليمة.  من الزُاًيز واًعصق الؽسسوذت تَجانٍ  مذيياً  ؾيسما ثَلي هؼصت فاحعة ؿلى هيفية جس يير بٔؾمال اًوسازت سيذضح لض بٔن ًِا ُيكلً 

صق بٔمص تيخش ظصيقٍ  تماماً الْٔمص  زذم الؿفوز زذما سيئا. ثم  وتمسيس دعوظ ضدف صي وتَمَّ  وض حكاث ظُصُق كسيمة؛ كَما خاء وسيص ٌَعُّ

وزبما مسسوذ اٍنَاية ل  اً خاء بدٓصون ًيُـمَِوا مـاولهم كُل  ؿلى حست من بٔخي وضؽ الؽزيس من اٍتمسيساث بٔسفله، فداث اًعصيق مـوخّ 

اهفجاز بٔحسُا كل فترت  ظي إلى بٔي مكان، تيما  ثلدؽ تحخَ اًىثير من اًـلداث والؽضاكل الؽس خـعية ؿلى الحي. مذا يزيس اًعين تلّةً يو 

ةً  ذ اًـصة ؿلى وس ياهَ. ًخعفو اًـيوة ؿلى اًسعح جصُ وَّ َـ  ثم ثًُسى مؽ ما ثَ

 

لاكة. الؽوػفون مذواخسون ًىنَم ل ييجزون بٔؾمالهم إل بملساز عَ شْيعيةٍ  ًىنَا كير فـالة، وجس خنزف الؽال نسوذتٍ  اٌَجان موحوذتٌ 

ل يفلِون ماُيتها، فبكٔسام الؽصاكدة ثحتز كل من بٔزسله لظ  من بٔذويةٍ  وهميةٍ  ًكمياثٍ  باًصذام بٔو ب روناث شْاءٍ  الؽوافلة ؿلى مدانِ ملَفةٍ 

ّـي في الاتجاٍ الش تحت زحَتها. اًلواهين موحوذتٌ  و بٔمـيت اًيؼصومذضاذت، ًىنَا ثفُ في حيسّاً  ي يخسم معَحة مٌؼومة اًفساذ، وً

 ظوال ؾلوذ لخَق مٌؼومة فساذ مذكاملة. اًترهية الؽسُش، ًـصفت بٔن الؽافيا ذاذي اًوسازت كس عََت بجسٍّ 

  

ي وجضاتم اًِيك ًوسازثم. وُ مثالً مبدٔوراً  ًيبذٔش  يا وسدضِس تحلسٍ من اًِيئة اًوظيية ًلٕاحعاء في تلسك لٕػِاز الزًيي ؿلى حصُ

بٔضـاف بٔوًئم الؽوحوذين في وسازت اًعحة اًفصوس ية جصغم  11واحس، حتى ثليس ؿَيَ تلسك، فوسازت اًعحة يحَف ؿسذ موػفيها 

مَيون  1.6هحير موػفين،  7621وهيي بٔول وسازت،  17وهيي وسازت،  71مسيصا ؿاما،  292جساوي ؿسذ اًسكان تين اًحلسين منَم: 

ؿلى اًعياذيق الخاظة. هـم كل ُؤلء موػفون  بًٔف موػفٍ  21بًٔف موػف كاذز ذاض، إضافة إلى  35موػف كاذز ؿام، 

َ 31 ثلصيحاً  % من مصروفاث الؽواسهة ًك صِص. باقي الْٔظلم اًعحية جس تهلط26يس تهَىون  واحستٍ  ةٍ توسازت صّ  ترك ٌَزسمة % مذا ل ي

بٔزحدتها اًِيئة اًـامة ٌَخـحئة والٕحعاء في  ام فَخخبنٔس تيفسم من حليلةٍ إرا نيت ل ثعسق ُشٍ الْٔزك اًـلاحية هفسِا بٔي مصروفاث.

% من موػفيم بٔكصباء ٌلسزخة اًثاهية من تـضِم اًحـغ. يحسج ُشا ًخلوية اًـلاكاث ذاذي الؾموؿاث 46هفس اًحلس، ثؤنس بٔن 

ثضمن  وكواؿس ؾصفيةٍ  من وحوذ مٌاظق هفورٍ الؽخحكمة باًس ياساث الزاذَية، ولشلض ل جس خلصة إن بٔمـيت اًيؼص في بٔكسام وسازثم 
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ا من كدلط ووحة ؿَيم اثحاؾِا. ثواسن اًلوى ثضكلِا الحال، مذا يسل ؿلى س ياساث مذنَجة ظازث كواهين كير مىذوتةٍ  نََّ نما بٔن  س َ

ُؤلء ل ييفؽ مـِم بٔدصى لٕنجاس اًـمي.  مٌؼومة الؽوػفين الحىوميين تيروكصاظية بحخة، كير مسزتة، كير مريية ول ثـصف س حلاً 

ز ًن يبتٔي إل حين يعحح الجِاس اًصراد بٔو اًخـييف، ول حتى الجلَْس اًيومس في فٌاء اًوسازت. هـصف كَيا تبنٔ الؽوػف اًىفؤ الؽيجِ 

 ؿاًية.  الحىومس بٔظلص وبٔكسز ؿلى ذفؽ مصثحاثٍ 

 

حَّة حتى يسُْمـم الُْٔال  ت بٔي مًُضبتٍٔ ٌَلاية ويمىٌم سيَز  صي ظـةٍ  نحن في وضؽٍ  ؛فالْٔمص نما حصى يَ س ياذت اًوسيص ًوسازت اًعِّ

قٍ ل بٔو ٌَياش فاسبلٔ هفسم: إرا مصضت بٔهت ثضحمم ولذم وذمم، ففي بٔي تلسٍ   والؽصتاذون بٔظسق الحسير. وًو نيت كير مُعسِّ

 س خـالج هفسم؟

 

من ؾوامي اًفساذ يسُىَة في  كمن في ذَيطٍ: ما الشي بٔوظَيا إلى ُشٍ الحال؟ الجواة يتماماً ًىٌَ في محله  سارحٌ  ُيا يبتٔي سؤالٌ 

ء إلى بٔسوء، ويخضح ؾيبها كَما  تٍ ـسّ كواًة مُ  ة اًخش، واًىثير من اًـحثية، فدسير مٌؼومة اًعحاتة في تلساهيا من سَيِّ ًلٕاتجاز تعِحَّ

في اًضازغ يموث ؿلى إثصٍ  تى سدازٍ ٌَمحانِ اًسىٌية، بٔو ح ُاذمٍ  ٌَلازاث، بٔو سًزالٍ  ؿاجصٍ  ؾن اًواكؽ، نفيروشٍ  ثس يطٌ خاءُا انحصافٌ 

مىيف، تي س خـمي  في مىذةٍ وسيصاً  . ُيا س خسزك تمام الٕذزاك بٔهم ًن ثـميبٔيضاً بٔكَة الؽدضاحصين تي وتـغ من الؽخفصخين 

شٍ معيحةٌ  اتخساءً  مفدضاً  ت تي من ؿلى اًوساز  إلى الؽواظن، ًيس وـةءٍ  - وهوسيصٍ  كمسؤولٍ  -بٔدصى. ُشا يسفـيا إلى ثليير هؼصثم  وُ

  بٔخي حصس يخ الاؾخحاز الْٔساسي تبهٔم واًوسازت كس وُخِستما لخسمذَ اتخساء.



 

21 

 

 :انث اويِ انْفصَْمُ 

عِلَ  اِقْتصِاَدِيَاثُ  
 جانْ
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 ًخوًيس الْٔموال، ونما يلُال: كُل  من الؽفترط بٔن ل جس خلصة اًحسء تبمٔوز الؽال حين يخعَة الْٔمص الٕظلاخ، فما اتخسبٔ اًفساذ إل هسخةٍ 

 اكذعاذية. ُيا سًشخ باًىثير من اًخخس يط سخة اًفساذ في وسازثم، وما ؿَيم إل ثدَدؽ دط سير الْٔموال. الحصوة هي حصوةٌ 

 

 اًفساذ الاكذعاذي واكذعاذيَث اًفساذ

 

. مثي ُشا اناً بٔحي% 36بٔهت ثـمي هوسيص في تلسان يضك الاكذعاذ الخفي "الْٔسوذ، الؽرُحَّبٔ بٔو الاكذعاذ الؽواسي" بٔنثر من  تسايةً 

 نخحويةٍ  فصذيةٍ  ثسُزِّش هيفية ثلَيرُّ اًفساذ من مذازساثٍ  بٔساسي. إن تلاذنا كس تحوًت إلى بٔمثلةٍ  الاكذعاذ الجحاز يـتمس ؿلى اًفساذ ثضكٍ 

 بٔو ما يسم  تدٌؼيم اًفساذ وثلٌييَ. صاملةٍ  مجتمـيةٍ  حماُيري، ثم إلى مذازساثٍ  ومعَةٍ  ؿامٍّ  إلى ثيازٍ 

 

 ٌَلاية؛ فالْٔموال ثـُعَ  ًوسازثم من ضمن الؽيزاهية ولض بٔهت ثلس يمِا نما يحَو لض. الؽضكلة بٔهم ضمن سَسلةٍ  س يعةٌ الْٔساس ياث ث 

ا، ويحل  الحال نما ُو ؿَيَ مؽ ثلييرٍ  ظويلةٍ   من الؽيخفـين بهشا الؽال اًسائة ويجة ؿَيم إزضاء اًك حتى ثواظي اًـجلة سيُر

بٔساسي لكذعاذيَث الزول  في كل اًـالػ وبٔهَ حزءٌ  لوت. تسبٔ الْٔمص باًخـَي تبنٔ اًفساذ موحوذٌ في اًوحوٍ ثمَُيَ ملاييس اً ظفيفٍ 

ز الْٔمص إلى ثياغمٍ  ياك ًخسوز اًـجلة، ثم ثعَوَّ  من حصوشٍ  مسُشٍ  اًىبرى، وبٔهَ ل "تيزوس" إل تخحصيم تـغ الؽفاظي اًعسئة ُيا وُ

م فصذيةٍ  ظليرتٍ  ق في ُشٍ الْلٓة اًـملاكة  ثضكٍ  جسِم في ذوزان بلٓة اًفساذ الؽيُؼَّ يس خحيي مـَ ثليير اًيؼام جكامله. ُيا ثوَكَّف وحَسِّ

 مسزوش حتى ل يـانِ اًياش الؽصط والْلٓم. من يحاول ثـعيَِا باًفٌاء، لشلض ؿَيم اًحسء من الزاذي ثضكٍ  وهي تهسز مرسذتً 

 

 اسدضازيةٍ  من ميزاهية الزولة ٌَوسازت ثشُة إلى ذسماثٍ %  46ؾيس الؽزيس من اًخسكيق الحسابي ًـمَياث اًصرف، س خىدضف بٔن 

هيف حسج ُشا   إلى شْاء الؽزيس من اًوكت والشمد.ل تهسف إلّ  ثلَيسيةٍ  ودعط اًحياء وحصكيؽ الؽصكؽ الؽَِِي بحَولٍ  احتماؾيةٍ  وثبمٔيياثٍ 

ٍ  تين الحق واًحاظي، إلى فساذٍ  باًضحط؟ هيف تحوًيا من ضداغٍ  مٍ  مُلنَّّ صف اًك فيَ بٔماننَم وبٔذوازهم باًضحط، تي ويخُلٌون يـ مٌُؼَّ

ظياؿة اًخسًيس واًسركة!؟ اًحساية من اًعحيـة اًخشية حير يحسزيا ؿَماء اًعة اًيفسي واًس يىوًوحيا ؾن هؼصية "الخعم الٕقصاقي" 

ـة اًحـيست وإن ؾؼمت، والؽثي اًـصبي بٔو اًزائس، اًتي حتمحوز حول مَيَيا الزائم إلى ثفضيي الؽيفـة اًلصيحة وإن ظَلُصث، ؿلى الؽيف

 الْنٓ كَيلةً  . بمـنى بٔن الؽوػف الحىومس يفضي زصوتً حيساً  ؿلى اًضجصت" يمثي ُشا الؽفِوم من ؾشتٍ  في اًيس ذيرٌ  الْٔظيي "ؾعفوزٌ 

فة إًيَ. ؾيس اًلصة، وفي ًليمة اًصصوت الؽضامساويًَ  ؾن انحعاز اًفساذ وتحسن عَلة تلسٍ اًيلسية، فيلي اًخضرم ويعحح مُصَثحَّتسلً 

 ُ مة واًفساذ الؽ م اًشكاث الؿىومة تـياية، ثلوم اًلواهين بِحَرّ اًـامي ؿلى اًعبر حتى ًو لػ يىن من ُواثَ. بمـنى بٔن اًصصوت الؽجُصَّ حصَّ

 تلواهين يجبران الدوغ ؿلى الاس خلامة، فييخؼص الؾتمؽ تبكٔمله حتى يخحلق الؽصاذ.
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ثلوم تسوز اًعاًة ٌَملصاث والخازق ٌَلواهين، ذائماً إن اًـالػ اًسفلي ازحىز في بٔقنى اًعحلاث واًتي كاهت بٔما ؿلى اًعـيس اًضـبي ف

ا اًلائم ؿلى سس مذعَحاث اًسوق من اًفساذ. ومؽ ثوحيَ ذفة اًصكاتة إلى الؽـازضين اًس ياس يين واًس يعصت اًخامة ثسزيجياً  وفي بٔفلصُ

ًخوس يؽ اًلاؿست الؽس تهَىة  ومسزوشٍ  ملنٍّ  حعي امتزاح ٌَفساذ مؽ باقي ظحلاث الؾتمؽ ثضكٍ  ؿلى ماهيية الٕؿلام الحىومس واًوحيس،

ٌَزسماث جكافَ بٔهواؾِا. لػ يُخترغَ اًفساذ في تلساهيا، ًىٌيا قميا بٕاثلان بٔساًيحَ وبٔذذَياُا في الؽوزوج اًضـبي حتى بٔهيا اس خعسزنا 

 حال جزز الزولة ؾن سس زمق بٔظفاله. نحن احترفٌا اًفساذ حتى بٔظححت زحلاث اًفذاوي الزيًية الؽحيحة ٌَموػف تخلدي اًصصوت في

 اًـمصت والحج بٔذواث جس خزسم في الؽفاوضة ؿلى اًصصوت. 

 

ؾن ًلمة  حثيرٍ  بحير ثحَل  في سـيٍ  -الؽوػفين واًـمال ذاظّةً  -نما بٔن اس تمصاز س ياساث الٕفلاز الداؾي ٌَعحلاث محسوذت الزذي 

من اًصسق وبٔظحح من كير الؽس تهجن ثـاظي اًصصاوي. تي بٔظحح  بٔساسيٍ  مي اًعحلاث إلى ثـاظي اًفساذ كمىونٍ اًـيش، ذفؽ جكا

ويةً  -من بٔخي ل رزاؿَ فيما تـس  -ٌَموػف  مسجلةٍ  وحوذ فضيحةٍ  يًدلي إزحاتها كدي حصكيخَ إلى مٌعة حساش بٔو إلى مفعي من  بٔوً

 مفاظي الحكم.

 

ثسذي ضمنَا س ياسة اًخرويف  مـصوضةٍ  ًحضاؿةٍ  في اًعَة الْٔساسي، إلى ذَق ظَةٍ  وسس جززٍ ومن ُيا امذس اًفساذ من ثوفير 

ًعياؿة الؽصط واًوهم والْٔوتئة. حتى بٔن بٔصاة الؽسدضفياث والؽـامي الاسدثمازية بٔظححوا من الزاعَين  ًلٕاتلاء ؿلى فساذ  امذساذاً 

بجوذت اًخعييؽ، ًخخيـيا تواقي تضائـِا وفصسُا اًثانِ  لجًس ياث مـصوفةٍ مذـسذت ا ًشكاثٍ  كاميٍ  مٌؼومة اًعحة الحىومية مؽ ثواظئٍ 

في حصاتط ظياؿة بٔفلام اًىصثون والًْٔـاة. ففي س حـيًياث اًـلس الؽاضي كاهت شْكاث  بازسٌ  واًثاًر مٌَ. ُيا يخوازذ ؿلى ذاظصي مثيٌ 

، اًخف ثلصيحاً  سرعياث بٔفلامرم وبٔتعاًِا. تـس ؾشين س يةثمُازي  الًْٔـاة ثعازذ معيـي الْٔفلام وثسفؽ لهم ًلاء حلوق ثعييؽ بًٔـاةٍ 

مثي  عيؽ اًفيلؼ ؿلى ملاش الؽيخج. نما بٔن شْكاثٍ كيس اًخعويص فيُ  مٌخجٍ تياءً ؿلى  ثعمم الْٔتعال واًضرعياث الؽعيـون ثشكاث إهخاحٍ 

 خسيستٍ  ثشاهص اًسيما ، لشلض يتِ زسْ سرعياثٍ بٔنبر من  هواة والؽلاثس والًْٔـاة ثسز ذذلاً ـَمت بٔن مديـاتها من اًِسايَ والْٔ ذيزنِ ث

شٍْ ولتس من سيَذت الزذي تبئ وس يلة مذىٌة  تحول الؽوػف إلى مس تهلطٍ  بٔيضاً وظصخ الؽيخجاث كدي ؾصط اًفيلؼ. ُيا  كل ؿامٍ 

 "مسدول اًؼي".

 

 زؤية اكذعاذية واضحة

 

ٌَـصة. واظَـتَ س ياذت اًوسيص ؿلى ما ُو كائم، فما بٔهت ؾصفٌا ولػ ىىن في حاخة لؽـصفة مسى سوء الحال، فِشا مـصوف باًضروزت 
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ونيت ثـلؼ كل  ًخـصف من بٔين ثؤكل اًىذف، فبكَٔة اًؼن بٔهم ظحيةٌ حيسّاً  فاؿي ًخحسيٌَ؟ كدي الٕخاتة، بزٔحوك بٔن ثلصبٔ الؽضِس

 عَلط اًصئيس ُو وضؽ هؼامٍ وبٔكَة اًؼن بما بٔهم ظحية، فبهٔت تجِي اًىثير ؾن ذوزت الؽال وس ياساث اًـلاح. إن  ساتلاً، ما كيي

يا ثبتٔي الؽضكلة الْٔساس ية: ثوفير الؽال واس خللاله ًيىفي سس  وجضليله، مس تمساً  كل اًـون الشي جس خعيؽ جك ما تملط من مال. وُ

لاح، % من ميزاهيتها اًضرمة في مٌؼومة اًـ11في اًخلعية والجوذت اًعحية( ثيفق  حاخاث اًـلاح اًحاُؼة، ففصوسا )الْٔولى ؿالؽياً 

 %. فبنّٔا لض بالؽال؟14تيما  ثيفق اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية ما يلازة 

  

إن ظصخ لظ فيها اًبرنة، فبحٔسِن اس خزسامرا وثوسيـِا. ُشا ييعحق ؿلى  ، وبٔزكام ثوسيؽ الؽيزاهية كافيةٌ ذائماً  بٔكاذ بٔسعم بٔن الؽال موحوذٌ 

ل ؿلاكة ًِا باًـياية  ما يحسج في الْٔساش بٔن الؽال يبتٔي وثبتٔي مـَ بٔوًويَثٌ  ثدسول الؽـوهة. إن نما ييعحق ؿلى ذولٍ  تتروًيةٍ  ذولٍ 

إل احذاح إلى إنجاساث ييجو بها من نخة اًخازيخ  خسيسٌ  اًعحية، فجيش موػفي اًوسازت خاُزون ًخوسيؽ اًلييمة. فما خاء وسيصٌ 

اًِسفين اًساتلين ُو تياء مسدضف  خسيس وجصاق يحمي اسْ  ثضمن له اًخلاؿس الؽصيح. ومن بٔفضي ما يَبي اًسوذاء، ويحعي ؿلى عَولةٍ 

 س ياذت اًوسيص ٍيُهلط من الؽيزاهية ما يمىن، وإرا ثحل  شيء منَا، يمىن إُلانَ في ظفلذين بٔو بٔنثر ٌلسواء الؽس خوزذ بٔو الؿلي. ما هفؽ

ف الؽيىصوباث والجصازيم! إهيا حتى هـانِ يـانِ من سوء اًخلشية، ويصسخ تحت زلي بٔضـ في صـةٍ  خسيسٌ  مدنى خسيس ول حتى ذواءٌ 

لحترام هفسِا مٌش هعف كصن. نما بٔهني زبٔيت تبمٔ ؾيني مسدضف  حىومس ص حَ مىتمي اًحياء ويىسوٍ اًصذام من  فاكستٍ  من ظفيَياثٍ 

 حصاماً  ًحـغ حٌوا مالً . ل بٔحس يـصف لؽارا لػ يس خزسم بٔو حتىَّ يؤحص. كل ما بٔؾصفَ بٔن امٌش بٔزتـة ؾش ؿاماً  الزاذي، يلدؽ مرجوزاً 

 من وزاء تيائَ.

  

ل تخضؽ ٌَضفافية بٔو اًصكاتة واًخفذيش ذاظّةً  وظياذيق من اًِيئاث الحىومية يسذي ضمن هعاق حساباثٍ  ضخمٌ  ذَذْي اًوسازت وؿسذٌ 

لحساباث الخخامية، ول ل ثؼُِص اًوازذ والؽيصرف في ا جهاس مصنزي تعفة مٌضحعة. اًسخة يكمن في وحوذ ًوائح ذاذَيةٍ  يلْٔ الؽال 

ًلٕافلاث من زكاتة اًِيئاث الاكذعاذية ؾن ظصيق اًدسجيي الزفتري،  ملنٍّ  تخضؽ ًصكاتة مٌسوة وسازت الؽاًية. يتِ ُشا كََ تحت هؼامٍ 

 سوذتٍ مح راث مسؤوًيةٍ  ملَلةٍ  بدٓص اًـام. هـم، إن وسازثم ثسُاز وشنةٍ  وثلُط وثَُزق، ويؼَِص فلط اًصظيسحير ثفُبَرك الزفاحص 

 ـنى تعحة اًياش.ثُ  حىوميةٍ  ًك الؽس خويَث من اًلائمين ؿَيها، ل كمؤسسةٍ  مذَونةٍ 

  

ط ًِا تـياية، بحير ل يلَصبها الؽسكلون الؽاًيون من الْٔساش لْٔنها كير مُثحْخة. زكاتيةٌ  ثلاتَِا فجواثٌ  كاهوهيةٌ  فجواثٌ  اً ُياك إر ، وكَِا دُعِّ

ثـُصف تبزٔكامرا، ل توظفِا  ذاظّةٍ  ليلة فلا سخيي له إٍيها، لْٔن الؽصروفاث بٔظححت ثخٌُسّ بحساباثٍ ما ًيـصف الح  ل سرطٍ عاوُ حتى إن ثَ 

فمثلًا  ضدف مكافبثٓ ٌَلائمين ؿَيها وؿلى هحاز الؽسؤوًين حتى باث الحفاع ؿَيها ملسسا.يتِ ٌَمسح الحىومس اًصسمي، و  كير ذاضـةٍ 

سجّي جصمز زقم الحساة الخاض الشي ل يـصف بٔحس لؽن يددؽ، ومن يملط حق اًصرف ٌَوسازت، جُ  سَـيةٍ  ؾيسما يتِ شْاء مس خَزماثٍ 
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يا وسبلٔ ما فائست الحساباث الخاظة؟! الجواة اًضسيس  مثلًا. ًس يازاث إسـاف من بٔن يىُذة وظف اًسَـة نثمنٍ تسلً  مٌَ، وُ

  اًخساظة؛ ُو ثلٌين اًسركة. 

 

حلي ول يشََز، وبؤلى الخعواث هي اًخزَط من الؽفسسين، فلا ثخـجي اًليام بالخعواث ًىن اًفساذ ييرص فيَ، فلا يُ  إن الؽال موحوذٌ 

شا ُو دعبٔ كل اًوسزاء: اًثلة في مسيصي مكاحبهم، فِم كاهوا وما ساًوا في مكاحبهم، تيما   اًـملاكة ذون اًخبنٔس من موضؽ كسميم، وُ

ؤلء هم بٔظي اًحلاء . يثخت و بٔول سْ س يحاوًون سليَ لض ُو اكتراخ "تياءُ مدني" ؿَلت اًـسيس من اًعوز ٌَوسزاء وبٔسيَت، وُ

ًلٔس حاة اًخاًية: إضاؿة فصض  ثلصيص الاتحاذ الزول ٌَمِيسسين الاسدضازيين بٔن ظياؿة اًحياء في اًوظن اًـصبي هي الْٔنثر فساذاً 

اق الؽوازذ والؽواذ، هوازج تيئية وثليير مـالػ اًسعح،  ت اًياش ثضك مداشْ.تهسيس حياوبٔذيراً  اًخعويص، إسُ

 

 ، نما يحعي اًخلاؾة بالؽياكعاث واس خزسام مواذ كير معاتلةٍ كير ظالحةٍ  كل ُشا الٕفساذ حاظي لْٔن الٕوضاء يتِ ؿلى بٔزاطٍ 

ٌَمواظفاث، ثـاكساث اًحاظن اًلير تاتؽ ًلٕاشْاف بٔو الخاضؽ ٌَخسكيق؛ مذا يؤذي ًصصوت الؽوػفين الحىوميين والؽِيسسين الؽشفين. 

 عاز فإن ظياؿة اًحياء الحىومية ؾيسنا هي بٔم الخحائر.بادذ

 

ذؾني بٔسزذ لض كعة مسدضف  خامـي ثسـة بٔزتؽ مائة سزيص، اىتهى  إوضاؤٍ مٌش ؿام، ولؽا اتخسبٔ اًخجِيز بالْٔجهزت اًعحية والْٔثاج، كام 

ؾما يجة ثلييٍر  ونخاتة ثلصيصٍ  بالؽحنى سيَزت كسمٍ  تمثي كل منَا تخععاً  ذازحيةٍ  َة من لجانٍ اًكاذز اًعبي باًضىوى من كل شيء. ظُ 

ؾن نخاتة ثلصيص كسم اًـيون فيَ. بٔول ما لحؼت ُو مساحة الؽساذي الؽِولة وؾصط الؽمصاث  ، حير نيت مسؤولً ومٍتهيئذَ ٌَـم

ية مؽ اًعيسًية ، وًىٌَ كان ؿلى حساة حش اًـياذاث الخازح  ُشا لٕبهاز اًضرعياث اًِامة وإجصاس الؽسدضف  إؿلامياً اًضاسؽ. تمَ 

واًعوازئ، تي وحتى الٕذازت والحاسة الْلٓ والؽَفاث فيما ثحل  لهم من اًعاتق الْٔزضي. في اًعواتق اًخاًية، جصس سوء اًخرعيط 

الؽخـمس؛ فـياذت الْٔظفال مُلاظلة ٌَجصاحة اًـامة، وكسم اًًساء واًولذت يدضازك مذصاث الاهخؼاز اًضيلة مؽ اًـيون، نما تم تخعيط 

 ٌَـيون. لصف الؽؼَمة ٌَجصاحة واًحاظية، تيما  تم تخعيط ثلط الؽمخَئة شمساَ اً

 

نما بٔن كل اًـياذاث الخازحية لؽسدضف  بهشا الحجم احذوث ؿلى بٔزتؽ مصاحيغ ٌَس يساث ومثَِن ٌَصخال، ول قصف ٌَعلات بٔو حتى 

الرسين ظفحة، كان بٔسوبٔ ما ًفت اهدداهي ُو  كاؿاث اهخؼاز، ناُيم ؾن ؿسم ثوفص بٔي مخععاث ٌَمـاكين. من تين اًخلصيص ري

 كعيرٍ  مساذي اًعياهة ٌَمىيفاث من ذاذي اًـياذاث، بحير يضعص اًـمال لؽضازنة اًعحية ومصضاٍ الحجصاث والؽساذي. تـس تحليقٍ 

ؿس اًـمي اًِيسسي ثحين بٔهَ كس ظَُة منَا تجاُي كوا -شْنة بٔستراًية مذرععة تخعميم الؽسدضفياث  -مؽ اًشنة الؽعممة ٌَمحنى 

ثضمن حعول الؽلاول ؿلى ؾلوذ إظلاخ فيما تـس وثضمن اس خحالة اس خزسامَ ؿلى وضـَ الحال.  مذـمستٍ  ومسَماثَ، ًوضؽ ؾلداثٍ 
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الْٔولى تـيوة ثيُفش الْنٓ، واًثاهية لٕظلاخ ثلط اًـيوة الؽخـمست. ثعَََّة الؽسدضف   ؛َة من الؽِيسسين ثفعيي دصيعخينبادذعاز ظُ 

 إلى اًسجن بٔو حتى يحاسة، ولػ يصفؽ بٔحسٌ  تسبٔ تـسٍ في ذسمة اًياش. لػ يسذي بٔحسٌ  كاملاً  اس خلصق ؿاماً  من اًخسمير، واًحياءُ اًىثير 

في بٔستراًيا ؿلى اًشنة الؽعممة، ًىن بٔنثر ما بٔثاز حٌلي ُو إس ياذ الٕظلاحاث ًيفس الاسدضازي وشْكاث الؽلاولة  كضيةً 

 !؟إراً  فما اًفساذُ  ،بٔنثر من كيرهم. إرا لػ يىن ُشا فساذاً الْٔظَية بحجة بٔنهم بٔذزى بما تم 

 

إلى وفصت  إرا بٔزذث اٌَجوء إلى ًلة الْٔزكام اًتي ل ثـصف اًىشة بٔو اًخجمي، فس خلصق في اًخفاظيي الؽملة واًتي جضير جك وضوخٍ 

زٍ مُصنَّةٍ اىتهاءً الؽال اتخساءً  م اًيؼامبٔنبر من اًثلوة اًسوذاء اًىوهية  ، وفجواثٍ ، وجَزْ هي بٔكصة إلى جحص  كمخاُةٍ بٔظلًا  في كل مكان. صُمِّ

 بٔزهة.

 

 الؽعازيف الحاًية

 

ويس خعيؽ الخبراء ثلفي بٔثصٍ واس خرصاخَ. الؽعازيف  م ؿَيم، ًىٌَ موحوذٌ ضُدِف ذًيي ؿلى مسَىَ الشي سلط وإن غُ  ًك كصصٍ 

ساذ ييرص ميزاهيذم وس خىدضف بٔن اًىثير يشُة ًلاء ذسماث ل ًخـلؼ  ا من زلوة اًف  تلصصٍ  الحاًية ًوسازثم يجة بٔن حصُاحَؽ كصصاً 

ل ثـصف  اسدضازيةٍ  بٔو ذسماثٍ  صيةٍ  بٔو بٔهؼمةٍ  يف لسدضازيين من بٔخي تخعيط مدانٍ ومن بٔهمِا معاز  بٔظلًا. تحخاجها بٔو لػ ثـس كائمةً 

مبٔدصى هؼير اس خزسام مذخَكاتها بٔو ذ ًوسازاثٍ  ثصَُرف كل صِصٍ  ًِا مسم . ومنَا هلوذٌ  إيلافم ًس يي  بٔظلًا. سماث ما ؿاذث ثلُسَّ

حتهسذ هؼام اًفساذ، وسيذسافؽ ؿَيم الؽسزاء لٕيهامم بمسى  اًيلوذ الؽمخس من دزاهة اًوسازت س يسق بٔؿلى الْٔحصاش توحوذ مضكلةٍ 

 فالؽكائس لػ يحسبٔ وكتها تـس. ،فساحة بٔفـالض، فلا ثلَق بٔهت بخير

  

مضت. ول بٔػيم  وَِت مٌش ؾلوذٍ  لْٔجهزتٍ  س يويةً  ، وتجسيساثٍ ما ؿاذث كائمةً  ومًضبثٍٓ  نٍ جس اًـسيس من ؾلوذ اًعياهة لؽحازبما س خ

يا بٔزيس بٔن بٔسزذ ؿَيم ثصرف ـتمسَت ؿالؽياً الؽُ ىومية و الحال كير الؽخسكيق اً ؿلى الؽصاحـة تيفسم، فاس خـن بالع، ثم ثشكاث  كاذزاً  . وُ

عََت تَ، حين بٔمص تلصفة الحساباث بٔن تُخلى، وبٔن ل يتِ إسؿاخَ، فَما حاول  في مسدضف  مؽ محاسةٍ  ؿالؽيةٍ  ًشنةٍ  ذازجٍِ  مسكقٍ 

الؿاسة بٔن يىون ًعيفا وؾصط الؽساؿست، زَذّ ؿَيَ الؽسكق: نحن ًس يا بٔظسكاء ول بٔؾصفم، بٔنا ُيا لْٔذكق ؿَيم ل لْٔظاذكم، ثم 

 ذف  الؽسكق.لؽست بٔس حوؿين مذخاًين حتى بٔنهى  اًخلصيص واد  بٔكَق اًحاة. حسج ُشا يومياً 

 

، فبمسكليم الزاذَيين. اِس خـن بالجِاس الؿاس حاتي ، وإرا نيت باذئاً ي من يـُعي سير اًـمي فوزاً اِس خزسِم شْنخين بٔو بٔنثر، وافعِ 
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ق ؿَيها بما ثوظي إًيَ سكَّ يُ  ، ويىون ُشا بملازهة كل مجموؿةٍ ٌَوسازت حتى حىدضف مسى ثواظئَ ومسى إمكاهية اؾتماذك ؿَيَ مس خلدلاً 

َّلةٍ  مسكلوك الخازحيون. ل جس تمؽ إلى ذبرائم الحاًيين واس خـن تبزٓاء مىذوتةٍ  لْٔن بٔخي اًعاقم اًلاهونِ لػ يحن تـس. إن مجصذ سزيَن  ومُوز

لاز الؽوػفين ٌَوصاية ؿلى الحصش اًلسيم. إنها من ظِ  خسيسٍ  صوط" س يسفؽ تديازٍ اًضائـاث تبنٔ اًوسيص الجسيس "مخخَف" بٔو "كير مُ 

ؿلى اًلسيم  بخوط حصةٍ  -في هيي زلة الؽسيص الجسيس  ظمـاً  -يسم  تؼ "حصة مسزاء الؽكاثة"، حير يسـ  تـغ الؽوػفين تساية ما 

 حاك مٌؼومذَ الخاظة.يم ص ِ يحَِ ُو واًفاسس، بحجة الٕظلاخ تيما  

  

و "ل تحُ واحساً فصيئاً  مسزاء مكاثة اًوسازت ووكلاؤُا، تي وزؤساء اٌَجان والٕذازاث يصيسوهم بٔن ثفـي صك لط جك احترافية، بٔل وُ

"، بٔي بٔن تجَس ؿلى اًىصسي وحتمخؽ باٌَلة، وهُم س يضميون سزيَن ثياز الْٔؾمال ؿلى ما يصام. ُشا ن مذحصكاً سىّ ول جُ  سانياً 

بٔماننَم، باًضحط ما فـله من كدلط وبٔكَة اًؼن ما س يفـله من س يبتٔي تـسك. بٔزحوك يَ س ياذت اًوسيص بٔن تخَط بٔوزاكِم، وبٔن ثلير 

ؤلء ؾيسهم زؾةٌ  وبٔن تجـَِم يخافون اًلاهون لْٔنهم ل يخافون لظ. إن اًخليير ُيا مصؾةٌ   كامنٌ  باًًس حة لهم، فِو من الؾِول، وُ

 تخفعيي زواثة ظحلة الٕذازت ؾيسك. اظَة خسولً  إن ظَحت تياناً حتماً  ؾنَم باًضروزت، وس خـصف ُشا ُو مخخَفٌ  امن كل م وعَيقٌ 

من اًفساذ حكمن في اًخوسيؽ الؾحف ٌَمصثحاث ؾيسك،  بٔن بٔول ظحلةٍ  َصاثة الْٔساسي، الحوافز واًحسائي؛ س خىدضف تلا جهسٍ ٌ مفعلاً 

تخوفير الؽال ًـلاح اًضـة. اًفساذ الؽال في  نفييٌ  بٔو بٔثـاة مشوغٍ  بٔو تسلث سفصٍ  ٌَجيةٍ  بٔن حوافز حضوز احتماغٍ  بٔيضاً وس خـصف 

 ا ظحلاث.ثـَوُ اًوسازاث ظاز ظحلاثٍ 

 

 ُيا يجة ؿَييا بٔن هخوكف ووسبلٔ سؤالا تسيهيا: من الْمٓص اًياهي ُيا؟ الجواة اًلعير ُو "ًست بٔهت". الجواة اًعويي يكمن في

ن باًضحط، يجة ؿَيم ثددؽ الْٔموال بٔو الْٔوامص الٕذازية الؽخـَلة تعفلاث اًشاء بٔو اًحياء. ن يحصك ديوظ الزمية، وًكي تحسذ مَ مَ 

تين كل  مضتركٌ  ؿاميٌ ذائماً ذَعت إلى اًخال: يوخس  ؾصتيةٍ  ي الْٔمص ؿَيم، فإهَ تـس ثددـي لخيوظ اًفساذ في ست تلسانٍ وًكي ب سَِِّ

ية الؽًضبثٓ اًعحية لْٔحس ُشٍ اًىصاسي: مسيص الزائصت اًلاهوهية، بٔو زئيس لج  ما يىون محخلاً  اًعفلاث تحت ثوكيؽ اًوسيص، وؿاذتً 

بٔو ؾلسين ٌَمس خلدي.  يصسمون ملامح اًفساذ ًـلسٍ  ون زلاثي كاثي، تـس فترتٍ ُشا ل ييفي حىّ ظحـاً  مسدضاز إذازت الؽضتريَث. بٔو

في حٌحاث اًوسازت ويعـة  هحيرتٍ و  س خـصفِم تلفزهم فوق الحاحز اًزمني ٌَوسزاء اًساتلين وضروزت ثواخس بٔسمائهم في كل ظليرتٍ 

 يس خحيي ؿَيم إكاٍتهم. بٔو

 

بٔهم جس خعيؽ مـصفة الؽدسخة في دصاة وسازثم بمجصذ سؤال حازش بٔول تواتة في اًوسازت، هـم، إهَ ًيس  ُو بٔحياناً الؽثير ٌَسرصية 

 وًىن ل يبتَٔ بٔحسهم. وٌَـلؼ فإن بٔحس اًحلسان كان فيَ جسَطٌ مس خـازتٍ  ثسر، ويحوخ تَ الؽوػفون ًك وسائي الٕؿلام تحت بٔسماءٍ 

بدٓص،  وظَت إلى حس ثلويغ اًىثير من ظلاحياث اًوسيص "اًلافي". وفي تلسٍ  زخةٍ دي مسيص الزائصت اًلاهوهية لزمن كِ  وضديحٌ  واضٌ 
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"ُي اًفازق تين اًليمة  ؿلى ذسماث ٌَوسازت، دَطَّ ؿَيَ اًوسيص حصفياً  اسدضازيةٍ  ًشنةٍ  ًـلس ضدف مدَفٍ  زبٔيت تبمٔ ؾيني مسدٌساً 

ز؟ ل ثخزش بٔي إحصاءاث لحين اًـصط ؿلي" من خاهة مسدضاز اًوسيص "ٌَجوذت" الشي  . الؽسدٌس كان ملسماً اًخلسيصية واًخـاكسية مُبرَّ

 في فصيق الاسدضازيين الْٔساسي تيفس اًشنة الؽيفشت ٌَزسماث، ومًضوز اسمَ وظوزثَ بموكؽ اًشنة ؿلى الٕهترهت! يـمي وـضوٍ 

 

في الؽصروفاث  فصيق الؽسكلين تـجزٍ زغم بٔمص اًوسيص اًصريح باًخوكف، ولؽا ثلسم  تـس س خة بٔصِص حعَت اًشنة ؿلى الؽحَف كاملاً 

 ، نخة اًوسيص ؿلى الؽسدٌس بخط يسٍ "من الشي ثـاكس ومن الشي سسذ اًليمة؟".يساوي هفس الؽحَف واثضح ضدفَ فـَياً 

 

سدضاز إلى كيي اًوسيص وؿيُّنِ بدٓص مكاهَ، كام تتركية اًس يس الؽ ل لػ ثًذَ اًلعة ُيا، ولػ ثًذَ مـاناثيا، فدـس رلض ثس خة بٔصِص بٔدصى، ب  

ؿلى اٍنَة، ومن تم  يىون فيَ بٔنثر كسزتً  ًؼ "لجية اؾتماذ الؽًضبثٓ اًعحية" ! هـم، تمت حصكية اًس يس اًفـلي ٌَوسازت إلى موكؽٍ  زئيسٍ 

 اًخوسيؽ ؿلى باقي الؽيؼومة. ُيا يجة بٔن اؿترف بٔن اًوسيص الجسيس كس ؾصف من بٔين ثؤكل اًىذف وبٔؾع  تشلض اًلوش ًحازيها.

 

 من اًوضؽ اًصاُن، فَصبما س يحت لض فصظة الاس خفاذت من متمصذٍ  حاسٍْ  ىن الؽسكلون الؽاًيون واًلاهوهيون مس خفيسين ثضكٍ إرا لػ ي

، تماماً لػ ييضة  - جصغم هسزثَ - ذاذلي يسُرة وثائق بٔو حلائق ثَلي اًضوء ؿلى ما غغ من مـاملاث. الحق يلال بٔن ؾيصر اًنزاُة

َِلاً ًعفاّزت   الٕهشاز بٔو مُفْض ياً ًلٔسزاز، إن بحثت بجس بٔو بَحَس الؽوػفون فيم بٔملًا باًيجات. بٔحس ُؤلء سَزَّة ثلصيصاً وًسوف تجس مُع

 بالْٔزكام، واًكاززة لػ حىن باًفضيحة نما ُو مذوكؽ، تي تـسم اُتمام اًعحافة وإُمالٍ  نبرى مُسؾَّماً  ؾصتيةٍ  تسولةٍ  لؽيزاهية وسازت صةٍ  كاملاً 

حير تَمَّ ظَيّ اًخلصيص وب وذِغ زيايَ اًًس يان. يخحسج اًخلصيص ؾن إُساز بٔنثر من  مَيازين وهعف من الزولزاث في  من الحىومة مذـمسٍ 

 بالؽسدٌساث. ثحتٍ مُ  واحسٍ  كافة كعاؿاث اًعحة ًـامٍ 

 

ٌَمسدضازين. نما  ٌَـامَين ومصثحاثٍ  ٪ من حعيلة تحسين الخسمة وذعم اًححوج الؽضترنة كمكافبثٍٓ 76بٔصاز اًخلصيص إلى اس خزسام 

ؾن ؿسم كيام اًوسازت تخحسيس  بٔيضاً ًىداز اًـامَين باًوسازت. ووضف اًخلصيص  اس خزسمت الؽيحة الْٔوزوتية في ضدف مكافبثٍٓ 

بمحَف زلازة ملايين ذولز مٌتهية  من شْاء ًلاخ إهفَوىزا الخياسيص، الْٔمص الشي بٔذَّى إلى تلاء حصؿاثٍ  الاحذياخاث اًفـَية تسكةٍ 

 ًشوظ اًخـاكس.ظحلاً  حيال إزخاؾِا ٌَشنة الؽوزذت ية ثسخة ؿسم الاس خزسام وؿسم اتخار بٔي إحصاءٍ اًعلاح 

 

ثسخة اؾتماذ مداًف ًخيفيش  وفيما يخـَق بالـاًفاث في اًوحساث اًعحية الْٔوًية، وضف اًخلصيص ؾن ضياغ الؽلايين منَا، ؾشون مَيوناً 

ا وؿسم الاىتهاء منَا وثوكف تـضِا، وإُساز هعف مَيون ذولز ذون إحصاء الززاساث اًلاسمة ًِا مشوؿاثٍ  ، مذا حصثة ؿَيَ ثـثُر
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لؽحانِ مسدضف  ؾيون وبٔمصاط خلسية ًـسم الاىتهاء من اًصسوماث اًِيسس ية! ُيا سبثٔوكف ؾن سزذ الْٔزكام  ُيسس يةٍ  نخجسيساثٍ 

 ة اًخرحط في اًلصازاث اًوسازية:ؿلى صتي اًضرعية، وًىني سبسٔ تمص ثسرذ هيف تم إُساز اًحاقي ثسخ حفاػاً 

بٕاًلائها وتحويَِا إلى مصانز ظة الْٔسزت  من الؿافؼاث، ثم ظسوز كصازٍ  من مسدضفياث اًخكامي اًعحي في ؿسذٍ  بٕاوضاء ؿسذٍ  كصازٌ  -

 وباًخال ؿسم الاس خفاذت منَا. بٔظلًا، والؽخوفصت الْٔزدط كَفةً 

ـثرث اًيلوذ ؾن جىصت بٔجيها في الاسدضازاث اًِيسس ية ولػ من اًخش، ًىن تُ  يخـَق بٕاوضاء مسدضف  ثاهوي يخسم مَيوهين كصازٌ  -

 يـُصف ُي س يلام الؽسدضف  بٔم ل!

ؾن ؿسم الاس خفاذت من الؽيحة فضلًا  باس خللال مصنز ؿلاح اًفيروساث اًىدسية وفضله ًـسم وضؽ لئحخَ الؽاًية واًخيؼيماث، كصازٌ  -

ية الؽلسمة  كمكافبثٓ ًلاسدضازيين اًلائمين ؿلى اًخرعيط له.له تـس ضدفِا بٔظلًا  الزوً

 بٔذى ٌَـحر بميؼومة الٕسـاف حير بٔن الؽصفق ًِيئة الٕسـاف كير محسذ اًخحـية وثدٌاسغ ؿلى مصروفاثَ إذازتان. كصازٌ  -

صروفة ًِا، ولػ يتِ ًلٔذوية بٔذَفت اًـلس واهلعـت ؾن اًخوزيس حيال الزفـاث الؽلسمة الؽ موزذتٍ  ؿسم اتخار بٔي إحصاء تجاٍ شْنةٍ  -

 استرذاذُا حتى تازيخ نخاتة اًخلصيص.

كدي إس ياذ بٔؾمال إوضاء بٔو تجِيز بٔو ثعويص الؽسدضفياث، حعي ُشا في جسؽ مسدضفياث  بٔو ُيسس يةٍ  فٌيةٍ  ؿسم إؿساذ ذزاساثٍ  -

ث اًعحية. وبٔصاز اًخلصيص إلى إس ياذ ًخيفيش تـغ اًوحسا ؿلى مساز اًـام الؽيصرم، نما تم إُساز الؽزيس من الؽال نفصوق بٔسـاز ثـاكسٍ 

 ٌَسلوظ ول يس خلدي مصضى مٌش س حؽ س يواث حتى الْنٓ. لؽسدضف  ثاهوي ؿام باًصغم بٔن الؽسدضف  بيٓيٌ  تجِيزاثٍ 

ل بالْٔمص الؽحاشْ، جزيَذت اًخكلفة في الْٔؾما إلى بدٓص ؾن ظصيق إس ياذٍ  تخليير بٔؾمال إوضاء وثعويص مسدضفيين ثاهويين من ملاولٍ  كصازٌ  -

 .ضـف الؽسفوغ مس حلاً  036

س يواث، ولػ يًذَ اًخحليق بٔو ثًذَ  6بٕاحالة واكـة إُساز ؿلى اًخحليق هخج ؾيَ حصاخي اًشنة الؽيفشت في إنهاء الْٔؾمال لؽست  كصازٌ  -

 .الٕوضاءاث بٔو جسُترحَؽ الْٔموال الؽيفلة سَفاً 

ذ فـَيا.  ثـَيميةٍ  اثٍ من الْٔجهزت باُؼة اٍثمن في بٔزتؽ مسدضفي ؿسم الاس خفاذت من ؿسذٍ  - ًـسم معاتلة الؽواظفاث تين الؽعَوة والؽوُزَّ

بٔدصى، وظول الْٔجهزت وتخزينَا ثضك ذاظئ، مذا بٔذى إلى ثَفِا ًـسم الاىتهاء من الٕوضاءاث. وفي زلاج  وفي زلاج مسدضفياثٍ 

 ثسخة ؿسم ثوفص اًفٌيين ًدضليَِا. ث إُسازٌ يَبٔدص

؛ تـس الزفؽ وكدي ثيفيش ؿاًيةٍ  ؿلى ثعميماث وثيفيش بٔؾمال مُلالى فيها راث زفاُيةٍ  إحصاء ثـسيلاثٍ  هديجة ساتقٍ  بٕايلاف كصازٍ  كصازٌ  -

 .الْٔؾمال فـَياً 

إلى  بٔدصى تخععية، إضافةً  خامـية، وخمسٍ  من الزواء والؽس خَزماث اًعحية كير الؽعَوتة في بٔزتؽ مسدضفياثٍ  ثشاء بظٔيانٍ  كصازاثٌ  -

بالهـلاذ واًخبنٔس من ؿسم الحاخة إٍيها، ثم اًخوظية بٕاثلافِا  باًخزَط منَا تـس كيام لجان مخخعةٍ  ازٌ زلاج مسدضفياث ؿامة، ثم كص 
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يةٍ  ، تخواظؤٍ واحستٍ  ، في س يةٍ واحسٍ  ، في تلسٍ واحستٍ  كل ُشا س يسي اًـزيز حعي في وسازتٍ  إضافية. تخكلفةٍ  من اًلائمين ؿلى الْٔمص  زُ

 اًـاتثين تعحخيا.

  

ًشكاث بٔذوية وثبمٔين وحزويس، حتى ًو وافق ؿَيها من كان كدلط، تي حتى وًَوَ تسبٔ  ماًيةٍ  بٔي اؾتماذاثٍ  ولشلض بٔهعحم توكف

خحسبٔ تبئ شيء تم ويجف نهص  تماماً ؾن ظصيق "الْٔمص الؽحاشْ"، ثم ؾن ظصيق "الٕس ياذ بالؽثي". يجة بٔن ثلف ذوزت الؽال  اًخوزيس. وً

ياثم الحليلية، وبٔهم ل ثيوي اٌَـة حسة ذحم إلى اًـسواهية تـس اندضافِم ًيّ اًفساذ. ًن يـجحم تحول مسدضازيم ومسزاء مى 

 ، فِشٍ مـصنةٌ ويسرتً  ص. بَعَِي فيهم اًلاهون يميةً اًلواؿس، فاتسبٔ باًىدير ثم الْٔظلص، وبَحِي ؿلى الؽـاص من نبر س يَ وإلى اًلضاء من ظَلُ 

 ييسز بٔن ثيجو منَا تسون اسدئعال.

 

 وًىنَا باًضروزت كير مذوكفة ؿلى ثوكيـم اًضرصي، فما من وسيصٍ  تيىيةٍ  اؾتماذاثٍ تياءً ؿلى  سازثم محسوذ ويصُرفإن الؽحَف الؽميوخ ًو 

ؽ تيفسَ ؿلى كل ظليرتٍ  ، فبهٔعحم بٔن ثوكف حلوق اًصرف ٌَك، حتى ثـلؼ بٔين ثلف. س يجاذًون تبنٔ اًوضؽ اًعحي وهحيرتٍ  يوَُكِّ

َّم ثمُيت اًياش تلير ؿلؼٍ  بٔظلًا، ظـةٌ  ، ًىٌم في اًعصيق اًعحيح ولظ مـم. س يحضسون ؿلى باتم اًياش مذـََين باًضرز، وبٔه

يا يحسبٔ بٔول دطٍّ وزبما سيسرتون بٔددازاً  بٔحَص ؾيسك؛ جضويَ اًسمـة. بٔهعحم  ؾن ؿسم نفاءثم وصسيس كعوزك إلى اًعحافة. وُ

في مواجهة كل ُشا اًفساذ. إن اًصذغ حاًياً  لط، لْٔن سمـخم هي كل ما تمباتخار بٔصس الٕحصاءاث ضس من يحاول كشفم تبئ تهمةٍ 

 .ًكي ل ثلُاك سيرثم ًيي نهاز باًحاظي، فذفلس همخم وثًسحة مسحوزاً  ضروزيٌ 

  

اًنزيف، ومِن ُيا يًدلي لض اًس حاحة ضس اًخياز لٕيجاذ الؽزيس من الؽال. بٔهت تحخاح ُيا إلى مساؿسين  وكفِ  ُا كس وظَت لؽصحلةِ 

حَّة، بٔنفاء، فاظَبهم في اً لعاغ اًلاهونِ ومِن حَََلة صِاذاث الٕذازت. إن اًـلوذ الجسيست ل يجة بٔن ثتِ تحت مسم  موػفين توسازت اًعِّ

ذ تبخٔي، تـلس حزويسٍ  تي تحت مُسمَّ  ثـاكساثٍ  يسُفؽ الؽحَف الؿسذ ًخلسيم الخسمة الؿسذت في اًوكت الؿسذ، ويتِ الٕشْاف ؿلى فمثلًا  مُحسَّ

مُس خـطٍ  ًِا بالحتراف واًضفافية. كل ُشٍ الٕحصاءاث اًضفافة جساؿس ؿلى ثثخيت هؼامٍ  مضِوذٍ  شْكاث ثسكيقٍ  اًخعحيق من كِدي

ثَو الْٔدصى  ٌَخسكيق الؽال في بٔي وكت صئت. نما بٔنها جساؿسك ؿلى إنجاس الؽِماث واحستً  ؿلى الٕفساذ في الؽس خلدي اًلصية، وكاتيٍ 

 .ونفاءتٍ  ثسرؿةٍ 

  

ذلال  ثضمن ؿسم ملاضاثم سرعياً  ثساذي الجِاث اًصكاتية ٌَخسكيق ؿلى مساذي ومعازف الؽال ٌَخـاكساث حتى بٔيضاً إن من الؽِم 

ذون اًـلؼ حتى توحوذٍ. كس  بٔن بٔموال اًخبمٔين اًعحي مذـسذت الؽعاذز ومن اًسِي ثحسيس معسزٍ ذاظّةً  تـس ثوًيم اًوسازت، بٔو

لط ًخىون وسيصاً جس خلصة هيف لػ يلم من س حلم بمثي ُشٍ اًحسيهياث ، فك ما ، يكمن الجواة في بٔهَ ل يوخس ثـَيم بٔو صِاذت ثؤُ
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، إل بٔهَ كان يخط من ذبرت اًوكلاء والؽسيصين الؽس يعصين ؿلى مٌؼومة اًفساذ. كل من كان كدلط لػ يلم ثشيءٍ  يـصفَ اًوسزاء كاذمٌ 

م إًيَ، ثم يس خلي س يازت اًوسازت بفٓلاً  تلَمَ ؿلى كل وزكةٍ   صيةٍ  ؾن اًخموية، ًيواظي اًخوكيؽ ؿلى اثفاكاثٍ  مؤتمصاً  يت بٔو كاظساً ٌَح  ثلُسَّ

 بٔدصى من مواظييَ تحت دط اًفلص والؽصط. حنَة تلاذٍ، وثسفؽ ثشيحةٍ  وثـاكساثٍ 

  

 الاسدثمازاث اًعحية

 

صف كل مفسسي الحكم، فاعَي جنَة الؽال من ظ إن امذلاك اًوسازت ٌَس يولة اًيلسية ل يـني بٔن ثـتمس ؿَيها، لْٔن الحىوماث مـصوفةٌ 

و اس تمصازية الخسماث. وزبما تحخاز في مجالث  بٔساس ياً  صية اًِسف، ًخزسم قصضاً  ؿلى ثوػيف اًفائغ من الْنٓ في مضازيؽ حموويةٍ  وُ

ل يوخس فمثلًا  .الاسدثماز ًخـَسذُا، فاًلعاؿان الٕهخاجِ والخسماتي ذاًيان ؾن جىصت بٔجيهما من بٔي شيء، ول مٌافسة ثشهص إل ذازحياً 

نما بٔن  -ؿلى سخيي الشهص ل الحصر-ؾيسنا بٔي شْكاث ًخجِيز س يازاث الٕسـاف، ول حتى ًعياؿاث اًلعن واًًس يج اًعحية 

تـس موث؛ نلعاغ  تحخاح ًحـرٍ  كاملةٌ  . ؾيسنا كعاؿاثٌ تماماً  اًعياؿاث اًلشائية؛ كٔظـمة اًعاكة واًبروثين والؽكملاث اًلشائية مـسومةٌ 

لاحصٍ ومس تهَكاثَ اًحلاسديىية. إهم حتى ًخحخاز ما سخة ؿسم كيام ظياؿة إؿاذت ثبُٔيي ، اتخساء تبجٔهزثَ إلى سوائله وفَ اًخزسيص

صيةٍ  الْٔجهزت اًعحية اًلاتلة ًلاس خـمال، بٔو حتى ؿسم اًخفىير في ظياؿاثٍ   وحفاػاث الْٔظفال بٔو مـاخين الْٔس يان. ثس يعةٍ  حوُ

 

ؿلى اس خحكاماث  ةٌ ُو بٔمان اٍتمويي حتى ٌَوسازت، فِمثي ُشٍ الؽضازيؽ ؾَعيّ  ومذـسذتٍ  يؽ ظليرتٍ إن جضليي الـزون الحال في مضاز 

ا، فما ظحـاً  اًسوق وثلَة اًـملة ًعلص حجمِا وتـُسُا ؾن اًسوق اًـالؽية. كواهين اًـصط واًعَة تحكم اًسوق، وًىٌم تعسذ ثلييُر

 .ومضازظ من كدَي في ذوًخم، الْٔمص سيذلير كصيحاً  حصاحيةٍ  ديوظٍ بٔو مـامي بٔو دعوظ إهخاح  ؿلى مًضبثٍٓ  كان ُياك ظَةٌ 

  

لض ٌَروط في مثي ُشٍ الؾاُي، فَِا بَُِٔا  من الؽـَوم بٔن الْٔظحاء بٔجهي اًياش تبمٔوز الؽال والاسدثماز، فلا تجـي رلض ؿائلاً 

م فيَ لسَّ هعف س يوي ثُ  لحي الْٔمثي ُو ؾلس مؤتمصٍ واًـالؽون تحواظن الْٔموز، وما ؿَيم إل تياء اًيؼام وسيتهافت ؿَيَ الؽسدثمصون. ا

كمية الٕمكاناث اًضرمة  ش فيَ بُٔي الؽال احذياخاث اًحلس اًعحية، ًيخضح تـس ؿست س يواثٍ ياكِ الاكتراحاث وذزاساث الجسوى، ويُ 

الخاض، فسوف ثلوم تـست  عَيق. إهم حتى ًو فىصث باسدثماز مال اًوسازت ؿلى بٔهَ مالض لط في س حاثٍ واًتي كاهت ثَ صيّاً،  ًحلسك

 بٔساس ية. دعواثٍ 

 

وحصُيح زبٔسم،  بٔحٌحيةٍ  ًشنةٍ  يؽٍ صية وسائية، فإهم إما بٔن جس خجَة ؾلس ثعي  يًذج مٌخجاثٍ  ًيفترط بٔهم في سخيلط ًحياء معيؽٍ 
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راثية اًدضليي إن وًىنَا  من بُٔي الخبرت فيها ًيلوموا بما يَزم. س خحخاح ًحضؽ فصق عَي، ثبسٔيسِا ظـة اتخساءً تـضاً  جس خجَة بٔو

ٌة في الؾال اًعبي عَوماً  ظياؾيةٍ  وُخس اٍتمويي. اًـشاث من ُشٍ الؽضازيؽ س خلوم جنَضةٍ  ، ذلال زلاج بٔو بٔزتؽ س يواث، مُؤَمِّ

 احذياخاث اًحلس اًعحية واٍتمويي اًلويم ًلاس تمصازية. 

  

لس  ، فصخالصيةٍ  ذون فائستٍ  ُيا يجة بٔن بٔحشزك من انجصافم وزاء تحليق زبٍ  الْٔؾمال يحس يون ظياؿة الؽال ل فائست الؾتمؽ. وً

شا باًضحط  بٔزحدت اًخجازة بٔن اًـسيس من الزول اًـصتية بٔظححت من اًصواذ في الاسدثماز اًـلازي والاس خيراذ وظياؿة اًس ياحة، وُ

ا فذَُمَول والا حصفيهىي بٔو شْاء بٔزطٍ  ى بٔو مَِ  س ياحيةٍ  ما يجة ؿَيم تجيحَ. ُيا س خفىص بالسدثماز في كصيةٍ  هخؼاز حتىَّ يصثفؽ سـصُ

ياً. ًس يا بحاخة إلى ؾحلصي كسيمٍ  يخاحص تبمٔوال الزولة، فك الؽفسسين  مذجسذٍ  مضازيـم. احصك كل ُشا وزَنِّز ؿلى ذسمة الؾتمؽ صِّ

 تيلوذُا ًييفؽ لظ تم اًحلاذ واًـحاذ.صيّاً  يفـَون رلض، نحن ىصيسك بٔن ثعوز تلسك

  

؟ إنهم يسبًٔون ؾن ًخلعي هفلاتها نهازاً  تـغ وسزائيا اًىصام ًيسبًٔوهم جك اس خفِام، لؽارا ل ثـمي الؽسدضفياث ًيلاً  ُيا باًخحسيس يلفز

في الؽعالح"، وًكي هفسر ُشٍ  ُو "ثـازطٌ حاًياً  مسى نجاؿة اًعة الخاض الؿسوذ )هفس الْٔظحاء وهفس الؽحنى ًىن تبحٔص(. الحاظي

 -من مٌؼوز اس خللال الؽوازذ  -من الْٔساش؛ ما حعي بٔن تـغ الؽسدضفياث الْٔوزوتية كصزث اًيلعة فَييؼص في ُيك اًيؼام 

 اس خزسام هفس الؽحنى الؾِز بالْٔجهزت وباًعاقم اًعبي ؿلى مساز الْٔزتؽ واًـشين ساؿة. ففي فتراث اٍنَاز يلوم اًعاقم باًـلاح الؾانِ

يفق ؿلى يخَل  اًلائمون هعف ما يجيون واًحاقي يُ  مفذوخٍ  زبحيٍ  بٔساشٍ  ٌَمواؾيس حتى اًـصر ثم يخاتـون اًـمي تـسٍ ؿلىظحلاً 

يدٌاول تـضِا. مس تهَكاث اًعحاخ اًخال. اًيؼام مذخاسٌ   ؿلى اًوزق ًىن اًفساذ بَحسج تَ اًـسيس من اًثلصاث وً

  

ححوا مذـحين، ففترت اًـمي اًعحاحي ثمان في اًـمي الؽسائي وظازوا يجيون الؽال اًزائس ؾن اًصاثة، ًىنَم بٔظ  اتخسبٔ الْٔظحاء جك وضاظٍ 

بٔو فتراث زاحة. بٔذى رلض إلى كسومرم مذبدٔصين في  تمخس ًيعف اٌَيي من ذون وحداثٍ  بٔحياناً ساؿاث، وثمان بٔدصيَث تـس اًؼِيرت، و 

 بٔو حتى ل يـمَون اًحخة.ظحاحاً  بٔظححوا يـعون مواؾيس بٔكي زويساً  اًعحاخ اًخال، وزويساً 

  

يـالج ظحاحاً  ًيفس اًعحية تيفس اًخجِيزاث، فعاز اًعحية إن عَيمساءً  ًخفاذي ذفؽ اًصسومظحاحاً   يزذحَونُيا بٔظحح الؽصضى

، نما بٔن تـغ ضـاف الشمة من الْٔظحاء كاموا تخوحيَ الؽصضى ًفترت ما تـس اًؼِيرت حير يخلاضون بمس خوى ذسماتي بٔكي مٌَ مساءً 

 .بٔحصاً 
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لؽوسْ الحعاذ اس خـساذاً  لؽصضى والْٔظحاء الؽخسزتين وسوء الخسمة، ًىن الاسدضازيين نائمونُيا بٔظححت اًفترت اًعحاحية ثـج با

باًيعف الْدٓص من ؾصق اًعحية فيعية ماذّيًَ  الؽسائي. وكس جسبلٔ: بٔين إذازت الؽسدضف  ؾما يحعي؟ الجواة بٔن الؽسدضف  مس خفيس

 ناجٍ  واسدثمازٍ ظحاحاً  ٌَجِي الؾانِ ن الؽسدضف  الؾانِ تحول إلى مصثؽٍ . الؿعلة بٔ ًيض حؽ كلاُما مساءً ظحاحاً  له اًخجاُي ؾن سَونَ

بٔدصى جسمح  كاٍموسا بٔو اًدضسيس ؿَيَ نفصوسا. ُياك ذولٌ  تماماً . ُيا كامت الزول الْٔوزوتية بميؽ مثي ُشا اًيؼام لؽلسزاث الزولة مساءً 

كان ما  ًزحام اًعحاخ. بٔيًَّ  تجيحاً  ومساءً ظحاحاً  ثوسغ اًخرععاث، وبٔدصى تبظٔحاء بدٓصين ًيس خبحٔصوا مدانِ الؽسدضف  الحىومس مساءً 

 لْٔظحاء تلسك. ٌَفساذ في هؼامم اًعحي واذزش ثضازة الؽعالح ثحـاً  فـله فلا ثضؽ مجالً  يثيو 

 

و اًسماخ ًلٔظحاء بممازسة عََِم الخاض يوخس ُياك ديازٌ  ظحـاً  يىوهوا موػفين ذازح الؽسدضف  نما يحَو لهم ويصحـوا ً مساءً  بدٓص وُ

 بٔظحح تاتـاً ظحاحاً  ثيحت لهم فصض اًفساذ فسوف يىون الْٔمص بٔسوء من الادذياز الْٔول، رلض بٔن اًـلاحا ب  . إرَ حىوميين ظحاحاً 

من  حزءاً  ذافـاً مساءً  فيزوز الؽصيغ اًعحيةظحاحاً  ٌلسفؽ باًـياذت الخاظة في اٌَيلة اًساتلة ًِا. ما حسج بٔن ظفوف الاهخؼاز ظاًت

ًِمَ جسَْىُت إذازت ظحاحاً  اًـمَية ًختِ ثمن ؿلى حساة الحىومة؛ ُيا عَي اًعحية كمصجشي ًيخلاؾة تلوائم الاهخؼاز؛ ويمىٌم بٔن تحزز 

 الؽسدضف  ؾن ُىشا سَوك!

 

 اًعلاحياث

 

بالسْ فلط، اً وسيص  ٌَخليير ؿامة. فإرا نيت إن لػ حىن لزيم ظلاحياثٌ صيئاً  كل ما س حق وكل ما س يبتٔي ًن يلُني ؾن الحق إنّ 

ذون  لض رهحم تـس بٔن جس خليي. إن الؽىوج ؿلى زبٔش بٔي عَيٍ  وؿَيم سماغ اًكلم والاًتزام باًخـَيماث، فَخشُة إلى تيذم ملفوزاً 

 وزيلاً  ثم في حق مواظييم ومصؤوس يم. كل ما س يبتٔي في اًفعول اًلاذمة يـتمس اؾتماذاً بٔوّلً،  في حق هفسم ُو حصيمةٌ  ظلاحياثٍ 

 صجى، والْٔفضي ٌَك بٔن حصفغ الؽيعة حتى ل حىون مضازكاً ذثم، ثم كُسزثم ؿلى اًخليير، فإن ادذي بٔحسُما فلا فائست حُ ؿلى إزا

 في الجصيمة اًتي ثلُتَرف بحلٌا مٌش بٔن بٔوكَيا الاس خـماز اًـسىصي الخازجِ إلى الاس خـماز الشاتي.

 

ؿلى  ذازكةً  ثعََُقّ حياثم نما ثـصفِا، فالؽيعة يخعَة كسزتً ؾيسما يـُصط ؿَيم الؽيعة يجة بٔن حىذئة ل بٔن ثفصخ، فسوف 

فصح. بٔنها ًن ثُ  الؽخاتـة وإىكاز الشاث. إهم كَما ؾصفت بٔنثر ؾن حصهيحة الجِاس اًعحي اًصذيئة لزييا، كَما اس خحكمت حَلاتها وػيًتَ 

يا يجة بٔن جسبلٔ هفسم سؤالً  صيًَ  وُ نبرى  ي في حق زتم وتلسك؟ بٔم قييمةٌ ًخىفير دعايَك وكعوزك الزهيو  ، بُٔشٍ فصظةٌ حوُ

ثضيفِا إلى كائمة صِاذاثم ودعة ثلاؿسك الؿكمة؟ في الحالة الْٔولى يجة بٔن جسبلٔ من بٔوكَم ؾن مسى ظلاحياثم هوسيص؟ فإن 

بٔنثر مذن  ىن مٌجزاً تبئ صك كان، فاكٌؽ من اًلييمة باًصفغ وكصََّ ؾيياً بٔهم لػ ح فاؾلَِا وثوكل ؿلى لظ، وإن كاهت ملٌيةً  كاهت مُعَلةً 

 س حلم بٔو مذن س يزَفم.



 اًفعي اًثانِ: اكذعاذيَث اًـلاح – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

33 

وثخحسى كل  ثـُصكي كل كصازٍ  تحخاح إلى إظلاق اًيس من بٔخي ثليير الْٔصزاض واًلواهين، فما فائست تمسم اًلياذت وك جىواب ثشيةٍ  

بٔحٌسثَ  لاحهم بٔو فساذهم. ًكٍُّ يخعَة اًىثير من اًولء ٌَلياذت اًـَيا، تِلَغ اًيؼص ؾن ظ هوسازتٍ  ضخماً  يجة بٔن ثـلؼ بٔن هياناً  !بٔمص

ثليير  ٌَعحة إنهاء ذسماتهما بٔو حتى  لػ يس خعؽ وسيصٌ   وسازتٍ بَؾصِف بٔسماء وهيلَي تـضاً.  الخاظة، ًىن اًيؼام اًفاسس اًلائم يساهس تـضَ

الاس خلياء ؾن ذبرتهما، وًىن تبؿٔلى اًِصم اًوػيفي. اًسخة الؽـَن بٔهيا ل وس خعيؽ  س ياذيةٍ  بٔماننَما، فالْٔمص تخثديتهما خاء من جهاثٍ 

تميؽ اًوسيص من الاهفصاذ باًلصاز. ُيا ظاز كل بٔمصٍ كاتلًا ٌَيلاص وتحوًت تاتـية باقي موػفي  مواسيةٍ  ؾن سَعاثٍ  الحليلة بٔنهما ؾحازتٌ 

 .اً خسّ  سيرحي، وزبما كصيحاً  اًوسازت ٌَعلصين، فِما باكيان ل محالة، تيما  اًوسيص سائصٌ 

  

في حال حسوج  -صي  بٕاكلاق مسدضف  وتحويله إلى محجصٍ  هي ظلاحياث إسالة الؽـوكاث؛ ثعوز بٔهم بٔظسزث بٔمصاً الخعوت اًثاهية 

 بٔو ؾزيزاً  ًلاطٍ  حتى ًو كان بٔذاً فوزاً  فـازَط زئيس الؽسدضف  وكام توضؽ اًـعا في ذولة جصوثوهولض. إن لػ جس خعؽ إساًخَ -وباء 

خُلام  ًعلاحياث والحسوذ ضروزيٌ فَن ثلوم ًلٔمص كائمة. مـصفة ا ًسَعانٍ  حتى جس خعيؽ تحمي الؽسؤوًية والاؿتراف بالخعبٔ، لْٔهم س َ

يا  س ياذيةٍ  بٔنبر في وسازاثٍ  إرا كان اًفساذ في وسازثم يضاُيَ فساذٌ مـيويًَ  بٔو ل محالة، وزبما ثتِ ثعفيخم حسسيًَ  بٔدصى. وُ

غ، ولػ ييخس مسحوزاً  وًىٌم دصحت مشموماً  !هحيراً  جس خـجة بٔصس اًـجة تبهٔم ما فـَتَ  لط الحصج واًضرَّ ُْ ، تيما  كيرك كس بَ

 بٔحسهم تحًت صفة. اًفساذ يَ س ياذت اًوسيص ًيس سحاتة ظيف ؾيسنا، تي مٌؼومة موكلة في اًلسم.



 

34 

 

 :انث انثِ انْفصَْمُ 

 ط تانخْ
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تُ بٔن بٔزسْ لض دعة خاُزت فَن ب فَح، لْٔهم بٔذزى ثضـاة تلسك مني، ًىٌني سبحٔ  ًيؼامٍ  اول مساؿسثم ؿلى وسج ديوظٍ مرما حاوً

يََ ِـ َ ٌَعِحَّة بجمِوزية بٔلؽاهيا الاتحاذية بٔو باًوليَث الؽخحست وسيصاً  بٔهم ًستحيسّاً  صي يياسة تلساهيا اًـصتية الؽيىوتة. ما يجة بٔن ث

َعِحَّة والْٔمن واًصفاُية الاحتماؾية ٌ محترمون يددـون الْٔوامص ويعيـون اًلاهون. بٔهت وسيصٌ  وبٔناشٌ  كائمٌ  الْٔمصيىية، حير يوخس هؼامٌ 

ذ  ًحلسٍ  تيايةٍ  وحازشُ  واًلشاء والاسدثماز، تي ومفدشٌ  وَّ َـ اًياش ؿلى بٔذس حلوكِم تبئسيهم نخصث الْٔمية جميؽ شْائح صـحَ، وَثَ

ا تبنٔ "اًلاية ثبرز اًوس يلة ؾن إحلاق الحق في ذولٍ  ثَيفوهية. بٔهت الْنٓ مسؤولٌ  بمكالؽاثٍ  بٔو " و"بٔن لظ يلفص الشهوة يؤُْمِن كاظيوُ

، حيساً  إل وسـِا. بٔهعحم تي بٔزحوك بٔن تمـن اًفىص وًىٌم ًن جسدضِس تبنٔ لظ ل يكلف هفساً وكذاً،  جميـا". هـم س يبذٔش ُشا

َ  فسوف تحخاح إلى ص حَ مـجزتٍ   و إًيَ.حُ عْ ًخحليق ما ه

  

ٍَ  ، ثسَُلُّ كل سالضٍ مذلاظـةٌ  الخعة بٔو اًيؼام ُو ظُصُقٌ  مس خليم. يجة بٔن ثًسج اًيؼام ًيياسة  يلَ، وثوظله ؿبر دطٍ ؿلى ظص  ًوخ

 لْٔهيا ل يمىٌيا اس خيراذ بٔهؼمة اًلصة اًعحية، فلا سخيي ًخعحيلِا ؾيسنا لْٔس حاةٍ  % من مواظييم تبكٔي الخسائص. الْٔمص ظـةٌ 77

هفذلس إلى وبٔذيراً  إلى اًلواهين الحاكمة وكوت ثعحيلِا،ؿسيست. نحن هفذلس إلى اًحنى اًخحخية، هفذلس إلى اًـامي الؽجََُِّز الؽسَُزَّة، نما هفذلس 

% من اًياش ؾن ظصيق سؤال اًياش 77بٔولى، ؿَيم تجميؽ ما يياسة  الؽواظن اًعالح الؽضازك في جس يير وثعويص اًيؼام. ورعوتٍ 

 صصسك إلى الحي.ٌَلاية، تي تسيهية، ًىنَا سوف حُ  بٔهفسِم واًلائمين ؿلى الخسماث اًعحية ًخجس بٔن مذعَحاتهم ثس يعةٌ 

 

 حضوزٍ  صية ثـُانِ من ؿسم ثواخس الْٔظحاء؛ كل ما ؿَيم فـله ُو سيَزتها ومـاكدة من ُو كير مذواخس، ثم إيجاذ هؼامُ  وحستٌ  فمثلاً 

وسيدـر كل  ياز في اًِض يم، وسيذواخس كل مخخفٍ عَلي ًك اًوحساث يضمن سير اًـمي. سَيسَْرِي الخبر تبهٔم حزوز اًوحساث كاً 

يُوخِس هؼاماً  ن نائماً من كا تين ظياغ اًلصاز )بٔهت( ومس خزسمس اًيؼام كاًكاذز اًعبي والؽصضى.  ثفاؿَياً  تحيذَ. اس تماؿم إلى اًضانين س َ

يسؾو ؿلى اًؼالؽين  ذشٍ تيسٍ إن اس خعاغ، بٔو يحيت ًيلَه باٌَجوء إًيم لجَة حلَ، تسل بٔن يبٔ  بٔظحح ؾيسٍ ديازٌ  فمن ضاغ له حق  

 وبٔهت من سمصتهم.

 

لٕظلاخ اًلعاغ اًعحي ويعاًة تـصضِا ؿلى زئيس وسزائَ. جض تمي الخعة ؿلى  ؾصبي توضؽ دعةٍ  غ ظحيةٌ ، ثبرَّ مذا كصبٔث مؤدصاً  و

 وثضكٍ  متها ًعحيـة تلاذٍ. مضكلتها بٔنهاؾش هلاظ بٔو محاوز، والحق يلال بٔن معسز كوتها ناتؽ من إحساش اًصخي بالؽسؤوًية وملاء

ٍيهحوا إلى اًـمي اًكاذخ الزؤوة.  مىذوتةٌ  ًيية في اًلائمين ؿلى الْٔمص، وكٔنهم ما كان ييلعِم إل دعةٌ ثفترط حسن ا -خسّاً  هؼصي

 سوف بٔسزذ ؿَيم هلاظَ ًكي بٔحفز فيم اًخفىير:فَ مـَ ؿلى الْٔكي  وًكي بٔهون مٌعفاً 

 الؿوز الْٔول: الٕظلاخ اًدشيـي وإظساز كواهين تخسم اًلعاغ اًعحي.

ا ننزاً الؿوز اًثانِ: حموي  ل يفنى. ة الؽوازذ اًخشية والاس خللال الْٔمثي ًِا باؾخحازُ
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 الؿوز اًثاًر: اًخبهٔيس ؿلى بٔهمية اًخـَيم اًعبي الؽس تمص.

 الؿوز اًصاتؽ: ثبسٔيس الؽشوغ اًلومس ًعياهة الْٔجهزت اًعحية.

ذلال س خة  صاملاً  ثعويصاً  جك محافؼةٍ  كعيرت الْٔمس جضمي ثعويص مسدضفيين ازيين الؿوز الخامس: إظلاخ اًوضؽ اًعحي بخعةٍ 

 بٔصِص.

 ظويلة الْٔمس يتِ فيها ثعويص باقي مسدضفياث وسازت اًعحة. الؿوز اًساذش: اًشوغ تخعحيق دعةٍ 

 س يواث. 3ظحية ظوازئ وحالث حصخة ذلال  3666الؿوز اًساتؽ: ثبسٔيس الؽشوغ اًلومس ٌَعوازئ وتخصي 

ك ًس يواث  1لؽست س يويًَّ  ذولز 11ة ٌَضـة في مٌؼومة الٕظلاخ ؾن ظصيق اًخبرغ بمحَف نحو الؿوز اًثامن: الؽضازنة الؾتمـي

 مواظن!

 ؿلى بٔؿلى مس خوى وجضمي كل اًخرععاث. تخسم الْٔكاًيم مجِزتٍ  ظحيةٍ  بٕاوضاء مسنٍ  الؿوز اًخاسؽ: ملترخٌ 

ية واًخوسؽ في   مصانز ظة الْٔسزت.الؿوز اًـاشْ والْٔذير: ُو ثعويص هؼام اًصؿاية اًعحية الْٔوً

ِّن مداذزثَ  يحق ًيا بٔن نخخَف مـَ في تـغ اًيلاظ )نخبرغ الؽواظيين مثلا(، نما يحق ًيا بٔن هـيس حصثية الْٔوًويَث، ًىن يجة بٔن ىثُم

 وبٔن وشخ ًوسيصنا هيف بٔن الادذلاف في الٕظلاخ ًن يفسس ٌَوذ كضية، وإًيم بالخعة نما ىصاُا من مٌؼوزنا.

 

 ثعييف مواظييم

 

شا يلشف تيا إلى ثعييف مواظييم إلى زلاج بٔكسام: الٕوسان اًـامي، الٕوسان صيّاً،  حان اًوكت ًدشك اًك في حموية اًحلس وُ

 الؽصيغ والٕوسان الؽضازك.

  

جك الْٔظحاء  من حازش الؽسدضف  حتى مسزاء مىذحم، مصوزاً  الٕوسان اًـامي؛ هم كل بٔوًئم اًـامَين باًلعاغ اًعحي اتخساءً 

من  ؾن سلامتهم اًعحية واًحسهية لْٔنهم ؾِماذ ثلسيم الخسماث، فَو كاهوا في حالةٍ  الؽمصضين واًكاذز اًعبي. كل ُؤلء بٔهت مسؤولٌ و 

الُٕمال نما وضِسهم اًيوم، فىيف هخوكؽ بٔن يعح الؾتمؽ؟! ًلس وظي تيا الحال إلى بٔن يلوم الْٔظحاء بالزفاغ ؾن بٔهفسِم في قصف 

بٔن يسذي  ؿلى كل من فلس بٔؾعاتَ وُو يتهجم ؿَيهم، تي ويمىن ًك إوسانٍ  لْٔن اًلاهون يلف مذفصخاً اًعوازئ باًسكانين، 

إن اًوضؽ اًعحي ًلٔظحاء الحىوميين ًِو بٔسوء من تـغ فئاث اًضـة،  بٔو حتى يخحصص تبهٔثى ذاذله. الؽسدضف  ًيسرق ظفلاً 

موهَ ًليرهم من اًياش. بٔنا ل بٔسعم بٔن اًكاذز اًعبي يجة بٔن يحؼ  لْٔنهم ل يخـالجون إل في هفس الؽس خوى اًعحي الؽِمي الشي يلس
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بميزاث صية فصيست ًىنَم يحخاحون إًيم وبٔهت اًضامن لْٔمنَم وتحسين ػصوف عََِم بما يضمن الازثلاء بالخسماث. ثعوز بٔن في 

يا الؽيخجة ًلٔظحاء ل يوخس إل س خة بٔظحاء ًك ؾشت بلٓف سرط، بالؽلازهة مؽ ز ًك ؾشت بلٓف في ظحيداً  لاج وؾشينتـغ ذوً

ؾيسما هـصح ؿلى موضوغ اًصواثة والؽس خحلاث الؽاًية الؽخسهية اًتي يبذٔشُا . في إس حاهياظحيداً  وخمسون جصيعاهيا، تيما  اًصقم ُو واحسٌ 

 ُ م اًـالػ اًيفسي ( كسّ 1721هية ). في غصت الحصة اًـالؽية اًثاًترثية الاحذياخاث م ماسَو اًضِيرصَ صك بهَ شنِّ زؿايَك، فِيا يجة بٔن ه

عاً اًـوامي اًضروزية ًخحفيز الٕوسان كمزَوقٍ  اجصاُام ماسَو بحثاً  وثفىير. تنُِيَ اًِصم ؿلى نمارح  ري إزاذتٍ  ؾن اًخعوز اًيفسي مَُرِّ

 اًعحة واًلسزت الؽاذية واًوضؽ اًـام ٌَخش.وظحـاً  في اًسـاذت، الٕنجاساث مذفاوثةٍ 

 

ؿلى  ؾيسنا ولشا بٔحسزم ؾيَ. يـتمس اًِصم نلاؿستٍ كامضاً  و يـُخبر من اًحسيهياث ؾيس اًـاًمَ الؽخلسم، ًىٌَ ما سالط إًيَ ماسَما ذَُ 

مذا حداٍ لظ  الؽخعَحاث الٕوساهية اًصئيس ية؛ كالؽبكٔل والؽَخس واًسىن حتى إص حاغ زقحاثَ الجًس ية. تسونها يـيش الٕوسان محصوماً 

مس تمصت.  بٔو في حالة حصةٍ  ؾييفةٍ  بٔو مجتمـيةٍ  بٔسزيةٍ  يبتٔي الْٔمان الجسسي واًيفسي؛ فلا يمىن الٕتساغ في تيئةٍ ٌَحيوان. في اًعحلة اًثاهية 

 تحت ضلطٍ اًعحلة اًثاًثة يحخَِا الحة والاهتماء حير ثحسبٔ الؽضاؾص تبذٔش حلِا من الاُتمام، ويعـة تحفيز الٕوسان لٕحساج ثلييرٍ 

  الؾتمؽ؛ كادذلاف ًون اًخشت بٔو اٍتمييز اًـيصري ثسخة الزيَهة بٔو الْٔؾصاق.من الُٕمال اًيفسي واًىصٍ اًـام في

 

حير ييـسم الٕنجاس ؾيسما يحس الٕوسان تـسم اًلدول عَوماً  اًعحلة ما كدي الْٔذيرت يحخَِا الاؿتزاس باًيفس واًصضا ؾن مبلٓث الحيات

سف تين اًض حاة، ويحخاح إلى اًىثير من اًدضجيؽ واًححر ؾن وسائي ًلٔ  لشاثَ بٔول. الٕحساش الزائم بالزوهية وؿسم اًىفاءت مٌدشٌ 

 بٔو ثبهٔيس الشاث. يعـة ؿَييا وـصة اتخساءً  لؽاسَو يحخَِا تحليقُ  كي يسترحؽ الٕوسان حدَ لشاثَ وزلذَ في اًخليير. قمة اًِصم ثحـاً  مساؿِستٍ 

.حير جسمو راث الٕوسان فوق ما  -ًيسزتها الحاًية  -شْخ ُشٍ الحالة   يس خعيؽ حسسٍ الؿسوذ إنجاسٍ

  

ؾيسنا،  بٔو حتى مضايلاث. ُشا حلؼٌ  بٔو ثـةٍ  فِو يحخاح إلى اًصؿاية تسون ملاتيٍ  بٔظلًا، الٕوسان الؽصيغ ُو من حعي ؾيسٍ الؽصط

حتى  مصيصاً  احاً ل! الؽصيغ ؾيسنا يكافح نفإرا لػ ثـُان سوء اًدضريط واهـسام اًـلاح واًصؿاية ًىوهم إوسان بٔوّ  فىيف جسُمَّ  مصيضاً 

لخعبٔ ظبي. كل ُشا  بٔو هديجةً  من ؿسم وحوذ اًعحية إلى الزواء الؽلضوص، فالؽوث جسمماً  يحعي ؿلى تـغ حلوكَ، فيـانِ اتخساءً 

كَما ظاًت فترت مصضَ بٔو ساذث دعوزثَ، تيما  ؾيسنا ثـانِ اًـائلة  يجة بٔن يخلير، ففي اًيؼام اًعحي اًفصوسي يسفؽ الؽصيغ بٔكيّ 

 ًِا كل رهوبها من ظول وؾيف الؽـانات. ملفوزٌ  مصضيةً  اء الؽصُّ ًيس تمص اًنزيف الؽاذي والؽـيوي، حتى يخوفى لظ اًيفس زاضيةً والْٔظسك

 

من ذون بٔس ئلة مُستَرِذّاً ثمنَا،  كاملاً  بٔن ثعي تـغ الزول لؽصحلة بٔن حصُحؽ اًثياة إلى الؽخجص تـس اس خزسامرا صِصاً حلاًّ  إهَ لؽن الؿزن

الؽصط يصثؽ هيفما صاء.  تازكاً  منًزيةٍ  بٔو وظفةٍ  زديطٍ  حيس ثثق فيَ بٔو ؿلاحٍ  ؾن ظحيةٍ  ثضعص ؾيسنا ًسؤال كل من ثـصف صِصاً  تيما 
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صرف لهم من ذون كان يجة بٔن يُ  ين بسٔمؽ باًىثير من الؽصضي يدسوًون صِاذاث اًفلص ٌَحعول ؿلى ذواءٍ يكاذ بٔن يعيخني الجيون حِ 

و يسَْحَي  ا بٔصاُس جسجيلاً ميدٌاوة الجيون مؽ اًلضة، ؾيس بٔحياناً ثًتهم هصامتهم اتخساء. و  ؾن صِاذتٍ فضلًا  بٔس ئلةٍ  لحازش بٔمن وُ

 تَ إلى الخازح لْٔهَ ظاًة بحضوز اًعحية ًفحعَ! اً ذاذي مسدضف  ساخّ  مصيضاً 

  

بٔحساً  ، لْٔن الؽصط ل يس خثنيصي الٕوسان الؽضازك ُو باقي فئاث اًضـة تلا اس خثٌاء. هـم، اًك يجة بٔن يـمي من بٔخي مجتمؽٍ 

والحواذج واًىوازج ل ثـصف اًلصاءت والاس خسلل باًـياوين بٔو اٍتمييز تين الزيَهة وًون اًخشت. كل الَْْصِّاء في الؾتمؽ ؿَيهم 

ٌَك. فما جساهم تَ ثحسبٔ تخعحيق مفاُيم اًيؼافة ذاذي اًحيت واًـمي وذازجهما وؿَيهم الؽضازنة باٍتمويي لْٔهَ ضمان  تٌ ؿسّ  مسؤوًياثٌ 

من الؽصط. إنَّ  ووكايةً  وثلشيةً  لْٔمصاضِما الؽزمٌة، ويصُْرَف ؿلى بٔظفالض ثعـيماً  مُـافى يصَُرف ؿلى والزيم ؿلاخاً سَيٌم بٔهت اًيوم وبٔهت 

ةٌ من الجِي والْٔناهية ة اًياش الؽـُافين من مسؤوًيتهم اًعحية ضَرْ ياك اًـسيس من اًوسائيمثلًا  تَهصَُّ كة اًتي ثضؽ  بمثي، وُ اًزَْلاَّ

 الٕوسان الؽضازك بٔمام مسؤوًياثَ.

 

جسُ خلعَؽ من اًصاثة بٔو اًعفلة ثبرؾي من بُٔي الٕحسان، تي ضريحة مخعوظة  من مٌعَقٍ  ماًيةٍ  نحن ل هخحسج ؾن مضازنةٍ 

إن ظاًحت تَ الزولة. ل ةً ذاظّ  في اٍتهصة من الؽعاًحاث الؽاذية الزذي وك. بٔزحدت اًخجازة بٔن الْٔقيياء بٔنثر اًياش جصاؿةً  بٔو

يجة بٔن يـالج مصضى  تماماً مُلٌََّية ًفصط اًضرائة في تلسك، ًىنَّ حُزء من مديـاث اًخسذين إن لػ جس خعؽ مٌـَ  بٔس خعيؽ فصط بًٓيةٍ 

من مسدول الؽعاهؽ لؽـالجة ثَوج اًحيئة  من مديـاث اًس يازاث الجسيست لٕوضاء إسـاف اًعصق، وحزءٌ  سزظان اًصئة، وحزءٌ 

 وتخخَف بادذلاف اًحيئة والزذي وزلافة صـحم.خسّاً  الْٔفكاز الخلاكة ضروزيةعَوماً.  اًسرظاناثو 

 

 اًِسم واًخجِيز

 

إلى الؽـاص فوزاً  خاح إلى هفيَخسيس، يجة بٔن يهسم كل ما ل يَزم من كدله. بٔهت كس ؾصفت الْنٓ بمن ثثق ومن تح  ًكي يحسبٔ بٔي هؼامٍ 

إذازي صكلي كان يمَؤٍ ُؤلء، وؿَيم إمّا إيجاذ  بالع. س يًذج ؾيسك فصاػٌ  اتسبٔ باًخيؼيف مس خـيياً إلى اًسجن من الؿيعين تم، ف بٔم

َّيا نُيا هلط في س حاثٍ  تسائي ذلاكةٍ   ونحخاح إلى اًوكت ًينَغ. بٔو جس يير اًـمي تسونهم إن اس خعـت. ثشََنَّص بٔه

  

ًتزويس. نما بٔن اًمَْـست تيت الزاء، فاًلائمون ؿلى اًعفلاث هم بٔساش إرا نيت حصيس اًحسء جصبٔش الْٔفـ ، فـَيم بمسيصية الؽضتريَث وا

شا اًلسم يـمي كاًلصبال،  اًحَوى، فَِمُ فاسسون مفسسون ل بٔس خثني مِنَْمُ بٔحسا. رلض تبنٔ اًشيف فيهم ؿاذتً  َُ ما ثلُْخاَل سُمـخَ مدىصا. 
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لشوي  رلض من ظَحاث الاهخلال إلى ُشا اًلسم؛ فِو محجوسٌ ضمائص من في اًوسازت، وس خـصف  سَ فسِ فيشُة الجيس ويمىر الحضف ًيُ 

يَسُلضُّ جك سِولةٍ  ًشنةٍ  الحؼوت. اِسبلٔ بٔي مٌسوةٍ  ح لؽشوغ، وس َ ذ لؽيخج، بٔو مُصَوِّ َوسازت. ًلس ٌسر ؿلى اًلَة الؽيتن ويُ  بٔو مُوَزِّ

مائة مَيون  ية نبرى، ًخخفحم محخويَتها مرَىةً ؾصت  وظي اًفساذ بمثي ُشٍ الٕذازاث إلى حصق مخاسن استراثيجية ًلٔذوية في ذولةٍ 

َّت اًخلعية ؿَيَ، ًىن اًسخة اًصئيسي كان ٌَتمِيس ًخـاكساث خسيست تـمولثٍ   ذولز. تـغ الخبراء حىِيوا توحوذ ذواء فاسس وتم

ي مذعَحاتها ًخىون بملاش بَخسذ. نما بٔن ؾلوذ ثوزيس الؽواذ اًعحية والْٔجهزت ثحسبٔ من اٌَجية اًفٌية )واضـة الؽواظفاث( حير ثفُ عِّ

 شْنة واحست فلط. ُشا يسِي ؿلى اٌَجان اًلاحلة إتمام اًعفلة ًيـانِ اًىثير من مواظييم فيما تـس.

 

ٌَخزَط من وِية الؽـحس. ُؤلء هم اًلاهوهيون في اًوسازت اٌلصين ييؼمون ؾلس اًفساذ محتمين  محكمةٍ  بخعةٍ  تاماً  ُيا يجة بٔن ثخفصػ ثفصكاً 

ؿلى ذين الؽلط الجسيس. اًلضاء ؿَيهم يـخبر ؾلدة وؤوذ ًعَتهم الؽحاشْت بالْمٓص اًياهي كدلط في اًوسازت. الجيس ذائماً اًلاهون. إنهم تبكٌٔـة 

يحتزون اًوسازت تَ، وسوف تجس اًىثير من الْٔذلة ؿلى فساذهم ضمن ذائماً بٔن زكابهم مُسََّط ؿَيها هفس راث اًيعي اًلاهونِ الشي كاهوا 

ويَ سجلاتهم. اًسخة يكمن في حصاخي اٌَط ؾيسما يسزك حصاخي من يلاحلَ، فما بالض بمثي ُؤلء الشين يخواززون اًىِاهة حيي ما تحخ

 ؾن حيي.

 

لحتماؿاتهم ذون الخَوض ًيديجة، فـيسك إذازت اًخـاون الزول،  ثخلاضى مالً  مِن ضمن مَن يجة رُابهم بٔوًئم الؽسؤوًون ؾن لجانٍ 

ا من اٌَجان اًتي ثثلي كاُن اًوسازت ذون ثلسيم ولجية بحر بٔسـا ز الزواء، ولجية الؽياكعاث اًـامة، ولجية الؽـايير، واًتراديط وكيُر

واحس يسِم في ثليير اًوضؽ الحال. ُيا يجة بٔن يساؿسك رووا الخبرت ؿلى صك لجان كعيرت الْٔمس تخَط إلى كصازاث إن  ثلصيصٍ 

لت يمىن بٔن جساهم في الخصوح  من الْٔسمة. فمثلا، اًِجْبٔ إلى خمس اسدضازيين من اًعة اًحاظني مذن ثثق في حبهم ًحلسهم وزقحتهم ظُحِّ

ن لجية منَم ًىذاتة ثلصيص ؾن حال اًوحساث اًعحية في الْٔزيَف ذلال صِص. وزبما مثَِم من ظة اًًساء والْٔظفال  ٌَمساؿست، ثم نَوِّ

ن ل باًخلصيص بٔو حتى بمـصفة دضازكاث بٔدصى. كَخا اٌَجيخين مٌفعَخان ول  ساثٍ ًلاظلاغ ؿلى بٔحوال زؿاية الْٔمومة واًعفولة في وح

من هفس اًخرعط ًخلصي بٔحوال اًوحساث في بٔماهن مذفصكة. إن ظصيلة اًخفىير  وحوذ اٌَجية الْٔدصى. نما يمىٌم إيفاذ زلاج لجانٍ 

 ل بٔو راك. ؿَمم اًلاضد في ُشا الؾاحكِم ًخُ  ُشٍ حصيحم من اًسفص كل يوم إلى وحستٍ 

  

اهخم بخبراث ذازحية. ًيس اًـية بٔن ثلول تبهٔم تحخاح  َـ خِ ومن اًعصق الْٔدصى لس خجلاة الخبراث والؽساؿست في زسْ الخعة اس ْ

 مة ل إلى شْكاثٍ الؽساؿست، وًىن اًـية بٔن ثعمت وبٔهت ثلُصق اًحلس تبكٔمَِا. بٔهعحم باٌَجوء ًصواتط الْٔظحاء والدـياث الؽيؼَّ 

حَّة في اًحلسان الؽخلسمة يًذج ؾيَ هفؽٌ  كير كاتلةٍ  وإهخاح حَول مدخىصتٍ  مٌخجٍ ثخرعط في تيؽ  بٔنبر  ٌَخعحيق ؾيسنا. الثعال توسازاث اًعِّ

ذث لهم ما حصيسٍ منَم. إذازت الْٔوتئة في ُونج هونج ثـصف هيف جساؿسك ؿلى فيروش وضبٔ ُياك وهيفية احذوائَ، نما يمىن فمثلًا  ًو حَسَّ
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ة اًيفس ية. وًىن ل ثلفز إلى بٔلؽاهيا بٔن جساؿسك حٌوة  حَّ بٔفصيليا ٌَحس من اهدضاز الٕيسس، ويمىن بٔن جس خفيس من ذبرت فٌَيسا في اًعِّ

ز ظحّ   تيما  صـحم يموث كَما وضعت اًىوًيرا، بٔو ما ساًوا يـاهون من اًدسمم اًلشائي ثسخة بٔظـمة اًضوازغ. اً زيَضيّ  اً ًِخُعَوِّ

  

شا دعبٔ لْٔن اًصؿاية اًعحية نَكُّ ثـَخبر اًعحية زنياً نميي نحن الْٔظحاء ًلاؾخلاذ  حَّة، وُ ويَزمَ  واحساً  تبنٔ اًعحية الجيس ُو ؾماذ اًعِّ

 باقي الْٔزكان ًيفـّي. ما فائست اًعحية تسون اًعاقم اٍتمصيضي؟! اًوسائي اًدضريعية والـخبر؟! الزواء الجيس الؽخوفص ًك احذياح؟!

بٔزذثَ فمثلًا   بٔصكاًِا؟! من ؾماذ تخعيعم ٌَصؿاية بٔن يىون لزيم وسائي اثعال وحوس حة مذعوزت.وًيس بدٓصا الحوس حة جكوبٔذيراً 

بٔهت تلا مـعياث، وباًخال  حسيثةٍ  ؾيسنا؟ تسون إحعائياثٍ  ًصؿاية مصضى اًخوحس، بٔول سؤال س يىون  ا مصيضاً  بٔن ثًضئ جصنامجاً 

ةْ بٔهم حصيس اس خيراذ بٔجهزت ًلياش اًسىص  َُ ظحية ٌَسىص وفي بٔي بٔظلًا  س يىون مَن ؾيسٍ بٔو ثعييـِا، فبؤل سؤالٍ تلا كصازاث. 

ًِدضُكِّ لجيةً  ةوحست؟ ُيا س خىدضف بٔهم في اًؼلام، فِمثي ُشٍ الْٔس ئلة ل إخاتة كاظـ من بٔظحاء  ًِا ؾيسنا، وزبما حان اًوكت 

ي لز وذبراء مـَوماثٍ  يم اًلاؿست اًخشية ًدضليَِا ونشلض حكلفة ًخحسيس ما تحخاخَ الؽسدضفياث من بٔجهزت اثعالث وكمحيوحص، وُ

 كَما اتخشث كصازاث بٔصح. وموزوكةٍ  اًدضليي؟ كَما ساذث مـَوماثم الؽس خلات من معاذز محايستٍ 

  

 اًخسزية والٕيكال

 

 ؾيسما اًـيصر اًخشي ُو ؾماذ اًصؿاية اًعحية في اًـالػ بٔجمؽ زغم الاحذياح اًواض ٌَخلسم اًخلني، وسوف حىدضف ص يئين زئيس يين

ياك اًـسيس من الؽواُة واًلسزاث الؽسفوهة. إن من يخواخس ؿلى زبٔش عَله يخـَق الْٔمص باًعاكة اًخشية: ل يوخس بٔحسٌ  بٔظلًا  مؤُي وُ

باًـلؼ بٔو اًخسزية. الؽِمة ثخَرط في تجِيز من يوخس بٔمي في ثسزيحَ وإحلال  ما حىون مذـَلةً ناذزاً  كير مُسزَّة، ويلوم تَ ؿلى ب سُسٍ 

من ل يصُجى الاس خفاذت مٌَ. س خواجهم مـضَخان: وسازت اًضؤون الاحتماؾية اًتي س خـترط  من اًخسزية مكانَ  الؽواُة مؽ كَييٍ 

حىومس. الْٔمص إًيم في اًخـامي مؽ الؽضاكل، ًىن يمُىن إزضاء  ؿلى جسريح اًـمال ُىشا، وكواهين اًدضليي اًتي تميؽ إكالة موػفٍ 

 ير الؽسُم  اًوػيفي وإحالة اًىداز ؿلى الؽـاص. زبما تحخاح إلى لجية من روي الادذعاض تجس ٌَك مخصخاً جميؽ الْٔظصاف باًيلي وثلي

 ًىٌَ ضروزي ٌَرصوح من الْٔسمة. مٌاس حاً 

 

ا الحىوماث سخيلاً  بٔظححت ملاراً عَوماً  بٔدصى وهي بٔن اًوسازاث ُياك مضكلةٌ  شا ما يفسر  ٌَـاظَين وثـخبُر ًخوػيف اًضـة، وُ

لٕذازت الؽصنزية ٌلسعم اًفني" حاول اًخـصف ؿلى مرام "افمثلًا  لٕذازت شيء ُلامس يعـة حتى شْحَ. تؽ موػفين في قصفةٍ وحوذ بٔز 

 فني يحخاح إلى إذازت مصنزية، ول الاس خزسام اًصص يس تحللَ ذائصت. حتى "ذائصت الاس خزسام اًصص يس ٌلسواء" فلا يوخس ؾيسنا ذعمٌ  بٔو
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 بٔو حتى ًيرهة الززاخة. الجسيس في اًيؼام بٔهَ س يىون بٔو يخلن ظيـةً  مضلة، فكليا ؿانى ًيخـلؼ ًلةً ئماً ذايضك اًخسزة ؿلى الجسيس 

ؿلى ثول الخبراث ٌَمياظة، فبدٔعائي الْٔظفال يجة بٔن يشف ؿلى اًلائمين ؿلى اًخعـيم في وحسثَ اًعحية. هـم سيض خكي كائماً 

له. يمىٌم بٔن ثلُوَي بٔهت ُشا اًخسزية بٕاكامة  ًيلوموا بالؽِام ذون إسؿاحٍ  كافياً  وًسوف يحيق ؿَيم، وًىٌَ س يسزة الؽوحوذين ثسزيحاً 

وض يط، ومَن يَحضر يكُافؤَ تيوم إخاست س يوي سيَذت، بٔو ؿسذ مـين من اًيلاظ يسِم في جسِيي  يلوم بها ظحيةٌ  محَيةٍ  وزصة عَيٍ 

تخىصمرم بالحضوز. إهيا كَيا هًسى، ويسَِي ؿَييا اًخشهص والؽصاحـة ثس يعة، وصِاذت اؿتراف مٌم  هلسيةٍ  إؿاذت حصديعَ، بٔو حتى مكافبتٍٔ 

بٔدصى إن  في مسييةٍ  كل س خة بٔصِصٍ  إن مُسَّ عََيا اًيومس بٔو رُنِّصنا تَ باس تمصاز. اًلاتلة اًلاهوهية سدسـس إن ؾلسث ًِا وزصة عَيٍ 

إلى اًخوؾية، ونشلض اًلائمون باًـياية، فَك شيء كواؿس بالؽـَوماث وظاتلت مضاكل ثواجهِا يوميا. ؿامة اًضـة تحخاح فـلًا  اهخفـت

 خسيست ومـَوماث حسيثة ثعي اًياش باًعسفة وفاكس اًشيء ل يـعيَ. جضلييٍ 

 

ا، ورلض من الؽؤنس بٔهَ بَذَيّ باًىثير من عَي اًوسازت. ُشا إل تـس ثوكيـم سرعيّ  نيت كس هعحخم بٕايلاف حق ضدف بٔي مدَفٍ 

ًِخوَل مرماث ثيوة  بٔو بٔصزاظاً  ف بٔين وؿلى ما ثلف. الْنٓ وكس اثضحت لض الْٔموز، فلط بٔن ثوُكل فصكاً حتى ثـص  الٕحصاء مؤكتٌ 

ماً كاًساؿة ًخخلن بٔيَّ مثالً  ؾيم ًفترت من اًوكت. ذؾني بٔظازحم بٔهم يجة بٔن حىون  من ُشا. إن تحسيس ًلاًتزام باًوكت ومٌُؼََّ

 وكت الؿسذ ٌَليام بالؽِام ُو تساية اًيؼام.اًعلاحياث وكمية الؽال الؽمىن ضدفِا، ونشا اً

 

مائة بًٔف،  ٌَليام باًخرعيط ظازفاً فصيلاً  محعة إسـاف ؿلى اًعصق اًصئيس ية ٌَحلس، فيجة بٔن ثوكل 06كصزث بٔن ثلوم تخجسيس  فمثلاً 

 س خة بٔصِص بمَيون، ثم حصسيمخخازت في قضون  بدٓص باًحسء في إنجاس اًخجسيساث ًـش محعاثٍ فصيلاً  ويصحؽ إًيم تـس صِص. ثم ثوكل

م ما تم من اًـمي، ثم ثوُكل باًخجسيس ٌَـشت اًحاكية. كس ثؼن بٔن ُشا زوثينٌ فصيلاً  ؾن هواب تميؽ بٔي ثلاؾة  مليت، وًىٌَ ؾحازتٌ  ًيُلوِّ

ن اًثلة، والْٔهم إلى بٔدصى. س يمص اًزمن وثوكل ُشٍ الؽِام لْٔصزاض يس خحلو باًيؼام، ويجة بٔن يصحؽ اًك إًيم ًلاهخلال من مصحلةٍ 

واحس. يمىٌم بٔن حزَوز بٔحس ُشٍ الؽواكؽ ًخخبنٔس تيفسم من كيام اٌَجان  صرف كصصٌ بٔن اًـمي اس خلصق الؽست الؿسذت له وإل فَن يُ 

ؿلى شيء مـين يتراهة مٌَ اًحـغ من مرماث  تـمَِا ؿلى بٔكمي وخَ. ُشا يسُم  بمحسبٔ "حصاهة الٕشْاف" حير جشف كل جهةٍ 

 الجِة الْٔدصى.

 

لززاسة اس خـساذ تلسك ًىوازج،  من الؽِام راث اًعحيـة الخاظة لْٔحس مسدضازيم؛ كاًخـاون الزول بٔوتـضاً  يوم ثوكل بٔيضاً س يبتٔي 

ٍ تثلذم فيَ وبَمْلي ؿَيَ شْوظم تبنٔ يس خـين تشوي الخبرت وبٔن اًصكاتة مـيية. بٔذبِر  حتى ًخلييم مسى اهدضاز الـسزاث في مٌعلةٍ  بٔو

بٔنبر. ل ثًس بٔهم تحخاح إلى من  س خـصف بمن ثثق ومن يمىٌم إؾعاؤٍ ظلاحياثٍ  في الؽعازيف والْٔذاء. تـس فترتٍ  الزاذَية س خسكق

شا حزءٌ  ا دعة ًلٕاذازت لؽن تـسٍ. يخَفم في عَلط، وُ   بٔساسي من بٔي شْنة ؿاجصت ٌَلازاث تبنٔ يجِز من يسيصُ
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 الٕوسان الؽياسة

 

ق زلذم ٌَليام باًـمي. مذا ثـَمخَ في حياتي اًلعيرت بٔن اًولء له مست ظلاحية، كي وس خـصط من يس خح ُيا يجة بٔن هلف ذكيلةً 

ما يًتهىي بمثي اًسرؿة اًتي اتخسبٔ بها. مضكلخيا اًـصتية حكمن في "ثلسيم اًولء ؿلى اًىفاءت"، حتى وإن اهـسمت اًثلة، فمن يتمَلم  وكاًحاً 

كٔي  -اتخساء تيفسم  –فجِز هفسم ًلاهخلاذ. فبهٔت بٔوّلً  اًىفاءتبٔفضي مذن بٔػِص ؾيوتم وهعحم. إن نيت س خـتمس ؿلى ثلسيم 

بدٓص ثخولى عَلا بٔهت مسؤول ؾن حوذثَ، وإن اهخلسك بٔحسهم، فصبما كان محلا، فذعحح من بٔذائم، بٔو كان مخعئا فتمضى فيما  إوسانٍ 

تين  اًخـصط لض، فلا تس بٔن حىون مريحاً ٌَيلس ؿلى كل ظليرت وهحيرت، وجسىت ؾن ص تمم و  بٔهت ؿَيَ. ُشا ل يـني بٔن ثعحح كاتلاً 

ثم في الحق. صَف ؾيم كوَُّ ْـ  الؽفسسين، وًِيُ

  

ية، وبٔهت من يحسذ اًشوظ ًك عَي ثوكََ؛ فالؽفدش اًعحي بٔهم شيء فيَ  يىون الٕوسان مٌاس حاً  ًـمله إرا اس خوفى شْوظَ الْٔوً

لْٔولى ًن ثسل ؿَيها ؿلامة ظول اًسجوذ بٔو اٌَحية، تي اًعلاتة في مخافة لظ وسلامة الشمة الؽاًية، ثم الؽـصفة بما يفدش. اًعفة ا

 في مواكف ساتلة واًسمـة الؽخساولة، واًعفة اًثاهية تحخاح إلى حصثية بٔوًويَثَ وما يسَمح تَ مذا ل يسَمح. بٔما في حال اهـسام مخافة لظ

شا ضروزي في مجتمـاث اهـسمت فيها الْٔذلاكياث كمجتمـاثيا. اًفىصت  ؿامة الؾتمؽ، فالحي ُو ثساذي اًصكاتة ؿلى صك ذوائص، وُ

ِّش والؽفُدَّش ؿَيَ، ويمىن بٔن يتِ تعصقٍ  ذ مكان  الْٔساس ية هي ثعـية الثفاق تين الؽفُد ا خسوى ظصيلة الجسول. كٔن يُحسَّ ؿسيست بٔنثُر

ف تَ ظحاخ اًخفذيش فلط، ويسذي هفس الؽكان ؾضوائياً  تـس حين من اًوكت، ثم ثتِ معاتلة  في هعاق مفدش بدٓص ًك مفدش يـُصَّ

ؿلى  ًيتِ الاحذفاع باًدسجيي نسًييٍ  -وما بٔزدعِا  -اًيخائج باًكمحيوحص لحلا. نما يمىٌم ثسؾيم اًخفذيش جكاميرا فيسيو ٌَمكان 

م إلى ضروزت هفي ؾضوائية. ل ذاؾي بٔن بٔىبه الؽفدش. كَمة اًسر اسمِا "ؾضوائي مذىصز" بٔي بٔن يتِ اًخفذيش باهخؼام ًىن ؿلى بٔمىٌةٍ 

 إلى بٔكصة سجن وتلا تهاون بٔيَ كاهت الْٔؿشاز. بٔي مفدش يثخت ثلاؾحَ بٔو ثلاضيَ مالً 

  

ًك بٔة ُسفاً  مذا يجة اًخحشيص مٌَ ُو اس خـمال روي اًلصبى والحؼوت مذن ل هعية لهم من الخبرت بٔو اًخبُٔيي، لْٔهم سوف حىون

َـصط بٔو ذسمة بٔو حتى ؾياية مذيزت. ول حىن هوسيص صة ؿيَنَّ اتيَ، وتـس مصوز يصيس الٕسدٌفاغ م  يصيس ثـيين اتيَ، وًك كصيةٍ  ٌم تِ

له مثحخة باًوثائق. وسيص اًعحة ُشا تم ثـييٌَ هصئيس ٌَمجَس الْٔؿلى  صاملةٍ  جسـة بٔيَم فلط من تازيخ ثـييٌَ، تَمَّ ضدف مكافبتٍٔ 

 !كةوسازي، كمكافبتٔ ؿلى إنجاساثَ اًلير مس حو  ٌَجامـاث في ثـسييٍ 

 

م ًك وسائي اًدسَق واًخـسي ؿلى حلوق اًلير. ُيا يًدلي لض اًوكوف ؿلى خسول اًخـييٌاث في  الحي ُو بٔن يض تهص ؾيم هصُ

حتى ثخبنٔس من سلامة الٕحصاءاث. اِؿلؼ بٔهم س خُىصٍَ وس خًُدش ؿلى اًعـيس الْٔسزي، وًىن رلض  وسازثم، تي وإيلاف بٔي حصكياثٍ 
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الشي سوز فيها كل هواذز اًـمي وِفقْ دعة لٕحلال ؾضيرثَ  -ما في بٔحس تلاذنا اًـامصت  وسازتٍ  في -بٔفضي لض من وسيصنا الهمام 

 مؽ كل حصكية س يوية إلى مصاثة الؽسزاء، وملَٔ كل فصاػ وػيفي خسيس بهم. ثم هبتٔي بٔهت وبٔنا ًًسبلٔ: لػ نحن ظائفيون؟ثسزيجياً  الْٔكصتين

  

ص والْٔهثى والْٔكَياث بٔو حتى الزيَناث في تلسك، فٌحن كوم فييا ثـعة. صَكََ ل مصت مضكلة بٔدصى مذـَلة بالجًس كالشه بٔيضاً ُياك 

إسلامس من ثـعة اًياش ضسٍ، زغم بٔنهم يحدسمون في وجهَ ويوََذّون محاذزخَ. فعمبهٔخَ بٔهَ ًو  بٔحٌبي مس يحي يـمي في تلسٍ  ظحيةٌ 

و كان ؾصتياً  و كان مواظيا فلٔهَ من ذازح اًلديلة، وإن كان من فلٔهَ كير  كان مسَما ًخـعحوا ضسٍ لْٔهَ كير ؾصبي، وً مواظن، وً

ذاذَِا فلٔهَ من الْٔظصاف ل من الؽصنز. نحن كوم بَخَسْنا اًححر واًخيلية ؾن بٔس حاة الادذلاف ل الاتحاذ، فحتى اًـائلاث الحاكمة 

 َُ ية وبٔن ثثق في الٕوسان لْٔهَ نفؤ ذون اًيؼص ثوخس لزيها ذزخاث، فما بالض تـامة اًضـة! وبٔنا ُيا بٔذؾوك بٔن ثترك اًـعحياث الجا

 وًىن يجة بٔن يحس يوا بٔؾمالهم. -وًيس ؾيسك  -إلى ذيَهخَ بٔو ؾصكَ بٔو ًون خلسٍ. ل يجة بٔن يححم اًـامَون مـم 

  

؛ إنهم اماً تمتين اًياش، إن بٔحسًت ظلله وثسزيحَ يعحح را فائست ؾؼيمة كالجواُص  مسفوناً  -كل فترت من اًزمن  -ننزا  بٔيضاً كس ثَحغ 

ٌَـلؼ، فمنَم من زحؽ ًيـانِ الْٔمصين ومنَم ظَحاً  وحصهوا بٔوظانهمحلاّ،  ما يىوهون من الؾتهسينكاًحاً  الؽحخـثون ٌلسزاسة بالخازح. ُؤلء

م ًلاثعال بهم ؾن ظصيق سفازاثيا في الخازح، بٔو ؾن ظصيق الجامـاث الؽيخستة لهم. إنه ؿسيستٌ  من بثٓص ؿسم الٕيَة. ُياك ظصقٌ 

 ذَلّاكة ؾما اؾخاذ ؿَيَ بَُٔيا، ويمىنَم تحسين اًيؼام كل ؿلى حِست. كاذزون ؿلى إنجاس اًـمي تعصيلةٍ 

  

ساتلين ٌَليام جك لجان اًخحليق واًخفذيش في الخعير من الْٔحساج. كضاثيا الؿاًون ؿلى  نما بٔهني لحؼت في اًلصة اس خـاىتهم تلضاتٍ 

وكير ظحية، وهُم بَكسز مٌا ؿلى كصاءت الْٔهفس  مذبهٔيةٍ  هؼصٍ  ةباًخلييم اًعحي ٌَوضؽ من وجه اًخلاؿس بٔو بٔوصىوا، سيسـسون باًليام

 كير ؿامي في اًلعاغ اًعبي بٔو مصيغ إنما ُو إوسان مضازك تلا خسل. واندضاف مواظن اًلش. ُشا يؤنس بٔن كل إوسانٍ 

  

 اًفحط الؽيسانِ

 

ّـَت اس خلام اًيؼام، وإر ا ب همَت فسَُس، فِىي تلا صم اًفحط الؽيسانِ. إنها الادذحاز الحق الشي جس خليم إرا كاهت ُياك دعوت إرا فُ

تخفلس بٔحوال الؽواظيين، وبَسْـس  -وَهُم نثر ؾيسنا  -لْٔي شيء  تَ مـصفة الْٔوضاغ ؿلى الْٔزط. بَسمؽ كل حين وبدٓص ؾن كيام وسيصٍ 

 الجوكة الؿيعة تَ وكس بٔهشزث كل من في الؽكان بموؿس ؾيسما بٔؾصف بٔن س ياذثَ ىزل تيفسَ وحكلف ؾياء ًلاء اًياش. ثم ثؼِص ل

ؿلى بٔكي ثلسيص، ثم بٔمصوا باًوزذ ًيًُش وتـامة اًياش ًيُعصَذوا، وبممثَين يلومون ثضىص اًوسيص ؿلى كل ذسماثَ الجَيلة  اًزيَزت ثضِصٍ 
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ثي ُشٍ الْٔدداز لْٔنهم تفعصتهم بٔذزهوا ؾحثية اًتي حصفؽ كسز اًوظن والؽواظيين. ًِشٍ الْٔس حاة اؾخاذ الؽواظيون اًـصة ؿلى تجاُي م 

 اًـصط ومسرحية اًخلسيم.

  

وتسون إيـاس من  إن كان لض بٔن ثلوم بمثي ُشا الخعوت اًخـَيمية فـَيم ادذياز بٔماهن اًزيَزت وثوازيخِا تيفسم، وذون حصثية مس حقٍ 

فوهم تبنٔ فصق الاقخيال ثًذؼص مسدضازيم. بٔهت الؽسؤول ؾن سير اًـمي، وبٔهت من يلصز ما يفُحط ومتى يتِ رلض . س يُروِّ

يلسم  بمٔ ل؟! ًىٌم ًن حزوز بٔي مكانٍ فـلًا  دصوخم بمفصذك في اًؼلام، وتبنٔ الؽكان يحخاح ًخبمٔين. ُي حصيس بٔن ثـصف الحليلة

مسيية بٔدصى، يتِ إوضاء مسدضف  في فمثلًا  ٌَميجمين. ذسماث صية ؾحثا، وًىنَّ ب سُس ادذياز الؽكان يجة بٔن ل ثحسو واضحةً 

مصنزا ًلس يي اًكلي ثم مسدضف  ذاظا تـس بٔس حوغ، وزبما وحست صية نائية  ًخحسذ إراً وكذا في مٌخعف اًضِص اًلاذم، وًتزز كساً 

 الْٔس حوغ الشي يَيَ.

 

َؽ ؿلى اًوضؽ الؽيسانِ، وإل فمن يصاكة معاهؽ الزواء ومـا ثلصيحاً  كل بٔس حوغ بٔهت تحخاح ًزيَزت بٔماهن ؿستٍ  مي اًخحاًيي؟ وحَلاث كي ثعََّ

ا مذا يلدؽ تحت مسؤوًيخم؟ ُي نيت ثـصف توحوذ استراثيجية إذازتٍ   اًخوؾية واًخعـيم؟ ومعاهؽ اًلساء وحتى الؽعاعم؟ واًىثير كيُر

في اًيابان ثوخس فَسفة الْٔزط  ؟اسمِا "الٕذازت باًخجول ؾضوائيا"، ؾماذُا مصاكدة وثعحيح اًوضؽ مؽ اًخحلق من دعواث اًخيفيش

 فِو مـزول ؾما يحسج فـلا. ًواكؽ لْٔي مشوغ "جمحا"، وباًخال فِىي الحكََم اٍنَائي ٌَجوذت، ومَنْ ل يخواخس ُياك باس تمصازٍ ا

 

بٔماهن يجة سيَزتها ًفضح الؽفسسين واًخبنٔس من عَي الؽسكلين؛ مثي هصاخاث س يازاث الاسـاف وبٔماهن تخزين الْٔذوية  بٔيضاً ُياك 

صِصي بٔو س يوي لس خزسامرا. ول ثًس ثفلس ذُوز  عيفة ؿلى بٔنها مس خبحٔصت لحساة وسازثم ويسُفؽ بٔحصٌ ومس خوذؿاتها والؽحانِ الؽ 

اًىثير من الْٔوكاف بٔو الْٔزاضي الؽسجلة  بٔيضاً ؿَيَ. ُياك  ثبرؾياً  ًـلاح مصط مـين وبَذَش مالً  الؽس يين وكل من سعم إوضاء جمـيةٍ 

زاضي الخاًية كس ا وبٔزاضيها من ؾحر اًـاتثين. ل جس خلصة إن وَخسث الْٔ تحت وظاية وسازثم ويجة اًخبنٔس من سلامة مداىيه

ة في  اس خحاًت بٔجصاخاً  سىٌية بٔو جسُ خزسم من كدي تَعجية محَيين كمواكف بٔو مخاسن بٔو حتى ملاًة هفايَث. اًزيَزت ل ثـني بٔذش ىزُ

صام، ومن تَمَّ تحسين الٕحصاءاث وثليير اًبروثوهولث كاهونِ ثسحق من يثخت وًوكَ في الؽال الح الؽكان، تي ثوزيلِا وحكليف فصيقٍ 

 ييفش مٌَ الؽفسسون. -كاهونِ بٔو مال  -ًخجية مثي ُشا مس خلدلا، وسس كل زلة 

 

ياك؟ وبٔحيحم ثسؤال: هيف تخعط كس ثدساءل هيف بٔدعط ٌَيؼام وبٔنا مس تمصٌ  وبٔهت بمـزل ؾن اًواكؽ وسير بٔظلًا  باًلفز ُيا وُ

وظسيلم وسيص الزفاغ كس يسمح لض باس خزسام  لػ ثعحح مواظيا ثـيش تين اًياش؟ الاهخلال سِيٌ وسيصاً  مالحيات؟ بٔثؼن بٔهم جىوه

مذا بٔفاء لظ تَ ؿَيَ. ثم بٔنا ل بٔسمؽ صىواك وبٔهت ثلفز من مؤتمص إلى بدٓص ٌَعِحَّة في تلسان اًـالػ  مصوحيخَ بٔو يهسي وسازثم واحستً 
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اثم الؽخىصزت ثحـر اًصؾة في كَوة الؽفسسين وسترى تبمٔ ؾيًيم تحسن الحال بمجصذ ًخليير الجو واًدسوق؟ سيَز ظَحاً  الْٔول

 وًىٌني بٔؤنس لض بٔن الؽفسسين سيذاتـون دط سيرك وسيراكدون بٔفـالض ؾن نثة. اً ػِوزك في مكان. كس يىون اًخحسن لحؼيّ 

 

وم تَ من ثثق فيَ وحزذاذ زلذم  ُياك، يلؾن اًوضؽ اًدضليلي مس حقٍ  يجة بٔن ل حىون ؾحثية؛ فلا تس من ثلصيصٍ  بٔيضاً سيَزثم 

ثيلط بما حصاٍ بٔهت ؿلى الْٔزط ُياك. ثم ثوَُكّلِ بٔحس مساؿسيم ًوضؽ هلاظ اًيلط في كائمة وإمساذهم بالؽـوهة الؽاًية والخبراث،  بٔو

ين. ُي اىتهى  عَلط؟ صَف بٔبٔحسًت ظيـاً بٔم  تـسمجسّذاً  ل، فسََيْر اًـمي لتس من مصاكدخَ واًفحطظحـاً  ومحاس حة الؽلُصَّرِ ْـ الاىتهاء ًيُ

س يمخَئ ظحـاً  ما سًت بحاخة ًلٕاثلان. ل تبشٔ بٔن يلوم مساؿسوك تحـغ اًـمي، ًىٌم اًوسيص، واًخرعيط ُو من صميم عَلط.

 محسوذ يلومون تخشنيرك تَ. ضؽ مؤخلة بٔمسٌ  خسولض باًزيَزاث الؽيساهية ويجة ؿلى مساؿسيم بٔن يواهحوا دعواثم، فَك سيَزتٍ 

هفسم في مكان اًكاذز اًعبي ؾيسما يـَمون توسيص وضط ذائم اًزيَزت لهم بٔو ًليرهم، ما هم تفاؿَين؟ اًًض يط الؽيُجِز منَم س يىون 

فخوزا، واًىسول الؽفُسِس في الْٔزط س يىون مذحفزا ملِوزا. ما زبٔيم ًو دععت مداًف ماًية ثس يعة ؿلى صك ص يكاث  فصحاً 

ملعـي ظحلي واحس ُشٍ الْٔيَم، وًىٌَ يصفؽ هِمم  مَين تيسك؟ إن ملساز ُشٍ الؽكافبثٓ ل يعي ٍثمن جهاسٍ ثوسؾِا ؿلى الؽتميزين من اًـا

 وؾياية ٌَمصضى. اً اًياش ويضـصهم بمسى اُتمامم بهم فييخلي ُشا حدّ 

  

ؤلء مجصذ اس تماؿم يـني لهم اًىثير، ُياك ؾيصرٌ  و الاس تماغ إلى صكاوى اًياش، وُ نما بٔهَ يجـلط ؿلى  بدٓص ٌَفحط الؽيسانِ وُ

ول ثيبشٔ من كمية اًفلص والجِي والؽصط الشي  ،اثعال ذائم تًدغ اًياش وهمومرم. ل تخجي من اس خلام بٔوزاق مىذوة ؿَيها صكاوى

ؾن ملساز اًخلعية الٕؿلامية، فبنٔا بٔهعح باًوسط؛ فلا اًىثير كمن يترشح ًلاهخزاباث، ول اًلَيي  س خواخَ. وإرا نيت ولتس سائلاً 

وبٔذيراً  يحُشَل، وؿلى اًكاذز اًعبي بٔن يـصف ما له وما ؿَيَ، زبر ضياغ كعة. يجة ؿلى الٕوسان الؽضازِك بٔن يـلؼ بٔن ُياك جهساً و

 يجة ؿلى الؽصيغ بٔن يـصف بٔن ُياك من يسـ  في سخيي صفائَ.

 

 اًصكاتة واًضىوى

 

 لصيص، فاًىثير من ؾؼام الؽعائة تحسج في قصف عََياثٍ ًيس كل ما يحسج من بٔدعاء يمىٌم زؤيخَ باًـين الؾصذت بٔو كصاءثَ في ث

ل ثبرس ؿلى اًسعح هديجة الخوف من الاهخلام بٔو حتى ًخواظؤ  ظحيةٌ  ملَلة، وبٔمصاط ثيدش بجِي اًعحية والؽصيغ مـا، وبٔدعاءٌ 

بٔن اًسَحية تجصي في ذمائيا ؿلى مـالجة ُشٍ الْٔموز. اًعامة اًىبرى ؾيسنا  اًكاذز اًعبي. ُيا يجة بٔن يلوم هؼام ٌَضىوى كاذزٌ 

 تعيط من الْٔمي. فَلس تسبٔث بًَحْغ ثليرا في بٔسَوة ثـامي الؽثلفين مٌاّ مؽ ما يجصيذائماً بحير ثؼن بٔهيا ذَُلٌا ُىشا، ًىن ُياك 
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  ؿلى ؿالؽيا من اًخليير واهدضاز وسائي اًخواظي.حاًياً 

 

بٔن تجَس مؽ بٔحسهم حتى يحسبٔ ثسرذ كعط من اًصؾة حعَت له سرعيا يوظَِا إًيم، فما  إن اًياش ًدض خكي، وًىنَا ل تجس ظصيلاً 

في وحساث يفُترط بها اًخرفيف ؿلى اًياش ل سيَذت مـاناتهم. نما بٔن وسائي اًخواظي الاحتماؾية تخسم هفس اًلصط، وًىن كل 

ل تحـغ الؽواكؽ اًخاتـة ًوسازت صَِّة تـس مصوز اًزمن وضياغ الحق. ًلس وظي الحاكاًحاً  ضيلة إوسان وبٔظسكاؤٍ يدضازهون في حَلاثٍ 

ّـَت ذاظية اًخـَيق، بٔن ثعَِا  زسالة صىوى ؿلى مسى صِصين، ٍتميؽ الخاظية وثـوذ جموغ اًوسازت إلى ساتق  36ؾصتية، اًتي ف

شا ل يتِ إل توضؽ اًيؼام ثم ثـصيف اًياش  س حاتها. يجة ؿلى وس يلة اًخواظي سزؿة اًخحَيف، وسزؿة الاس خجاتة من ظصفكم، وُ

 إًىترونِ ذاض تم يلوم ؿَيَ تضؽ ص حاة كاف لحي ُشٍ الؽضكلة وإًيم جىيفيتها. بحلوكِم. إن مجصذ تخعيط جصيسٍ 

  

 إن اهدضاز الٕهترهت في اًـالػ اًـصبي كس ذفؽ باًىثير ًخـلؼ بٔساس ياث الحوس حة، فمن اًياذز بٔن تجس من اًض حاة من ل يمخلط جصيساً 

يفعَِا ؾن اًبريس الًٕىترونِ سرعان ؿلى الْٔنثر حتى في اًلصى والْٔظصاف.  ثلصيحاً  حتماؾي. إن كل بٔسزتٍ إًىتروهيا وظفحة ٌَخواظي الا

ُو ؾيوان جصيس يشف ؿَيَ سرعان ويلومان تخعييف اًوازذ إٍيهما ًخلصبٍٔ بٔو تحيله إلى من ثثق ثسرؿة وحسن  كل ما يَزمم إراً 

ياش إضدازا ؿلى اًخحَيف والؽعاًحة بحلوكِم. في كل مصت يصسي بٔحسهم إًيم زسالة من ظصفم، سوف يزيس اً  ثصرفَ. مجصذ ثواخس ثفاؿيٍ 

ظليرت، فَسوف ثفَُح فلاحا صسيسا، كل ما بٔكوله لض  ناص ئةٍ  حصذ تبهٔم سوف ثححثها ثم ثححثها فـلا. إهم ًو بٔذزث وسازثم وشنةٍ 

 ُو مسَماث في ؿالػ اًشكاث.

  

وِّط ؾن كعوز نما بٔن اهدضاز اًِواثف الؽزوذت جكاميرا َـ ث كس حيّ بٔول مضكلة في اًضىوى، وهي الٕزحاث، فاًعوز ثخكلم تيفسِا، فذُ

ُو بٔن يَخلط بٔحسهم فيسيو ٌَحاذزة حتى ثخضح كل ملاثساث اًلضية. وًكي حزيس من فاؿَية  بٔحياناً اًخـصيف وجزز اًحلاكة. كل ما يَزم 

َؽ ؿلى الْٔوضاغ  لْٔي مًضبتٍٔ  ُشٍ اًوس يلة، فدإمكاهم إيفاذ موػفين ؿاذيين لًخلاظ ظوز ثددؽ ًوسازثم في بٔي وكت، حتى ثعََّ

تيفسم. ُشا يحي مضكلة ثواخسك في كل مكان تيفس اًوكت. يمىن ًِشا كََ بٔن ييعحق ؿلى كل الؽفدضين في الؽعاعم والْٔسواق 

 ٌَوحساث اًعحية اًيائية ومخاسن الْٔذوية. ومعاهؽ الْٔكشية وظولً 

  

فوا بٔن كل مواظن يس خعيؽ إزسال صىواٍ صَ ة، بٔن ثخعوز مسى تحمي الؽسؤوًية في اًوسط اًعبي إن ؾَ ما بٔزيسٍ من سـاذثم وعحي

زسمي يس خفِم منَم ملاثساث الحاذج. س يسة اًصؾة تلا صم وس يحاول كل مٌا تشل  إلى اًوسيص مداشْت، وبٔن يعَِم دعاةٌ 

ي ؿلى اًلضاء بٔحسا، كعازى جهسٍ ًخحسين مس خوى الخسمة. بٔهت حتى الْنٓ لػ تهسذ ولػ ثعصذ و لػ تحلق في دياهة بمٔاهة، بٔو حتى تُحِ

 كل ما فـَخَ بٔهم بٔػِصث اُتمامم وتسبٔث زحلة اًخلصي.
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فـالة )لْٔن اًعوزية  ًخىوين لجيةٍ  يّ حس يا، مارا إن لػ ثفَُح كل وسائي اًخَميح ٌَكاذز اًعبي في حي الاس خفِام؟ بٔهت في حِ  

 لجية من بٔظسكاء اًعحية ًيزَعوا بٔهَ ما سال ضمن الْٔدعاء الؽسموخ ضكَّ ج الْنٓ ُو بٔن جُ موحوذت فـلا( لؽـالجة ُشا الخَي. ما يحس

بٔو هفس ًَِوُ دسازت نبرى، لْٔن ما بٔذى ًِشا اًفلسان ما سال يهوِي بمـول اًِسم في كيٍر  بها ؿالؽيا ويضيؽ حق الؽصيغ. إن فلسان ؾضوٍ 

ؾضو في ُىشا لجية؛ بٔهَ ما ذامت الؽضاؾفاث يوماً  ا كسا. كال لما، وزبميوماً  من اًخش، وًسوف يخشوق بدٓصون هفس اًسم

ما، بٔيَ كان، فِىي مذىٌة، ولشلض يخصح اًعحية حصا ظَيلا. ثعوز بٔهَ يجة ؿلى اًعحية بٔن يخترغ مصضا خسيسا لػ  مىذوتة في نخاةٍ 

 يخعص ؿلى بال بٔحس حتى يسُان بخعبٔ ظبي!

  

هفسي وحَي اًـمي الؾِس، وكٔهيا كَيا نمازش اًيوكا في اًـمي! ُياك فصق خلي  تحت ضلطٍ  هي بٔن اًعحية كانكاًحاً  مُساكة ـالحجُج اً 

)حالث اًىصاُية واًـيصرية(، وتين سِو بٔذى لؽضاؾفاث بٔو ثبذٔير صفاء.  بٔو حتى مذـمسٍ  تين الخعبٔ اًعبي اًياتج ؾن إُمال حس يمٍ 

ًِسَةِ مضاؾفاثٍ  بٔيضاً ُياك  ة. اٌَوم ؿاً  فصق واض تين حصاحة مـلست تِ حَّ ية، وتين مـالجة زوثيًية بٔذى الُٕمال فيها إلى فلسان هـمة اًعِّ

َين ل بالشُاة إلى اًـلاح مذبدٔصا،  بٔيضاً هحيراً  ول تجِيزيَ، ويخحمي الؽصضى حزءاً ؿَميّاً  ل يلؽ ؿلى اًكاذز اًعبي فلط، فِم كير مؤُ

ؾن كل ما يجصي لْٔهم الؽخحكم في سير الْٔموز. زبما  الؽسؤوًية كاملةً وؿسم اثحاغ اًخـَيماث بٔساسا. نما ثخحمي بٔهت ؾزيزي اًوسيص 

وًىن هيف جشخ وس يان بلٓة حصاحية تحعن حلاّ،  يخخَط الْٔمص ؿلى ؿامة اًياش حيما  يخـَق الْٔمص توفات تحت اًخزسيص، فالْٔمص صائمٌ 

يسٍ بٔحسهم؟! وهيف ثبَُرِّئ من هسي ؾن ادذحاز الحساس ية لؽضاذ كدي حلٌَ باًوزيس؟ و  كاتت ؾن الؽسدضف   هيف ثلفص ًعحيدة ثوً

 ًلياة الٕشْاف؟ هعف يوم عَسا ٍتموث فيَ امصبٔت وحٌينَا؟ وهيف ثيام وبٔهت ثـلؼ بٔن وحساث قس يي اًكلي ثمُيت كل يوم مصيضاً 

 

ية كشائية ومـساث مذـاكست مؽ وكالة اًفضاء الْٔمصيىية )ناسا( ؾيسما اهفجص ًِا ظازود كان يحمي سذ  بٔثشهص جك وضوخ حصثيداث شْنةٍ 

ية. بٔول ُشٍ اًترثيداث ُو إظلاق دطٍّ سادن وجصيس إًىترونِ ٌَخحَيف ؾن بٔي حعام يتِ اًـثوز ؿَيَ. ثم إزسال  لؿعة اًفضاء الزوً

ماًية وـصتون صىص. ُشا يحسج مؽ حعام  فصيق ًخـويغ اًياش ؾن اًضرز الحاظي إن وُخس، ثم اس خلام الحعام، فإؾعاء مكافبثٍٓ 

 ثدٌفس وتمخلط إزاذت وفىصا بٔو حتى بٔحاسيس ومضاؾص. ا بالض تعحة بٔناشٍ مذفحم، فم

  

 اًخجِيزاث

 

حَّة كل جزز ؾن اًخجِيزاث اًعحية حتى بٔتـس وحستٍ  صية ؿلى حسوذ الزولة. إن بٔي مشوغ صي عَلاق ًحلس  ثخحمي وسازت اًعِّ

ُو شْاء الْٔجهزت اًخس يعة كدي حاًياً  اًـلاحية. ما يحعيوتموين وظياهة جضمي مفاظي اًـمَية  يجة بٔن يحخوي ؿلى مٌؼومة إمساذٍ 
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ا تحت ؾِةءٍ  في تـغ تلساهيا اًـصتية  بٔظلًا. زوثيني يضمن بٔن تُهمي بٔو بٔن ل جس خزسم الؽـلست من الخازح تضـف الْٔثمان، ثم إًلاؤُ

وكؽ يوميا ؿلى سلامة الجِاس، فىيف مؽ الؽشف، يحفؼَ في تيذَ لْٔهَ ي ثوضؽ بٔجهزت اًعوازئ والٕهـاص ذاذي ظيسوق ملَق بمفذاخٍ 

دي اًصكاة! قصتية تبجٔهزت إسالة اًصحفة اًلَحية لس خزسامرا من كِ  ؟ في هفس اًوكت ثـج تـغ وسائي اًيلي اًـامة في تلسانٍ يسُ خزسم إراً 

َس ويصصف اًضاي ظوال ييتزغ سَكا وِصبائيا ذاذي جهاس ًيزز ؿلاجِ، ويخبر اًياش تبهَٔ كير ظالح ٌَـمي ًيج نما بٔهني ؾصفت ثلٌياً 

 بدٓص يجصي اًفحط، فيبذٔش مٌَ مدَلا ًيوظي اًسلط فذحـر اًصوخ في الجِاس مصت بٔدصى! اٍنَاز إل إرا سبلٔه بٔحسهم ؾن مكانٍ 

 

ط ؿسم اهخؼام ضرباث اًلَة من ذون إحصاء تخعيطٍ له؟  ُيا يسبلٔ ظحية هيف يليس الحصازت من ذون ملياسَ؟ وهيف يضُرِّ

تحسن ُشا اًوضؽ تخٌاء مسدضف   من ذون موخاث ظوثية ؿلى تعن بٔمَ؟ وبٔسبلٔض بٔنا هيف ثخوكؽ بٔن وهيف يصاكة نمو حٌينٍ 

َ  بٔو ثم حصحؽ إلى  س خوزذ سذيةً اس خيراذ بٔجهزت مسح إصـاؾي من الخازح؟ إن اس تمصازية اًـلاح جس خوحة اس تمصازية اٍتموين، ل بٔن ج

اثيجياث اًسوق، وحال اًحلس، وسـص اًـملة وتَخَحُّط اًحوزظة ًيزَعوا س حاثم اًض خوي. ُيا باًضحط يحسبٔ الؿحعون فيجاذًون باستر 

تـمولث.  ا من اًعـة بٔن ثًُضئ معيـا لْٔجهزت كياش اًضلط والحصازت، ومواسين ًلٔظفال واًىداز،  تين الحاتي واًياتي ًختِ ظفلاثٌ 

ظوثية بٔو بٔصـة س يًية  مىوناث بٔجهزت موخاثٍ  وسزائص ٌَمسدضفياث، وظاولث ٌَـياجص ومكاثة ًلٔظحاء؟  ا من اًعـة بٔن تجمؽ

مصنزي ٌَمـامي وثَسىوباث ٌَمرخبراث؟ ثعفح موكؽ "ؿلي بابا" ًخـلؼ بٔن كل اًياش بٔظححت تحسن مثي ُشٍ  بٔو حتى بٔجهزت ظصذٍ 

 الًْٔـاة.

 

س خـمي زخال الْٔؾمال ًيلوموا زبما تحس بٔن الؽشوغ فوق ظاكة وسازثم، وظـوتة اًدضليي تميؽ الؿاولة، فلؼ ل ثـعي الخبز لخحاسٍ وج 

وسـص محسوذ، وسدضازك حزئيا في زبٔش الؽال وثخبرغ بالْٔزط، وفي الؽلاتي تحعي ؿلى  بمثي ُىشا عَي؟! بٔهت سدضتري بمواظفاثٍ 

ظليرت يسِي ثعييـِا  لى مىوناثٍ معيؽ يزُوّذ كل وحساثم اًعحية بما يَزمرا. إهم إن تمـيت في بَؾلس الْٔجهزت، ًصبٔيتها ثخفىم إ 

إوضاء معيؽ ٌَريوظ الجصاحية والؽضازظ؟! بٔم  ا ُو ظـة إوضاء معاهؽ ٌَضاص والٕجص والؿاكن  اس خيراذُا.  ا ُو ظـةٌ  بٔو

ؾصتية ماث ؾيسُا الؽئاث من الْٔظفال الخسح هديجة  ؾيسما ؿَمت بٔن ذولةً خسّاً  والْٔناتية الزكيلة راث الاس خزسام اًواحس؟ حزهت

 ء الؽس خوزذ مٌَ إلى حاضياتهم.ثبدٔص إيعال الْهٔسجين من الؽييا

 

يا  بٔحياناً يحَو ٌَحـغ  يا ل جس خعيؽ حتى إظـام هفسِا فىيف ًِا بٔن ثـس ُىشا مٌؼومة؟ بٔحيحَ تبنٔ تـغ ذوً بٔن يجاذل تبنٔ تـغ ذوً

؟ اًوظن إراً  ل جس خحق بٔن جسم  ذول، فعافي زب إحسى اًشكاث الْٔمصيىية اًحائـة ٌَوحداث اًسريـة يصتو ؿلى ميزاهيدٌا، فما فائست

يا اًـصتية يـج بالخيراث، وًىٌَ منَوة ومضكلخَ الْٔساس ية إذازية بحخَ، ًو ثولٍ اس خـمازٌ   وًِمَ هلصبٔ نخابا كالشي تين يسيم؟ بٔفلص ذوً

كامت تَ حىومة ؾصتية تخَعت من الاحذلال اًبريعانِ ُو ىزغ كل كضحان  لْٔحسن اس خزسامَ وثفـيي ملسزاثَ! بٔثـلؼ بٔن بٔول شيءٍ 

من عَي اًض يعان! والْنٓ تـس س خين س ية لػ ثًضئ وس يلة هلي بٔسِي وما سال  يصتط تين مسنها اًثلاج اًصئيس ية لْٔهَ زحسٌ  كعازٍ 



 اًفعي اًثاًر: الخعّة – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

49 

 اًياش يـاهون ويلاث اًخيلي!

 

ؿاًية الجوذت محَيا لْٔهَ تاتؽ ًوسازت اًعياؿة،  ما حجة وسازت صة في ذولة ؾصتية بًٔلت ثـاكس معيؽ يًذج محاكن تلاس خىيةً  حس ياً 

صاة اس خوزذ الْلٓث  وزذ ًيفس الؿاكن من اًعين تضـف اٍثمن وهعف الجوذت؟ هفس اًشيء حعي مؽ مريسشٍ وثـاكسث مؽ مُ 

بجوذت ؿاًية، وقع  مـؼم احذياخاث اًسوق مؽ إمكاهية اًخعييؽ حسة اًعَة. يفُترط بٔن وسازت  اً ًخعييؽ اًـسساث اًلاظلة محَيّ 

ء من اًـسساث اًلاظلة كذي مشوؿَ جصصوت خيشٍ اًعحة س خلوم بمساؿسثَ، وًىن اًوهيي الؽ  من الؽفدضين )الحىوميين  س خوزذ ٌَسيَّ

.  اًخاتـين ًوسازت اًعحة(  ثياوتوٍ باس خزسام كل حيلة حتى بٔفَسوٍ

 

 الاس خـاهة تعسيق

 

شا اًـةء اًثليي م مذزَعا من ُوحائصا. سوف حتمنى من كل بٔؾماكم ًو حصحي إلى تيذ بٔنا مذبنٔس بٔهَ س يبتٔي وكت ثلف فيَ وحيساً 

ثبؤي إلى زهن صسيس. وًىٌني بٔؤنس لض بٔن اًـسيس مذن س حلم، تي واًـسيس مذن في موكـم كس زاوذثَ هفسَ ؾما يصاوذك. الحق بٔهم  بٔو

سم اًحاظي وإكامة هؼام وضجصت ظيحة بٔظَِا ثاتت وفصؾِا في اًسماء، وًىن ًن يبتٔي بٔحس  ًست وحيساً  في حدم ًلٕاظلاخ وُ

إوساهيا ضس الحىوماث اًفاسست عَوما، في ػي  عَبها. بٔول من يمىٌَ الؽساؿست هي جمـياث ثعوؾية تمازش جهاذاً لؽساؿسثم ما لػ ث

"ميساهت"؛ إنها مٌؼمة كير زبحية وثلوم ؿلى ثبرؿاث مٌدسخيها  ؼتمثلًا  الحصة واًفاكة وظمؽ اًشكاث الؽَتهمة ٌَثرواث. ذؾيا هضرة

باًس ياسة ل من كصية ول من تـيس، وتحازة ؿلى بٔزتؽ  ىيها في جصيعاهيا. نما بٔنها كير مـييةٍ من اًـامَين باًلعاغ اًعحي، وثلؽ مدا

 يةحبهاث محاولة ىزغ بٔسَحة الزماز اًضامي، ومٌؽ اًزح بالْٔظفال في الحصوة، نما تهتِ باًخليير الؽياخي وكضايَ اًحيئة، اًـسالة الاكذعاذ

يا ثخلاظؽ وبٔذيراً  ومذعوؿا، وذبرت حصتو ؾن ؾشين ؿاما  دديراً  036ظصكىما. إن ميساهت تمخلط بٔنثر من حلوق الٕوسان اًعحية، وُ

منَا، سيسِم في ثسزية فصق وظيية كاملة لٕحساج  في محازتة اًفساذ اًعبي، الٕذازي والؽال ٌَحىوماث. مجصذ اس خـاهخم تَجانٍ 

 راثية اٍتمويي، الحياذ اًس ياسي واًصقحة الجاذت في الؽساؿست منَا في اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية ثدضازك في بٔيضاً  ثليير. ُياك جمـياثٌ 

 صي وظني". "بٔظحاء من بٔخي هؼامٍ 

  

ذازحيا من ذؿات اًوظيية اًزائفة، حير ل يماهؽ تـضِم في بٔن ثفذم تيا اًعفيَياث مسؾومة بالجِي، تيما  يماهـون  كس يـخبر ُشا ثسذلاً 

ل ثبهٔف اًفساذ، تي وؿلى اًـىس،  ليلة بٔيها اًوسيص بٔن صـوتيا اًـصتية بٔظححت وجك بٔسفٍ بٔي ثسذي بٔحٌبي لؿاولة الؽساؿست. الح 

تحت مسمياث "اًصضى بالْٔمص اًواكؽ" و"بٔن ما ثـصفَ ذير مذا ل ثـصفَ". اًخليير س يّّ اًعيت ؾيسنا، وًىن اًـالػ  بٔحياناً جسدس يلَ 
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ساؿست إن سمحت لهم. ُيا يَزم الحشز من الاؾتماذ الؽعَق ؿلى يـج بالؽعَحين من ذون معامؽ، وهم ؿلى بٔصس الاس خـساذ ٌَم 

اًيوايَ، تي بٔن مـؼمِم مذول من  ثـُنى بحلوق الٕوسان حَيستُ  هخائجِم، وًىنَم دعوت في الاتجاٍ اًعحيح. ُشا ل يـني بٔن كل مؤسسةٍ 

  في هؼامم لتتزاسك. جهاث مـاذية لض، وقصضِم كمزَة كط؛ اس خللال زلصاثٍ 

 

باىتهاء بٔخَِا وتحليق ُسفِا. الْٔمص  ن ذوز ُؤلء ُو اًيعح واًخحليق في كضايَ مس حلة جسُ يس إٍيهم، ويًتهىي عَي كل لجيةٍ زبما يىو

فيما تينَا ؿلى اٍتمويي، وذاظة إرا ثـَق الْٔمص ثس ياسة ذولة ؾؼم   بٔحياناً ذاذَية ثلؽ  ؾيسك ل يىون ؿلى ؿاثق الؽيؼماث، لْٔن حصوباً 

ل اًحاة نهائيا بٔمام ُشٍ الؽيؼماث واًخجمـاث الٕظلاحية ل يساهم إل في ازثلائيا لجساول اًفساذ في اًـالػ، اًتي ًيا. إكفا اً ثضمص شّْ 

ا مٌؼمة اًضفافية اًـالؽية بٔؿلى اًلائمة. ما يجة بٔن بًٔفت ؾيايخم إًيَ بٔهَ ل ثوخس بٔسزاز كومية  هخعسز وجك خسازتٍ  رحي ،ثعسزُ

 ا هـانِ من الؽصط والجِي واًفساذ.توسازثم، فاًـالػ كََ يـصف بٔهي

 

ثيدش تين اًشكاث الؽعيـة ًلٔذوية جسمي "الؽسؤوًية الاحتماؾية"؟ ُشٍ ثـني بٔن ثلوم اًشنة تسوزُا  ُي ثـلؼ بٔن موضة خسيستً 

ًوخَ لظ، تي ٌَخـصف لؽيؽ الؽصط واًوكاية من الْٔوتئة. ُشٍ اًس ياساث ًيست  في الؾتمؽ تسءا باًخبرغ، ثم ثوؾية الؾتمؽ، ثم وضؽ دعطٍ

تيَّاءت وذلاكة  َ واًخلَلي في الؾتمؽ وباًخال سيَذت الؽحيـاث. ما يمىٌم اس خللاله ُو اًخيافس الؽشوغ تين اًشكاث ًوضؽ دعطٍ

ٌَخسزية  ثياسة مجتمـم. ما تحخاخَ منَم باًضحط ُو خيش الخبراء الؾانِ في ظفوف اًشكاث، حير بٕامكانهم وضؽ دعطٍ

من اًخصرف يمىٌم اس خللال اًثلصاث فيما تين  واًخموية، تي وحتى ًلاس خزسام الْٔمثي ٌَميزاهية الؿسذت ًك مشوغ. تلَييٍ والٕحلال 

 إذازية ظالؽا تمخـت بها اًشكاث الخاظة حىصا. اًشكاث، لٕؾعاء وسازثم ذفـةً 

 

َ زاقة في تحسين اًوضؽ اًصاُن اًس يّ. فذَْحُم اًحاة س ياس يا، بٔو مصثحعة بمـوهة، فالؾتمؽ هفس الؽساؿست ل يجة بٔن حىون مشوظةً 

تتُْ مثلًا  ٌَمساؿست، س يجَة اًىثير من اًفُصُق الؾِزت، وذؾني بٔضرة لض واحسا؛ مجموؿة من ظَحة ظة مسؤوًين ؾن وضاظ ؾَصَّ

يحة الْٔظفال اًحياث بها اسمَ تؼ "زرار الْٔمي"، ُسفِم الؽـَن واًوحيس ُو ثَوين بٔكسام الْٔظفال بالؽسدضفياث الحىومية، حتى 

في الؽسن اًىبرى، وكاموا تعحاكة س حؽ بٔكسام حتى الْنٓ في ػصف ؿامين. مضكلتهم الْٔساس ية  ويهوهوا ؿَيهم مصضِم. لهم س خة فصوغٍ 

هي ظـوتة الحعول ؿلى حصاديط ذدول الْٔكسام واًليام باًعحاكة! بٔهت ثـلؼ بٔن هفس ُشٍ الْٔكسام يسَُرق منَا حسيثوا اًولذت جك 

هديجة حصاخي الحصاسة، ًىن إن هَمَّ ظلاة ظة تعحاكة الجسزان وخَة بًٔـاة ًلٔظفال، يمُيـون بحجة اهـسام اًترديط  سِولةٍ 

 الؽياسة!

 



 

51 

 

 :انر ابع انْفصَْم

 واَنش فاَفِي ت انمُْجْتمََع إِشرَْاك
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فك اًياش حىصٍ الؽصط، فلَِؼ ل جشوِم ضمن  ،بٔؾصف بٔنِ بٔزلَت ؿَيم س ياذت اًوسيص وحَََّخم فوق ما تحتمي، ًىٌم ًست وحيساً 

ُسفم اًىدير؟ هـم، إنهم ل يصون مخععم نما يخجسم تـللط، ًىنَم كاذزون ؿلى الؽساؿست إن سمحت وتيًَّت لهم هيف. وًىني 

زك بٔن اًياش تـمومرم ًيسوا بٔقحياء، ويوخس ؾيسهم اًىثير من سوء اًؼن فيمن س حلم، ولشلض بٔكصهت لض إشْاك الؾتمؽ مؽ  ب حشِّ

صفافة ُو سلاخ رو حسّين، فبهٔت تلير قعاء يمَيؽ اًياش من اًخعاول ؿَيم وهلسِك، تي وحتى  اًضفافية بهشا اًفعي. وحوذ س ياسةٍ 

لؼ بٔن كا ملاضاثِم واًخـصطِ لشاثم، وًىٌَ في الحس اًثانِ ضمان ٌَمجتمؽ من كل مىيستٍ  ْـ  هون اًضفافية باًىيان اًعِيونِوقش. بٔثَ

يجبر كل اًوسزاء ؿلى الٕذلء بجسول بٔؾمالهم ًلٔس حوغ الؽيصرم حتى يدس نى ٌَياش مـصفة ما فـي ُؤلء توكتهم  - وسِم بٔمٌياً جصغم ُ -

 وًِمَ ثلاضوا زواحبهم؟!

  

 وسائي الٕؿلام

 

َُِا فيها يضِسون تيانا، وما سال بٔ  اًـصة كافة فضَوا في اس خللال سلاخ الٕؿلام حتى ًـصط كضية فَسعين اًتي تم احذلاًِا ؾياناً 

، بمَىيتهم ًلٔزط، ومراحصوُا يضِسون بمجاسز ذموية، فما بالض في ثوؾية الؾتمؽ تعحخَ! إن اًـصبي اًـاذي ل يلصبٔ، والؽثلفون اهخلائيون

ةاًلصاء والؽثلفون هم بٔتـس اًياش ؾن ذوائص اتخار اًلصاز. وًىن بٔيوبٔذيراً  واًيُّرة حصَُوّح لؽا ييفـِا إن كصبٍٔ اًياش، حَّ من عَوماً  ن اًعِّ

مؽ ؿسذ الؽسَسلاث والْٔفلام ومدازيَث اًىصت س خجس بٔهيا  إؿلامٌا؟ إرا بٔحصيت إحعائية ًـسذ الؽلاتلاث الٕؿلاهية مؽ الْٔظحاء ملازهةً 

ة. واحست تهتِ باًعِّ  خرم ثَفاسك تيما  حكاذ ل تجس كٌاتً وس خحق ما نحن فيَ من مصط وجهي. إن ؿسذ كٌواث الْٔكانِ الؽخرععة يُ  حَّ

ما يضاُسُا بٔحس، نما بٔن تـغ اًس ياساث الحىومية ثـمي ؿلى ناذزاً  اًسخة بٔن الْٔدداز اًعحية مضجصت وخاًحة ٌَكتٓة، ولشلض

تجِيي الؽواظيين وتخسيصهم. اًعحف والؾلاث والٕراؿاث ثـانِ هفس اًصوثين الؽليت، وباًخال هفس الؽعير. ُيا وسبلٔ بٔهفس يا هيف 

حَّة مـييةٌ  يجة بٔن يخلير الحال ي وسازت اًعِّ  توسازت الٕؿلام بٔساسا؟ ًخعحح وسائي الٕؿلام مـيا ل ضسنا؟ وُ

  

حَّة وزبرٍ  ة تَ، ل نسديي بٔهت  مضكلخيا بٔهيا هدٌاول كل ما ُو مذـَق باًعِّ ل كٔسَوة حيات. هـامي الؽصط وـاجص سخيي تائَ كير مُصحَّ

وجهي بالْٔساش، واًـيش اًعحي يجية الٕوسان خي  صاط هي هديجة إُمالٍ ثسؾوٍ ًيي نهاز ًيفسس ؿَيم حياثم. إن مـؼم الْٔم

ًِم ل وحوذ ٌَوسازت  ناظق باسمِا ول ثوخس ًِا صيفةٌ  الْٔمصاط. ُيا وسبلٔ س ياذت اًوسيص، لػ ٌَوسازت سرطٌ  بٔو مجلة بٔو حتى كٌات ًِا؟! 

كل اًعحي مفيس وإؿلاناث الحَوى والؽشوباث الْٔ  ؾي؟ هيف ىصيس إكٌاغ اًياش بٔنفي حيات اًض حاة ؿلى وسائي اًخواظي الاحتما

اًلاسية واًسجائص تملٔ فىص اًياش وثلزو تيوتهم؟ حاوًت تـغ اًوسازاث وضؽ تحشيصاث ًىنَا ساذث جضويق اًض حاة ٌَملامصت. 

اءت اًيكاث وضؽ ظوز لْٔمصاط دعيرت وسزظاناث ٍتميؽ ظلاز اًسن من اًخسذين، فما بٔذى رلض إل إلى سيَذت تش حاوًت حىوماثٌ 

  وتـضوائية، ل ضمن مٌؼومة ثـَيمية راث بُٔساف وبٔسس. الؽخساولة. كل رلض يتِ ؿلى اس خحياءٍ 
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ق كل ما  زبما نحخاح إلى ذزاسةٍ  خسية لؽسى الاس خفاذت من الٕؿلام، فَست بٔملط الحي اًسحصي وًىني بٔؿلؼ بٔن تـغ اًياش يعُسِّ

 ثوؾوية يجة بٔن يعاحبها جةة لْٔنها جس تهسف اًضـة كََ. اهؼص ما فـي اهدضاز ق! إن كل حَلةعسَّ خُ يلصبٔ، فلؼ ل ىىذة الحليلة ًِ 

اًلمامة باًضوازغ في تـغ تلساهيا، و ا مٌا يلسي يسيَ كدي وتـس ذدول الذام، تي وؾيس اًخوخَ ًخياول اًعـام. إهيا ما سًيا هفذلس 

حَّة، فىيف هخكلم ؾن جصنامجٍ  ز موحوذ في نهاية اًيفق، ويجة ؿَييا اًترنيز ؿلى اًًشء من ٌَخبرغ بالْٔؾضاء! اًيو  لْٔساس ياث اًعِّ

ا. ظلاة الؽسازش واًىِي ؿلى حسٍّ   سواء، فعحخيا مصثحعة ثسَوهياث وس خعيؽ ثلييُر

  

وفي  لذلاث اًخوؾية اًـامة مجاناً  يمىن بٔن ثًش إؿلاناثٍ  - بٔيضاً والخاظة  -من الْٔموز اًض يلة تي والؿحعة بٔن كل اًعحف الحىومية 

ثًدَ ؿلى بٔثص مثي ُشا اًـمي الجَيي ؿلى كافة الؾتمؽ إرا  ًعفحة الْٔولى. ثعوز مسى اهدضاز زلافة اًخبرغ بالزم إن كامت حَلاثٌ ا

. مذرععة تعياكة الذلة. إهم حين جسُوق الذلة تخاظة مضاؾص اًياش ًدس خحثهم ؿلى الاس خجاتة حتى يعحح ؾُصْفاً  كامت وكالثٌ 

. ُي بٔو حتى مؽ ؿسم اس خزسام اًصظيف كمصحاط ؿام، بٔو حتى قس يي الْٔس يان مصثين يومياً مثلًا،  فةحصة ُشا مؽ زلافة اًيؼا

يا اًـصتية ثلوم بٕاكٌاغ اًياش ؿلى قسي بٔيسيهم؟ بٔثـلؼ بٔن  زبٔيت حَلةً  % مذا هَمس يوميا مَُوج باًبراس من ملاتغ الْٔتواة 46في ذوً

ؿلى صَِّة اًىدير  يخـلؼ اًياش بٔن الْٔظـمة راث اًسـصاث الحصازية اًـاًية دعصٌ إلى الؽعاؿس حتى اًيلوذ؟  ا من اًوكت يَزمٌا حتى 

 تبكٔمَِا ثـخبر اًىصص واًسمية ذًييَ ؾزٍّ وحسن ثلشية! واًعلير؟ نحن حتى الْنٓ ثوخس لزييا صـوةٌ 

 

إل ثسخة الجِي، فِو ؿسونا  -تي والؽصط  -كَما فىصث في الْٔمص بٔنثر بٔظححت ل كٌاؿة بٔهيا ل هـانِ اًلِص والاحذلال واًخزَف 

ة بٔتيائَ اًيفس ية، وكٔنها حصف فىصي ًيس وكذَ الْنٓ، ثم يَوم اتيَ اٌلسوذ. اًىثير مٌا ل يَلي بالً  ويَـن والزيَ ثسخة اًـلوق.  ًعِحَّ

، فبخٔاة اًولز تبنٔ بٔباٍ ما بٔحدَ يوما، وما فتئ ي يوماً  بٔباً  ؾصفت ياذيَ بمَـون اًوالزين ذاظة بٔبي ًيكلم اتيَ اًـاق حتى يلٌـَ تبٍر

! نحن وشكيين نمخلط مخزوناً  ا لْٔنها ل  فىيف يبٍر فياضا من اًـاظفة يمىن ثوحيهِا ٌَوكاية من الْٔمصاط، فمن تحة بٔن يمصط ظليُر

ذزة في حا تحسن إظـامَ واًـياية تَ! ومن يحة بٔن يموث بٔظفاله ثسخة هلط اًخعـيم واهـسام اًلشاء! ومن يحة بٔن يلضي والزاٍ كذلاً 

 س يازت هديجة ًـسم زتط حزام الْٔمان!

 

يا يبتٔي إؿلامٌا ًيًذج حَلةً  ثوؾوية ُاذفة جسُِم في ثليير ؿاذاث مجتمـية ضازت وإحلال  يجة بٔن هوػف مضاؾصنا ًخحسين صخيا، وُ

 وش اًياش لحالتهم ملال ًوسازت صة ؾصتية في صيفة اًحلاذ اًصسمية جض خكي فيَ من ثفشيمؤدّصاً  بٔدصى صية مكانها. ومذا كصبٔث

وًىنَا حصيس حكميم بٔفواٍ اًياش وحثهم ؿلى  اًعحية في اًعحف والؽياصست بالؽساؿست في اًـَن! في الؽلال ثـترف اًوسازت توحوذ ثلعيرٍ 

 الؽزيس من اًعبر واًصضى باًلضاء واًلسز وحصُحؽ الْٔمص إلى كساوت الؽصط!
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تهسف إلى سيَذت ثفاؿي اًكاذز اًعبي  ًوسيص س يعحح من اًسِي اًخًس يق لذلاثٍ ؾيسما ثددَوز كل ُشٍ الُْٔساف في ؾلي س ياذت ا

بٔو يض خكي سوء  مؽ ؿامة اًضـة واًـىس. نما يجة بٔن يـصف الؽواظن حلوكَ اًضرعية ذلال وتـس اًـلاح، وهيف يحَُفّ ؾن حالةٍ 

يا يجة بٔن تميح الٕؿلام حصية اًخلعية اًعحية، فلا ثـخيم ؿلى جسممٍ  حماؾي، ول حالث وفات تفيروش كاثي، ول حتى  مـاملة. وُ

حتى جسترحؽ بٔي ملساز ٌَثلة في اًيؼام اًعحي. زبما  اهدضاز كشاء فاسس في الْٔسواق، ول ؿسوى في مسازش. اًضفافية ضروزيةٌ 

وماث الؽخخاًية بٔن اًضـة في اًخـَيم ٌَرمس ؾشت س ية الؽيصرمة( حير ثلول الحى وس خفيس من تجصتة اًخـَيم في فٌَيسا )الْٔولى ؿالؽياً 

ول ذزوش ثلوية ول حتى ذاظّةً  وؾشين س ية من اًضفافية. الْنٓ ل ثوخس مسازش لػ يثق في الؽيؼومة اًخـَيمية إل تـس خمسٍ 

ظيفية ثحَف زلازة بٔصِص وؾعلة ص خاء ثحَف صِصا. زبما يححعم بٔن ثـصف بٔهَ ل يسُمح لؽسزش تخسزيس  واحداث مسزس ية تي وؾعلةٌ 

تـسٍ؛ ُشا باًضحط هفس ثسزية اًعحية ؾيسهم  الاتخسائي ُياك إل تـس الحعول ؿلى الؽاحس خير وثسزية زلاج س يواثٍ  ظَحة

 ويخلاضى الزيان هفس الؽصثة اًضِصي.

  

لس بٔزحدت وسائي الثعال بالْٔظفال  ا ؿلى اًخ -كاًصسوم الؽخحصنة  -وً فىير من فاؿَيتها في إيعال الؽـَوماث لْٔرُانهم اًلضة، وتحفيُز

خمس يًياث اًلصن الؽاضي ؾيسما تم مٌؽ تـغ الْٔؾمال لحذوائها مضاُس ثسدن سرعياتهم فبزٔاذ الْٔظفال ثلَيسهم. من ُيا يجة بٔن 

لؽا يـصط ٌَىداز. زبما يىون من اًعـة ؿَيم زسْ ما  تماماً يضمي اًوؾي اًعحي ُشٍ اًفئة اًِامة اًتي ل جس خوؾة، تي ل ثـير اُ

بٔزحوك بٔل ثفـي. وًىن حيثياث اًلعط اًلعيرت راث الؽسًول اًعحي مٌدشت في كعط الْٔظفال، تي حتى في  حصيس تيفسم ولشلض

مذحصنة يساهم في ثثخيت مفاُيم بٔساس ية؛  الؽوزوثاث اًضـحية وبٔكانِ كدي اًيوم. إن ثفـيي مثي ُشٍ اًخوؾياث ؿلى صك زسومٍ 

 اًخلشية واًفيخاميياث. كاًـياية بالْٔس يان وقس يي اًيسين وظحخ اًعـام وفوائس

 

 ا من الْٔمصاط اًخيفس ية سدتِ اًوكاية مٌَ ًو ؿلؼ الْٔظفال فاؿَية ثلعية بٔفواُِم ؾيس اًـعس؟  ا من الْٔظفال س يبذٔشون الزواء الؽصّ 

إن اهدش لْٔن سرعيتهم الؽفضلة ثدٌاوله بٔو حتى تحضرٍ تيفسِا في معيؽ الْٔذوية؟  ا من إظاباث الؽياسل سيتِ مٌـِا  ؾن ظية ذاظصٍ 

 ذفؽ تـضِم اًوؾي تين الْٔظفال بخعوزت اًىِصباء، والؽىوات، والؽواذ اًسامة، وحتى اٌَـة بالْٔذواث الحاذت، والؽزاخ اًثليي مذضمياً 

من اًيوافش. بٔتمنى بٔن يبتٔي وسيص صَِّة بحملة ثوؾية ؿلى صك بٔفلام هصثون ثدٌاول بٔذلاكياث اٌَـة ومٌاظلَ في الحسائق اًـامة تـضاً 

 ؿلى ثلط الؽخـَلة باًسلامة. صنزاً مُ 

 

واحس ومن ذون بٔلػ؟ هـم، ُياك بٔناش ثعسق، تي  هيف يمىن بٔن ثخـامي مؽ الزخاًين ساعَي ؿلاح كل الْٔمصاط الؽس خـعية تسواءٍ 

ف ؿلى جصنامج ظحاحي ل يخاتـَ بٔحس ًيصرخ تبنٔ ُشا ذخي كس حُصّة بلٓ زبما كاهت الْٔكَحية من صـحم. إن دصوح ظحية مذبهٔقٍ 

من كافة الؽس خويَث الاحتماؾية ثـترف تسخال بٔو بٔنثر كمـالج ؿالػ  ناساً الؽصاث ولػ يفَح في زذغ محخال ول في ثوؾية مصيغ. كاتَت ب  
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بالْٔسزاز اًىوهية، فمن كال إن الجِي ل يوخس إل في كَيلي اًخـَيم بٔو محسوذي الزذي؟ الْٔمص بٔعَق مذا تخيَيا ويجة ؿَييا الاؿتراف 

 في مواجهة مثي ُؤلء. ؿلى الْٔكي إؿلامياً  باًِزيمة

 

و وسائي اًخواظي الاحتماؾية ومواكؽ تخزين اًفيسيو مثي حاًياً  بدٓص ًلٕاؿلام كير مـصوط ميسانٌ  بٔيضاً ُياك  ؿلى وسيصنا، وُ

تلس ؾصبي  بٔيلؼت وسيص صة من س حاث عَيق مؽ ظسيلَ وسيص الزاذَية، ؾيسما كام اًياش في "يوثيوة".  ذؾني بٔسزذ ؿَيم كعةً 

مٌلدة ًـست حواذج ثلوم فيَ تدشيط )شْملة( وحوٍ اًًساء في اًضوازغ مذا بٔذى إلى  تخساول فيسيو يزعم بٔحسهم فيَ ازحكاة س يستٍ 

لدغ كاًـاذت في رلض اًحلس باً  في الؽسيية، وكام اًك ييفي تيبرت اًخبهٔيس الؽـصوفة ًوسزائيا في الؽلاتلاث اًعحفية. اىتهى  الْٔمص بٔمٌياً  رؾصٍ 

ذولزا ملاتي كل ُشٍ اًضجة! ذؾيا الْنٓ  06من وش إصاؿة، الؽسُش بٔهَ لػ يحعي إل ؿلى بٔزباحاً  ؿلى صاة ػن بٔهَ س يجني

 خشاة ٌَجماُير؟  ا من الْٔزواخ نخسر وسبلٔ سؤالا بالؽلَوة،  ا س يكلفٌا إن قميا تًش اًوؾي ؿبر ُشٍ اًعصيلة إن ؾُصضت ثضكٍ 

 يلة إؿلام كاية في الاهدضاز وِشٍ؟ًـسم اس خزسامٌا ًوس  س يويًَّ 

  

تين اًياش في الٕؿلام حتى يدس نى لض وٌَمشغ اًخوظي إلى ثوخَ  لذي بحثاً ثُ يجة بٔن  ٍبٔما باًًس حة ًلضايَ اًصبٔي اًـام اًعحي، فِش

خًساد الْٔوسجة في ٌَمجتمؽ يساؿسك ؿلى اتخار كصاز. ُياك كضايَ صائىة كاًلذي اًصحيم، وبحوج الْٔحٌة، والخلايَ الجشؾية، نما اس  

ا نثير. يمىٌم بٔن ثبذٔش بٔحاذي الجاهة، وحصغم اًياش ؿلى فـي ما يحَو لهم في اٍنَاية، وًىن كصازاً  الؽـمي، وكضايَ الذي باًوكالة، وكيُر

 ظصيلة اًخـامي ُشٍ هي ما بٔذث إلى فلسان اًثلة في اًيؼام تبكٔمله.

 

و س ياسة اًخحصيغ والاقخيال الؽـيوي. ًلٔسف يوخس بهشا  كايَث مخحّبتٔ ًلٕاؿلام، سواء الحىومس بٔو بٔيضاً ُياك  الخاض تحلسك، وُ

اًـالػ اًىثير من ضـاف اًيفوش مذن يمخَئون بالحلس واًىصاُية. ل وس خعيؽ ثليير ُشا تعحيـة الحال وًىن وس خعيؽ ثفِم ذوافـِم 

، فما فذئت اًعحافة ثححر وزاءٍ ؾن الْٔدعاء ؾصبي فاس بميعة وسيص اًعحة بٔحس بٔؾضاء الؽـازضة ذزء شْوزهم. في تلسٍ  ومحاولة

 بمجِص. ُشا مُذفَِّم، تي ويـُس من الحوافز، ًىن بٔن ثًذلي إلى اًخحصيغ اًصريح ؿلى الْٔظحاء وك، فِشا مصفوط! إن ثبريص اؿتراطٍ 

اٍنَاية حعي ًِو ضرة من اًلحاء! في  لؽصيغ ؿلى ذسمة كياس ية، وثعويص الاؾخساء الجسسي ؿلى ظاقم إسـاف ظبي وضجاؿةٍ 

لُْٔال الؽصضى. هـم اس خلال اًوسيص، ًىن الحالة اًعحية  عحية مذلاسمةً اً الؽصاذ، واس خلال اًوسيص تـس بٔن ظاز الاؾخساء ؿلى 

وكاهوهيا، بحير اهخفت اًثلة الؽخحاذلة ًـلوذ في  ثسُوزث ثسخة اتخار الْٔظحاء ٌَىثير من الٕحصاءاث اًوكائية لذاية بٔهفسِم حسسيًَ 

 ٍيمخيؽ ؾن ثلسيم كل ما في وسـَ لٕهلار حيات من يهسذٍ بٔو تحسينَا. زوثيًية. إن مجصذ إحساش اًكاذز اًعبي باٍتهسيس كافٍ  إحصاءاث
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 اًخبرغ 

 

فَلس ثـَميا  في ؿامة صـوتيا اًـصتية. وجصغم بٔن الاس تهلاك زلافةٌ بٔظلًا  في حس راثَ ولشلض هفذلسٍ نحن، لْٔهيا هفذلس ٌَثلافة اًـعاء زلافةٌ 

ظول الْٔذش تسون اًـعاء. في بٔحس تلساهيا زفغ الؽواظيون اًخبرغ بالزم، فعاز يس خوزذ تبكٔلى الْٔثمان، وتبكٔي الجوذت من مسمني بٔ 

ن يعية الجسس تـس مخسزاث اًـالػ ًيجَة كافة بٔهواغ الْٔمصاط إلى بٔظفالهم. سخة اٍتميؽ مـَوماثٌ  اًخبرغ بالزم. ما  ذاظئة تبنٔ اًوُ

هعف ًيتر من ذمَ لتًذَ، إل بٔهَ يجِي مسى مححخَ ًِا بٔو يجِي مسى احذياجها له؟ نحن هضحي جك شيء في  من مٌح ثؼيَ يميؽ بٔباً 

 مذجسذ من بٔخي حيات هصيمة. سخيي اًشف، ًىٌيا ل هخبرغ ثسائيٍ 

 

. فصذوا ذوما ُاشم الؽيىوتةله في قزت، فسبًٔونِ: لؽن حصيس اًخبرغ؟ فلَت: ًلزت  رُحت مصت ٌَخبرغ بالزم في بٔحس تيونَ تـس موخة إزاكةٍ 

ًلزت ول يمىٌيا إزساًِا، وًىٌيا نحخاخَ لْٔظفاًيا، لْٔهَ ل يخبرغ لهم بٔحس. نحن إراً صـة مـعاء، وهوثص ؿلى بٔهفس يا  تبنٔ اًثلاخاث مَيئةٌ 

حون ٌَزير، وًىٌيا ، فٌحن مح بٔحياناً مذـمس  م ل يعحح اًحشل زلافة ؾعاء؟ الجواة يكمن في سوء إذازتٍ وًو كان تيا دعاظة، وًىن ًِ 

في اًلصة، يلوم ؿلى حة الٕوسان لْٔديَ الٕوسان،  مسفوؾون لحة بٔهفس يا بٔنثر من كيرنا. وبٔنا في ُشا بٔس خلصة وحوذ هؼام ثبرغٍ 

 حتى من الؽَحسين وؿسيمي الزين ًيعَح حال الؾتمؽ.

 

تَلت اًفجوت تين اًعَة ؿلى الزم  0610ؿام مٌؼمة اًعحة اًـالؽية؛ تبهَٔ في  و يمىٌني الاس خسلل ؿلى حة الخير فييا تخلصيص

ؾصتية مذوسط اًخـساذ اًسكانِ؛ حوال مَيونِ وحست. تيما  تم الحعول ؿلى ثبرؿاث من ذلال حَلاث  والؽـصوط مٌَ في بٔزتؽ ذولٍ 

 خبرغ.ثس يعة وؾضوائية ٌَ  جساوي الؽَيون وحست في اًـام هفسَ. ُشا يـني بٔن هعف اًـجز تم سسٍ من ذلال ثيؼيم حَلاثٍ 

 

ونخاف كعوزٍ في بٔحسامٌا فىيف هفسر تمسىٌا تبؾٔضائيا حتى تـس مذاثيا؟ ُيا يبتٔي ذوز تـغ  إرا ثفِميا بٔسمة اًخبرغ بالزم لْٔهيا بٔحياءٌ 

وتحصيم اهتزاغ بٔؾضائَ. من كال تبهٔيا س نَييَ في موثَ؟ تي نحن هضمن  -وكٔهَ حي  -تلسس ية حسس الؽيت  زخال الزين ًيُفذوا تلير ؿلؼٍ 

ي بَذبر بٔحس الزوذ تبنٔ وحدخَ حصام بموحة تـغ اًفذاوى؟ هـم، نحن هحزي حتى  عَلاً له  ظالحا خازيَ تعول حيات الؽخبرَّغ له. وُ

لؽخاتـخَ، فيعحح كافة الؾتمؽ ؿالة ؿلى اًحاقي مٌَ. في الحصة صيّاً  يضَلي بٔسزتً وظحيداً وهؼاماً  تعـام الزوذ ؿلى بٔحيائيا. إن كل مصيغٍ 

، وًىن اًياباهيين كيّر اًـالؽية اً  وا الؽحسبٔ ًيلذيعوا الْٔظصاف حتى يضلي تضـا ثاهية كاهت زلافة اًلٌاظة كذي الجيسي تعَلة ًيًتهىي بٔمصٍ

بٔسزت مٌخجة وذسماث  من سملائَ بحمله والاُتمام تَ، وباًخال يلي ؿسذ الؽضترنين بالحصة. نحن في هفس الؽوكف هيلط جك مصيغٍ 

 ومـانات.



 اًفعي اًصاتؽ: إشْاك الؾتمؽ واًضفافية – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

57 

ؿلى بٔية  ذت من كير الؽخسييين بٔو الؽيىصين ًفىصت اًحـر تـس الحيات، تم ثوػيفِا باس خللال فىصت بٔن ُشٍ الْٔوسجة فاهيةٌ إن اًيؼصت الؾص 

وكت اس خزسامرا الؽؤكت؟ صاُسث مصت فَما وثائليا بٔؿسٍ مٌىصون ٌَصة وٌَحـر يحثون اًياش ؿلى  حال، فلؼ ل تجـي بٔحسهم سـيساً 

حية تبهٔفسِم وبَُٔيهم حير ثدٌاوة فصق حعاذ الْٔؾضاء ؿلى حثر رويهم تحت  الؽيخجون بٔمثلةً  اًخبرغ بما كاهوا يمَىوهَ، وضرة

واكـية ؾن مـاناتهم كدي اًخبرغ وتحسن حياتهم ثضك مَحوع تـس الحعول ؿلى الْٔوسجة.  ثعويص حي، ثم يًذلَون ٌَمخبرؿين تلعطٍ 

ًىن الؾال مفذوخ بٔمامم ًخـَن ؾن ما حصيس من الؾتمؽ ثلييٍر صيا: مخَعين ًفىصت محسذت، و  دي بٔناشٍ مثي ُشٍ الْٔفلام ب هخجت من كِ 

اًخبرغ كان في اًعين حسيثا، حير ثبرغ "جضن" اًحاًف س حؽ س يواث بٕاحسى كَيديَ إلى والزثَ ما كصبٔث ؾن  بمصط. ومن بٔجزةِ  مصضاً 

، وجسخة تفلسان تصرٍ، ثم س ية"، حير يـانِ ُو من سزظانٍ  47"  ثضَي، وهي تفضي كَوي مزمن. تحت في الؽخ ل يصجى صفاؤٍ

ظليرت، ورُة هحسٍ إلى ظبي  إضداز اًعاقم اًعبي وإلحاخ جضن وافلت الْٔم ؿلى بٔذش إحسى كَيديَ، تيما  رُحت الْٔدصى إلى فذاتٍ 

الاحترافية  تـسٍ. تجسز الٕصازت إلى الٕؿلام اًعيني الشي ثَلف اًلضية باًىثير من بدٓص. ثوفي "جضن"، وبٔؾع  الحيات ًثلازة بٔصزاضٍ 

 ًك بٔص حاٍ اًخش الشين ماثت ضمائصهم وفلسوا إوساهيتهم. حتى ل ثضيؽ ثضحية جضن، واًتي جض حَ زسالة إيلاعٍ 

  

نخعييف الؽخبرؿين، وسزؿة  تً مـلسّ  الحق يلال بٔهَ حتى ًو بٔزذنا اًخبرغ بالْٔؾضاء فَن وس خعيؽ ًـسم وحوذ ملوماث اًيؼام. إن عََياثٍ 

وسزؿة، ثم ثواخس اًفصيق اًعبي ًززاؾخَ، ثم اًـياية اًفائلة الؽمخست ظوال اًـمص ٌَحفاع ؿَيَ، كل  له جىفاءتٍ اس خرصاح اًـضو، ثم هل

محكم. إهَ كير موحوذ، وًىٌَ ًيس بمس خحيي، وبخاظة بٔن مـؼم الؽىوناث موحوذت وًىنَا كير متراتعة. كل ما  ُشا يحخاح إلى هؼامٍ 

ؿلى مسح حاًياً  بٔو ازيين ًترثية اًحاقي. إهيا ل هخكلم تعَة الْٔحص من لظ، ثم إيجاذ مصنزٍ يَزم ُو زلافة اًخبرغ اًضـحية وزتعِا 

بٔدصى مذلسمة. نحن هياكش إمكاهية إكامة هؼام يسمح تخواخس من  اًخكامي الجيني ًلٔوسجة وثعاتق الْٔقض ية ٌَضـة، فِشٍ مصحلةٌ 

يا حكمن كوت تـيساً  بالؿخاخين وتحسيس بٔوًويَتهم يصقة اًخبرغ وإيعال ُسيخَ إلى مدخلاُا، ومن ضميَ كائمةٌ  ؾن اًواسعة وسَعة الؽال. وُ

 تشاثَ.واكـاً كائماً  اًيؼام؛ فكلما ساذ الؽخبرؾون كَما سَِت باقي الؽخعَحاث وبٔظحح

  

تخساء؟ لؽارا ل ثوخس ٌَخبرغ بالْٔؾضاء ثسخة ثـليس الؽصاحي، وًىن ما ظـوتة اًخبرغ بالؽال ا كس يضىم كازئ في إمكاهية إوضاء هؼامٍ 

فمثلًا  يخبرغ اًياش ًِا؟ اًلصة يـج بالؽًضبثٓ اًعحية الؽًضبتٔ والؽسؾومة تي وتحمي بٔسماء ذاعَيها. يةٍ ؾيسنا مصانز بٔبحاج لْٔمصاط مـيّ 

ؿَيها ؿاذيون، وزخال بٔؾمال يموًونها ويشفون  بٔزتؽ من ست مصانز بٔبحاج حييية في اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية بٔوضبُٔا بٔصزاضٌ 

ٌَمجتمؽ. إن تحصيص الٕذازت الؽصنزية وتخفيف كدضة اًوسازت ؿلى اًخبرغ يسِم في إهحاث اًىثير  ويحمونها من اًفساذ، ل ًشيء إلّ ذسمةً 

لْٔن بٔصاة الؽال هم من يخٌون، تي ويسيصون ُشٍ الؽًضبثٓ ؿلى بٔساش كير زبحي بٔو بحثي تـيساً  من الؽساؿست. ُيا اًفساذ يحل 

دل  ٌَوسازت ُو تحصيص س ياساث اًـلاح ًدسمح تليامرا من الْٔساش، ثم الٕشْاف اًكلي فيما يخـَق بالْٔمن اًعحي ٌَحلس محغ. ما يد 

.  وك، فيجصي ؿَيها ما يجصي ؿلى باقي الؽسدضفياث من حصاديط وفغ ىزاؿاث وكيٍر
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ُشا اًصرخ، فحىوماثيا جض خكي اًـوس ؾيسما  جزة من بٔين يبتٔي الؽال ًدضليي كلعََت نفترت من اًزمن في مسدضف  ذيري، ونيت بَ 

ؿلى ظفلاث اًسلاخ. ما بٔذُض ني ُو ظاتوز من الؽخبرؿين يععفون كل يوم بٔمام مىذة  ثعََة الؽسدضفياث الؽال، وجسىدَ سىداً 

ل حتى تسون من الؽال ؾيسٍ ؿلى سخيي اًخبرغ. تـضِم يعَة زظيسا ًيُـف  من اًضرائة، والْدٓص يترك الؽا الؿاسة ًيوذؾوا فيضاً 

ًِم يخبرغ اًياش ثسزاءٍ  ُيا؟ بٔخاة جكلمة واحست: اًثلة. إنهم يثلون في هوؾية الخسماث  جسجيي اسمَ. ولؽا سبًٔت الؿاسة تـسُا: 

في حياثم ذذي ًيخبرغ ًوسازت حىومية؟ مارا  وظسق ثلسيمِا ٌَمحخاخين من الؽصضى. بٔسبلٔض بالع يَ س ياذت اًوسيص، بٔسمـت ثضرطٍ 

فِي يس خعيؽ؟ افترط بٔن بٔحسهم فلس ظفلا ؾزيزا ؿلى كَحَ في حاذزَ س يازت مثلًا،  اًخبرغ لؽسدضف  يخخط بالْٔوزام إن بٔحة بٔحسهم

 ووُة هفسَ وماله ًـلاح مثي ُشٍ الحالث، بٔيس خعيؽ؟ ًن يـسم اًياش الخير إلى يوم اًليامة، وًىٌيا لػ نحسن ثستير ما ؾيسنا، فلِؼ 

 هخوكؽ بٔن يـعييا اًياش الؽزيس؟

  

مساؿست بٔديَ الؿخاح مذبرؿا توكذَ اًفائغ؟ ؿامي اًوكت مرم ؾيس خي سكان الْٔزط، تي وبٔسعم بٔنا بٔنها  حس يا مارا ًو بٔزاذ إوسانٌ 

بها لظ ًلٕاوسان حتى كدي اًعحة والؽال، فِو اًشيء اًوحيس الشي ييلط ول ثوخس وس يلة لسترخاؿَ مرما تشًت. حتماً  بٔؾؼم هـمة وُ

خشُة ٌَدسىؽ في اًضوازغ  صساً حس يا اًوكت يـخبر ح ثمييا وموزذا بٔهم. ما بٔهت مجية من بٔزاذ اًخبرغ توكذَ؟ ؾيسنا هلول له صىصا، وً

تمؽ. ل يجة بٔن يىوهوا بٔظحاء من الـسزاث. ُياك اًـسيس من اًياش وفاؿلي الخير يوذون ًو ثخاخ لهم فصظة لخسمة الؾ هوؿاً  بٔو اذمن

َين بٔو ؿاية الْٔيخام واًـجزت ومصافلة الؽسمٌين والؽىذئخين وحتى مجاًسة مصضى اًسرظان ومن ل يصُجى فص  بٔظلًا، ظحياثبُٔيلًا  مؤُ

ثيلعيا ثضست. يحزهني وحوذ جمـياث بَُٔية يسُيّرُا مذبرؾون في اًـالػ الْٔول ل ثلوم ثشيء بٔنثر من اًلصاءت  خَيلةٌ  صفاؤهم ذسماثٌ 

يفـِم وحوذ مؤوس، جصغم بٔهيا كٔظحاء هـلؼ بٔهَ كير مفيس. في هفس اًوكت ؾيسنا يَزم ٌَصاكسين في اًليحوتة ؾسى بٔن ي  ؿالٍ  اًيومية تعوثٍ 

ن وكعوز الزم بٔو ضيق اًخيفس بٔو حتى الخوف من اًودز.  من يخبرغ تسمَ لْٔصلاء الزم فيخـَي اًك باًوُ

  

تدسام ول يصقحون في ثحاذل من يلوم بهشٍ الخسماث ؾيسنا إما موػفون خي همِم الاهصراف ٌَحيت، بٔو مذصضون ل يحس يون الا

حَّة واًضؤون الاحتماؾية، فإن حة اًـعاء واًـمي ؿلى  بٔظلًا. بٔظصاف الحسير وحتى إرا تم الاُتمام بهؤلء ؿلى حساة وسازت اًعِّ

ئي اًعحية تساذي اًىثيرين مٌا. فلؼ ل ثلام حَلاث ًخيؼيف الحسائق اًـامة! بٔو ثوؾية سكان حي ٌَحسا ثليير الحاضر ما سال مححوساً 

الؽخاحة! بٔو حتى ثـَيم فذياث الؽسازش تبظٔول اًيؼافة اًضرعية والحوامي جىيفية الاؾخياء باًصضؽ! بَسعُم بٔن الؽسزسين يمىنَم اًليام 

 وكان لزيهم اًضلف ٌَحَشْل وإفاذت اًلير.حيسّاً  بهشا ؿلى بٔكمي وخَ إن ثَلوا ثسزيحا

 

تي ؾن تـُس،  حيوحص ًوحي، ًيساؿسهم ُشا ؿلى اًخفاؿي مؽ مجتمـِم واًخواظي مؽ بٔحدائهمتخيي ًو تم ثـَيم هحاز اًسن الٕهترهت ؿلى كم 

بٔمثاًيا ولهم بٔزواخ بٔظفال حديسة  وثلشية ُوايَتهم واُتمامرم بالؽـَوماث، هيف س يىون حاًيا؟ ؾيسما يموثون ذؾِم وحالهم، ًىنَم ثشٌ 
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هم وس يج وبٔذيراً  م اًلضات والؽسزسون، تي والْٔظحاء وزباث اًحيوث،تساذي بٔحساذهم اًتي ما ؿاذث ثخفاؿي نما كاهت. ُؤلء منَ

ًلاُتمام ظَحاً  من مجتمـاثيا، إن لػ يلم ؿلى اًـياية بهم مذعوؾون، فسوف يثلَون هؼامم اًعحي باًضىوى وسيَزت اًعحية كاميٌ 

ر واًضىوى من إُمال الْٔولذ واًزمن ٌَحسيظَحاً  ٌَوكت. كل ظحية بمٔضى وكذا كممازش يـصف بٔن هحاز اًسن يزوزوهَ وإضاؿةً 

 ثضك ؿام.

  

ل بٔحس يصيس بٔن يسبلٔ بٔو يجية  ُيا يجة بٔن بٔخَة رلض الؽوضوغ اًضائم الشي هخحاصاٍ كَيا: بظٔفال اًضوازغ. من يهتِ تعحتهم؟

بٔو تجاز بٔؾضاء يبكَٔون اًيفايَث ويًشون الؽصط ويـاهون في صمت دض ية اندضاف اًشظة  ،حتى يـصف! وكٔنهم ًيسوا ثشاً  بٔو

اًخش لهم. من يـالج إذمانهم ومن يسس هلط اًلشاء في بٔحسامرم؟ زبما يحخاحون ٌَمعَحين الاحتماؾيين واًىثير من الؽخعوؿين، وًىنَم 

ُين؟ إرا نيت تحسة اًحياث في اًضازغ  ما ساًوا ضمن مسؤوًيخم. ُي اىتهاك هحاز اًـمص منَم لْٔحساذ وهفس ياث ظلازهم بٔمصٌ 

 ذاوي الؽـست مـسم اًلعاء، ًيًُتهم ؾصضَ كل ًيلة سواء كان رهصا بٔو بٔهثى. ـؼيم فما بالض بمن يحيت مضعِساً بالْٔمص اً

 

و تم كاذزٌ  ل محالة. هيف  إنها ذوامة ل ذلاض منَا، ما ذمت تجَس في مىذحم تحدسي اًلِوت وثفىص هيف ثضمن ولء اًىصسي وُ

من ظفي، ثم حصُك ٍيموث حير يحيت كل ًيلة في  ؿة بمسدضفياثم كس تم اهتزاؿَ ؾيوتً من الْٔؾضاء الؽززو تـضاً  ثيام وبٔهت ثـلؼ تبنٔ

ويجة بٔن ثعَق بٔيسي الؾتمؽ ًيَعَْحُ حال ُؤلء. اًياش اًـاذيون ييلعِم اًخيؼيم، اٍتمويي  -تي حَول  -اًضازغ؟ هـم ٌَمضكلة حي 

فيهةَ لض الخاًق الحيات ما، يوماً  من يحفزهم فَصبما بٔهلشث حيات ظفيٍ نيت بٔهت ًو والْٔفكاز الخلاكة، نما ييلعِم من يسلهم ؿلى الخير. 

 الْٔتسية.

  

 اًعة الخاض

 

ؿلى ثوفير  ل مخصح منَا. اًسخة ثس يط، لْٔن الحىوماث كير كاذزتٍ  ُيا ثلدؽ ؾلست اًـلس باًًس حة لْٔي وسيص صَِّة، فِىي بٔص حَ بمخاُةٍ 

وتحخاح ًىُذة من بٔخي بحثها وإيجاذ مخصح  حي ٌَعة الخاض. الؽسبلٔة مدضـحةٌ خي الح اًصؿاية اًعحية ثسخة اهـسام اًيؼام، فتُر 

مفصكة. اًـلاح الحىومس س يّّ، حير يشُة اًياش إلى الخاض  لديؽ الْٔظصاف. في اًـسيس من تلساهيا يعحح الْٔمص وحَلةٍ  مٌاسةٍ 

َين  إلى اًـمي بالخاض، ويحل  ظلاز الْٔظحاء وفاكسوا فيعحح من معَحة الْٔظحاء ؿسم الاُتمام بالحىومس، ًيدسرة كل الْٔظحاء الؽؤُ

مفصكة ل ثفُضي إلى نهاية. اًحساية ثخضح إرا سبًٔت مصيضا ؾما  اًـزيمة في الؽسدضفياث الحىومية، مذا يجـي اًضـة يسوز في حَلةٍ 

َ يصيس بٔصِص ظحية وفي هفس لمـا وؿلاخا ناحـا، ومن الْٔفضي بٔل يسفؽ كصصا واحسا. إه يصيسٍ من رُاتَ ٌَـلاح؛ إهَ يصيس اسماً 
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اًوكت يصيسٍ بٔن يخفصػ له. وباًصغم من بٔن الؽصيغ يصيس الؽخياكضاث فإهَ ًيس وحسٍ؛ فاًعحية الخاض يصيس بٔنبر كمية من الؽال، مؽ 

تخععاتهم. الحي بٔن يـَيوا ؾن بٔهفسِم بٔو  -هحيراً  تي ويـخبر ؾيحا -ميؽ ؿلى الْٔظحاء فإهَ يُ  بٔكي ؿسذ من الؽصضى. وًيزذاذ الْٔمص ظـوتةً 

 ثخحمي فيها اًوسازت ثوسيؽ الْٔذواز وإيعال كل إلى مدخلاٍ. يكمن في إيجاذ مٌؼومة ؿلاحٍ 

 

ُو الؽخَّحؽ في فصوسا، يَيها نيسا حير ثسفؽ الحىومة س حـين في الؽائة من  -من وجهَ هؼصي الؽخواضـة  -حاًياً  بٔفضي الْٔهؼمة اًعحية

و ذاض، وٌَمصيغ كامي الحصية في اٌَجوء إلى بٔحسُما، فِما من الجوذت تيفس الؽكان. إن ثاتت سواء في مسدضف  حىومس بٔ اً حص الْٔ 

؛ تي ُو مكلف. فاًكاذز يبذٔش بٔحصا والْٔذوية الؽسؾومة تُهلط بٔحصيت حساباثم تسكة يخضح لض بٔن اًـلاح الحىومس كير مجانِ

ؿاًية.   يس خعيؽ اًعة الخاض حصص يس هفلاثَ وإذازت مًضبثَٓ جىفاءتٍ الؽيزاهية، وفوق ُشا ثحُـثر الٕذازت الؽتهاًىة ُشا الؽال ُحاءً، تيما 

، مارا ًو حسخٌا بٔن مصضا كاٍتهاة الحَق يكُلف الزولة مائة من اًيلوذ إحمال، فلؼ ل ثسفـِا الحىومة لْٔي ظحية يـالجِا؟ حس ياً 

وًىن اًزيَذت يخحمَِا الؽصيغ وًيس الحىومة. ُيا َ وصِاذاثَ، يّ ًس ِ هؼصاً  ويس خعيؽ اًعحية معاًحة الؽصيغ تبنٔثر منَا تًس حة مـيية

و بٔزاذ الؽصيغ مـييا فـَيَ الاهخؼاز، وًىٌَ يًذؼص ذون ظحيداً  يس خعيؽ الؽصيغ الادذياز، ويجني اًعحية ؿلى كسز عَله واحتهاذٍ. وً

اط ويوظي الؽصط إلى من ظصف ظحية ؿام بٔو ظحية بٔسزت يـالج اًخس يط من الْٔمص  تمتمة بٔو ثشمص. يحخاح الؽصيغ إلى تحوييٍ 

محسذا سواء كان ؿاملا بالحىومة بٔو ذاظا. نما بٔن اًعحية الؽحُوِّل ل يخخاز إلى من  ادذعاظييَ جك سزؿة، ويخلاضى ؿلى رلض بٔحصاً 

 بمن يمىٌَ اًليام بالؽِمة. يصسي، تي يـعيَ كائمةً 

 

ا، فالزولة  ا وظليُر ًزائست ذوذية حكلف  كل إسالةٍ فمثلًا  ثلُسّز ثمنَا، -اًكاذز اًعبي باًخـاون مؽ  -هفس الْٔمص ييعحق ؿلى اًـمَياث هحيُر

 من الًْٔف -، وكل ولذت كيصرية بًٔفان، وٌَمصيغ كامي الحصية في الشُاة إلى من يصتاخ إًيَ، فالزولة ذافـة له س حـين في الؽائة بًٔفاً 

قي، وإن حعَت مضاؾفاث فذخحمَِا الزولة إن كاهت من ويخحمي ُو اًحا -لٕسالة اًزائست الزوذية ومن الًْٔفين ٌَولذت اًليصرية 

وِشا يًدلي بٔن يخحاوز الديؽ من ظياغ كصاز  اًيؼام، ويخحمَِا الؽصيغ إن كاهت مٌَ، ويخحمَِا اًعحية إن جسَخةّ فيها. ًيـمي هؼامٌ 

 شيء.وبٔظحاء وبٔصاة مسدضفياث ومصضى وشْكاث ثبمٔين ومُعيِّـي الزواء ومس خوزذيَ؛ يوخس حي وسط ًك 

 

ًِم ل يتِ إوضاء ذًييٍ مثلًا  ًيضرة ًلٔظحاء بحسة  بمعاًحة الْٔظحاء بالٕؿلان ؾن بٔهفسِم لحذشاة الؽصضى في ُشا اًسوق الؽفذوخ. 

ثم بحسة اًخرععاث، وثوضؽ فيَ ظوز الْٔظحاء وصِاذاتهم وفي اٍنَاية يىون الادذياز ٌَمصيغ. بٔكاذ بٔسعم بٔن عََية بٔوّلً،  الؽيعلة

في معـم بٔو فيلؼ في ذاز ٌَسيما  بٔصس ثيؼيما من استرصاذك ٌَحعول ؿلى ؿلاح في تلساهيا اًـصتية. ثم إرا جساءًت  ةٍ بحثم ؾن وحد

في اًخفذيش وثعحيق كواهين الؽزاولة والاس خجاتة ٌَضكاوى وثعحيح ذَي اًيؼام. ُشا كََ مُعحَّق في  ؾن ذوز اًوسازت، فِو محفوعٌ 

اًشكاث بٔذشث ؿلى ؿاثلِا إذذال تياناث الْٔظحاء، وبٔتاحت ٌَمصيغ ثلييم تجصتخَ اًـلاحية  بٔدصى جك سلاسة، حتى بٔن تـغ ذولٍ 

، ًخترا ا مؽ اًوكت تجازة وبزٓاء اًىثير من الؽصضى ؾن كل ظحية. مؽ اًوكت س يَفغ اًيؼام الْٔظحاء كير الؽخـاوهين مؽ كل ظحيةٍ 
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 حتى الجافيّن في اًخـامي. بٔو

 

باًِيس، حير كام محافغ ولية كازناتاكا )وؿاصمتها بانجَوز( باًخفاهم مؽ وسازت اًعحة ًيسس جزز حسج شيء كصية من ُشا اًخعحيق 

ؾيسٍ. تم الْٔمص باًسماخ، تي ومساؿست كل حصاخ ؿلى إكامة مصنزٍ  مَيون وسمةٍ  42الحىومة ؾن ثوفير ظة وحصاحة اًـيون ًؼ 

من ُشٍ الؽصانز ًييـم  اس خلصق الْٔمص خمس س يواث ومئاثٍ  الخاض الؽض تمي ؿلى قصفة عََياث ومـمي تصريَث وخمس موػفين.

سرعية ومذيزت، والْٔهم اكذعاذية مؽ ثوفير لْلٓف اًوػائف لهم. ساؿس الؿافغ الْٔظحاء تخلَيي اًضرائة وبٔسـاز  اًسكان بخسماثٍ 

، نما كامت وسازت اًعحة تدسِيي اًتراديط وحزويس الْٔظحاء بما ُشٍ الؽصانز تلا  فيفـلًا  يَزم ثوفصٍ الخسماث اًحلسية من وِصباء وكيٍر

زصاوي. في الؽلاتي اثفق الْٔظحاء ؿلى جسـيرت ص حَ موحست ومخفضة هديجة ثوفير ما كان يسُفؽ ساتلا ٌَمحافؼة  بٔو ذوزان بٔو ًفٍّ 

 واًوسازت، فاس اًك باًخـاون الؽثمص.

 

ؾي اًيحوت  ية اًعحية س خرخفي ؾيسنا ظحلةٌ بمثي ُشٍ الخعواث اًخس يعة، واًىثير من الحواز تين اًلائمين ؿلى اًصؿا كاملة من مُسَّ

مازش اًعة لرسين ؿاما تسون بٔي صِاذت". ؿسالة  واًعحاتة واًـلاح بالجن، تي وحتى س خُميؽ هوازج من كديي "اندضاف مذصطٍ 

كي بٔهني ؾيسما ؾصضت مثي ُشا اًخوسيؽ سدمويّ مجالث خسيست ٌَك حتى يسُِْموا في اًصؿاية اًعحية كالؽِن الؽساؿست. الؽضحم الؽح

توسازت صة كال ل: ظَحم ٌَـصة تبنٔ يخحاوزوا، باًضحط كٔهم ثعَة منَم بٔن ل يىوهوا ؾصبا. بًِٔشا الحس نحن  الحي ؿلى مسؤولٍ 

 يَئسون من ثليير الحال؟

 

 ِن الؽساؿستالؽ 

 

وْا بالؽساؿست، لْٔن الخعة ، وتخععاتهم ل ثـُس إنهم كل من يض خلي بميح  من اًصؿاية اًعحية، وًيس تعحيةٍ  ول تُحصى، ًىنَم سَمَ

يبذٔش اًـلاحية ؿاذتً  بٔوّلً  من ظة اًـؼام، فـيسما ثيىسر ساق بٔحسهم، يشُة إلى ظحية اًـؼاممثالً  ما حىون تيس اًعحية. وً

 بٔصـة، ثم إلى بٔدعائي ثم إلى فنيبٔوّلً،  وسائق إسـاف ًيلصز هيفية ؿلاح اًىسر. يحخاح الؽصيغ في زحَخَ اًـلاحية إلى مُسـفٍ 

إلى ددير حصنة وثبُٔيي زيَضي، واًىثير من وبٔذيراً  ظحيـي، ٍيمسٍ تـعا بٔو ؾكاس، ثم إلى بٔدعائي ؿلاحٍ  تجحير، ثم إلى مُساؿس ثبُٔييٍ 

 الؽمصضين ومساؿسيهم. كل ُؤلء ضروزيوّن لس خلامة اًـلاح، ومن ذونهم يضُعص الْٔظحاء إلى اًليام بمـؼم بٔؾمالهم.

 

لخسماثَ، تيما  يبذٔش اًعحية مال ؾن ما كسم فلط. زبما ل يىون ٌَمصيغ تسلً  صي كويم ثسفؽ الحىومة بٔحصا إلى كل ُؤلء مٍ في هؼا

ادذياز في تـغ ُؤلء، ًىٌَ يس خعيؽ ؿلى الْٔكي ثلييرهم؛ كٔدعائي اًـلاح اًعحيـي إن لػ ثـجحَ ظصيلة اًخـامي. ثوسيؽ الؽال ؿلى 

يلوم ظحية اًـيون  مثلًا. تبكٔمَِا ًخسزيس اًـَوم الؽساؿست اًعحية، ومَيء اًفصاػ كمـِس اًحصريَث حساة اًـمي س يفذح كَياثٍ 
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وجهسا ول يبذٔش ؿَيَ مال، فلؼ ل يىون مساؿس تصري ًك ظحية بٔؿين يضازنَ  تفحط اًيؼص وثفعيي اًيؼازت اًعحية، مذا يبذٔش وكذاً 

ًلاهوهية والؾبر وبٔدعائي اًكلم ومشفي اًخلشية والٕحعائيين اًعحيين وثلٌيي اًـمي واًيفؽ. هفس الؽيعق ييعحق ؿلى اًلاتلة ا

 الؽـَوماث، وكيُرهم نثير.

 

ًلٔظحاء وتـغ مسدضفياثيا ثـج  ًلعوز الؽِن اًعحية الؽساؿست، فٌحن نملط بٔفضي ثبُٔييٍ هؼصاً  ثلسم اًعة في تلاذنا مذوكف إنَّ 

ق في سير اًـمَية اًـلاحية  تبحٔسج الْٔجهزت، وزغم رلض يموث اًياش ثسخةٍ  ومن ذون سخة. هلط انتمال اًصؿاية واض ؾيسما ثسُكِّ

من بٔول اًدضريط حتى اًيلاُة. لشلض ثلَِيّ وسة نجاخ عََياث اًلَة والؽخ والْٔؾعاة وسزاؿة الْٔؾضاء ؾيسنا. كَما اكذصرث 

خيا اًعحية، لشلض يدضخر الؽصيغ ثضرط دعواث اًـلاح ؿلى ثفاؿي اًعحية مؽ الؽصيغ؛ كَما ساذث وسة اًيجاخ في بٔهؼم 

 ِـ صق اًعحية كٔهَ حزوخَ. نما يمىٌني إزصاذك إلى نخاة خازذ ذايموهس "اًحياذق، الجصازيم واًعَة" اًتي يصسْ فيها هيف ثيَوَّغ اً

مُس تهلِط فاصي في  خ، وكِسمٌ الخسماث، وباًخال مُذفوِّق في كل اًيواحي حتى اًفني منَا؛ كاًسيما  والؽسر  خِج ٌَحضائؽ بٔواًخشي إلى مٌُ 

كل شيء حتى اًفكاُة. هؼصية ذايموهس ثـتمس ؿلى حسوج زلازة ظفصاث هي باًضحط اسْ اًىذاة. ما يهميا ُيا بٔن تساية اًخفوق كاهت 

خج اًفَكي ؾن اًححر ؾن اًعـام، فٌ تـيساً  بٔدصى احترافية باًوفصت اًلشائية )الاكذعاذية الْنٓ( مذا سمح ًحـغ اًياش بممازسة بٔؾمالٍ 

، واًىيميائي وثفصؾت اًـَوم حتى بٔذث إلى اًخفوق. وبحسة ُشٍ اًيؼصية فلا فائست حصُجى إن كام ظحية اًـؼام جك شيء حتى ينَم

اًـلاح اًعحيـي، ول ُو بٔكمي باقي ظصيلَ ًيحسغ في حصاحاثَ بٔو نخاتة اًىذة بٔو حتى بٔبحاج ثخـمق  فلا ُو بٔتسغ في ؿلؼ اًخجحير بٔو

 دت ُو ما هـاهيَ نحن وكاذز ظبي الْنٓ.ظحيا. اًدض 

  

ء تخىوينَم اًيفسي إما فوكيون اجساغ فئة الؽِن اًعحية الؽساؿست ًخعحح ظحلة، بٔساسي ًًش اًوؾ  اًعحي تين الؾتمؽ. الْٔظحا

ًفـي. بٔما صي بٔو حتى سَوكي تسون ملاتي ماذي مسفوغ مُس حلا من مصيغ با اهـزاًيون، ولشلض فَِمُ كير مـييين تًش وؾيٍ  بٔو

ما يـصفون وما يصَون في وحساث اًـلاح. تياءً ؿلى  ُؤلء، فيوخس ؾيسهم اًىثير من الزوافؽ مذا يجـَِم مضددىين في عََية وش اًوؾي

ؾؼيما في حالث الحصوة واًىوازج. فك مُجبّر يمىٌَ الاُتمام باًىسوز ؾيس اًضروزت  نما بٔن ثوسيؽ الؽِام ؿَيهم يجـي منَم احذياظياً 

ؿاًية وزبما بٔفضي من ظحية مذسزة كَيي الخبرت. ثم إن  تًس حة بٔمانٍ فـَيّاً  ذون اًصحوغ ًعحية، ويمىن لؽساؿس اًخزسيص ثيويم الؽصيغ

ية تلَييٍ  اتية واًفيضاناث، وحتى  كل ُؤلء بٕامكانهم ثلسيم الؿاًيي اًوزيسية والٕسـافاث الْٔوً من اًخسزية في حالث اًخفجيراث الٕزُ

 كافٍ ًلاس خجاتة الؽصنزية واتخـاج اًفصق اًـلاحية. صق واًلعازاث حير ل يوخس وكتٌ حواذج اًع

  

مذرععا ٌَـياية باًلشاء، وفاحعوا  بٔدعائي اًخلشية يجة بٔن يًضئ مصنزاً فمثلًا  مَن يبَرغ مِن ُؤلء يمىٌَ اًخفصغ واًخوسؽ في تخععَ؛

ؾن إسؿاح ظحية الْٔؿين وفي هفس اًوكت اًخحويي تـيساً  ة اًلعوز اًحصرياًحصر يمىنَم اًليام جك محلاث اًيؼازاث ًيلوموا بمـالج
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فيس خفيس الؽثَر: الؽصيغ  ،ياٍ اًحيضاء كازثفاغ ضلط اًـين وثبثٔص اًض حىية والؽ  إًيَ وتشلض يسِمون في اًىضف الؽحىص لْٔمصاطٍ 

الؽاهؽ بٔن ثًضئ مصانز ؿلاح ظحيـي بحس راتها بٔو ماذي شْيف. ما  وهسةٍ  ، واًفاحط واًعحية بمـالجة إوسانٍ باندضافَ الؽصط مدىصاً 

زاتعة إسـاف ثوظي الؽصيغ من مكان الٕظاتة بٔو اًحيت إلى من يخرعط في ؿلاح الحالة مؽ ثلسيم الٕسـافاث اًلاسمة؟! ما يميؽ 

ما يميؽ بٔن يلوم بٔدعائيوا وبٔذيراً  تيفسِا ذون س يعصت ظحية مدسَِّط ؿَيها؟! كائمةٍ  بٔدعائي اًخكلم وظـوباث اًخـلؼ من فذح ؾياذاثٍ 

اسدضازية جشف ؿلى مـايير اًخـليم، تي حتى وإوضاء مصانز ثلوم تخـليم  اًخـليم تخلسيم اًيعح ٌَمسدضفياث من ذلال شْكاثٍ 

هفؽ صي في جضليي الؽزيس وإشْاوِم في بٔساساً وجسُِم  الْٔذواث وحزويس الؽصانز الؿخاخة إٍيها في اًوكت الؽياسة؟! الاحتمالث مفذوحةٌ 

 بٔشمي وبٔنثر حوذت.

  

 اًيلاباث اًعحية

 

واحست ًلٔظحاء. ما يدٌاساٍ مـؼم اًياش بٔن اًِسف اًصئيسي من اًيلاتة  لحغ بٔهني نخختها بالدؽ لْٔن اًوظن اًـصبي ل يـترف إل تيلاتةٍ 

ضراة حـَت بُٔي اًس ياسة ييتزؾون بالْٔساش، ًىن إمكاهية الٕ  ُو الؿافؼة ؿلى حلوق بٔصاة الحصفة اًواحست، وهي كير مُسَيسّةٍ 

ا بٔهياة اًيلاباث ومخاٍبها ؿبر جس يِيسِا ماًيا. هفِم الْنٓ زقحة بُٔي الحي واًـلس في تلاذنا إًلاء اًيلاباث من بٔساسِا ل اًخوسؽ تـسذُ

هوا مجموؿةً  ، يتِ اهخزاة بٔؾضائها منَم، منَم تهتِ لْٔمصهم وادذعاظاتها. الْٔظي في اًيلاباث بٔن يخجمؽ بٔفصاذ يمازسون هفس الحصفة ًيُىوِّ

ل بٔصاة  بٔيضاً راثية ثضَمن اس خللاًية عََِا وكصازاتها. الْٔظي  ويتِ تمويَِا ؿبر اصتراكاثٍ  بٔن ثسافؽ اًيلاتة ؾن حلوق مٌدسخيها مِن ثلَوَُّ

الؽزيس من اًـعاء. نما اًـمي والحىوماث، فذفاوط ؿلى الْٔحوز والحلوق، وثضمن بٔن جس تمص جزلة الٕهخاح ًو احذاح بٔزباة اًـمي إلى 

وزذاء بٔنبر ًلٔؾضاء  جشُْف اًيلاباث ؿلى ثبُٔيي وثسزية اًىواذز الؽس خلدَية حتى ثضمن ثسفق اًـمالة الؽسزَّتة، وباًخال تحليق نموٍ 

 والحصفة وك. كل ُشا مفلوذ في تلاذنا اًـامصت.

  

ال ًيجصي ؿلى بٔحس مٌدس بي اًيلاباث حتى يفوس سحيق وما سال يحعي بٔن الحىوماث ثسذَت، فبمٔصث بالؽ ما حعي مٌش سمنٍ 

م  ثسعوٍ الؽال، وينَُىي بٔي بٔميٍ  . تـس تضـة س يواث اندضف بٔؾضاء اًيلاتة اًسر، وكاموا يزايسون ؿلى ولئهم ؿََِّ لخسمة من اهخرحوٍ

ن ثـترف الزولة ثضِاذاثم، من الٕفساذ، بٔظحح الاهدساة في اًيلاتة إحدازيَ وإل ً من اًىـىة. اًيوم وتـس ؾلوذٍ  يَحْضون تلعـةٍ 

وبٔظحح اًوضؽ الزاذلي حىصا ؿلى بٔمصاء الحصة. ظاز كل صلي اًيلاباث اًضاكي اًخجِيز  وثلَيرَّ اسْ الاصتراكاث إلى مصروفاثٍ 

فسوف تميحم اًيلاتة فصظة ٌَـمصت مخفضة حلاًّ  مذيزت تياذي اًيلاتة، وإرا نيت محؼوػا لحفلاث اًعيف واٍتمخؽ تبحٔواء زمضاهيةٍ 

، وبٔظححت اهخزاباث اًيلاتة كمسرحية كل من كان ثسزيجياً  ظليرا ؿلى صاظئ ما ثسفؽ ثميَ بٔكساظا ؿلى زتؽ كصن. اًخلييرُ  اًخكلفة، وتياءً 

بٔن يضلط بُٔي خسّاً  مُسَيٍّ ومصب في هفس اًوكت. ظاز من الؽمىن تي واًعحيـي يحضرُا من مذثَين ومذفصخين يـصفون بٔنها ؾصطٌ 
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س ياذت اًوسيص، ما هفؽ من يـمَون  ويدٌاسًوا ؾن حلوكِم إن كان لهم شيء باق. حس ياً  صتً لاتة ؿلى الؽيدس حين ًيـمَوا سُخ الحي واًـلس باًي

  صي؟ في هؼامٍ  سخصتً 

 

زت واٍتمويي ؿلى بٔلؽاهيا جصغم بٔن الزوًخين احذوتا الْٔذملة الجحا مـملا ًىيفية فوس جصيعاهيا في الحصتين اًـالؽيخين ثعييـياً  ص تحَيلاً بٔثشَنَّ 

ذلال الحصة واسذُصث جصيعاهيا.  كدي الحصة تبصِٔص وًىن بٔلؽاهيا ثسُوزث ظياؾياً  ثلصيحاً  والؽعاهؽ. كاهخا مدساويخين في كل شيءٍ 

اًسخة كَمنَ في جضجيؽ جصيعاهيا ٌَيلاباث اًـماًية تي والاس خجاتة ًعَحاتهم جصغم بٔنهم كاهوا يضعصون ًلٕاضراة في وكت الحصة، تيما  

كاش. اًيديجة بٔن اًـمال ؿلى الجاهة اًبريعانِ كاهوا يححون  ت بٔلؽاهيا كل من بٔضرة بالٕؿسام ًيـمي اًياش تحت هؼام سخصتٍ ؿاكد

يضمن ؿسم إؿسام اًـامي. حعي ُشا كدي بٔن يَجبٔ  الشُاة إلى الؽعاهؽ الحصتية تيما  يخَىؤ الْٔلؽان، ًدسَير وثيرت اًـمي ؿلى بٔكي حسٍّ 

سىصاث اًسرصت واًتي بٔزخت ثسكيق مسدٌساتها تـس الحصة بٔنها كاهت ل تُجسي هفـا من حير كيمة بٔو كمية اًيؼام اًياسي إلى م ـ

ل  -راث الٕله اًلائس  -الٕهخاح. ما كان مؽ هلاتة اًـمال حعي مؽ هلاباث الؽزازؿين والحصفيين وحتى بائـي الًْٔحان، ففي بٔلؽاهيا اًياسية 

ًِما تـس الحصة )من ًيُىوِّ  كافياً  ث ًخـعي حزة اًـمال سدماً ًيلاتة، تيما  اسذُصث اًيلابا ظوثَ   1723ن حىومة تياء جصيعاهيا 

 (.1731 إلى

  

الحي ثس يط الؽحسبٔ ظـة اًخيفيش، تي ويض حَ احدساءك ٌَسم، فبهٔت الْنٓ ثخحسّى اًس ياساث الحاكمة ٌَحلس وك. بٔهت الْنٓ تحاول 

ًِم ي  خوحة ؿَييا إثازت وهص الزباتير ُشا؟ الجواة بٔهَ ًكي ثلوم ٌَمِن اًعحية كائمة، فلا تس سؾزؿة الْٔمن وكَة هؼام الحكم. وكس جسبلٔ، 

ا ويمىٌم رلض تحطء وًىٌَ ذير ل تس مٌَ.  من اًحـس ؾن مصنزية اًلصاز وتحكم بٔجهزت الْٔمن في كصازاث اًيلاباث اًـماًية. تيسك تحصيصُ

ووا الؽعالح ًيس خفيسوا من اًزخم الٕؿلانِ، تي ومن ثوسيؽ ثصواث اًوسازت. يخكاًة ؿَيم ر حموويةٍ  إهم حين ثلُسِم ؿلى بٔي س ياساثٍ 

إظلاحية بمثي ُشٍ الخعوزت فبهٔت ثلصغ كل الْٔحصاش تبنٔهم لػ يـوذوا مذحكمين في سير الْٔموز. بٔنا ل  وًىٌم ؾيسما ثحسبٔ في دعواثٍ 

من اتخار اًلصازاث إلى بُٔله، وبٔن تُحصِّز كدضخم ؿلى  كاهت بٔم ؾحثية، كل ما بٔذؾوك إًيَ ُو بٔن حصُحؽ حزءاً  بٔذؾوك ًفوضى ذلاكةٍ 

َّدؽ هفس ما يفـله حا ا خسيس مؽ هؼام كسيم؛ ثضؽ ظلصا مواسيَ في اًعلاحياث  إوضاء هلاباثٍ  فصؾية، تي وحتى مصنزية بٔدصى: س خد

 َل  مٌعحَ. اًفصق بٔهم ًن تخخاز ظلصك وًن تملي ؿَيهم هيفية ثسجص بٔمصهم.ٌَلسيم فيفوكَ حتى يُ 

 

، وس خحس اً اًفائست الؽصحوت تـس ُشا ُو ؾغ يسيم اًتي بٔؾعتهم حصيتهم، فَسوف ثعاًة كل اًيلاباث بحلوكِا اًضائـة مٌم سرعيّ 

تبهٔم ضََت اًعصيق وثيسم ؿلى ما حٌيت من جميي ظُيـم. الحق يلال بٔهم لػ ثفـي ما فـَت وبٔهت حصحو اًسلامة، فميش بٔن كدَت 

بٔهم ما سًت ؿلى زبٔش وسازثم، وًىن زبما بٔخلط لػ حلاًّ   ُوى اًلائمين ؿلى الْٔمص، وبٔس خلصةالؽيعة وبٔهت ثلَة الْٔموز ؿلى كير

كان مفـول. الٕضراباث الؽيىصوسىوتية تحعي كل  يحن تـس. س يىون ُيالض اًىثير من اًلحاز وثيَاسغُ اًسَعاث حتى يلضى لظ بٔمصاً 
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م مخافة اًزح بهم مؽ الؽعُاًحين بالحلوق ل سمح لظ. كل ما س يحعي بٔهم يوم من فئة الْٔظحاء واًعياذلة، وًىن هلاباتهم ثخبربٔ منَ

ة اًحلس وبخير بٔهفسِم. سترثفؽ بٔحوز اًـلاح  و موث اًلسيم وتـر الجسيس من اًلياذاث اًتي يمىنَا اًليام تعِحَّ سدسرغ بالؿخوم: وُ

وحكليف وسخصت بٔو ؿسم ثوػيف من  حاء من هياتةٍ والزواء، ومـِا هوؾية الخسماث اًعحية، تي وس خرخفي ػاُصت اس خـحاذ الْٔظ 

حَّة والؽصضى بٔؤمن بالحواز ًك مضاكل الزهيا، وًسوف تجس حلا وسعا  اً بذٓميون. بٔنا سرعيّ  بٔساسَ. تلول بدٓص س يعحح اًـامَون باًعِّ

ل بٔس خعيؽ اًخًدؤ جنَايخم هوسيص ٌَـلاح. بٔنا  ؿالؽيةً  مؽ الؽاًىين الجسذ، وًىٌم س خىون كس زفـت كسز اًلائمين باًـمي وحسذث مـاييرَ 

 وبٔهت ثـصف رلض مٌش وكت ظويي.ذاظّةً  ٌَعحة، فبكَٔة الْٔحوال بٔن يًتهىي تم الْٔمص إلى اًسجن، وًىن ما باًيس حيلةٌ 

  

حس يا، الْنٓ وكس بٔظححت اًيلاباث شْكاء في اتخار اًلصاز فما الشي يس خعيـون فـله؟ إن كل هلاتة إرا بٔشْفت ؿلى مٌدسخيها 

بما فيها مـاكدة الـعئ ومجاسات الؾتهس. نما بٔنهم سيذفاوضون ؿلى الْٔحص الؽياسة ًك  ضمن اًصقي بمس خوى الخسماث إحمالً فَسوف ث

شيء بما فيَ تحصيص الخسماث اًعحية وبٔحلية اًوسازت في ذفؽ الْٔحصت الحليلية ٌَزسمة راث الؽس خوى اًـال. ُشٍ الخعواث حزيح ؾيم 

في بٔي مصنز صي كاتؽ ؿلى الحسوذ. ُشٍ الاس خللاًية جسِم في  وحازش بٔمنٍ  ة وظحيدة، تي كل مٌؼفٍ مسؤوًية اًـياية جك ظحي

حَّة ؿامة. بٔهت الْنٓ جشف ؿلى اًخحسن حَّة ؿلى تحسين بٔوضاؾِا وبٔوضاغ اًعِّ من إكصاز كل تسلً  ثوػيف اًلعاؿاث اًـاملة باًعِّ

شا وإن كان ًيس  ل اًوسزاء ًن تهسم ما تييذَ بٔهت إل تـس قمؽ كل ظليرٍ وهحيرت. اًفائست الْٔهم بٔن ثليير بٔصزاض وبٔصكا ظليرتٍ  وهحير، وُ

 ؿلى حىوماثيا الؽخيفشت ًىٌَ من اًعـوتة بمكان. بمس خحييٍ 

  

 الؽساؿساث الزوًية

 

ِا ما صئت: مساؿساث، مٌِح، ُحاث بٔو حتى زصواث. إنها كل ما يس خعيؽ وسزاؤنا إكٌاغ الزول اًليية بميحَ ًيا  ملاتي مضازيؽ سَمِّ

م ول ثؤدص. يلول الٕنجَيز إهَ ل كساء مجانِ فك مساؿست جثمن. ما يجة ؿلى س ياذثم ُو ثليير ُشا اٍموط من  ص حَ وهميةٍ  ل ثلسِّ

في تحسين اًوضؽ اًعحي ؾيسنا. وًىن لؽارا يساؿسون بالْٔساش؟ حلاًّ  اًخفىير، وثوػيف اًصقحة اًعاذكة من تـغ الزول ٌَمساؿست

ظليرت وظاز اًسفص اًـاجص ٌَلازاث سِي الؽيال، تي زوثيني في تـغ الؽِن. الْنٓ بٔظححت الْٔمصاط الؽـسية  اًـالػ كصيةً  ًلس بٔظحح

لزول اًـالػ الْٔول واًثانِ، نما بٔظحح اًىثير من الزواء يحخاح إلى جسويق وتجازة ؿلى اًخش. ول ثًس بٔن مصانز اًخوسيؽ  ُاحساً 

 ـاملة اًصديعة، وًىن ًيس ؿلى حساة الجوذت. إراً ما سال ؾيسنا ما هفاوط تَ.والؽعاهؽ تحخاح إلى الْٔيسي اً

 

ية بٕاوضاء مشوغ يهم ذولة ما ًلصط بٔو بدٓص، فيتِ حاًياً  ما يحسج حَّة باًخًس يق مؽ وكالث اًخـاون الزوً ُو بٔن ثلَوم وسازت اًعِّ
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سمة اًعحية وذازحيا كمساؿساث إوساهية يمَيها الحس اًخشي هوؾية في مجال الخ ؿلى بٔهَ كفزتٌ ذاذَيّاً  اًخعميم وجسويق الؽشوغ

ف. الخاسز الْٔنبر هم مواظيونا مذن ل يـصفون إلى بٔي شٍّْ  له ذولة ؾؼم  لٕكامة معيؽ عَلاق  الؽصُ يساكون. بَؾصف ؾن مشوغ ثمُوِّ

بٔقني زخي باًـالػ حتي وكت  - حٌبيبٔ  ؾن محسنٍ  سمـت مؤنس تبهٔم كس ؿلى بٔزط ؾصتية ػاُصٍ اًصحَة وباظيَ من كدله اًـشاة. و

زظس مَيازاثَ لؿازتة الؽصط في مجاُي افصيليا؟ ُي يحازة الؽصط فـلا؟! بٔم يُجصّةِ الجسيس من الْٔذوية كل يوم ؿلى اًخش  -كصية 

ًبراسيي ًيثخت ُلامس ادذُبر لؽست ؾش س يواث في ا وهم مددسمون؟ بٔؾصف شْنة اذترؾت جهاسا ًخحفيز ذلايَ اًض حىية بمحَولٍ  مجاناً 

 فضله تـس رلض. ُي من ظصيلة لؽـصفة ما بٔظاة من ادذُبر ؿَيهم؟

 

صي وذَو  ما يمىٌيا كوله تبنٔ تجازت اًخش واًصكيق ل ثلف ؾيس حس الؽخاحصت بحق الٕوسان في الحصية تي وظَت إلى حلوكَ في ؿيشٍ 

ة اًـلاحية، فما بالض ًو كان الاىتهاك مذـمسا! وجصغم كل ُشا ذلال اًـمَي من الؽصط. إن هصامة الٕوسان يمىن بٔن ثًُتهم جك ثساظةٍ 

وإن كاهوا  -فإن اًشفاء في اًـالػ نثيرون، ويمىن اًخـاون مـِم ًيفيس الاوسان. بٔول ُشٍ الؾالث ُو اًححر الجيني، فلسييا اًـَماء 

بحثي يلام ؾيسنا بٔن يسُِم في ذير اًخشية جمـاء. ما  وًىن ثيلعيا الٕذازت واًخًس يق ويمىن لْٔي مصنزٍ  -موسؿين ؿلى ذول اًـالػ الْٔول 

من مكان لْدٓص ومن ؾصق لْدٓص، وباًخال ما يمىن بحثَ  مخخَفةٌ  -تي والْٔمصاط اًوزازية  -يجـي ُشا الْٔمص مُِمّا بٔن الخصيعة الجيًية 

 ؾما يمىنَم بحثَ ُياك. تماماً  ؾيسنا مخخَفٌ 

 

اًـلاكير، فلسييا الْٔمصاط الؽزمٌة اًتي تحخاح ٌَىثير من الْٔبحاج لس خزلاض بٔذوية من الؾالث الْٔدصى ٌَخـاون ُياك تجصتة 

اً ؿلى مصيغ نما يفـَون، تي نجصة نفاءت وملاءمة ذواء  وؿلاخاثٍ  مُىدضَفة  -ًِا. الْٔمص ًيس نما ثخعوز من بٔهيا س يجصة سُمّ

 ، ويجة بٔن يىون الْٔمص نشلض ؾيسنا.ؾيسهم ؿلى مصضانا. كل ُشا يسير في مـايير بٔذلاكيةٍ  -دواظَّ وفوائسٍ 

 

زُا ؾيس الاهخلال من مٌعلةٍ  بٔيضاً من الؽثير ًلاُتمام  ا باًخليير  ؿلؼ اهدضاز اًفيروساث ومسى تحوُّ حلصافية إلى بٔدصى، ومسى ثبثٔصُ

ُام. وإرا نيا كس بَثصَنا  حلصافي، نما يوخس لزييا نفاءاث نفيلة بٕانجاس ثلسم الجوي ووحوذ ناكي ظحيـي ًِا من ؿسمَ. يوخس ؾيسنا ثيوغٌ 

موضوغ الْٔمصاط، فالؽزمن منَا يصثؽ في تلساهيا وهعَة الجسيس من اًـلاح كل يوم، ًىٌيا لػ هححر تـس في ملسزاثيا، فما سال اًـسيس من 

وغ اًحيئي مس خـعية ؿلى الاندضاف. ثعوز مسى اًخي يحخوي ؿلى ما يس خحق بحثَ ويـخبر نيوساً  -تي وبحازنا  -بٔؾضاتيا وفعصيَثيا 

وهيميائياث كير مىدضفة. ما بٔزيس كوله بٔن كل ُشٍ  وصموذٍ بٔمام اًخلير الؽياخي جك سانييَ من بٔحياء تمخلط اىزيماثٍ مثلًا  ٌَححص الْٔحَص

 الْٔفكاز الخلاكة ًن ثيفؽ مٌؼومة اًفساذ الحاًية الؿعوزت في اس خرصاح اًـمولة من مضازيؽ اًحياء.

 

ًك  ست ًيا من الزول الؽانحة ل يـني اًدسول بما تجوذ هي تَ، تي الؽعاًحة واًخوحيَ لؽا فيَ هفؽٌ إن اس خزلاض الؽساؿساث الؽفي
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تي وبٔجهزت وادذحازاث ًيَضـيا في ملسمة اًحلسان الؽعَوة اًخـاون  الْٔظصاف. إن الٕسِام في اًخلٌية اًعحية من حواسية وإحعاءاثٍ 

ول ثًس بنٔ عَوماً.  مفلوذت في اًعينمثلًا  ثوفص اًلسزت ؿلى الاتخكاز والٕتساغ، والْٔذيرتمـِا ًـست ؾوامي منَا: ثوفص اًعاكة اًخشية، و 

ن بٔ تلاذنا محوزية في موكـِا، مذـسذت الؽياد والْٔؾصاق. ًكي هعي إلى هلعة الاس خجاتة مؽ بٔهؼمتهم وما يس خعيـون فـله ًيا، يجة ؿَييا 

من دصيجي اٌَلاث واًعة   ًلاتهم.  ا من اًوكت يخعَة تجميؽ لجية ص حاةٍ هسزش بٔهؼمتهم وظصق ثفىيرهم. إهَ بٔص حَ ما يىون تخـلؼ

في اًخـاون الزول وبدٓص ٌَجوذت وبٔهؼمة الثعالث؟ إن مثي ُؤلء من اًض حاة س يىوهون هوات ٌَـمي  واًىيمياء وذَعِم بمسؤولٍ 

 الؽضترك الْنٓ، ومصانز ٌَلوى مس خلدلا.

 

 الدـياث الخيرية والؽيؼماث الَُْٔية 

 

مؽ كسزت بٔناش  تماماً ثضك مَُخوٍ  ُيا بٔحس الؽواضيؽ اًتي يجة ؿَيم اًخـامي مـِا جك حصض. إن حة اًياش ٌَزير بٔظحح مصثحعاً 

ا ، بدٓصين ؿلى اًسركة والٕفساذ. الحق يلال بٔن ضُـف اًصكاتة والٕؾفاء من اًضرائة مَىَّن اًىثيرين من جمؽ الْٔموال اتخساءً، ثم اسدثمازُ

س  بٔيضاً يَِا تحت مسمياث ذيرية. اًضرز إلى قس   وظولً  مضاؾف إرا جسرة اًفساذ إلى مثي ُشٍ الخيريَث ثسخة الُٕمال الؽخـمَّ

َـي تنزلء  تماماً ٌَفئة الؽـُخنَى بها. فسُوز الْٔيخام ثخـمس إًحاش الْٔظفال اًسيء من اًثياة وكت اًزيَزت حتى تُحنِّّ كَوة الؽخبرؿين،  نما يفُ

 بٔظفال اًضوازغ وروي الاحذياخاث الخاظة.ذوز زؿاية الؽس يين و 

 

في تلاذنا مثلًا  من ذلال مذاتـتي ٌَـسيس من ُشٍ الدـياث ؿلى مَصّ اًس يين ثحين جصوس اًخجازية منَا واًفاسس في مواسْ اًخبرغ: زمضان

وا زمضان من صِص ٌَـحاذت اًـصتية. يمىٌم وجك سِولة اًخـصف ؿلى اس خزسام اًـاظفة لس خجساء روي اًلَوة اًصحيمة. ُؤلء حوً

ومُجصّة، جمـياث ومؤسساث مضِوزت وقيية جضتري هعية الْٔسس من وكت  وظلة اًصحم إلى موسْ ٌَضحاثة. اًسيٌازيو مـصوفٌ 

 في اًيوم )كدي الٕفعاز وتين الؽسَسلاث نفواظي( بملايين الزولزاث ًدسبلٔض بٔهت باًخبرغ ًخىفي ب سزتً فليرتً  الٕؿلاناث في بٔكلى فترتٍ 

إؿلانِ:  ا يجة  بٔسبلٔ هفسي تـس كل فاظيٍ ذائماً بٔو جساؿس بٔيخاماً بٔو ثـالج فيروساً بٔو ثخَني مسدضفياثٍ ومسازشَ ومـاُسَ ًلٔوزام. و 

بٔن يجني اًلائمون ؿلى كل حَلة حتى يسسذوا معازيف مذثَين، كاذز الٕهخاح، هفلاث وكالة الٕؿلاناث وثمن وكت الٕؿلان هفسَ؟! ُشا 

بجني الؽال بٔظلًا  ذون بٔدصى، واًسماخ هفلاثٍ ثصَُرف ًفائست مسؤوًين إؿلاميين من بٔخي تخعيط وكت الشزوت لذلةٍ إرا لػ هضُف 

وفائست لحساباث اًحيوك اًتي س خجني اًخبرؿاث. مذا يثير الؽزيس من اًضم ُو حصاهة ما يفترط بٔن ثخبرغ تَ بٔهت، مؽ الؽفترط 

 بٔهت مُلصّرِ في الٕمساك تخلاتيدَ؟ ؾخيق بٔو محسجٍ  ًـلاح وباءٍ ثلًا م  بالحىومة ووسازثم عَله. لػ يخبرغ اًياش
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ُيا يجة بٔن نخوط في ثفاظيي الؽحَف الؽخبرَّغ تَ، بٔين يشُة؟ الـخصر الؽفيس بٔهَ ل بٔحس يـلؼ ؿلى وخَ اًيلين ول حتى وسازت اًضؤون 

لة باًخسكيق في حساباث ُؤلء. تـس اندضاف معاذز تمويي ًحـغ  ظححت بٔصس ضدامةً تـغ اًحلسان بٔ ظحـاً  الاحتماؾية الؽرُوَّ

اة )ل الحس من اًفساذ( ًخخبنٔس من رُاة الْٔموال  الداؿاث الجِاذية الؽنَج مض خلةٍ  من بٔموال اًزكات؛ ُيا ثسذَت كواهين مكافحة الازُ

زية بحخة، نما يتِ ذفؽ الٕيجازاث ومعازيف كمعازيف إذا في ظصكِا الؽفترضة. ُشا ل يـني بٔنها ل ثحُـثَر؛ فـشون في الؽئة ثشُة كاهوناً 

تحت مسمياث ص تّى. ما يددل  يصَُرف في اسدثمازاث يـوذ زيـِا "إن وُخس" ؿلى اًفئة الؽىفولة بٔساسا.  ُيا  الٕؿلاناث وجسسيس زسومٍ 

ل إلى م  ًخساز تـس رلض ذاظّةً  َىيةٍ هلول "إن وُخس" لْٔن ُشٍ الؽضازيؽ ثسُاز تيفس اًـلَية اًفاسست الؽوحوذت في وسازثم، بٔو تُحوَّ

 يحكم كٌواث ثصريف مثي ُشٍ الْٔموال. ؿاًية اًىفاءت. ل بٔحس يـلؼ ؿلى وخَ اًيلين ول يوخس كاهونٌ ذاظّةً  وشكاث

 

واحس كير صي، ًىٌَ  بٔحصض ؿلى اتخار الحيعة ؾيسما بٔزى ملسماث فساذ. وسبنٔخفي ُيا بمثالٍ ذائماً ُشا ل يـني بٔن هـمم، وًىٌني 

 َ كير زبحية ثلوم ؿلى جمؽ اًخبرؿاث الؽاذية واًعـام من ؿامة اًضـة،   هيف تجصي الْٔؾمال في اًـموم. "تيم اًعـام" ُو مؤسسةٌ لّض سُ ي

ُو احترافَ الٕؿلامس بمضازنة هوهحة من حلاًّ  ًصضى اًصة. ما يثير اًصيحةظَحاً  ثم يلوم مذعوؾون بجَحَ وتجِيٍز وثـحئذَ ثم ثوسيـَ

وبالزعم اًضرصي تازت بٔدصى. يتربٔش ُشا اًحيم هوهحة بٔدصى من زخال الْٔؾمال ويزعم موكـِم حىفَِم سرعيا  تازتً اًيجوم باًلياء 

ًِم ل يلومون هم جتمويي وضاظاث تيىِم؟ بالؽعازيف الٕذازية. ىثُمنِّ لهم ثبرؾِم توكتهم وإوضاءهم ًيؼامٍ   خسيس ؿَييا تـغ اًشيء، وًىن 

 

 بٔحياناً يىُذة تيم اًعـام و  بٔحياناً صاثين ثوسيؽ الؽساؿساث.  ؾيسما حي اٌَلز تخعويصٍ ما يىُذة ؿلى نَ بٔخاة ؿلى سؤال بٔحس الؽخبرؿين

 من فاؿي الخير اًـلانِ. فسَّر بٔحس اًـامَين الْٔمص تبهَٔ "حسة اًعَحية". ُيا يخضح تيؽ اًعـام الؾانِ بٔحياناً ثبَرُّغٌ من الحزة اًفلانِ، و 

اًخبنٔس من بٔماهن اًخوسيؽ  -ًلٔماهة  -تهسف إلى وش زسالة س ياس ية بٔو خشة اهخزابي. لػ بٔس خعؽ  ؿين لجِاثٍ والؽـحَّبٔ بمجِوذ مذعو بٔظلًا 

نهائيا، وًىن اًصئيس اًخيفيشي ٌَمؤسسة بٔفاذ هصَذٍّ ؿلى اهدضاز اًعوز "تبنٔ الْٔموال  الؽس تهسَفة ول من كوائم الؽس خفيسين لْهٔون حىماً 

من الْٔس ئلة  ويعصخ مزيساً  ؾن ثبرؿاث الؽواظيين ٌَمؤسساث الخيرية". ُشا يزيس اًعين تلةً  ٌفعلةٌ اًتي جضازك بها الجِاث اًس ياس ية م 

ؽ سويَ ؿلى دط تجميؽ واحس تيفس الؽىوناث ؾوضاً   بجِوذ مذعوؿين! ؾن إخاجتها لْٔن كل اًىصاثين تُجمَّ

 

ُِي ثددؽ دعواث جضليله ومـصفة هوايٍَ. يوخس ؾيسنا ، إل بٔهَ يضك نمورخا يسَ جصغم بٔن الؽثال بٔؿلاٍ ل ؿلاكة له باًعحة مداشْتً 

جمـياث حزعم الٕؾخياء باًـسيس من الْٔمصاط، وثلوم بجني اًخبرؿاث ثم يلوم مذبرؾون ؿلى تحمي اًـةء اًوػيفي، وفي اٍنَاية ثلوم بجبي 

ًيس باًلسز الشي يضمن اًخزَط من وًىن ماذّيًَ  وزبمامـيويًَ  الؽصضى وعـم. كس يس خفيس اًياش الؽساؿساث من الخازح مس خزسمةً 

 الؽصط، تي بما يىفي ٌلسوزان في فلط الؽـانات حتى يتِ حَة وضـم الؽبسٔاوي إلى بدٓص كعصت.
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 :انخْاَمس انْفصَْم
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 كواهين الؽمازسة اًعحية

 

ول  -في الؾال اًواسؽ ٌَون اًصماذي ذائماً اًواكـة  -في اًـيوان بٔؿلاٍ كَمخان مذضاذتان، فلا بُٔي اًلاهون يفِمون الؽمازسة اًعحية 

تين الافصاظ اًخشتشة  حالة ُشا اًضم واًصيحة الؽخحاذَلن تين الؽض خلَين بهاثين الؽِيخين. سّرَ الْٔظحاء يححون الاًتزام تبئ كواهين. زبما فَ 

حير يعول الؿامون. مرمخم هي اًـسالة في حير ل يحبها الْٔظحاء، وثترك اًىثير من اهـسام اًلاهون  ماساًت ثفصط كيوذاً  واًخفصيط

جضريصي في سَنّ كواهين الؽِية اًعحية، فلا يمىن ًعياغ اًلاهون وذبرائَ مـصفة  الٕهخاح واًخوسيؽ. الخَي يكمن من وجهَ هؼصي تفصاػٍ 

يمصخ الْٔظحاء تسون زكية، ول ، ول يمىن ًعحية بٔن يعيف كاهونا لْٔهَ تعحـَ كير مَتزم تَ. ُشا ل يـني بٔن ما يـني بٔن حىون ظحيداً 

 بٔن يهسذ محاموا اًدسويَث )مُعازِذوا س يازاث الٕسـاف في اًوليَث الؽخحست( هؼامم اًعحي.

  

م بٔي مرية هي اًخعحيق. إنَّ  اٌَحية الْٔولى في بٔي هؼامٍ  ٌَخعحيق ًِو بفٓة اًـصة ؿامة.  وكير كاتيٍ  ؽ اًلاهون ًيىون مراناً ضْ وَ  كاهونِ ييُؼِّ

ُو اتخارُا نثلصاث ٌَمخيفشين. الخعوت حاًياً  بٔو حتى ثعحيق، وما ثعَح له تحسيرٍ  يس من اًلواهين اًلسيمة اًتي لػ جضِس بٔيّ لزييا اًـس

اًتي ثَيها بٔن ثَبي حاخة الْٔظحاء والؽصضى في حمايتهم من تـضِم اًحـغ، فاًعحية يصيس الحصية في اتخار اًلصاز وًىٌَ يصيس بٔن يخحمي 

في ثلصيص اًلاسم. ُيا ًس يا في حاخة لذتراغ اًـجلة،  ما  الؽصيغ يترتط ٌَعحية الْٔدعاء ويخسذي تسون ذزايةٍ الؽصيغ ثحـاثَ، تي

فاًىثير من الزول يمخلط الجيس من اًلواهين اًلاتلة ٌَخعحيق ؾيسنا جك سِولة إن ذاز حوًِا اًيلاص الجيس واًخوؾية اًكافية. وزبما 

ًلاس خزسام في كواؿسُا زغم ؿسم  كدي الؽيلاذ، وماساًت ظالحةً  1556الؽِية كان حَوزابي س ية ثـجة بٔن بٔول من سن كواهين مذازسة 

فجائي تحت الْٔس خاز ًيزسم معَحة ظصف )كالؽسدضفياث الؽَتهمة  مساواثَ تين اًـحيس والْٔحصاز. ولشلض يجة الاتخـاذ ؾن سَنّ كاهونٍ 

ز تحت حٌح اًؼلام. إن كل اًلواهين راث ، فك ما يمس واحداث اًعحية كاية في اًخوجهاث الاس خـحاذية مصفوضةٌ  ًلٔظحاء( ويمُصَّ

 مثلًا. يصغم الؽسدضف  ؿلى ثوفير وكاية صية ٌَعحية من اًـسوى بٔو اًخـصط الٕصـاؾي الٕحكام، تيما  ل يوخس كاهونٌ 

  

ة مجاًس اًضـة اًعوزية بٔو الحا ا تبمٔص ثبذٔش كل الاحتمالث تـين الاؾخحاز ويثختها هوا يحَو ًواضـي اًلاهون ظياكة مواذ ؿسيستٍ 

لظ، ولشلض نجس كواهيًٌا اًعحية الحاًية كمسخ من نثرت الٕضافاث واًخـسيي. إهم حتى ل تجس اهـكاش اًلاهون ؿلى واكؽ اًحيئة 

 تهسيس باس خزسامَ. تلاهون بٔو حتى اًعحية ؿلى اًخصرف كٕاله كير مدالٍ الؽفصوط ثعحيلِا فيَ. إنّ ثفشي الجِي تين ؿامة اًـصة يصغم 

مذيزا من واضـي اًلاهون الشين هم بٔظحاء في الْٔساش ٍيمَؤوا ُشا اًفصاػ. هيف ل ونحن نمخلط فصؿا ذاظا يسم   وًىٌم ًن ثـسم ذَيعاً 

اًعة اًـسل بٔو الجيائي، ُؤلء هم بٔكسز اًياش ؿلى سن كواهين ثيؼم الؽمازسة اًعحية وثضمن ٌَمصيغ واًعحية سِولة اًـمَية 

 خسث.ًـلاحية، ونشلض فغ الخعوماث إن وُ ا
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لزحص الؽصط. ُشا اًعصيق  اًلصط الْٔساسي إراً ُو إيجاذ كاؿست يسدٌس إٍيها الؽض خلَون باًعة والؽخساوون تَ ًسَوك بٔكصة ظصيقٍ 

، فيتِ ػلؼ من ثبثٔص لتس بٔن يصاؾي حلوق جميؽ الْٔظصاف، تِلَغّ اًيؼص ؾن مس خوى اًخـَيم، لْٔن الْٔظحاء ييُؼص إٍيهم تـين الاحترام

بٔدصى. ونما نحة كَيا بٔن ىصى  بٔحياناً وتحت س خاز اًلضاء واًلسز  بٔحياناً سَحا ثسخة ؿلاح، تي واًضلط ؿَيَ ٌَصضود ًلٔمص اًواكؽ 

ل ؿَيَ. إن حعول دعبٔ ظبي كير مذيت  ذت الؽـانات وبٔذى ًزيَ -بٔظحاء يًدؽ اًتزامرم جصمز الؽمازسة اًيخيلة من كصازت بٔهفسِم فإن ُشا ل يـُوَّ

ِا إدفاء الؽضكلة. ضيِّ ًىفيي تبنٔ يُ  - ؽ احترام اًعحية كدي ًلمة ؿيضَ، ولشلض يسافؽ الْٔظحاء ؾن بٔهفسِم جك اًعصق واًوسائي وبٔوً

باًعحؽ كس جضم في بٔن اًلذي اًـمس بٔو الُٕمال الجس يم الؽؤذي ٌَوفات ظـة اًدستر ؿَيَ، وًىٌني بٔؤنس لض بٔن قصف اًـمَياث وظاقم 

شا ناتج ؾن جهي كامي مؽ اهـسام اًصكاتة.  ة، تي واًـسيس من اًكاذز اًعبي الجيائي مذواظؤون تعحـِم اهخعازاً الجصاح ٌَمِية وشْفِا، وُ

ش، والْٔمص نشلض من الؿامين ٌَمحامس، فإن الْٔظحاء مضِوزون ونما وضِس تبنٔ ظاقم اًخسزيس يوًون بٔصس اًـياية لجن سميَِم الؽسزِّ 

وثواظؤ. ُيا يبتٔي ذوز كواهين  بٔمام الؽصيغ، فلط في ظلائص الْٔموز، تيما  تمضي مـؼم حالث الُٕمال تحت ثلعيةٍ  باًدضِير في تـضِم

 زاذؿا تميؽ بالززخة الْٔولى بٔي اىتهاك لحق الؽصيغ تـمس بٔو تسون. الؽمازسة ًخضمن ؾلاباً 

  

صغم صائىيتها فإنها صسيست الٕلحاخ بٔمام الؾتمؽ اًعبي، منَا: ، وجمواضيؽ يجة ؿلى كاهون الؽمازسة بٔن يخعصق إٍيها مداشْتً  بٔيضاً ُياك 

ة ومواًيس الؽخلاسماث، تجازة الْٔحٌة وجصوثوهولث تجازة  الٕجهاط، بٔذلاكياث الؽمازسة، الؽوث اًصحيم، حق الحيات ًلٔحٌة الؽضوُ

، ومن الؽس خحيي إكصاز كواهين في ُىشا مسائي مجتمـي تيَاّء يحسبٔ دعوت بخعوت الْٔذوية. من الؽؤنس بٔن كل ُشٍ اًلضايَ تحخاح ًيلاصٍ 

كالدلة اًخاًية "إن اًعة مرية سامية هخيلة ل يجة بٔن حىون مرية من  كاثلةً  ؾيوت. ُشا اًيلاص يجة بٔن يبذٔش في حس حاهَ ملاًعاثٍ 

غ اًححر ؾن مذاغ الحيات الزهيا اًفانِ حية، من يسذله يوَُذِّ ، وؿلى اًعحية بٔن يشز يححر ؾن الؽال، فاًعة يجة بٔن يىون كاًصُ

ؿست في تجصيم ظَة اًصسق، وفي هفس اًوكت ثضُفي كسس ية ؿلى مذازس يَ.  هفسَ لؽصضاٍ". ُشٍ اًيؼصت الخاظئة ًلٔظحاء جسِم تبصٔكالٍ 

بحٔص ، وبٔن رُاة الؽصيغ إلى اًعحية ٌَخساوي يـخبر ؾلسا تثسواءٍ  سواءً  يجة بٔن يعي الؾتمؽ إلى اًلٌاؿة تبنٔ الْٔظحاء والؽصضى ثشٌ 

 يَتزم فيَ كلا اًعصفان تبذٔاء ما ؿَيهما تلواهين وضواتط ٌَممازسة. ُشا ل ييتزغ إوساهية بٔيٍّ منَما، وثحل  ذمازة الخَق والٕحسان في

كسيم مس خفحي وؾلَية ؿلاحية،  الْٔذاء سمخان بٔساسيذان ٌَخـامي تين اًخش كافة. إن مجصذ ثساذي الؽوزوثاث الاحتماؾية مؽ جهيٍ 

ية، ًيَجـيُ الحي ؾعيّ  يخخَط فيها ؿلى كل من حاول. يمىٌم بٔن تجس الؽـاذلة اًلاسمة ًفم اًعلاسْ  اً اًعة اًس يّ باذؿاء الًْٔوُ

 تياء. بٔفضي إرا بٔشْهت اًعحلاث الؽثلفة، تي وؿامة اًضـة في حوازٍ  ووؾيٍ  وثبُٔيي الجيي اًلاذم من بٔخي صَِّةٍ 

 

 اًخـَيم الؽس تمص وامذحاناث اًىفاءت

 

من الجامـة )اًخاتـة ٌَخـَيم اًـال( رُحت ًدسجيي صِاذاتي في هلاتة الْٔظحاء )اًخاتـة ًوسازت اًعحة(، فذـجحت بٔنهم ؾيس تخصجِ 
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ح صَّ وكٔهَ تخََ  يةكل من يخرصح من كَياتها اًعح اًعة  مازشَ يسل ؿلى نفاءتي. اثفلت الزول ؿلى بٔن يُ  يعَحوا مني ذدول بٔي امذحانٍ  لػ

ُشا يـني بٔهَ إرا كان ًحلسك خمس كَياث ظة فلاتس بٔن يىون كل الخصيجين منَا ؿلى هفس الؽس خوى  في اًـالػ. من بٔفضي كَيةٍ 

شا محال. ُشا  منَم لػ ييجح باًواسعة بٔو باًلش بٔو لػ  يفترط بٔن بٔيًَّ  بٔيضاً اًخسزيبي وبٔن يىون كل من تخصح ؿلى هفس مس خواك وُ

يا وسبلٔ لػ ثلوم  !؟من مٌا يس خعيؽ اًـلاح مذن بٔظَلت يساٍ ًيزيس الؽصطيلصبٔ كدي الامذحان تبسٔاتيؽ مـسوذت. هيف ثـصف اًيلاتة  وُ

ؾصتية بٔدصى ًخلييم مس خواٍ جصغم بٔن الؽس خوى اًـام ًك الزول اًـصتية مذوسط ؿلى الْٔفضي؟ بٔل  اًيلاتة بامذحان من نجح من ذولةٍ 

ملدلة؟ هيف وسمح ًلعوز وسازت  واًـحاذ ًـلوذٍ يجة بٔن تمخحن اًيلاتة كل من جسجي حتى ثضمن هوؾية بٔظحاء س يـخيون باًحلاذ 

 اًخـَيم اًـال بٕافساذ اًحلس صيا؟

 

وإؿاذت حصديعِم كل ؾش. ُشا الاتجاٍ اؿترط ؿَيَ الْٔظحاء في  ُياك اتجاٍ ؿام في الزول اًلصتية ًخلييم الْٔظحاء كل خمس س يواثٍ 

َّ لِ خُ  س يواث من عَصهم اس ْ وما هلعوا إل اًحساية ثضست مذـََين تبنٔهم ما اسذاذوا إل ذبرتً  ت في تحعيي الؽوحوذ لزيهم من اًـلؼ، ولشلض َ

وِشٍ. تـس إضداز اًسَعاث ؿلى ثعحيق اًيؼام ظاز الْٔظحاء بٔنثر ًيوهة، ومؽ  فإهَ من كير اًـسل بٔن يًُذلط من ؿَمِم وذبرتهم تعصقٍ 

واء فيما ثـصط ًٌَس يان اتخساء سفـلًا  يـاهون من اًيلط وبٔنهم كاهوا، حلاًّ  مصوز اًوكت، اندضف الْٔظحاء بٔن الشهصى ثيفؽ الؽؤمٌين

، فَكي يـاذ اًترديط كل ؿام بٔو ازيين من اًخعوز واًخلٌية مذا لػ يسزهوا ساتلا. الاتجاٍ الحال بٔظحح بٔصس جضسيساً لحلاً ما خاء  بٔو

ىصت كائمة ؿلى بٔساش بٔن اًـلؼ ًيس كاية تي مـين من اًساؿاث اًخـَيمية وجسم  اًخـَيم اًعبي الؽس تمص. اًف يعَُة من اًعحية ؿسذٌ 

حىُدسة تيجاخ امذحان. وؿَيَ فإن اًعحية يجة بٔن يىون ؿلى ثواظي ص حَ ذائم مؽ كل  ظصيلة حيات، وبٔن اًخـَيم ًيس نهاية مصحلةٍ 

 خسيس من ذلال الاهترهت بٔو الؾلاث اًـَمية بٔو حضوز مؤتمصاث.

  

من ازيين يضكلن الْٔكَحية اًساحلة: اًعحية الٕله بٔو الؽلَوة ؿلى بٔمصٍ  نحن؟ واحسٌ  الْنٓ وكس ؾصفٌا ما وظَوا إًيَ، مارا وضـيا

ًخليير الْٔوضاغ   من زحم زبي. اًسخة بٔن كِلا اًيوؿين يصفضان بٔي محاولةٍ الؽنَزم. كِلا اًيوؿين مشمومان وكير كاتَين ًلٕاظلاخ إلّ 

ًِم  ةٌ ، فالحيات جسير نما يًدلي. إن ذزاسة مثي ُشا اًسَوك مرموحوذ مضكلةٍ  - تماماً جصغم ثواخسُما ؿلى اًيليغ  -وييىصان  ًخحسيس 

تعول مست ثـَيم اًعحية بٔو الؽكاهة اًـَيا اًتي يـعيها الؾتمؽ له. كل ُشا  يلاوم الْٔظحاء اًخليير وإن كان ًلٔفضي. زبما كان الْٔمص مذـَلاً 

ؿَيَ، وتشلض يخوحة بٔن يحل  ؿلى اثعال بالجسيس من مريخَ ظالؽا يخعئ ويعية، يؤُذَش مٌَ ويصَُذ  يجة بٔن يخلير، فاًعحية ثشٌ 

ؿلاحية ظـة ويًدلي لتخارٍ اًىثير من الؽـعياث اًتي ثددسل مؽ اًزمن. وًيبذٔش  ادذاز الاس تمصاز في عَله. الحليلة بٔن اتخار كصازاثٍ 

سال له اًـسيس من اًخعحيلاث اًتي ثددسل بحسة احذي الْٔسبرين ؾصشي الحة واًىصاُية، وما الْٔسبرين مثلا؛ فـلى مسى س حـين ؿاماً 

ا؛ وعة الْٔؿين بٔيضاً الؽلعوذ منَا. ُياك  تيما  ل حزال الؽِازت هي الؽس يعصت إلى مثلًا،  فصوغ من اًعة ثـتمس ؿلى اًخلٌية بٔنثر من كيُر

 الْنٓ ؿلى ساحة الجصاحين.
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ؿلى ثلدي مدسبٔ اًخـلؼ كٔسَوة  خجسيس، وًىٌيا نحثَ جصفقٍ نحن ُيا ل هعَة من اًعحية الاؾخكاف ؿلى اًىذة كَما حان موؿس اً 

من اًشوظ لٕؿاذت حصديط الْٔظحاء، فىن زفيلا بالؽصيغ الشي يضؽ حياثَ تـضاً  حيات. ُيا يبتٔي ذوزك يَ س ياذت اًوسيص حتى ثضؽ

ن كصازٍ  اذية، وًىن بٔكي ما يَزم ُو من حصاخ نبُر س يَ واهلعؽ ؿَمَ مٌش ؾلوذ ذَت. بٔهت بٔذزى تبحٔوال تلسك وإمكاهيتهم الؽ زُ

وإل فَن يجسذ حصديط مزاولة س يويًَّ  صِصي في مجلة ؿَمية وؿسذ من اًساؿاث اًخسزيخية اًس يوية يبتٔي من مؤتمص واحس زئيس اصتراكٌ 

 الؽِية. 

  

لحالث واًعوز وظصق ٌَخـَيم اًعبي الؽس تمص كمجموؿاث جصيسية بٔو تجمـاث ؿلى الاهترهت ثدُداذل فيها ا وسائي ذلاكةٌ  بٔيضاً ُياك 

. وؿلى اًعـيس اً اًـلاح. يمىن ًِشٍ اًوسائي بٔن تجخشة ظلاز اًسن من الْٔظحاء ًلصبها إٍيهم، ومؽ اًوكت كس تحي مكان الؽؤتمصاث كَيّ 

ا اًس يوي ويعحح مذاحا ٌَمضاُست تـس بٔس حوؿين. ُشا يسمح ل  اًضرصي، فبنٔا مضتركٌ  بجمـية مذرععة جسجي كل فـاًياث مؤتمصُ

، ومذيحا ل إؿاذت ما لػ بٔس خوؾحَ ؾشاث الؽصاث بما في ضمنَا جسجيلاث ٌَـمَياث الجصاحية. ـلؼ وكتما بٔزذث بٔنا تسون بٔي حكلفةٍ باًخ

ازك الْٔظحاء في حَلاث ثسزيخية الؽضازنة اًفـالة في وزصاث اًـمي كس ثـعي هلاظاً بٔو ساؿاثٍ جساؿس ؿلى اًترديط، كٔن يض

يجة بٔن يفُذح اًحاة ؿلى مصراؾيَ ٌَوسائي الخلاكة اًتي ثديح مضازنة اًياش في تحسين بٔوضاؾِم  بٔو حتى وضف مدىص. ثوؾويةٍ  بٔو

 اًعحية.

 

من ضمنَا مسدضفياث "الخسمة اًوظيية  0610كسيمة مذجسذت عَُِّمت ؿلى بًَفَْي مًُضبتٔ صية بحَول  اسمح ل بٔن بٔسزذ ؿَيم وس يلةً 

يجة ؿلى الْٔظحاء ثددؽ جسَسَِا بٔزياء ثلسيم الخسمة  بٔو باًـصتية الؽخسعة "اٌَس خَ". إنها كائمةٌ اًعحية" تبريعاهيا. إنها اًلائمة الؽصحـية 

؟ مثال ؿلى رلض ما هلوم تَ كدي بٔيضاً فلؼ ل نحن  اًعحية ًضمان الجوذت. إرا كاهت وكالة اًفضاء الْٔمصيىية "ناسا" جس خزسمرا جك نجاخٍ 

ثبنٔس من ُوية الؽصيغ، ثبنٔس من ُوية اًـمَية، قم تـمي ؿلامة ؿلى الجِة الؽعَوتة،  حصاحي: ؾَصّف هفسم باسمم، اًليام تبؤل صقٍّ 

، ناكِش احتمالث اًنزيف واًخَوج بٔو اًخـفن. ؿام تـس ؿام ثيرفغ الؽضاؾفاث ؿلى اِسبلٔه إرا ما كان يـانِ من بٔي حالة حساس يةٍ 

إلى اًيعف؛ ُشا نمط من بٔنماظ اًخـَيم الؽس تمص. ما حعي بٔن  بٔحياناً قصاز الٕظاتة باًـسوى تـس الجصاحة، وتهوي مـسلث اًوفياث 

في كل الؽًضبثٓ ثضك مذوائم، تي تليت هفس الؽـسلث في تـضِا نما كاهت كدي الاؾتماذ. وباس خعلاغ  ياً ج تحس ّ سِ اًلوائم لػ تحُ 

ا مضيـة ٌَوكت، لؽثي ُشا الٕحصاء اًخس يط، سواء لْٔنها كير مٌاس حة اًعحية صقِ  ملاومة اًفِ ينَّ حَ ثَ  ثس يطٍ ، بٔو كير مٌعلية، بٔو لؾخحازُ

كدَِا. ما ىصيس ثـَمَ من ُشا الؽثال ُو  بٔو لْٔن الجصاخ الْٔساسي كاومرا جزعم بٔهَ بٔؿلى منَا ول يحخاجها، تي كان يخسجص بٔمصٍ جك سِولةٍ 

ا بحير يسِي اس خزسامرا. ًلس تم إوضاء ثسذي فصيق اًخـَيم الؽس تمص ًخحسين اًلائمة، بحير ثخلاءم مؽ ظحيـة الؽًُضبتٔ بٔو اًـامَين به

 كوائم ذاذَية ناتـة من اًفصق هفسِا ًخخحسن الْٔزكام ويمخثي الديؽ.
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 اٌَجان اًعحية

 

بمرخَف تخععاتها. ما هي اٌَجان اًعحية؟ وما هي وػيفتها؟ ولػ  ظحيةٍ  ثعاًـيا اًعحف كل تضـة بٔساتيؽ بمن له صىوى من لجيةٍ 

ة الؽواسي ًـيق اًزخاخة. الؽـصوف بٔن ًك هؼامٍ يض خكي اًياش منَا؟ إنها اذ حَّ هواب ًخيؼيم اًسرؿة واًخحكم بالؽساز،  تراغ وسازت اًعِّ

معمم دعيعا ًخبسٔيم اًوضؽ. ُشا باًضحط ما ثـمله اٌَجان اًعحية الؽخرععة من ثـليس ًلٔحوال. إنها  وًىن ؾيسنا يوخس ؾيق سخاخةٍ 

صي ًضرط كالٕؿاكة بٔو ؿسم ثوافص ؿلاح تساذي  نفاء الشين ثًذسبهم اًوسازت ًخلصيص وضؽٍ ؾن مجموؿة مذليرت من الْٔظحاء الْٔ  ؾحازتٌ 

صي  َي. ُيا يبرس سؤالٌ الزولة حتى ثلصيص الحالة اًعحية لؽًضبتٔ بٔو مسدضف . بمـنى بدٓص؛ هم بٔؿين وبرٓان اًوسازت في جضريط اً ِـ حوُ

و: هيف تحول الْٔظحاء  ثيؼيمي بحت إلى إحصاء يض خكي مٌَ اًلاصي والزانِ، تي  ص تخفعييٍ نفاء إلى ؿائق؟ هيف اىتهى  الْٔمالْٔ وُ

مٌخؼصين اهـلاذٍ؟ ما حسج لػ يىن تين ًيلة وضحاُا، تي بٔذشث اًس يين ؿلى ؿاثلِا إدضاغ اًيؼام باًىثير من  ويموث بٔناشٌ 

ن ؿامة الْٔظحاء اًـامين، وبٔظححت تـس رلض م ثلصيحاً  يون تسون ملاتيٍ ـيَّ اًترسيَث، فما ؿاذ اًلائمون ؿلى اٌَجان بٔنفبٔ الْٔظحاء، تي مُ 

بحخا. في  لؽن ل يحسن عَلا بدٓص باًوسازت. نما بٔن نثرت الؽض خىين من كل اًفصوغ والْٔوخَ حـَت عَي اٌَجان تخسيصيًَ  مذسهيةً  وػيفةً 

ثم ٌَحعول ؿلى إؾفاءاث الزولة، ثم ٌَـلاح بالخازح،  ةاًياش ًـمي ثلصيص، ثم ًخحسين ؿلاح، ثم ٌَـلاح ؿلى هفل اًحساية حصاضَّ 

ظحق الْٔظي ؾن اًفساذ الٕذازي بالزولة وك. إن مـضلة اًفساذ بٔهَ يـمي  . بادذعاز ظازث اٌَجان وسزةً اً كَيّ  وثلازيص كير صيحةٍ 

 وخا.كاًلصبال، فيدسرة الخيّر من تين اًثلوة ويحل  اًس يّ جك بٔصكاله وبًٔواهَ ًيحليها ؾِ 

  

 إلى سوء إذازتٍ  غ إلى صكاوى اًساذت اًـامَين بمثي ُشٍ اٌَجان. إنهم يـاهون الْٔمصين من سوء ثبُٔييٍ ًكي ىىون مٌعفين فـَييا الاس تما

بٔو س ياسي بالخازح ؿلى هفلة الزولة تـس ثوحيهاث اًس يس اًوسيص تشلض؟ حس يا  ؿامةٍ  وثوحيَ. هيف يًدلي لهم زفغ ؿلاح سرعيةٍ 

 تضروزت الاًتزام جصقم محسذ يوميا لْٔن الؽيزاهية ل ثخحمي؟ سهم بٔوامص مضسذتٌ هيف يمىن لهم إزسال كل من جس خسؾي حاًخَ ٌَـلاح وؾي

 هيف يس خعيـون فحط وادذحاز كل ُشٍ الْٔؿساذ الؽعاًحة باًـياية واًحلس كََ يئن تحت وظبتٔ الؽصط؟وبٔذيراً 

  

ذازاث اًـاملة تحت مؼلة اٌَجان اًعحية ؛ يجة ؿَيم تياء اًيؼام من بٔول ًحية. إن الؽسمياث الـخَفة ًلإ ُيا ثبتٔي بٔهت ًخُحسج فصكاً 

إهخاجها ًللة ثبُٔيي من يـمَون بها  -تي اهـسام  - ي في إذازت اًبروثوهولث اًـلاحية وهسُزتِ مَّ بَ مذرععة باًفـي وًىنَا إسمية فلط. ثَ 

الْٔظـست الٕذازية. يمىٌم فلط ثعوز كمية لؽن ؾَيَّيَ كصية بٔو ؾزيز. إنها اهـكاش لحال اًوسازت الؽترذي ؿلى كل  لززخة بٔنها ثـُامي كمصثؽٍ 

يا يمىٌم اًحسء من اًيوات الزاذَية توضؽ بٔسسٍ اًـمي اًلاسمة ًخحسين اًوضؽ اًـام وكّ  ثَلي معَحة اٌَجان وحصفؽ ؾنَم  سَيمةٍ  ، وُ

، فاًخحلق "اًـضوائي الؽيخؼم" اً بٔيضالْٔكلال حتىَّ يس خعيـوا اًـمي جىفاءت. إن مدسبٔ الؽصاكدة الؽخُحَّؽ في كامي اًوسازت يفصط هفسَ ُيا 

باهخلاء ؾيّية ؾضوائية )ظَة بٔو مـاملة( وثحسبٔ بالحفص وزاء كل مثلًا  تً مصّ  ق في عَي اٌَجان كل صِصٍ سكِّ ضروزي. ُشا يـني بٔن ثُ 
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حال  الخَي. كل مصت ثسكق في لجية س خزَط إلى مٌاتؽ اًلعوز وظصق اًخحسين. ل مجال ُيا ٌَحسير ؾن ًخعي إلى ًةّ  ثفعييٍ 

حتى وًو كان محعوزا في حٌحاث مدنى  إحساج فصقٍ بٔهت اًحلس الٕحمال، وبٔهَ يجة بٔن يموث اًحـغ ًيـيش اًحـغ الْدٓص. بٕامكاهم 

 وسازثم.

  

وكدي بٔن بٔحصك ُشا الؽوضوغ يجة بٔن بٔحر فيم الاهدداٍ إلى الجاهة الٕوسانِ من عَي ُشٍ اٌَجان. إن مـؼم من يـمَون فيها كس 

في مـاملة ثفضيَية فبظٔححوا من اًـيف واًساذية بمكان. إن  ٌَـسيس من حالث الاذؿاء واٍتمثيي ظمـاً  اًخـصطِ  م هديجةَ فلسوا إوساهيته

ٌَحعول ؿلى اًلمـية بٔو اذؿاء ٌَمصط ًيَىون بٔكصة إلى مذازساث اًشظة  س ياسة ثـشية الؽصيغ ًيـترف تبهَٔ ًيس ظاحة ؿاُةٍ 

َّ اؿتراف مُ  بٔو  اًياش في الؽثول بٔمام بٔحس ُشٍ اٌَجان حتى وإن كان ظاحة ؿاُةٍ  َىصُُ اًلير بٔذلاقي ُو ما يَ  بالجصم. ُشا اًسَوك قٍ وز

من اًضرائة. اًشظ الْٔول بٔن حىون  ؾصضت مشوؿا ًحيؽ س يازاث مجِزت ٌَمـاكين تسهياً مـفات ؾصتيةٍ  لزولةٍ مثالً  صرنُ احذياح. بَ 

شا ؿاذلٌ  في حس راثَ. فضي الؽشوغ في إيعال اًس يازاث إلى مس خحليها لْٔن  ؾيسك صِاذت من اٌَجان الـخعة ثفيس بالٕؿاكة وُ

ن اٌَجان بٔظححت ثخلاضى بٔموالا ًصرف صِاذاث الٕؿاكة، بحير فاق ثمن اًس يازاث مثيلاتها في اًسوق، نما بٔن ؿسيمي اًضمير م

تجاز اًس يازاث بٔكٌـوا الزولة باهـسام من يس خحق مثي ُشٍ اًخجِيزاث والْٔفضي لهم اس خزسام الؽخوافص في اًسوق. كيُ ل بالع ؿَيم 

 لحاًخَ إن كان يوخس ؾيسنا هؼام مححط وِشا؟! مجِزتٍ  ؿلى س يازتٍ  هيف يحعي مـاقٌ 

  

 اًعة اًحسيي

 

بما يعسف ثواخسٍ باًثلاخة مصوزا باًوظفاث اًضـحية ثم اًصديعة كٔذوية  اتخساءً  في مجتمـاثيا يحسبٔ اًخساوي جك اًوسائي اًسِلة

ٌَجوء إلى ظحية ؿام فمرخط. اًسخة يصحؽ إلى ضيق راث اًيس بٔو راث اًفىص. إلى ُيا  ضعص الؽصيغ اضعصازاً اًعيسلنِ، ثم يُ 

بٔتسا. ُيا يحسبٔ الؽصيغ باًححر ؾن  يٍّ وِ يْر سَ صط كَ والْٔمص كير كازثي، وًىن ما يحسج تـس فضي اًعة اًلصبي الحسير في ؿلاح الؽ

في ظة تسيي بٔو حتىَّ ذخال ًيرفف ؾيَ وظبتٔ الؽصط، بٔو ًيسمـَ ما يتمنى سماؿَ. ُشا يَجئيا إلى ذزاسة  بدٓص ٌَـلاح متمثلاً  ٌفشٍ مَ 

اًضـورت. إن تـغ زلافاثيا الؿَية ػاُصت اًعة اًحسيي ومسى إسِامَ في ؿلاح الؾتمؽ وتخفيف الؽـانات، تي والحس من ثفشي الزخي و 

و نشلض  -باُغ اًخكلفة ؿَمياًّ  ثـَخبر اًعة اًلصبي الؽثخت وثؤمن تيجاؿة الْٔؾضاة والخَعاث اًلير هيميائية. كل ُشا حيس ما ذام  -وُ

 يحلق اًِسف من ذحص الؽصط وتخفيف الؽـانات. 

  

ة بٔو تخفي حَّ ؿَمية مـصوفة  ؿلى بٔسسٍ  ير مدنيٍّ ف مـانات بٔو إحساج صفاء، ًىٌَ كاًعة اًحسيي إراً ُو كل ما يهسف ًخحسين اًعِّ
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مسزوسة مـتمست، بٔو لػ يثخت نجاؾخَ بمرخبراث وتجازة ؿلى اًخش حول اًـالػ. ُشا يضمي اًـسيس من ظصق اًخساوي نلوت الٕكٌاغ  بٔو

، حتىَّ تبحٔسج اًـلاخاث في بٔي مكان ؿلى سعح ل يصجى صفا ًك مصطٍ خسّاً  بٔو كوت الٕيمان. إن اًخحسن في الحالة اًيفس ية مرم   ؤٍ

لة بٔو الؽخجاوسة، بٔي تيفس بٔؾصاط الؽصط ؾن ظصيق ياًىصت الْٔزضية، فلا جس تهن تَ. نما بٔن اًِوميوباثي ُو "اًـلاح باًعاكة الؽث 

واذ اًعحيـية الؽيدشت حوًيا، مذجاوسة مـَ، واًتي نحعي ؿَيها من الؽ حيويةٍ  ثلوية مصانز اًعاكة الحيوية بجسم الؽصيغ تواسعة ظاكةٍ 

 ! إهَ اًـلاح باًشيء وضسٍ وفيَ تحفيزٌ فِم صيئاً بٔ هحاثية كاهت بٔو حيواهية بٔو حتىَّ مـسهية". ؾيسما كصبٔث الدلة اًساتلة لْٔول مصت لػ 

 من الؽاء! س تمسٌ ٌَجسم تيفس اًـلة اًتي فيَ وكََ مُ 

  

ندضف بٔهَ كَما كلة وس حة الؽسخة كَما اسذاذث وسة اًضفاء، ولشلض فلاًحية ا ؿاماً  036هـم إن ُانمان واضؽ بٔسس اًِوميوباثي كدي 

ما ُو سز اًيخائج الٕيجاتية إراً؟ الجواة يكمن في ظصيلة اًـلاح، حير يلوم  %. حس ياً 77 ةًِا تًس ح ناً ىوّ الْٔذوية يىون الؽاء مُ 

ـصف زذوذ بٔفـاله اًـاظفية والجسسية واًـلَية تجاٍ إساءاث نثيرت ؾن كل شيء في حياثَ، ًي الؽـالج بالجَوش مؽ الؽصيغ ًيسبلٔه بٔس ئلةً 

حاؿَ ي وما ل يفضي، وحاًخَ اًيفس ية، وثبثٔصٍ تسزخاث الحصازت، وظِ فضّ اًعحيـة، مثي اًصيَضة اًتي يمازسِا، وبٔهواغ الْكٔل الشي يُ 

ومواؾيس اسديلاػَ. إهَ يسبلٔ ؾن كل شيء  الاحتماؾية في الؽنزل، وعَله، وظحيـخَ، واًضكاوى الجسماهية الؽخىصزت، ومخاوفَ، وهومَ

ؾن مس خوى اًعاكة الحيوية لزيَ، ثم إؾعاؤٍ الزواء الشي يمازي  مذكاملةٌ  في حصهيخذَ الٕوساهية والجسماهية وتشلض حىون ؾيسٍ ظوزتٌ 

فإن اًـلاح يحسبٔ  . بادذعازٍ كَما كاهت اس خجاتة الؽصيغ بٔكوى واًضفاء بٔسزغ تماماً ظاكذَ الحيوية باًضحط. وكَما كان الؽس خحضر يمازله 

 ويًتهىي تي ويتمحوز بجَوش الؽصيغ مؽ اًعحية.

  

حَّة في جصيعاهيا ؾيسما بٔوضبثٔ مسدضف  ٌَِوميوباثي تبمٔوال ذافـي اًضرائة. إن الاهخلاذاث حينَا بٔن  ُشا ما ذَعت إًيَ وسازت اًعِّ

بحاج اًـَمية. الحق يلال بٔن وس حة مصتاذي الؽسدضف  من بٔنبر إرا ضدفت ؿلى الْٔ  مَموساً  مثي ُشٍ الْٔموال يمىن بٔن تحسج ؿائساً 

يا كام فصيقٌ  الؽصضى سة اًخحسن إحعائي باًـمي ؿلى بٔزكام اًـلاح واًضفاء ووِ  بٔكٌـت الحىومة تضروزت ثوس يـِا تسل إكلاكِا. وُ

يا باًخبهٔيس وًىنَم يضـصون باًىثير من اًخ  نهائيةٍ  ن تعوزتٍ وْ ضفَ ل يُ  واًصضى ؾن اًـلاح ًيثخت بٔن الؽصضى حسن الؽصثحط باًزيَزاث. وُ

لة بٔو اًخجاوس ية يباًعاكة الؽث اًـصتية تبهَٔ اًـلاح إلى يكمن تيت اًـلة تبنٔ ثـالج الؽصيغ ل الؽصط. من ُيا وضبثٔ حصجمة اًِوميوباثي 

 "اًـلاح الٕيحائي". فضله سرعياً ما ب   بٔو

  

بها. ما ثفـله ثلط اًودزاث راث الؽواضؽ الؿسذت ُو تحسين اًوػائف  الحسير ظويلا ؾن الٕجص اًعيًية فمـؼميا كس سمؽ سيًن يجُ 

اًـعحية ؾن ظصيق اًخحكم في إصازاث ومسازاث الْٔؾعاة في الجلس ؾن ظصيق اًودز. إلى اًيوم فضَت الٕجص اًعيًية في إزحاث 

م. ويمازَِا اًـلاح باًعحيـة بٔو باًعاكة ويضمي خرفيف الْلًٓ و  نجاؾتها في اًـلاح وًىنَا ثحل  بٔحس بٔهم اًوسائي ًخحسين اًوػائف مؤكذاً 
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شا ما سًذحسج ؾيَ. فلؼ يىن في ديال اًكاُن اًحوري يوسي في  بٔهَ س خلام مسازش ومصانز حتمحوز حول اس خزسام  1700اًصيكي وُ

الؽمازش إل وس يلة  في ثواسن اًعاكة ذاذي بٔحسامٌا وما نفُّ  ون بخَيٍ لصّ اًىف في جسزير ظاكَ اًىون إلى ؿلاح. مذازسوا اًصيكي يُ 

 لٕؿاذت اًخواسن اًىونِ واًخساوي الشاتي إلى بٔحساذنا. وؿلى اًصغم من بٔهني اًخليت باًـسيس من مذازسي اًصيكي، تي وبالؽخساوين تَ، إل

لدـية الْٔمصيىية بٔو مخبريَ. هفس اًيديجة ذَط إٍيها مصنز بٔبحاج اًسرظان تبريعاهيا واؿَميّاً  يمىن إزحاثَصيئاً  بٔهني لػ بٔصـص بٔن تَ

ؾوا من الْٔساش اس تهسافِم لؽصطٍ  ذَّ ٌَسرظان. زَ  ، وتبنٔهم إن فضَوا في كذي ذَية سزظاهية فشلض ـينَّ مُ  ؿَيهما مذازسوا اًصيكي تبنٔهم لػ يسََّ

ؾون، وبٔهَ ل ثوخس إنجاساثٌ   وإلّ فَن يسم  ظحا تسيلا في ُشٍ الحالة. ل يـني بٔن كل الؽخساوين مُسَّ

  

و خسيسٌ  كسيمٌ  ُياك فصغٌ   مزمنٌ   بٔلػٌ ًيلَه  بٔو الؽياذات بٔو الٕزخاغ الؽوضـي ٌَفلصاث. ُيا يصحو من بٔكَقَ  اًىيروجصانخيم يمازش مٌش الْٔسل وُ

من اًؼِص بٔن ثيفؽ ؾعا بٔو يس الؽمازش في إزخاغ فلصاث ػِصٍ إلى ساتق ؾِسُا، فيرف الْٔلػ ويسىن اًسِس. ذزاساثيا بٔػِصث  ناتؽٌ 

بالؽمصضين وكسماء اًحسو، إلى تـغ بٔظحاء  باًيعاتين، مصوزاً  يوغ من اًخساوي من كل بٔظياف الؾتمؽ؛ اتخساءً تماسح مذازسي ُشا اً 

 اًـؼام، وتشلض فاًيخائج ثخفاوث حسة الخبرت ومصحلة الؽصط.

  

اًصرغ تـس اًخزَط  ثوظله إلى ؿلاح خسيس ًـَخَ؟ بؤ ثًض يط الزوزت الزموية بالؽلياظيس؟ بٔو ؿلاح ساؾماً  ًو خاء سرطٌ  مارا إراً 

)اًخلَيسي واًحسيي(. اًفصق سِي عَوماً  ؾصيغ وواض تين اًيعة واًضـورت واًعة واحسٌ  من كل الْٔزواخ اًشيصت؟ ُياك دطٌ

ؿَميا، تيما  اًضـورت ضرة من  وإن كان كير مثحتٍ  اًحيان ؾيس الْٔظحاء، وسيسِي ؿَيم اًخفصيق لْٔن اًعة اًحسيي له بٔسسٌ 

 الاحذيال. 

  

م الؽلسمة اًعويلة واًساتق رهصٍ مـصوف سَفا؟ الجواة يخَرط في ثـساذ اًعصق واًوسائي اًتي يمىٌم تواسعتها كس جسبلٔ، وًِ ُيا 

من مواظييم بما يياسة احذياخاث اًحلس بادذلاف فئاتهم اًـمصية ومذعَحاتهم اًعحية. نما بٔن اًعة اًحسيي بٕامكاهَ  ؿلاح بٔنبر وس حةٍ 

لس بٔزخت مصنز اًخحكم بالؽصط واًوكاية الْٔمصيكي بٔن  مصاط اًلير ؾضوية والؽزمٌة ؿلى حسٍّ بٔن يس خوؾة اًىثير من الْٔ  % 06سواء. وً

هفس ية مخخَفة ثخفاوث تين الٕحداظ إلى اًلَق بٔو الٕحساش  من مواظييهم فوق الرسة والرسين من اًـمص يـاهون من بٔؾصاطٍ 

ثبكٔل وكت  بالحيات راتها. كل ُشا كس يفصط هفسَ ؿلى صك بٔمصاط ؾضويةٍ  سنِ الاُتمامباًفضي بٔو حتى هلط الاُتمام اًـاظفي وثَ 

سواء. بٔنا ُيا ل بٔحكلم ؾن إًِاء هحاز اًسن وإضاؿة وكتهم، تي بٔذؾو ًلاُتمام بهشٍ اًفئة الؽِمضة من  الْٔظحاء وميزاهية الزولة ؿلى حسٍّ 

 اًعة اًلصبي بٔو اًحسيي.  مواظييٌا جك اًوسائي الؽخاحة سواءٌ 

 

ز تبنٔ كل ما كس ل ييفؽ منزوغ اًضرز. اًـسيس من الْٔذوية اًزاعَة باًلسزت ؿلى تخفيف اًوسن وثلَيي اًضِية ثضر بٔنثر مذا ثيفؽ. شِّ ا نحُ ُي
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 فحط الؽكملاث اًلشائية بٔو اًفيخاميياث بٔو الْٔذوية اًـضخية، فإن اًىثير مذال ثَ  -إن وُخسث  -وبما بٔن مـامَيا الؽصنزية ًخحَيي الْٔذوية 

سمّم. كس جس خلصة وثؼن بٔهَ ًو حعَت حالث جسمم بٔو وفات ًـصفٌا بها. الحليلة بٔن اًـسيس من اًياش يموث ومن يملٔ ظيسًياثيا مُ 

لْٔن اًسم كَيي اًترنيز ويترا ا في الْٔوسجة مؽ اًزمن كالؽـاذن اًثليلة. ُيا سبرٔهص ذزاسة كاًحاً  مسمم، اًعـة ٌَلاية زتط اًوفات تسواءٍ 

ط بٔذوية ظة الايصفيسك اًِيسية راث الاس خرصاح اًـض بي في مسيية توسعن الْٔمصيىية. كامت الززاسة تفحط ما كامت ؿلى فح

لالث من بٔذوية ثحاغ ؿلى اًصف تسون وظفة ًلٔمصاط اًخس يعة كاًزكام واًىحة والؽلط حتى الٕمساك واًعساغ. ثحين تحخويَ اًحِ 

اًية من الؽـاذن اًثليلة كاًصظاض، اًزئحق واًززهيخ. ُيا تحوًت الززاسة إلى من كل خمسة بٔذوية يحخوي وسة ؿ تـسُا بٔن واحساً 

كوي تين  محاولة زتط تـغ الْٔمصاط اًلير مفسرت لزى اًـصكية الْسٓ يوية )الؽس تهلط الْٔساسي ًِشٍ الؽيخجاث(، فاثضح وحوذ زاتطٍ

ذاذي اًوليَث  ِاوجسويل  ُاس خيراذيسمح باجشيـي  حالث اًصرغ، اًخَّف الّزماقيّ وثبدٔص اٍموو. وذَعت الززاسة إلى وحوذ ذَيٍ 

 فة تحت تيس الؽكملاث اًلشائية بٔو اًـضخية الؽًضبٔ.عيَّ الحعول ؿلى حصديط لْٔنها مُ  ليرتالؽخحست 

  

 اًححر اًـَمي

  

س من الْٔبحاج واًعصق ٌَمزي ؾن ؿلاح كل الْٔمصاط الؽخواخست، وباًخال فالؾال مفذوخٌ حاًياً  ن الؽـصوف في اًعة باًضروزت كعوزٍمِ 

كال اًـصة "ما حم خلسك كسيماً  وًىن لػ هححر نحن ؾن ؿلاح الجسيس ونحن مثلَون جك الْٔوتئة اًلسيمة؟ سٌ اًـلاحية. ُشا كََ حيّ 

من ميزاهية اًوسازت اًيوم ٌَححر  لض. إن مجصذ جسزير تـغٍ  ًن يحَِا بٔحسٌ  -كسيمِا وخسيسُا  -مثي ػفصك" وكل مضاكَم اًعحية 

 ص والجاذ في اًححر فبهٔت بٔولى بٕايجاذ حَولٍ في الؽس خلدي اًلصية. ما ذام ؾيسك اًـامي اًخشي الؽحخىِ خسّاً  َمي س يوفص اًىثيراًـ

نما فـي  -مازش يضحي تيفسَ من مُ  ًخحسين صخم. ُيا يجة بٔن بٔسترؾي اُتمامم تبهَٔ ما ؿاذث الاتخكازاث اًعحية ضرتة حغٍّ

مرا اًـلؼ وتَحكمِا جصوثوهولث مـلست. إن  حازتً ًـملي ؾِ تي بٔظحح اًححر ا -ايَن فَميج  ؾن زيَضة حماؾية تمخس ًـلوذ يصؿاُا الؽال، ويلُوِّ

ًلٔمي في اًخوظي إلى ؿلاح بٔو س حق صي. ثعوز بٔن شْكاث ثعييؽ الزواء  حة اًـصة اًضسيس ٌَـمي اًفصذي يضيؽ كل تعيطٍ 

ثعوزاهَ، تيما   مَيون ذولز ؿلى مسى زلاج س يواث ًك ذواءٍ  137لان اًـملاكة وشنة خلاهسو سمير كلاين وشْنة ًيلي ثيف

كة وسيذوفص لض س ية ؿلى كل ذواء حىدضفاهَ. ُيا جس خلصة، ومن بٔين ًيا بمثي ُشٍ الْٔموال؟ بٔوكف اًسر  10وثيفلان مَياز ذولز 

 يلَلني ًيس هسزت الؽال تي ؿسذ اًس يواث ومن الْٔفضي بٔن ثحسبٔ الْنٓ. الؽال اًلاسم. ما

 

ًىٌم ما سًت جس خعيؽ اًحسء في اًس حاق  -وبٔهت باًعحؽ محق  -بٔو س يدين ازيدين ضوئيدين  زبما يحسو لض بٔن اًلصة يس حلٌا ثس يةٍ 

يجمؽ  ؿة. ل يس خَزم الْٔمص مٌم بٔنثر من بٔن ثضؽ هؼاماً يكمن في ثوفص اًـزيمة والخبراث اًضرعية الؽوسّ  وتخكلفة بٔكي تلَيي. اًسرّ 

من اًححر  ًيَُعيَّف نفصغٍ مثلًا،  ثس يط. إن إيجاذ حي لؽضكلةٍ مثي هلط اًخلشية في تلسك واحسٍ  يي ُسفٍ الخبراث تحـضِا في سخ 



 اًفعي الخامس: اًِيك – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

79 

اًـَمي، إن بٔهت وظَت لزعم ظـام اًسكان باًعصيلة الؽياس حة، نما كُضِي ؿلى ثضرم اًلست الززكية بالزكيق والؽَح وباقي الْٔظـمة 

يةٍ هحيرت من مواظييم ُو باًخبهٔيس بحر ؿَمي. ومارا ًو هؼمتالؽسعَة باًيوذ. نما بٔن اؾتماذ جصوثوهولِ ؿلا يِّ َـ فصيلاً  حٍ ًسرظان يفذم ت

ؿلى الزلئي اًىيميائية الؽـصوفة حاًيا؟   ؾيسك مـتمساً ـينَّ مُ  من اًىيميائيين اًيجحاء مؽ ؿسذ من الْٔظحاء ًخعويص تحاًيي مدىصت لؽصطٍ 

 ؿلاجِ خسيس لؽصط مـين فِشا يـخبر س حلا ؿَميا. ًبرثوهولٍ بًٔيس ُشا باًححر اًـَمي؟ إهم حتىَّ ًو ثوظَت 

 

ُياك الؽئاث من الْٔمثلة اًسِلة اًخعحيق واًتي يحخاجها وظيم. وفي بٔزياء مصاحـتي اٍنَائية ٌَيط كصبٔث ؾن اًصاب بجائزت هوتي ٌَعة 

لْٔن ؾلاز  و"بٔوموزا" من اًيابان بالجائزت مٌاظفةً    لؿازبي اًعفيَياث. هـم فاس ؿالؽان: "كامدي" من إيصًيسا، وإرا بها ثـُعَ 0613س ية 

ذزامس مـسل مصط اًـم  اٍنَصي، وذاء الخيعياث اٌَمفاوية، تيما  "يويو ثو"  َ ثضكٍ "بٔفيرميىذين" الشي اندضفاٍ، دفضت مض خلاثُ 

ي كَي مـسلث اًوفات لزى مصضى في الْكٔاذيمية اًعيًية ٌَعة اًخلَيسي اًعيني، كس اندضفت ؾلاز "بزٓحيميًسن" الشحاًياً  اًتي ثـمي

مَحوع. ؿََت لجية خائزت هوتي الادذياز تبنٔ "اًخبزٔير اًـالؽي لندضافاتهم واًفوائس الؽترثحة ؿَيها ٌَخشية هي فوق  الؽلازيَ ثضكٍ 

 الحعول ؿلى هوتي ل يس خَزم إل اًـمي الزؤوة الـَط بٔيًَّ كاهت إمكاناثم. اًلياش". إراً 

 

ثس يعا ؾن ذاظية اًكُموُن الشاتي لزى مصضى وباء هلط الؽياؿة اًخشية الؽىدسة، واًتي ؿَميّاً  بحثا وخيزتٍ  فترتٍ  نما بٔهني كصبٔث كدي

تسون ؿلاح! بٔس خحيي ظسكا بٔن  اً ي ٌَمصضى حتى هخـصف ؿلى من ماث ومن تلي حيّ ؿاما. ؾيسنا ل يوخس سِج  10كس تمخس لؽست 

حسة  -ذوية اًـالؽية في ػصف س خة بٔصِص، ثخَرط في حىوين بٔقض ية ثشية ظازث معَة كل شْكاث الْٔ  زم ؾن بٔبحاجٍ حسِّ ب  

إلى حيواناث إلى اوسان. بٔظحح مذىٌا نمشخة الْٔؾضاء  ؿلى زكائق ًخحاكي الْٔؾضاء الؽصيضة، تسل اًلفز من ذلايَ ثس يعةٍ  -اًعَة 

 وتمت تجصتة الجزئياث اًفـالة ؿَيَ تيجاخ.بخصيعة حييية مخعوظة ؿلى زكائق لْٔقصاط اًخجصتة. بٔول نمورح نجح كان ًخجَط ذموي 

 

فالْٔفضي بٔن ثحسبٔ بما يحخاخَ وظيم؛ فمن الْٔوظان ما يفذم بها بٔمصاط مـسية وظفيَياث، ومنَا  ؾيسما حىون كل الادذيازاث مذاحةً 

إضـاف ص حاتَ بٔو ص خاء ميىصوباث ثدٌاوة ؿلى  من ييرص الجوغ وسوء اًخلشية بٔظفاًِا، ومنَم من تَهُةّ ؿَيَ كل موسْ ظيفٍ 

وإُلاك ص يوذَ، وإن ضاق تم الحال وضدث ل تحسن بٔيًَّ مّذا س حق فَخححر في الؽخوازج من اًعة اًضـبي ؾيسك ورلض بٔضـف 

وبٔن الْٔؾضاة راث دواض فصيست، وًىٌم ل ثـصف  ا باًضحط يًدلي إؾعاؤٍ  الٕيمان. هـصف بٔن اًـسي فيَ صفاء وبٔن اًسواك مفيسٌ 

اًزمن ًيـالج مارا! اِبحر ؾن ظـام تلسك اًعحي واًضاز. إبحر في هحاتاث موظيم اًبرية. اِبحر في بٔنهاز لْٔي مصط، ولْٔي فترت من 

وصازي وبحاز ؿالؽم اًـصبي ؾن مواذ ذام ًخثخت بٔو ثيفي مزاعم صـحية. إهيا حتى ل هـصف اًليم اًلشائية وؿسذ اًسـصاث في وحداثيا 

  مصراؾيَ لندضاف كل خسيس.ؿلى الؿَية وظـامٌا اًيومس. اًحاة مفذوخٌ 
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 الـخبراث

 

بٔزيس بٔن ب ؾصّفِم بالزنخوز فيَومانِ، ُيسي الجًس ية الحاظي ؿلى ذنخوزاٍ اًخحاًيي في اًلست الززكية. ُشا اًصخي كام تـمي لػ جس خعؽ 

ـي فلام تـمي اثفاكية هلي حول باًف ظليرتً  ذول حتى مذلسمة بٔن تحصسٍ بمثي ُشا الاهدضاز. يؤمن فيَومانِ تبنٔ اًـالػ كس بٔظحح كصيةً 

مصنز لدؽ اًـيياث حول اًـالػ إلى مـمله في قضون  0666مخبري مـصوف ٌَخش من  اًـالػ لٕيعال بٔي ؾيية ذم لْٔي تحَييٍ 

بًٔف ؾيية يوميا تسكة ضميت له اؿتراف كل ُيئاث الـخبراث زلازين مداي حوال مائة بًٔف تحَيي ؿلى و ساؿة. يُجصي مـمله في م 10

ساؿة بٔدصى من اس خلام اًـيية تـس إحصاء ما  10قضون في   اًـالػ اًلصبي. يصسي الؽـمي اًيخائج إلى اًبريس الًٕىترونِ ًك ؾييةٍ في

ؿَيها تـشت في الؽائة من اًخكلفة اًفصذية ًك منَا. يلول فيَومانِ إهَ يحلؼ تفحط خمسين بالؽائة من هعف سكان  فحعاً  53يلصة من 

 خكلفة ويفرص تبهَٔ اجن مزازغ.  ا من اًعـة بٔن ثيجز في تلسك ما اس خعاغ اجن الؽزازغ اًعموخ فـله؟اًـالػ تيعف اً 

  

كدي بٔن تجية بٔزحوك بٔن ثبذٔش حولة في مـامي وحساثم اًعحية تي وحتى مسدضفياثم الؽخرععة ًترى ما يمىن ٌَىثير من اًيؼام 

. اًسر يكمن في ثيؼيم اًـمي ومَىٌْيَخََ بحير يخ ًك مَيون عََية، ويسم  تؼ "س خة  ضاءل احتمال الخعبٔ إلى زلازة بٔدعاءٍ إنجاسٍ

ما نثير. وإرا نيت حصى بٔن ُشا مس خحيي فاًِيس  س يجما". ُشا اًيؼام اذترؾخَ موثوزول وجسير ؿَيَ شْكاثٌ  نخويوتا وتوييج وكيُر

 فترت اًلشاء ؿبر ظياذيق اًعـام تيفس مـسل ثثخت لض بٔن هؼام إيعال اًوحداث من تيوث اًـمال إلى ملص بٔؾمالهم يتِ كل يوم في

يتِ ثوظيَِا. وًىن زاتعة  فلط كس يحعَون ؿلى ظـام لػ يعحخ بمياسلهم من ضمن مَيون وحدةٍ  الخعبٔ. ُشا يـنى بٔن زلازة بٔصزاضٍ 

ً  -الحاظلة ؿلى خائزت إيزو  -هؼام اًخوظيي ُشا )ذتَ ول(   ا من مخخبراثيا تملط  واحسا يحعي كل س خة ملايين ثوظيلة! ثلول بٔن دعبٔ

  من ُشا؟بٔيَّ 

 

لزوًخم يجصي ؿلى مس خويَث ؿست. تحاًيي الزم اًكاملة  زبري مذكاميٍ مِ  ًخضؽ كل ُشا في مخيَخم وبٔهت ثـمي ًيؼامٍ اًوكت حان الْنٓ 

كل اًخحاًيي الؽـلست ومن  موسؿة ؿلى محافؼاث تلسك، تيما  ووس حة اًِيموخَوتين وفحوظاث الزم واًبراس يمىنَا بٔن ثيُجَز في ؿست مخخبراثٍ 

بٔو بٔزيين مصنزيين. بهشٍ اًعصيلة يمىٌم اًخحكم في الجوذت، اس خزسام اًخلٌية في  تينَا اًِصموناث والاستززاغ يمىنَا بٔن ثتِ في مخخبرٍ 

حن الجوي % من اًخكاًيف زغم بٔهَ يس خزسم اًض76اًفحط واًفصس وإزسال اًيخائج ومن تم تخفيغ اًخكلفة. فيَومانِ اس خعاغ إًلاء 

. فِي ما سًت جضم بٔيضاً ـة بالزول الؽخلسمة ومـتمست تي واس خعاغ اًترب عيَّ ادذحازاث مُ  ًواسم اًسريؽ وبٔحسج الؽكائن اًخىٌوًوحية و

 في نجاؿة اًيؼام؟
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 :انس ادسِ انْفصَْمُ 

سْتِمْرارِي ت  الْاِ
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من الٕوسان اًـامي ًيس تمص اًيؼام في  س تمصّ مُ  اًلواهين، تي وتحسينٍ من الزواء و  مذواظيٍ  الْٔهؼمة اًعحية اًياجحة تحخاح إلى ذعمٍ  كُلّ 

ـعيَ الاس تمصازية. ًىن لؽارا مذا يجة عَله حتى تمىن هؼامم من اًًضوء وثُ تـضاً  ذسمة الؾتمؽ ويخعوز. في ُشا اًفعي سًٌاكش

 لػ باًخعويص وىزذاذ نحن انحعاظا؟ييجح اًـا

 

ذاض، كام مسيصٍ تخكليف إذازت اًخعويص توضؽ دعة ًزيَذت ذذي الؽسدضف  من بٔخي ذفؽ  لؽسدضف  حىومس فيَ حزءٌ مثلًا  سبضٔرة

 ًىن الؽسيص اًخعويصي كام تخجاُي كل اًخال: ،حكاًيف اًعياهة

 ذ ؿسذ اًزواز ويسِي اسديـاة الؽزيس مؽ ثوفير اًوكت.ذاتحسين الؽساذي والـازح وبٔماهن اًوكوف حتى يز  -

 تعوزت ذوائها. ةمعحوت ثوؾويةً  ـصط ؿَيها إؿلاناثٍ ثَ  ية الخازحية ًشكاث ذواءٍ ثبخٔير الؽساحاث الٕؿلاه  -

 لؽوػفي الاس خلدال والٕذازت ًخحسين ذسمة الؽصضى وثلَيي مـانات رويهم. ثلسيم ذوزاثٍ  -

 بٔسِي إلى مدخلاٍ. ومصيغٍ  تحسين اٌَوحاث الٕزصاذية في الؽمصاث مذا يجـي وظول كل سائصٍ  -

 الخسماثو  الْٔذوية كمية فذلي ٌَمرخبر وسجلاث الؽصضى حتى ثتِ الجسولة وحساة اًخكاًيف جىفاءت بٔنبر يسٍ خس إذذال هؼامٍ  -

 الؽِسزت.

إؿلاهية ثـصط الخسماث اًعحية الجسيست بٔو ما يتمخؽ تَ بٔظحاء الؽسدضف  من اًىفاءت مؽ تجسيس اًكافذيريَ الحاًية وثبخٔير  وضؽ صاصاثٍ  -

 ؿاًية اًىفاءت. يافةٍ الؽساحاث الؽِملة ًشكاث ض 

 يدٌاسة مـِم، ويحل  الؽسدضف  في ذسمة الؽصضى ظوال اًيوم واٌَيلة تفاؿَيةٍ  بماًلٔظحاء يتِ تـسٍ ثليير بٔوكاث عََِم  عَي اس خخيانٍ  -

 بٔنبر.

فة  تحسين هؼام تحعيي اًصسوم من شْكاث اًخبمٔين، واًحسء تيؼامٍ  - تخلس يط مُيسرَّ ثلس يعي يضمن حعول الؽصيغ ؿلى عََيخَ الؽكُلِّ

 مٌخؼم ٌَمسدضف . وثوفير ذذيٍ 

 خسيست ٌَـلاح. ن من سَسلة اًدضريط وباًخال فذح بفٓاقٍ سِّ اًححر ؾن هواكط في اًخجِيزاث اًعحية بما يحُ  -

مـزولة ثعَح ٌَـة في حو بمٓن من ذون إسؿاح،  إؿاذت ثعميم الجزء الـعط ًلٔظفال وقصف الاهخؼاز بحير يض تمي ؿلى قصفٍ  -

 حِّة اًعلاز واًىداز في سيَزت الؽسدضف .خُح ً 

 مص.احة وحىصاز اًزيَزت ًو اس خَزم الْٔ ووسائي ضيافة ومعاؿس حتى يضـصوا باًص  تحسين ذسماث اًزواز من مصاحيغ وقصف ظلاتٍ  -

ذت فـاًية اًـمَية إكَيمية بٔدصى ًخحويي الحالث منَا وإٍيها مؽ ثحاذل ذوزي ٌَعاقم اًعبي مذا يسِم في سيَ اًخـاون مؽ مسدضفياثٍ  -

 اًـلاحية.
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جضجيـية ٌَموػفين والْٔظحاء، تي والؽصضى الؽثاًيين  في تـغ الْٔكسام اًتي جض خكي الؽَي واًلعوز مؽ وضؽ لئحةٍ  ثـيين ذماء خسيستٍ  -

 بٔو الؽخبرؿين الزوزيين بالزم بٔو باًوكت.

 ُاذئةٍ   زفؽ كيمة اًىضف الؽحسئي واًخحاًيي مؽ جضليي موس يلمسيصنا اًـزيز حصك كل ُشا واًـسيس اًـسيس من الْٔفكاز وهعحَ باًخال: 

 بالؽمصاث!

  

 مٌؼومة اًتزويس

 

دي فبؤل ما س يهولض ُو كمية الزواء الؽس تهَىة واًـسذ ص حَ اًلانهائي من الْلٓث من كَ  إرا حعي وذذَت مسدضف  تخععياً 

ضخم ومس تمص من الزواء جك بٔهواؿَ. حكامي الخسماث  والْٔذواث راث الاس خزسام اًواحس. إن مٌؼومة اًـلاح تحخاح إلى إمساذٍ 

بمٌٓا ومس تمصا من الزواء الجيس واًيوؾي ؿلى حس سواء. ُيا يجة بٔن هلسم احذياخاثيا إلى تضؽ بٔكسام: الزواء كَيي  يخعَة حزويساً 

بٔهت ثـصف تبنٔ كواهين ظحـاً  مىدضف.الزواء اًلير وبٔذيراً  والزواء مٌتهىي الحلوق، ،والزواء ؿال اًخكلفة اًضروزي ،اًخكلفة الْٔساسي

ذوائي يتِ جسجيله. ُشا يـني بٔهَ تدسجيي الزواء ل يمىٌم  من الاحذكاز ًك حزيءٍ  الؽَىية اًفىصية ثضمن فترت ؾش س يواثٍ 

 بٔول من اًشنة الؽيخجة ولؽست ؾش س يواث. كس يحسو ُشا سيئا لض وبٔهت في إل تخصريحٍ  - يةىيف اً حتىَّ ًو نيت ثـصف  -ثعييـَ 

وسًذحسج ؾن ُشا لحلا. بٔهت تحخاح ًك ما تم ناذزاً  اًحازحة إل دعواث اًسلؼ اًخعييـية، وًىٌم ل تحخاح ًك حزيء مىدضفٍ 

تحخاح ٌَمضاذاث الحيوية  بٔيضاً ًلٔمصاط الؽزمٌة كاًسىص واًضلط واًصرغ، تي وحتى الؽسىٌاث. بٔهت  من ؿلاخاثٍ  اندضافَ ساتلاً 

 عاث الٕيسس. كل ُشا كس فلََسَ حلوق الؽَىية وبٕامكاهم ثعييـَ.ومضاذاث اًسرظان ومثح

  

ا مديـا وزبحية: موظوفةٍ  من بٔنثر زلازة بٔذويةٍ مثالً  ًيبذٔش  في اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية، وباًخال بٔنثُر

 

ُ  الؽصنز الْٔول يحخله ؾلاز ًيفوزيروهسين الؽكمي ًيلط ُصمون اًلست الززكية. حعي ًلطٌ يئة اًلشاء والزواء الْٔمصيىية ؿَيَ ؾيس موافلة 

جسجيي الحلوق ًلاسْ اًخجازي تيفس اسْ الجزيء وباًخال احذكازٍ ًلٔتس. ذَط ُشا الجسال إلى  لْٔن اًشنة حاوًت جك ذُاءٍ 

ن بٕامكاهم وًىبٔوّلً،  . الؽس خفاذ ُيا بٔن اًـالػ الْٔول يـمي لؽعَحخ0612َثليير الاسْ اًخجازي وتشلض اىتهت حلوكَ الؽَىية ؿام 

 .بٔيضاً الاس خفاذت مذا بٔنجزوٍ واًحياء ؿَيَ 

 

ًخلويخَ ٌلسوبامين. ُشا الزواء  واًـسيس من الْٔمصاط اًيفس ية هديجةً  ازيحيبراسول"”الؽصنز اًثانِ يخط الزواء الؽضاذ لهفعام اًضرعية 
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 .بٔيضاً  0612اىتهت حلوق مَىيخَ في 

 

وًىن ل  0614سترول في الزم زوسوفاس خاثين بٔو هصيس خوز وثًتهىي حلوكَ في ؿام غ الزُون واًىوً رفِّ الؽصنز اًثاًر يشُة إلى مُ 

 0611يجة بٔن ثًذؼص ففاؿَيخَ ثلازة ثلط لؽن س حلَ من هفس الؾموؿة اثوزفاس خاثين )ًيحيذوز( الشي اىتهت حلوكَ في 

 .0664س يمفاس خاثين )سوهوز( في  بٔو

 

بمثحط مضزة مثلًا  ست ويسؾي باىتهاء مفـول ما ُو كسيم، ولشلض سبضٔرةًيجاذل في ثفوق الْٔذوية الجسي كس يبتٔي سرطٌ  ظحـاً 

و اًصاتؽ في كائمَ الْٔذوية الْنٔثر وظفاً   -. اًىثير مٌا ل يـصف بٔن هيىس يم ُو هفسَ اوميبراسول اًبروثون ايزوميبراسول )هيىس يم( وُ

 بٔنثر ملَوة اًدضىيي مذا يجـي اًشنة حزعم بٔهَ رو فـاًيةٍ وًىٌَ مُعاوػٌِ مِصْبتِٓيّ له، بٔي هفس الجزيء  -0661مٌتهىي الحلوق في ؿام 

 بٔظول امذساذا. بحلوق مَىيةٍ وظحـاً 

  

وبدٓص ًخحويله بٔو ثـحئذَ لزواء يوظف ؿلى صك حدوة ونخسولث بٔوّلً،  فبهٔت تحخاح لؽعُيِّؽ يًذج الجزيء ؾيسما ثـتزم ثعييؽ ذواءٍ 

شا يَرط حال جميؽ ٌَحلن. ُيا اِدذصَر تـغ زخال الْٔ  وكوازيص ظليرتٍ  ؾمال اًعصيق فلاموا باس خيراذ الجزيء الخام وتحويله محَيا، وُ

. يحاغ الجزيء في بٔهياش باًىيَوقصام، ويحخاح إلى ذبرت في الؽزح واٍتهيئة ًيعحح ذوائيا را فاؿَية. معاهؽ الْٔذوية في تلاذنا حاًياً 

َحلوق )ثيفا بٔو اًعحيـة باٌَلة اًـبرية( ثلؽ في فَسعين الؿخلة. وًسوف ًخعييؽ الزواء اًفاكس ٌ وًسوف يؤلؽم إن ؾصفت بٔن بٔنبر شْنةٍ 

فاكست ٌَفـاًية. رلض لْٔن زخال الْٔؾمال ل  -تي كي الؽـحئة محَيا  -من بٔذويدٌا الؽعيـة  ثلصيحاً  يؤلؽم بٔنثر إن ؾصفت بٔن اًيعف

في ؿسم  وإن كان كاززياً  -اًفـالة في ذوائيا. ُشا اًسخة يس خعيـون زفؽ سـص الزواء ًييافس الؽس خوزذ فـمسوا إلى إهلاض وس حة الؽاذت 

تيوًوحية ضس الؽاذت اًفـالة فما ؿاذث الؽضاذاث الحيوية كاذزت ؿلى كذَِا، وتشلض بٔظحح  ساهم في حىوين حعاهةٍ  -ؿلاح الزاء تيجاؿة 

الؽس تهلط اًثلة في الزواء  لسَ فَ  بٔيضاً سخة كل ما في حـحدٌا من الؽضاذاث ؿسيم اًفـاًية، ونحخاح لندضاف الجسيس كل يوم. ًِشا اً 

 من محاولة إكٌاغ الؽضتري بالزواء اًحسيي. اًحسيي واسبلٔ بٔي ظيسل ًيسرذ لض وكائؽ يوميةً 

  

ًك الؽـامي ومعاهؽ الزواء اًـامة والخاظة، تي وما تمخَىَ ذول  م احذياخاث ذوًخم من الزواء وحصسْ دصيعةً لسِّ حان اًوكت ًخُ 

ًخىتمي ويجة ؿَيم حكليف فصيق ٌَليام بالؽِمة من الْنٓ. زبما جس خلصة بٔن  يم اًـصبي. الدلة اًساتلة كس ثبذٔش س يواثٍ الجواز في وظ 

في بٔكي بٔساساً يتِ في مٌؼمة اًعحة اًـالؽية ويسم  تؼ "كوائم الْٔذوية الْٔساس ية لحفغ الحيات"، وثـني ما يجة ثوفصٍ  مواسيًَ  جهساً 

ذ كل س يدين. مثي ُشٍ الخصيعة سترصسك إلى بٔهَ ل ذاؾي ًخعييؽ مسىٌاث من وتُجسَّ  1755ئم مٌش ؿام ذسمة ظحية. ثًُش ُشٍ اًلوا

هوؾية. هفس اًشيء يمىن ثعحيلَ ؿلى  الؽس خوى اًضـيف وحتىَّ الؽخوسط ًوفصت معاهـِا في اًـالػ اًـصبي تيما  ييلعيا مسىٌاثٌ 
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ل يمىٌم ثوفير ؾشت بٔهواغ فمثلًا  تيس مؽ دعخم اًـلاحية، اء اًلاسم يمضي يساً الؽضاذاث الحيوية واًسرظان وهلط الؽياؿة. ثـساذ الزو 

يىونا مثلًا  من الؽسىٌاث في الؽصانز اًعحية ومثَِا من الؽضاذاث. كل ما يَزمم ُو ازيين من الؽسىٌاث ؿلى مس خويين وً

وفـاًية. الؽس خوى اًثاًر سيذوفص في الؽصانز  ماناً اًحازاسيتمول وحَغ الؽيفيمويم وكلاُما جصدط اًتراة الْنٓ ومن بٔنثر الْٔذوية بٔ 

جك  الؽخرععة واًصاتؽ يوظف تواسعة الاسدضازي فلط. اًفيخاميياث جك بٔهواؾِا صسيست اًصدط وثعيؽ في مـامي ثس يعةٍ 

 الْٔصكال والخَعاث سواء مؽ الؽـاذن كالحسيس واًزهم واًس يَيًيوم بٔو تسونها.

  

، وبٔهت يجة بٔن ثضمن اًيوؾية تيفس الاتجاٍ واًوثيرت. هم يجة بٔن يجيوا زبحاً  حتىَّ نجسف جميـاً  فم مؽ زخال الْٔؾمال ضروزيحكاثُ 

شٍ من ظحاغ وبٔذيراً  والجوذت مٌافسة باقي اًـالػ في اًخوسيؽ واًخوفير في تلسك. س يحاول رووا الْٔؾمال اًلش كَما س يحت فصظة وُ

ن حلوكِم. ُيا هبتٔي ؿلى اًعامة اًىبرى وهي اًسـص. ل جس خلصة فك كصص ٌَترويغ بمجصذ بٔن ثضم اًيفس اًخشية، وًىنَا كاتلةٌ 

ثـني حصمان باقي الٕذازاث من راك اًلصص. لشلض يجة الحواز الجاذ مؽ مُعيِّـي الْٔذوية الحاًيين  ذواءٍ  سيَذت ثسفـَ الزولة في ؾحوتِ 

ج كل معيؽ في تلسك ذواء شْة ًلٔظفال تيفس الجزيء ، فَيس من الؽيعلي بٔن يًذحير يتِ ضمان تلاء الْٔهواغ الجيست ًك شْنةٍ 

هـم سيتِ ؾلس ظفلاث لٕهخاح ذواء حصري ًك شْنة ًـست س يواث وما ذام كس تم ؿلى تـضاً.  ًييافس تـضِا تحت بٔسماء مخخَفةٍ 

ف تين زخال فلا مضكلة. ُيا س خجس اًشكاث وبٔهت ملارا بمٌٓا من وساوش اًض يعان واًخيافس اًلير شْي اًـَن جك صفافيةٍ 

بٔؿلى. اًسر يكمن  الْٔؾمال ًخضمن لهم سزؿة ثصريف ذوائهم واهـسام الؽيافسة، تي وحتىَّ تحويي دعوظ الٕهخاح إلى بٔذوية راث احذياحٍ 

شا من الؽس خحيي في سوق مثلًا،  الؽَيون وحستصِصيًَ  من ذواء مـين يجة بٔن يخيؽ في مـاذلة اًصب والخسازت؛ فَكي يصب معيؽٌّ  وُ

 .بٔيضاً ة من الزواء الؽس خوزذ اًلير هؼامس، تي والؽلضوص مخترك

 

تشاتها راث بٔسس وكواؿس. ثخفاوث وسة الؽلضوص  كائمةٌ  ُشٍ هلعة س خـصط لض وهي ظياؿة قش الزواء. هـم قش الزواء ظياؿةٌ 

شا مصؾة. ثخلسم اًعين وذول تبؤزوبا اًشكية ظياؿة قش ا لزواء فاًخكلفة ثشُة إلى في بٔسواكٌا من واحس إلى خمسين في الؽائة وُ

ثلَيس اًـحوت الخازحية تيما  ل يحخوي ؿلى بٔي مواذ فـالة. تـغ حالث اًلش من الٕثلان بحير يس خحيي اندضافِا إلّ تخحَيي الجزيء 

انا يـتمس ؿلى ثفصيق ذوائهم م في مـامي مذرععة. كال مسيصٌ  فوا اًشنة دسروا زُ ن الزواء في شْنة زوص اًسويسرية مصت بٔهَ وموػَّ

ُو مٌؽ اس خيراذ بٔي ذواء إل  الؽلضوص بمجصذ اًيؼص إلى اًـحوت ومحخويَتها حتىَّ توحوذ اًـلامة الؽائية وزقم اًدضليي. الحي الْٔنثر نجاؿةً 

ؿلى صَِّة من كِدي وهيله الؽـتمس من اًشنة الؽعيـة مداشْت. ُشا يصفؽ سـص الؽس خوزذ ويساهم في ثفضيي الزواء الؿلي والْٔهم بٔهَ يحافغ 

ًك شْنة ذواء ؿالؽية. حي الٕصكال يكمن في  الؾتمؽ. ُيا بٔنا ل بٔذؾو إلى احذكاز اس خيراذ الزواء، فدالٕمكان وحوذ بٔنثر من وهييٍ 

ؽ ًعِحَّة الؾتم هوسيصٍ  ؿسالة الحواز وثوسيؽ الْٔذواز. يجة بٔن يًتهىي اس خللال وهيي ٌَسوق بٔو مُعيِّؽ لجزيء، تي واحذكازك بٔهت سرعياً 

ؿاذلة ثضمن اًصب ٌَمس خوزذ، الاس تمصازية لؽعُيِّـي الزواء، وثوفص  جسـيرٍ  ٌَجميؽ. سيسَـس اًك إن ثوظي إلى س ياسةِ  لطٌ اًتي هي مِ 

الزواء ٌَمصضى. يجة بٔن يًذلي الؽال تين الْٔيسي ًيبذٔش ذوزثَ وتجصي الحيات. ُشا دعبٔ يصحىدَ اًـسيس من وسزائيا تخرفيغ سـص 
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مس الؽعيـون إلى اًلش في الؿخويَث اًفـالة، تي ويميـون الزواء كَيا محسزين ضوائق صية مذخاتـة ثًتهىي بمـانات فيـ الزواء ؾيوتً 

 تيما  س ياذثَ يبثٔيَ ذواؤٍ في حلائة ذتَوماس ية. اًضـة ؿامةً 

 

 صة في تلس ؾصبي صليق:ًـست هلاظ اندضفِا وسيص  بٔحياناً مؽ الؽس خوزذين وؾماًلة إهخاح الزواء ًيس مصبحا  اًخفاوط الؽشلُّ 

صاملا الْٔذوية الؽـلست اًخعييؽ بٔو ثلط اًفصيست؛ كٔذوية ثثخيط الؽياؿة وؿلاخاث اًسرظان  يس خعيؽ الؽعُيؽّ إكلاق حساتَ تحلسك نهائياً  -

الْٔذوية في اًـالػ وملاومة الْٔوتئة. اًحلس اًوحيس الشي ل يلؽ تحت مثي ُشا اٍتهسيس هي اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية لْٔن زَر مديـاث 

 ثتِ بها.

سخة اًخليير اًعفيف في الاسْ  تخفيغ اًسـص ؾيسك كس يضجؽ خيراهم ؿلى الؽعاًحة بالؽثي بٔو تهصيحَ من ؾيسك لهم. ُشا -

 اًخلَيف ًيفس الزواء تين اًحلسان الؾاوزت حتى يدس نى ٌَميسوة مـصفة دط سير اًـحوت بمجصذ اًيؼص إٍيها. بٔو

مٌخجم بٔو ماهـة  ـملاكة وَبذْ ثعييـم الؿلي من ذلال اًخلاؾة بالْٔسـاز بٔو تخفيغ سـص الؽس خوزذ، كاثلةً جس خعيؽ اًشكاث اً -

 بٔدصى، هـم يس خعيـون رلض. إيَك من الحعول ؿلى الؽاذت اًفـالة من شْكاثٍ 

ُامشي الؽسدول هحلسك، ويمىن في بٔكَة الْٔحيان ؾيسما يىون الْٔمص مذـَلا تحلس ظلير بٔو  مسزاء اًشكاث اًـملاكة بٔظسكاء سَمصٍ  -

ًحـضِم لَّ رزاؿم جصفؽ سـص الؽيافس من الْٔذوية ًيضـصك بالؽصازت وبٔهت جضتري اًحسيي.  لشلض كََ يـخبر تخفيغ كصص بٔو كصصين تـس 

 س خزسم في الحالث اًلعوى فلط. ويجة بٔن يُ  بٔيضاً  اً ضِرّ اًىثير من اًخـيت مُ 

 

شزك من اًثلة اًـمياء في الؽعُيـّين بٔو الؽس خوزذين فيما يخط هوؾية الزواء وحصنيٍز وحصهيحَ، بدٓص يجة بٔن بٔح كدي بٔن هًذلي إلى خاهةٍ 

تي وشْوظ تخزييَ واىتهاء فاؿَيخَ. كل ُشا يجة بٔن يتِ اًخحلق مٌَ ذوزيَ وؾضوائيا. مـؼم الـخعين في معاهؽ الْٔذوية يـصفون بٔن 

ًيتِ ثليير ثوازيخِا فلط ومن ثم ثـوذ إلى اًسوق مصت بٔدصى. ُيا يجة بٔن  مٌتهية اًعلاحية ثوزذ ٌَمعيؽ من خسيس كاملةً  سذياثٍ 

اًوليَث الؽخحست الْٔميرهية  في هخحسج ؾن ثوازيخ الاىتهاء لْٔهم س خواخَ اًىثير من اٌَلط تجاُِا. ما حعي ُو ظسوز كاهونٍ 

اًفاؿَية هفسِا. ُيا ثلؽ الؽيعلة اًصماذية حير يحة  م معيـي الزواء تعحاؿة تازيخ ضمانهم ًفاؿَية الزواء وًيس اىتهاءَزِ يُ  1757 ؿام

الؽعيـون إتلاءُا تيفس اٌَون. كَما كصر عَص الزواء كَما ًزم بٔن حصميَ وجضتري الجسيس مٌَ، وًىٌم ل ثـلؼ ؿلى وخَ اًثلة  ا يفلس كل 

 من وس حة فـاًيخَ تحت بئ من ػصوف اًخرزين مؽ كل س ية؟! حزيءٍ 

 

س ية من اىتهاء اًخازيخ الـخوم ؿَيها.  13في ثىٌاث حتىَّ تـس  ناً رزّ ؿست ؿلى مائة ؾلاز كان مُ   ذزاساثٍ لشلض بٔحصى الجيش الْٔمصيكي

ؿلى الْٔنثر مذكلفا الؽَيازاث. كس  اًسخة الزافؽ لشلض ُو اضعصاز الجيش ًصمس كل ما بحوسثَ من الْٔذوية كل زلاج س يواثٍ 
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في الؽائة فلط فلسث حزء من فاؿَيتها وًىنَا لػ ثعحح  ة في الؽائة من فاؿَيخَ وؾشتٌ جس خلصة بٔن جسـين بالؽائة منَا ما سال يحخفغ بمائ

تبئ صك من الْٔصكال. إرا لؽارا هَوم الؽعاهؽ ؾيسما ثلير اًللاف فلط؟ اًسخة يكمن بٔنها لػ تجص بٔي ادذحازاث ؿلى الزواء كدي  ةً سامّ 

شا يُ ٌَخو  ؽٌ عيَّ مُ  خسيسٌ  وظفَ باًعالح وتيـَ ؿلى بٔهَ ذواءٌ   ـخبر قضا وثسًيسا.وُ

 

بالْٔمس في اًضمس  معيوغٌ  ن ذواءٌ زِّ ما ذَط إًيَ الجيش الْٔمصيكي بٔن اًـامي الْٔهم باًًس حة لىتهاء الزواء ُو اًخرزين. فحتىَّ ًو دُ 

خجصتة رلض ذش مـ زظةٍ  فس يفلس فـاًيخَ اًيوم، وًو فذحت ؿَحة الْٔكصاض اًيوم في حوٍّ  جون بٔس يان فس خًتهىي اًفاؿَية في اًلس. وً

يا بٔسبلٔ هفسي: بًٔيس ما كام تَ الجيش يوماً  َ في اًضمس ْـضَ يؽ ًخوٍ وَ ظُ  ًخجس كل مىوناثَ كس اس خحاًت سوائي ؿسيمة اًفائست. وُ

ؿَمي؟  ا من اًعـة كيام لجية من اًىيميائيين تخعييف صامي وثلييم ًفـاًية الجزيئاث اًـلاحية ؿلى مص  يعُيَّف ؿلى بٔهَ بحرٌ 

مخخَفة ًخحي مـاناثم بٔهت؟ ثسخة ُشا كََ فبهٔت تحخاح إلى مخخبراث مصنزية ًخحَيي الزواء واًخثخت  ػصوف تخزينٍ اًس يين وتحت 

ثخـَق تسواء فاسس يتِ إثلافَ ذَسة  من فاؿَيخَ نما تحخاح إلى اًخلٌية ٌَخزَط من فساذ اًـامي اًخشي. س ئمت من نثرت كصاءت بٔددازٍ 

 ُ صي  نًا تسون اس خزسامٍ بٔو حصق مخاسهَ، واًسؤال الجوُ  حتى فسس؟ يا: لؽارا حصُك مُرزَّ

  

 اًخعـيماث

 

مة ؿَيَ. تحخاح إراً  لؽـمي ًلاحاث وثعـيماث  جضُكِّ ظياؿة الزواء الحَلة الْٔهم في مٌؼومة اًـلاح وًىن اًوكاية إن بٔمىٌت ثبتٔي ملسَّ

فـَيم الٕمساك بمفاظله وثعويص كسزاثَ بما  واحساً  ف ؿَيَ وسازثم، لْٔن الْٔمن اًـلاجِ مسؤوًيخم. إن كان من س حلم كس بٔوضبٔ شِ جُ 

حوذت هوؾية كس جساؿسك ؿلى ثعسيص ما يفيغ ؾن حاحذم، وباًخال فذح اًحاة ًلاس خفاذت  ضس الْٔوتئة، و سزيـةً  يضمن اس خجاتةً 

ًخحخية والؽوكؽ، تي والْٔجهزت هُم فيجة ؿَيم اًحسء بٕاوضاء واحس ؿلى الْٔكي. اًحًية ا ثعـيماثٍ  الؽاذية مذا لزيم. إن لػ يىن ؾيسك مـميُ 

ؾن الؿسوتية تـيساً  ؿلى اًـامي اًخشي. يًدلي بٔن تخخاز اًعاقم اًـامي جك ؾياية في كاية الْٔهمية، وًىن اًـةء الْٔنبر يىون ؿاذتً 

 مة اًحعالة بالزولة.لْٔس  وبٔهؼمة جضليي اًـمال، فمثي ُشا اًصرخ يجة بٔن يهسف لخسمة الزولة ل بٔن يىون مَجبٔ ٌَـاظَين ول مخصخاً 

 

ل حلاًّ  مؽ مسيص لؽسدضف  إكَيمي هحير )حىومس اٍتمويي( فىص بٕاوضاء مصنز بٔبحاج حيني من رلض اًيوغ الؽيخج تً بٔرهص بٔنِ خَست مصَّ 

ية تي حييية باًوليَث الؽخحست ذازسا اًخكلفة اًكلية والجزئ  بحرٍ  الؽحني ًلصط اًفصكـة الٕؿلامية. ساز رلض الؽسؤول ؿست مصانزِ 

، وزواثة الؽوػفين والؽواذ الخام، وؾيسما سبًٔخَ ؾن مسى ثلدَِم لْٔس ئَخَ بٔخاة تبنٔهم كاهوا في كاية اًخـاون وسمحوا له باًخجوال بحصيةٍ 

 الْٔبحاج الجيًية ًيست بٔسزازا حصتية! تي وؾصضوا ثـصيفَ بمعُيِّـي الْٔجهزت وجصوثوهولث اًححر. إراً 
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كل صِص هصواثة وحكاًيف  زدط اًخكلفة. فالؽـمي يخكلف س خة ملايين ذولزا لٕوضائَ، ومَيوناً الخلاظة من ثلط اًزيَزت هي مسى 

جضليَية. الؽضكلة كميت في كِصر اًـمالة في تلسٍ وضـف اًخسزية، تي وادذلاف الؽس خويَث خشزيَ تين اًـَماء لززخة اس خحال مـِا 

كلة حيَخَ واس خلصة بٔن ؾصط ؿَيَ ظاقم كامي ٌَـمي وًىن ؿلى حصاة  اًـمي الداؾي. زحؽ مسؤوًيا إلى اًوليَث الؽخحست صاهياً 

اًوليَث هفسِا لْٔهَ من كير الؽلدول الـاظصت ثسلامة ُؤلء ذازح وظنَم. ؾيسئش كام باًححر في اًوليَث الؽخحست ؾن ؿَماء ؾصة 

ازيؽ نهضوية وِشٍ. اٍنَاية كير سـيست كاًـاذت؛ حير لػ ٌَمضازنة بمض اًِائي من الشين ؾيسهم اس خـساذٌ  كَمّ ًْ يصثضون الؽلاذزت ًيفاخبٔ بِا 

يوافق الؽسدضف  في نهاية الؽعاف لْٔن مثي ُشا الدؽ من اًـَماء اًـصة س يثير اًىثير من الؽضاكل اًخيؼيمية في مس خويَث الزولة 

 الـخَفة ومخاًفذَ لؽـؼم كواهين اًـمي ؾيسهم.

 

، مؤثَفة إلى بٔذوية مؤثَفة. ثلٌية ثعييؽ اًحىتريَ لجزيئاث فـالة ثلٌية حسيثة وسخياً  ح ًلاحاثٍ لؽـمي اًخعـيماث اًخوسؽ من إهخا بٔيضاً يمىن 

ؾن مىوناث تسلً  فَلس تم اندضافِا في س حـيًياث اًلصن الؽاضي. ثخَرط اًخلٌية في ثليير حَغ اًحىذيريَ اًيووي ًخعيؽ ما ىصيس

ن في ثعييـَ مس خـملا اًحىذيريَ وكان يس خزَط من تيىصيَش الْٔتلاز كدي رلض. ييجح الٕوسا جٍ كاهت ثًذجِا. كان الْٔوسوًين بٔول مٌخَ 

 بٔحزاء من اًفيروساث جسُ خـَمي نخعـيم وحزيئاث فـالة ًِا اس خزساماث ضكِّ جُ  الجسيس بٔن الؽـامي اس خعاؾت حىوين جصوثيٌاثٍ 

 ًىبرى حكمن في الْٔذملة الؽحخىِصت ل الؽحانِ والْٔجهزت.مذعوزت وِشٍ، ونما بٔسَفٌا فالؽضكلة ا ؿلاحية. حان الْنٓ ًخحسبٔ بٕاوضاء مٌؼومةٍ 

 

ومضاذاث اًسموم ٌَزواحف واًثـاتين واًـياهة واًـلازة تي حتى ؾضاث  كدي بٔن نختِ فصبما بٔفاذ اًخشنير بحاحذيا إلى بٔمعالٍ 

ين ل يس خعيـون الثعال ل بٔحس يهتِ بمن يتِ كصظَ بٔو ؾضَ لْٔنهم في اًلاًة من سكان الْٔزيَف واًحواذي الشظحـاً  اًكلة.

في حس راتها. ثعوز مـانات  ًيعَح اًوضؽ. الْٔظفال يىوهون مـؼم اًضحايَ ويعحح اًخـصف ؿلى الْٔزكام الحليلية مـضلةً  مٍّ ِِثضرط ما مُ 

حية، كان يضاظصٍ الؽسىن ٍيموث باٌَيي في ػي جزز حليلي ناتج ؾن ؿسم ثوفص معي مضاذ له باًوحست اًع  ظفي تم لزكَ من زـحانٍ 

ذولزا،  12من اٌَلاخ الؽضاذ ًسمية اًزواحف  واحستٌ  تي حتى في الؽسدضف  الٕكَيمي الؽخرعط. في اًوليَث الؽخحست حكُلف كازوزتٌ 

ق ؿلى ؿلاح مضاؾفاتها. إهم حتى ًو هؼصث إلى الؽوضوغ من خاهة زبحي بحت، فبهٔت يفَ ثُ  بًٔفاً  بٔزتـة ؾشوإن ب ؾعيت سزيـا، تميؽ 

إلى اظعياذُا ثضك  ز الْٔفضي. استراًيا جضازنيا الاُتمام حير يتِ بها حصتية اًزواحف والحشاث، إضافةً كس وخسث الاسدثما

ا ٌَـالػ بٔجمؽ. عََية تخَيق اًلَوتوًين الؽياؾي ًك ؾضة وكصظة ولزكة ًيست سزية ظَحاً  زوثيني ًخحسين اًتريَق واًخىسة تخعسيصُ

ث ظياؾتها جك يسر. بٔصـص باًىثير من الْٔسى ؾيسما بٔكصبٔ ؾن وفات ظفلة تـس بٔيَم من حصتية، وتلسك تمخلط ملوما بٔو راث ظحيـةٍ 

في بٔذش حصيَق ؾضة ؾلصة بٔو حتى كَة بٔسِمت هفايَثيا اًعحية في ثلشيخَ. ُي ثـصف إرا  اًخيلي تين الؽسدضفياث ثسخة فضيٍ 

 تجوة صازيم بٔو حٌحاث تلاذك؟ؾيسك؟ مارا ؾن حصيَق بٔفـ  مذوفصاً  كان اًلَوتوًين الؽياؾي الؽضاذ ٌَكلة
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 اًـلاكة مؽ الْٔظص اًلاهوهية

 

ًعموحم، وًىٌم ؾيسما ثحسبٔ في ثليير  ؿسم وحوذ حسوذٍ  بٔيضاً في الحليلة بٔنا بٔؾصف مسى زقحخم في ثليير اًوضؽ الحال وبٔؾصف 

اٍتمويي وكواهين الاسدثماز تي وحتىَّ  مؽ اًـسيس من اًلواهين. كواهين اًـمي وكواهين مٌؼومة اًفساذ توسازثم فبهٔت ؿلى ظصيق ثعاذمٍ 

في الزولة س يَتزم باًلواهين اًتي ثـجحَ وس يحاول ثلَيم بٔػافصك واهتزاغ بٔهياتم، نما بٔهني بدٔشى بٔن  فصغٍ  كواهين اًعوازئ واًيىداث. كُلّ 

وزيلة وحيست مؽ  ةٍ ثضيؽ كل محاولثم ًلٕاظلاخ في محازتة اًفساذ ذازح وسازثم. ًك ُشٍ الْٔس حاة بٔهعح بٔن حىون ؿلى ؿلاك

كان ثوجهَ في تلسك. ًن يـسم اًياش الخير وبٔؾخلس بٔهم تعصحم لؽشوؿم تعصيلة ملائمة سدذجية اًىثير من اًعسام  الؽشُغِّ بٔيًَّ 

باًيفاق، وًىٌم بالحكمة جس خعيؽ اهخلاء مـازوم وثفضيي اًـاخي منَا ؿلى حسة الْٔوًويَث ظحـاً  الؽضيؽ ٌَجِس واًوكت. ل بٔهعحم

 ضروزي في الؽسائي اًلير مذـَلة بالؽحاذئ. ُو شيءٌ  ة اًفوس فيها. بٔن حىون جصاقماثياً سَ ووِ 

 

 ؾيسما ثعي إلى زسِْ مخعطٍ لْٔوًويَثم اًلاهوهية يجة ؿَيم اس تهساف الْٔهم فالؽِم؛ في الؽصاحي الْٔولى س يىون الْٔهم إيجاذ بٔزضيةٍ 

اس خللالض  بٔيضاً وثعازيح إوضاء وجضليي. زبما كان من الؽفيس  ن جسريح ؾَمالةٍ ًلٕاظلاخ وثليير اًيؼام من الْٔساش بما يلذضيَ م كاهوهيةٍ 

شا نثير ؾيسنا. الؽصاحي الؽخلسمة من مشوؿم سدذعَة ذؾماً حاًياً  ٌَمخواخس يسمح بٕاكامة ُيك كاهوهياً  من اًلواهين اًلير معحلة وُ

ة. تخخَف الؽسالض اًلاهوهية في تلساهيا بحسة هؼام الحكم، فـيسنا ٌَزسماث، ٌَخحويي، ٌَخعييؽ، تي وحتىَّ ًزيَذت الٕهفاق والؽيزاهي

يحسبٔ بالحكم الؽَكي، فاًبرلؽانِ، فالدِوزي، ثسَزُّخاً إلى اًـضوائية وبٔمصاء الحصة. بٔهت ُيا بٔذزى تحلسك مني، وًىٌم ل تس  واسؽٌ  ظيفٌ 

ة كَما سِي اًخصرف وكَما ساذث وس حة الاًتزام باًلاهون كَما جىيفية الخصوح من الؽبسٔق. الجيس ُيا ُو بٔهَ كَما ساذث اًـضوائي ؿازفٌ 

 سِي ثعحيلِا ؾيسما ثعسز.

 

ما مذا يجة ؿَيم اًليام تَ فيما يخط ثليير اًلواهين الحاًية في اًضبنٔ اًعحي ُو كاهوهية اًخبرغ بالْٔؾضاء ومٌؽ الاتجاز بها، رلض بٔهَ كَ

ا في اًسوق اًس يَّ سِي الحعول ؿَيها كَما كَ  وذاء وكي الاتجاز بها. يمىن ٌَلاهون بٔن يهسم هؼاما مذكاملا ٌَخبرغ بالْٔؾضاء إن سـصُ

شا مس خحيي ذلال  ثسذي ثسَحية، حتىَّ وًو بجزئيةٍ  ظليرت؛ كاس خحالة اس خرصاح اًـضو الؽصاذ اًخبرغ تَ إلّ تـس موافلة اًوززة، وُ

ٌَجصاخ باًززغ تحت حالث مـيية، مذا  را لػ ثـط ظلاحياثٌ اًفترت الحصخة وكدي موث الْٔوسجة. نما بٔن الؽشوغ جكامله س يفضي إ 

ؿست جس خَزم ثسذي الؽشُغِّ منَا الحصوة واًيىداث، مذا يجـي  حالثٌ  بٔيضاً دض ية اًـلاة. ُياك  س يجبر الجصاحين إلى اًوكوف خاهحاً 

يس زدعة اًلياذت بٔو حواس اًسفص بٔو اًِوية اًوظيية بحكم اًلاهون. ثعوز ًو ب ًزم كل مواظن يخلسم ًخجس إحدازيًَ  بٔمصاً مثلًا  اًخبرغ بالزم

س يوية باس خرصاح صِاذت ثبرغ بالزم مصت واحست ذلال اًـام الؽيصرم، بٔو صِاذت مصضية ثثخت ؿسم اًلسزت ؿلى اًخبرغ؛ شيء وِشا  تً صَّ مَ 

م زِ َْ الجامـاث )معحق في جصيعاهيا حاًيا( س يُ لزدول الؽسزسة تي و ضروزيًَّ  إنمال ثعـيماث الْٔظفال إن بٔظحح م تيوك الزم. نما بٔنَّ ذرِ يُ سَ 
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 سدضس ؾضسك في حولث اًخفذيش ؿلى الؽًضبثٓ اًعحية والؽعاعم ومعاهؽ اًلشاء. بٔيضاً اًياش بجساول اًخعـيم. اًلواهين 

 

 تحاًفاث الحىومة

 

بٔهلامم اًـسيس وًىٌم ل ثعيؽ  واحست؛ يمىٌم بٔن ثحسغ فيها حتىَّ ثعصة موس يليةٍ  لْلٓةٍ  ٌَعِحَّة وًىٌم وـاسفٍ  بٔؾصف بٔهم وسيصٌ 

بٔن لحلاً واحست. يجة ُيا بٔن ثـزف مؽ اًحاكين )ؿلى ادذلاف مس خويَث احترافيتهم( ًخحسج فصكا. ومذا س خىدضفَ  تبلٓةٍ  س يمفوهيةً 

. زبما إرا تسبٔث تـزف لحن مذفائي يهسف إلى وضف حكاسَِم بٔو جهَِم ةً ًيجاحم، وذاظّ  اًوسزاء الْدٓصين زبما يىوهون بٔنبر بٔؿساءٍ 

 بٔن ثسزك مـوكاثم اًياتجة ؾن كعوز الحىومة وك، فبهٔت بٔيضاً وحة ؿَيم إشْاوِم في نجاحم إرا تسبٔث ثحاصير اًيجاخ. بٔزيسك 

ّـالٍ  ؾن إوضاء وجضليي مٌؼومة إسـافٍ  ؿاحزٌ مثلًا  باًحلس إن لػ يساؿسك وسيص اًخرعيط واًحلسيَث في إظلاخ كواهين الؽصوز  ف

لٕاسـاف، تي وثـحيس اًعصق. بٔهت ل تجصؤ ؿلى اس خحساج إسـاف حوي حتىَّ يسمح لض وسيص الزفاغ. نما ً مصوزيةٍ  وتخعيط حازتٍ 

حتىَّ ثعي اًيخائج  ؿلام بٔهت وكل ما بٔنجزث ىىصتٌ بٔهم ل جس خعيؽ تسون وسيص اًعياؿة إوضاء معاهؽ ذواء، وتسون مساؿست وسيص الٕ 

 الٕيجاتية ًك تيت.

  

اًحلسيَث ووكلاء الْٔحياء اًسىٌية ًخيؼيم اًخـساذاث اًسكاهية والؽصضية وبٔنماظ الحيات، تي وثيفيش نما تحخاح إلى مساؿست مسؤول 

تيسك؛ فِياك وبٔذيراً بٔوّلً  وًىن الْٔمص ؿاملةٍ  حَلاث اًخعـيم واًلضاء ؿلى الْٔوتئة اًتي ثًشُا اًفئران والحشاث. بٔهت تحخاح ًك يسٍ 

بٔن ل حصسْ مخععا من اًحساية. لشلض يجة بٔن يىون ُسفم اًلضاء ؿلى الؽصط واًفساذ بٔن يححط ُؤلء تخعيعم وتين  هحيرٌ  فصقٌ 

ًدس خول ؿلى مـيويًَ  من زفاكم الٕذازي ذاذي وسازثم ل الحصة اًضروش الؽـَية ؿلى كامي اًحلس. نما بٔهم ل تهسف إلى اقخيال بٔيٍّ 

لاحية بالززخة الْٔولى. فما بٔسِي من بٔن ثيحصف ؾن مدخلاك بٔؿلى من الحكم ثضك بٔو تبدٓص. وػيفذم إذازية وبُٔسافم إظ ذزخاثٍ 

 ظواحين اًِواء. وتحمي اًس يف مدازساً 

 

يبذٔش حَلة ضس سزظان اًصئة واًخسذين. كَييٌ  باًلَيي من اًخًس يق يمىٌم اًوظول إلى هخائج حدازتٍ  من  في مضازيـم اًعحية، وً

تي وس يضمن ثلَلَِا ذاذي ظحلاث الؾتمؽ، فَصبما بٔهت ل جضاُس اًخَفاس اًخًس يق تيٌم وتين وسازت الٕؿلام س يرفف معازيف الذلة، 

بٔو كٌواثم الحىومية الؽضجصت، وًىن اًىثير من ؿامة اًضـة جضازوِم ثلط اًلٌواث ظـامرم ومـيض تهم. مخخعوا اًدسويق كاذزون ؿلى 

كاذزون ؿلى ثليير هؼصت اًض حاة ٌَخسذين من  يضاً بٔ تيؽ فىصت اًخضحية باًخسذين ٌَحفاع ؿلى الْٔظفال من بثٓاز اًخسذين اًسَبي. هم 

ومصثحط بالؽلامصت إلى شيء ملزس وكسيم. مؽ اًىثير من الٕضداز من خاهة ُؤلء ثخلير هؼصت الؾتمؽ من الٕجزاة بالؽسدن إلى  زائؽٍ  شيءٍ 
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 يًدلي مس يس الؽساؿست له. احذلازٍ واًضـوز باًضفلة ؿَيَ واؾخحازٍ كمصيغٍ 

  

كالٕذمان إن كان اًسوق يـج جك بٔظياف الـسزاث؟ صَسّ همة وسيص الزفاغ، وزَتطْ اٍتهصية تخجازت اًسلاخ  تة بفٓةٍ هيف يمىٌم محاز 

س يلوي كل جهس ثلوم تَ ويميؽ ضحايَ خسذ من الاهضمام إلى ظواتير الؽسمٌين. وسيص الزفاغ ُشا يمخلط اًىثير من الْٔذواث الؽفيست لض؛ 

واًتزام  غ الْٔؾضاء لؽا يتميزون تَ من اهضحاظٍ زْ ٌم اس خزسامرا في إسـاف الحالث الحصخة تي وسَ وعائصاث اًِيَوهوتتر؛ اًتي يمى 

 بالْٔوامص. نما تمخلط وسازت الزفاغ اًـسيس من الؽسدضفياث والْٔظحاء الشين كس يحخاح باقي اًضـة إلى ذسماتهم اًعحية الؽميزت تعصيلةٍ 

باًخبهٔيس  م إلى خاىبهم في بٔوكاث الحصة واًيوائة. مٌؼومة إمساذ الْٔذوية ظـحةٌ ثضمن مساؿستهم لض في بٔوكاث اًسلؼ، وثضمن وكوف

 ويمىٌم حي اًىثير من اًـلداث إن ثعاتلت مؽ ثلط اًتي يمَىِا بٔظحاء الجيش.

  

 اكذياض ٌَوكاية؛ فوسيص اًخـَيم يًدلي بٔن يلف في ظفم. اًىثير من الؽفاُيم الخعبٔ ثحسبٔ في ؾيسما حىون ثوؾية اًًشء بٔفضي وس يلةٍ 

في إمساذ اًض حاة اًعالح ؿلى مسى الْٔحيال. اًـياية اًضرعية وثيؼيم اًوكت ذائماً  بٔظفاًيا في الؽصاحي الززاس ية الؽخلسمة، محسزةً جززاً 

وصَِّة الْٔس يان واًخوؾية اًحيئية واًلشائية ومحازتة الٕذمان واًـيف الْٔسزي كَِا ثحسبٔ ُيا، من الؽسزسة، حير ل ؾون لض ول 

مجاهية، فإهَ من الؿتِ بٔن جس تميي باقي اًوسزاء ًعالح مضازيـم سواء  عان. ونما ثلص اًلاؿست اًلصتية تبهَٔ ل ثوخس وحدة كساءٍ سَ

َ بٕاشْاوِم مـم بٔو حتىَّ تِ  ٍيهم. الؽِم بٔن يتِ محو اًخزَف والجِي والؽصط من تلسك وًيس يهم من كام تَ. ىىصان الشاث إ ة اًفضي سْ ً

 في تلساهيا. لط تي ُو محوزي  ف اً ُيا ًيس مرمّ 

  

 حماية الٕوسان اًـامي

 

شا يجة بٔن ييعحق ؿَيم. إن الٕوسان اًـامي في مٌؼومذم  مسؤولٍ  يسزك بٔيّ  بٔن ردصٍ الحليلي يكمن في اًلوى اًـاملة الؽاُصت وُ

يخَ اًـياية اًتي يس خحق، وإل كان ؿاملا مـيلا ل مساؿسا. ُيا يج اًعحية كاتيٍ  ة بٔن وسبلٔ بٔهفس يا، هيف يس خعيؽ ًلٕاظلاخ إن بٔوً

ؿلى جميؽ الْٔظـست. ؾيسنا يموث بٔظحاء  وحيوي نلسم اًعوازئ اًـمي في ػي بٔدعاز بٔكي ما ثوظف بها بٔنها كاززيةٌ  ُامّ  كسمٌ 

ؿلى من هلط الؽوازذ اًلاسمة ٌَـياية بمصضاهم، بٔو بمصط دعير مُـسٍ، بٔو حتىَّ ضربا ؿلى يس بٔكازة من يصكسون  اًعوازئ إما كمساً 

الْٔسزت. الؽمصضاث يـاهين الاىتهاك اًيومس ًعحتهن اًيفس ية، تي والجسسية، حتىَّ بٔظححت مرية الؽمصضة من اًض خائم. ضاؾت ظفاث 

ا امصبٔت ثحيت ذازح اًحيت صِواهيةٌ  ملائىة اًصحَة وػِصث هؼصاثٌ  ٌَصسق. إن الاحذكاك الحاظي تين الُْٔال اًلاضحين ظَحاً  باؾخحازُ

لؽخسنِ ٌَـياية الؽلسمة تجـَِم يلسمون ؿلى مراجمة اًعاقم اًعبي لْٔنهم ل يس خعيـون اًوظول إلى سرط اًوسيص. كل هديجة الؽس خوى ا
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 ًلاُتمام من مـاًيم. ُشٍ الْٔمثلة اًيومية ثصرد ظاًحةً 

  

اًين تلواهين مذازسة الؽِية مدفي هفس اًوكت يصثؽ اًىثير من الزخاًين والؽضـورين والؽـالجين باًسحص واًسموم في حٌحاث الؾتمؽ كير 

“. اًلاهون يعحق ؿلى الؽَتزمين تَ فلط”في الؽىس يم مَرعا حاًيا تبنٔ  كال تاحص سلاخٍ كسيماً  حتىَّ بما ثعسزٍ الزولة من كواهين. بٔو

حذيال، تي وحتىَّ مرمخم س ياذت اًوسيص بٔن تُخضؽ الديؽ ًسَعة اًلواهين اًعحية، وتحسيس كواؿس ٌَـة تحمي بها الؾتمؽ من الجِي والا

يخيؽ الـسزاث؟  لؽسيص ظيسًيةٍ  . مارا يجة بٔن يحعيبٔيضاً حضؽ الْٔظحاء. بٔهت تحمي اًـامَين ؾيسك مذا يصاذ بهم وتميـِم من بٔهفسِم 

، وًىٌم بٔيضاً ثـالج اًياش باًتمائم؟ مٌؽ اًياش من ظَة ؿلاحٍ ضازٍّ ُو من واحداثم  ادذط بالٕجهاط؟ بٔو حتى بممصضةٍ  ظحيةٍ  بٔو

 ثفَح ما لػ ثحُيّنِ ٌَياش اًعصيق اًلويم ٌَـلاح وثوفصٍ لهم. ًن

  

بٔرهص لض ُيا مـانات الْٔظحاء في اًوليَث الؽخحست حصاء الٕظاتة تودز الٕجص كير الؽلعوذ وإظاجتهم باًـسوى من كل الْٔمصاط اًفذانة. 

تيس الُٕمال. تـس رلض يعُصَذون من وػائفِم  ُيالض يخزلى ؾنَم هؼامرم اًعحي، تي ويسلط ؾنَم ثبمٔينَم اًعحي لْٔنها ثلؽ تحت

بٕاجص راثية الٕثلاف؛ حير تـس ميء الؿلٌة  نٍ لَ تعياؿة حُ  ًيدسوًوا اًـلاح ؿلى هفلة الزولة تيما  ينَش الؽصط بٔحسامرم. ُيا كام مخترغٌ 

إؿاذت الاس خزسام . تـس ضداغ مصيص ثحًت من اًلوت ًخسذي الٕجصت الحاكٌة ذاذَِا ماهـة اًودز و  ثم اس خزسامرا، يتِ اًضلط ؿَيها بمزيسٍ 

فصذي الؿاكن الجسيست. مست اًصراغ ساذث ؾن خمس س يواث، وكل رلض لْٔن حكلفة اًواحست الجسيست هي  تـغ الؽسدضفياث ثضكٍ 

ومذصط كل فترت وثوفير الؽال ًييفق ؿلى شيء بدٓص. من  ضـفي اًلسيمة، ولشلض فضَّي بصٔاة الؽسدضفياث اًخضحية تعحيةٍ 

يا اًـصتية يـع  اًعحية الحىومس اًلازق في ذم الؽصضى ثضك ص حَ يومس، ثـويضاً الؽ ؾن صِصيًَ  ضحكاث الؽحىياث بٔهَ في إحسى ذوً

صِصيًَ  ذولز 166ؿلى مدَف  -ؾن معاذز اًـسوى تـيساً  اًلاتؽ تلصف مىيفة -بٔمصيىية، تيما  يحعي اًلاضي  ذولزاثٍ  1اًـسوى بمحَف 

 ياس حة بٔكي ما يؤزق بٔظحائيا ومذصضييا. كس جس خلصة بٔن يحخي اًـيف الجسسي الؽصثحة الْٔولى ضس اًكاذز اًعبي.ًيفس اًلصط. ُشا بالؽ 

 

مٌا إىكاز بٔن اًـيف الؾتمـي صسيس الاهدضاز، وبٔول ما يدداذز إلى رُن بٔحسنا ؾيس اىتهاك حلوكَ ُو اٌَجوء إلى  ًيس بٕامكان بٔيٍّ 

ِا بٔنها حزءٌ كدضة اًيس لهتزاؾِا. إن ػاُصت الاؾخس يا  اء ؿلى اًىواذز اًعحية مذـسذت الْٔوخَ والْٔس حاة؛ وبٔوً من اًـيف الؾتمـي. وُ

سواء كان  -ف اًضـيف تبنٔ ثـييصيّاً  ؾن ثوؾية الؾتمؽ بٔسبلٔ: ُي اًخوؾية تبنٔماظ اًـيف ُشا ثلؽ ؿلى ؿاثلم؟ هـم، بٔهت مسؤولٌ 

جس خعؽ بٔذش حق الؾتمؽ ؿامة من ملخعبي الحلوق، فبكَِٔا بٔن تحمي من ثلوم  في حس راثَ. إن لػ فٌ  ْـضُ  -باًسن بٔو بالجًس  بالحجم بٔو

 ؿلى زؿايتهم.

 

ما يًض ئَ اًـامَون فيها. الْٔس حاة ثدٌوغ تسءاً من اًـلاح كير كاًحاً  ُيا ثبتٔي الززاساث ًخثخت بٔن اًـيف ذاذي الؽؤسساث اًـلاحية
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ظحاء والؽصضى، اًخبذٔير الؽخـمس في اًـياية، واًخحاظؤ في الاُتمام بالؽصيغ، تي الؽلائم، الْثٓاز الجاهخية ًلٔذوية، سوء اًخواظي تين الْٔ 

. كل ُشا كاتيٌ  ُ  وتهميش صىواٍ ونهصٍ صك تبنٔ اًكاذز شنِّ ٌَـلاح سواء باًخوؾية بٔو باًخسزية وظول إلى اًصكاتة اًعازمة. ُيا يجة بٔن ه

 بٔحياناً لْدٓصين.  ا من الْٔظحاء زبٔيتهم يتهاوهون ؾن اًليام باًواحة واًِصة هفسي ٌَخـامي تي واحترام مضاؾص ا ثبُٔييٍ  اًعبي لػ يخَق بٔيَّ 

بٔو حسير مضوق مؽ الجًس الْدٓص، بالٕضافة إلى اًضـوز باًفوكية الشي يًذاة مـؼم الْٔظحاء. ُيا باًخحسيس ثبرس  في زاحةٍ  ظمـاً 

 اًعحية.بٔهمية ثـزيز مرازاث الثعال الٕوسانِ لديؽ الؽضازنين في ثلسيم اًصؿاية 

  

ُشا ل يس خوحة اًخلاضي ؾن سوء اًؼن الؽس حق في مس خوى اًصؿاية الؽيخؼص وثلسيم فلسان اًثلة ؿلى حسن اًيية، فِياك اًـسيس 

ة والحكايَث اًضـحية الؽيدشت اًتي ثعيؽ نمعاً  من اًعحية الؽِمي والؽمصط الؽتهاون. في اًوكت هفسَ،  من اًخلازيص الٕؿلامية الؽضوُ

تلغّ اًيؼص ؾن مصحىة الخعبٔ اًـلاجِ واًخَفياث اًياجمة ؾن اًسَوك اًضرصي ٌَمصضى  -هين وجْزز هؼام ثـويغ الؽصضى هلْط اًلوا

ل  -تي ومصافليهم  -في اًنزاؿاث الؽخعلة باًصؿاية اًعحية. في راث اًوكت يصذ اًـامَون تبنٔ مذعَحاث الؽصضى  ؿاًيةٍ  تًس حةٍ  مَ َِسْ بَ  -

َ اًـمي وتحسيَثَ، تي ويُ  ثبذٔش تـين الاؾخحاز وظبتٔ بالحصخة، بٔو اًنزيف باًىثيف،  م اًحـغ بالؽحاًلة في ثوظيف حالة رويهمتهَّ

 وثـصيفَ بالْٔوًويَث.عَوماً  يمىن ثفاذيَ جصفؽ وؾي الؽواظن بٔيضاً اًصضوط باًىسوز، بٔو الٕؾياء بالٕقماء. كل ُشا  بٔو

 

يا اًـصتي ذؾني بٔسزذ لض موكفاً  في اًضازغ تين صاتين من ؾضيرثين بٔفضى إلى هسر ثساق بٔحسُما  ة: سدازٌ صسيس اًخىصاز في بٔحس ذوً

الؽـافى الشي رُة إلى تيذَ باهيا  -من بُٔي اًضاة اًثانِ  إسـافَ تلسم اًعوازئ، وتيما  كان يتِ تجحير ساكَ ذذَت مجموؿةٌ  تََِّ فَ 

من  وهيف اكذحمت مجموؿةٌ  حُصخ اًـسيس. تـسُا ثساؿةٍ  ًيلوموا تضرة اًضاة الْٔول حتى فازق الحيات واًعاقم اًعبي حتى  - مض خىياً 

ؿلى ثلعير الؽسدضف  في حماية اجنَم. ثعوز بٔن الجيس في  روي اًلذيي كسم اًعوازئ وكاموا تخىسير اًلسم وإثلاف محخويَثَ احذجاخاً 

صي مٌفَت وِشا بٔن  ىن ًيؼامٍ من اًكاذز الؾصوخ وإل ثـصضوا ًلاؾخساء من خسيس. هيف يم اًلعة بٔن كسم اًعوازئ كان ذاًياً 

 ز؟ وهيف ثخوكؽ من كاذز اًعوازئ بٔن يـوذوا ًـمَِم في مٌاد وِشا؟يجَ يُ 

 

بحجة  ؾصبي ًـامة اًضـة بالحست في اًخـامي مؽ بٔظحاء اًعوازئ إن هم زفضوا اس خلدال مصيغٍ  ُشا كََ في مىيال، وذؾوت وسيص صةٍ 

لة بالْٔجهزت واًىواذز، اىتهى  تيفغ اًوسيص  ؿسم ثوفص الٕمكاناث، مىيال بدٓص. ما تسبٔ وضلطٍ ؿلى الحىومة ًخوفير بٔكسام ظوازئ مؤُ

يحغ ؿلى اًـيف ضس  تُهمَ اًخلعير ؾن وسازثَ واًزعم تبنٔ الْٔظحاء هسالى، وظاًة باًخعـيس مـِم لٕحدازهم ؿلى اًـمي. وسيص صةٍ 

 يخـاظ  يوميا؟! ما مس خوى ثـَيم وسيص وِشا؟ وبٔي ذواء فترط تَ حمايتهم اتخساءً من يُ 

 

صية وبميحة  بٕازسال الْٔظحاء الخصيجين الجسذ إلى الؽياظق اًيائية لؽست س يدين وتسون ؾلس عَي، تسون ثلعيةٍ  هفس اًوسيص بٔظسز كاهوناً 
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س ؾصتية ثعحق هف ذولز بٔمصيكي صِصيَ. إهَ يهسف إلى سس اًـجز في الؽياظق اًيائية. الحق يلال بٔن بٔنثر من ذولةٍ  066ل حزيس ؾن 

وِشا معالح من يـمَون في اًلعاغ  واحست. هيف يحمي كاهونٌ  اًلاهون ًخلخال ظموخ اًعحية ووش الؽصط في الْٔزيَف تضرتة حغٍّ

من الجِي اًتراكمي تين  وِشٍ يًذج ؾلوذاً  اًعحي؟! تي هيف جسُلؼَّ بٔزواخ الْٔجصيَء من اًياش لؽخسزتين خسذ؟! إن اًخفىير تـلَيةٍ 

 ويعيؽ من اًعحية رئحا خائـا كير مسزة، ل ُسف له إل الؽخاحصت بمـانات اًياش. ةً بٔوساظ الؾتمؽ ؿامّ 

 

ن، في ثوكيخين مخخَفين، في تلسين مخخَفين، باًخحليق مؽ فصُُق ظحية بٔتمت يبدٓص  صةٍ  وسيصا لذاية من يـمَون ؾيسك؛ بَمَص اس خىمالً 

ئي اهلعؽ ؾن الؽسدضف  وك، مذا بٔذى إلى ثوكف الٕنازت، ًىن مـلست ؿلى ضوء ُاثف هلال. ما حعي بٔن اًخياز اًىِصبا حصاحاثٍ 

فيجة إتمام اًـمي ثسرؿة. في نهاية  الْٔجهزت الحيوية ثـمي ؿلى صواحن ٌَعوازئ تمسُا باًخياز لؽست خمس ؾش إلى زلازين ذكيلةٍ 

شبٔساساً اًخحليق ؾوكة اًفصيلان   ا ؾية!!!لْٔنهما كاما تًش ظوز لهلعاغ اًىِصباء بالؽسدضفياث وُ

 

ل يـني بٔن بَكِص من تمت في ظحيداً  بٔن بٔؾصح ؿلى مَسبلٔة اًخـويغ الؽال في حالث الْٔدعاء اًعحية. نوَْنِ حةُّ كدي بٔن بٔدتِ ُيا ب  

بٔذث إلى ثبدٔص اًخـافي، بٔو مـانات كير مذـَلة بالؽصط الْٔظلي، بٔو ؿاُة، بٔو حتى فلسان اًـضو بٔو الحيات. مثي ُشا  باًلةٌ  حلَ إساءتٌ 

ثَ يس خحلان ثـويضا يَيق بمـاناتهما. ما ل هخفق ؿَيَ ُيا ُو اًكم الؽحاًف فيَ لززخة إفلاز اًعحية بٔو الؽسدضف . تـغ سْزَ الؽصيغ وب  

حىومس لػ ثخوفص له كافة اًخجِيزاث ٌَليام تـمله. من يجة بٔن يلف بجاهحَ  الؿا ا ثـعي الحق في اهتزاغ مداًف دياًية حتى من ظحيةٍ 

تـضِا في كاية اًسوء هديجة  معازذي س يازاث الاسـاف مثلا؟ ما ل يسزنَ وسزاء اًعحة بٔن اًعحية ؿَيَ اتخار كصازاثٍ  ويحميَ من

ػصوف اًـمي اًسيئة بٔو اًخسزية الؽيـسم بٔو ضلط بُٔال الؽصيغ. زفؽ يسيم ؾن حمايتهم س يترك لض بٔظحاء ص حَ مضَوًين ؾيسما 

بٔو حصك الؽصط يس خفحي لْٔن  ،يموث ؿلى كازؿة اًعصيق ثسخة الخوف من اًخلاضي لحلاً  مصيغٍ ك ترَْ معيرية، نَ  يخـَق الْٔمص تلصازاثٍ 

 بٔو لْٔن اًخجِيزاث كير مثاًية.  هخائج اًضفاء مذسهيةٌ 

 

ًولذت مذـسرت  حعي ُشا في جسـيًياث اًلصن الؽاضي باًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية، حير ثخاتـت كضايَ اًخـويغ ؾن كل حالةٍ 

فبكٔدي الْٔظحاء ؿلى اًخبمٔين ضس الْٔدعاء اًعحية، والشي باث يضك زتؽ مسدولهم، فما كان منَم إل بٔن ثوكف بٔظحاء اًًساء  بالْٔزيَف،

 واًخوًيس ؾن ثوًيس الحالث الؽخـسرت. لػ جس خعؽ اًوليَث اًخلَة ؿلى ُشا الؽبسٔق إل تيلي اًس يساث باًِيَوهوتتر ٌَخوًيس في الؽسدضف 

ؾن اًس يعصت. ُيا ثسذَت كواهين اًولية ٌَحس من شْوظ الؽلاضات ووضؽ حسٍّ بٔؿلى  وذازخاً  ودعصاً  فاً مص مكلّ الٕكَيمي، فبظٔحح الْٔ 

ز ٌَمحَف اًخـويضي، ًخرف حست الْٔسمة ويـوذ بٔظحاء اًخوًيس لس خلدال الؽواًيس. الؽضكلة ؾيسنا ثحسبٔ تـسم اًخـلؼ من بٔدعاء اًلير والٕضدا

 عفص.ؿلى ازحكاة كل الذاكاث من اً
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 :انس ابع انْفصَْمُ 

 ىِي تانتِّق
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 ثٍ حتىَّ الحصة اًـالؽية الْٔولى كاهت الحصة ثـتمس ؿلى اًلوت اًخشية اًفصذية كاًـضلاث واًشاسة اًلذاًية ثم الداؾية كاًِجوم بمجموؿا

الْٔذاذيس لْٔن من س يُعي جصبٔسَ وفصق. في مٌخعف ثلط الحصة، ثوكفت جزلة اًلذال، ووظي الْٔمص إلى كدوغ جميؽ الؽخحازتين في 

واًخوظي إلى ظصق مدخىصت ٌَلذي. مٌش رلض الحين تسبٔ اًخفىير والاؾتماذ ؿلى اًخلٌية  س يُلذي، ُيا تحوًت الؽـصنة إلى حصة بٔذملةٍ 

ة. اًخلٌية ؾيسك س تمشي يسا تيس م لحي جميؽ الؽضاكل اًخشية اتخساءً  باسذيَذٍ  حَّ ؽ اًيؼام، لْٔن ًِا زلازة بالحصة حتىَّ اًترفيَ مصوزا باًعِّ

سِولة اًوظول إلى الؽـَوماث، وذؿائم لتخار  فوائس بٔساس ية: إًلاء اًفساذ الؽخبظٔي في اًـيصر اًخشي، مَىٌْيَة اًـمي والؽصاكدة، وثاًثاً 

 اًلصاز.

  

 اًحًية اًخحخية واًدضليي

 

 سواء بٔهَ كَما اسذاذث الؽضكلة ثـليساً  لؽفدضون والؽسؤوًون ؿلى حسٍّ  اًـصة بٔن اًـسيس من الؽـوكاث يمىن تمِيسُا بالؽال، نما ثـلّؼ اـلؼَّ ثَ 

مداخ.   اًعصفين ٌَوظول إلى جسوية وكٔن اًصصوت بٔمصٌ وما يًدلي فـله ُو الؽفاظلة من كِلاَ  كَما ساذ ثمن حَِا. ًلس بٔظحح اًفساذ هسَـةٍ 

مـيض ية في تـغ تلساهيا. ُيا  ا وحسة، تي لْٔنها ضروزتٌ إن مضكلة فساذ اًضمائص ؾيسنا لػ يس خعؽ اًلاهون حَِا، ًيس ثسخة ثفض يه

بحضوز  تسبٔنا هسوز في حَلة مفصكة ول فكاك منَا إلّ باًخلٌية. فدـس اذتراغ بلٓث اًخعويص، اندضف اًياش تبنٔهم يحسون بٔنثر بٔذباً 

الاذتراغ. بدٓص ما كُسم من ذزاساث  ًخحسين سَوك بٔديَ الٕوسان مس خـملا ُشا قٍ صُ اًكاميرا، ومن تَم تسبٔ الٕوسان اًخفىير في ظُ 

ٌَمصاكدة، نما ثسنى اًخـشية ذاذي بٔكسام اًشظة. تـغ الؿلاث اًىبرى  بٔزخت انخفاط وس حة اًـيف في الْٔحياء الؿخوية ؿلى كاميراثٍ 

وٌَوكاية من اًفساذ.  َاّ  كَيّ من وس حة اًسركة ؾيسهم. اًكاميرا بٔضحت بٔذات فـالة ٌَمصاكدة، تي بٔػِصث بٔن اًكاميراث اًزائفة في كل زهنٍ 

 ، وًىن اًيخائج اهخعازية. زاكدتُ بٔيضاً ، واًكاذز اًخلني الؽسؤول ؾن اًترهية والؽخاتـة واًعياهة ُائي اًكاميراث الؽعَوة ؾيسك ُائيٌ 

امَين ودعف من اًكاميراث في الؽسدضفياث اًترهية لْٔكسام اًعوازئ واًـياية بالخسح، ًخيرفغ وسة الاؾخساء ؿلى اًـ هخائج ؿسذٍ 

 اًصضؽ في هفس اًوكت.

 

دديثا تعـامم، وبٔضدزث ؿلى ملاتلة الؽسيص بٔو اكذحام الؽعحخ كاضحا من سوء الخسمة، صيئاً  فادص ووخسث ز بٔهم ثبكٔل بمعـمٍ ثعوَّ 

سيص حتىَّ ًو جكاميرا ُاثفم ًدسجي تواسعخَ كل الُٕمال واًخَوج. مَن اًلاضي الشي يس خعيؽ بٔن يىُشّة اًدسجيي ويعُسّق الؽ مسَحاً 

صي ؿلى معـم بٔو معيؽ بٔو مسدضف  ل يضؽ ثلصيصا ؾما زاكة إلّ مسؾوما تدسجيي ًك ما  حاوًوا زصوثَ؟ ثعوّز بٔن كل مصاكةٍ 

صاُس ووزق.  ا من الؽفدضين س يلدضون زصاوي حتىَّ ًو بٔزاذو؟ والْنٓ تخيي بٔهم بٔتحت ًك اًـامَين باًلعاغ اًعبي فصظة محازتة 

جكاميرا ًبريسك الًٕىترونِ من معسز مجِول،  ا من الؽسزاء سيٌام مِيء ؾيًيَ كدي بٔن يخبنٔس  تهم بمجصذ ثلسيم ثعويصٍ اًفساذ في مؤسسا

؟  من ذَو ما تحت زكاتخَ مذا يمىن بٔن يتِ ثعويصٍ
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تَ تي يصيس ذسمة بٔو اًترتط  ل يصيس إسؿاح بٔحسٍ  ةً ُشا يجصنا إلى ضروزت حكامي وسائي الثعال تم وبالؽسؤوًين ؾيسك. اًضـة ؿامّ 

فيجة بٔن وس خـلؼ ؾما يصيس. ذلال عَلي باًـسيس من الؽسدضفياث زبٔيت بٔن اًياش  مذيزت ومصيحة. وؿَيَ فإن كام بٔحسهم بٕاحساج جةةٍ 

في كل مكان. ُيا ثبرس مضكلة اًخواظي مؽ الؽض خىين، فعيسوق  وبرٓانٌ  يلَة ؿَيهم اًعيحة وحة الخير، وتشلض يعحح لض بٔؿينٌ 

له يعة في صميم معَحخَ. يحي الٕيميي ُشٍ الؽضكلة خشزيَ، ما يىون مفذاحُ كاًحاً  ًحائسالاكتراحاث ا ُُ َ مؽ مسيص الؽًضبتٔ، وباًخال تجا

اًيؼص ؾن وكت عَي الؽًضبتٔ، ويحفغ اًسرية اًخامة، نما بٔهَ يديح إزفاق مَفاث كاًعوز واًفيسيو  فِو يخلدي الؽـَوماث ًيي نهاز تِلَغِّ 

 حٌائية تـس زتعَ مؽ سرط الؽصُسِي إن ًزم الْٔمص. يمىن ٌَلضاء اس خزسام محخويَث الٕيميي كٔذلةٍ  وظحـاً  جك سِولة.

 

 سٍ سُ ُيا هبتٔي ٌَفائست اًثاهية وهي مىٌية اًـمي واًصكاتة. إن مٌؼوماث اًخعييؽ، الٕمساذ واًخرزين الؽخعوزت ًحلسك يجة بٔن ثلوم ؿلى ب  

َون حٌحا إلى حٌة مؽ مَفاث فيسيو ًلعّة مضحىة بٔو ملَة فكاهي ؿلى بٔجهزت وييسوس في ؿاًية، ل مَفاث إهسي يضـِا اًـام ثلٌيةٍ 

كصَْنًا إلى اًوزاء. هيف يمىٌيا مصاكدة اًـمي والٕنجاس إرا لػ حىن ُيالض ذلئي  اًـمي. كل ُشا الُٕمال يؤذي إلى هوازج حصُحـيا كل س يةٍ 

س خثٌاء الزاذَية والجيش وما زحم زبي( يلوم ُوات وموػفون كير بٔنفاء ؿلى ؟ في خي وسازاثيا الحىومية )زبما باؿلى اًـمي بٔظلاً 

وذاًية من بٔهواغ الذاية سواء  ظياهة بٔجهزت كمحيوحص كير مصنزية، ويترنز خي همِم ؿلى ثثخيت بٔهؼمة وييسوس وجصامج بٔوفس مسروكةٍ 

ثسركة  حة من اسدضازي ثلني؛ حير كام موػفٌ ٌَلواث الؽسَ ضس اًسركة بٔو اًفيروساث. ؿَمت تفاحـة حعَت في مسدضف  تاتؽٍ 

يبرغ في بٔهؼمة الحاسوة مكاهَ!  من اًضحاظ، ولؽا تم اًخبنٔس من اًواكـة ظُصذ )و لػ يـاكة( وتم ثـين ظحيةٍ  اًحياناث اًعحية لؾموؿةٍ 

حتىَّ ًو كان ُو من  -م جضمي بٔسماء وؾياوين وزُثة ضحاظ تـائلاته -سزكة مـَوماث حساسة  بٔن يس خعيؽ سرطٌ  إن الؽِزلة الْٔولى

بٔو ازيين ؾن اًبرامج. بٔين اًشكاث الؽخرععة صيئاً  كير مخخط توػيفة الْٔول لْٔهَ يـصف بٔوضبٔ اًيؼام، والؽِزلة الْٔنبر بٔن يلوم ظحيةٌ 

 وهؼم الذاية؟! تي وبٔين مٌؼوماث اًخرزين والاسترخاغ وتحسيس ظلاحياث الزدول ؿلى الخواذم وما صاتَ!

 

ذعم اتخار اًلصاز، ويوخس مثَِا ؿلى مس خوى زئاسة اًوسازاث. ُشٍ وػيفتها الحعول ؿلى   في وسازثم جسم زتٍ ُيا هعي إلى إذا

ص لض وفَّ ؾن كل شيء، حتىَّ إرا ما احذجت إلى إظساز ثـَيماث بٔو إهفار مخععاث ب ثيحت لض الْٔزكام واًحياناث. في حال ثَ  مـَوماثٍ 

ذازت في كاية اًسِولة، تي س خعحح الْٔزكام هي من يوحي لض بمواظن الخَي، وس خسفؽ اًيؼام اًخلني اًخحتي بٔظححت مرمة ُشٍ الٕ 

بمثي ُشٍ الْٔموز، فما اًـمي؟ إوضاء  الٕحعائياث تيفسِا ًدسِي ؿَيم اتخار اًلصاز. ُيا كس ثـترف تبهٔمية اًخلٌية، وًىٌم ًست دديراً 

ًواكؽ صي شيء بدٓص. يمىن ًشكاث اًخلٌية بٔن حصتط ص حىة  وزتط بٔجهزت اًوسازت والؽسدضفياث شيء، واًخرعيط ص حىة مـَوماثٍ 

ؾيسك. إن حَما بحجم تبدٓصٍ ٌَزاذماث، وًىنَا ل جس خعيؽ بٔن تخعط ًـالػ افتراضي صي يصتط كل شيء  تبدٔصى، وبٔن ثًضئ مس خوذؿاً 

ًِو حزء مذا يسم  تؼ "واكؽ ثلني  جصقم اًِوية بٔو حواس اًسفص والاس خلياء ؾن اًوظفة اًعحية،صيّاً  وسائص زتط تياناث كل مواظنٍ 

ي ؿَيَ من ثعـيماث ثؼُِص لض تْ صي". زَ  ط بٔنماظ الْٔوسجة تفعائي الزم ًك مواظن، وإحعاء ما اس تُهلط من الزواء، وما حُعِّ

 كير موحوذ وًىٌَ من اًخعحيق بمكان.صيئاً  تضلعة سزٍّ 
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ؾصتية من حير ؿسذ اًسكان  بزٔياء نخاتة ُشا اًىذاة؛ ففي بنٔبر ذولةٍ  زبما يجسز بي ُيا سزذ ُشٍ اًلعة اًواكـية اًتي تم زظس بٔحساثها

خَ الـخط باًلَة وحصاحاثَ. تمت  كام زئيس اًوسزاء باس خـصاط كسزاثَ اًخفلسية باظعحاة وسيص اًعحة وسيَزت ضْدخ من ضدوخ ذوً

الحعاز الؽفصوط ؿلى الؽسدضف  ذلال اًزيَزت  بٔفَخت من ظوق اًزيَزت الؽس حلة اًترثية ؿلى بكٔمي وخَ كاًـاذت ولػ ثفسسُا إل كعةٌ 

باًـاذت وزبما تـغ الجوغ. ثلافزث اًلعة بٔمام زئيس اًوسزاء، وتم اًخلاظ حصكاتها، فبتٔسا اًصئيس اىزؿاخَ وسمجص في تـغ  مسفوؿةً 

ـاكدة اًحـغ تسون إتساء الْٔس حاة بمزسمياًّ  إيَهم بالُٕمال واًفضي، مـبّرا ؾن ثفاحئَ بمثي ُىشا جسية. اىتهت اًواكـة الْٔظحاء ناؾخاً 

من ؾحازاث اًثياء ؿلى صست  تـسذٍ زسمياًّ  لْٔن بٔحسهم لػ حىن له وػيفة مٌؽ اًلعط من اًوًوح إلى الؽسدضف ، وتم إكلاق اًواكـة

 مـسوذت. س ياذت اًصئيس وحزمَ بحصمان اًحـغ من بٔزساكِم لْٔيَمٍ 

 

صِّ  َـ ف بٔو زمز( ٌَححر ؿلى وسائي اًخواظي الاحتماؾية "ؾضان ًو خَ ميخفاخئش" في هفس اًيوم ثبرغ بٔظحاء تلسٍ بٕاوضاء ُاص خاح )مُ

من بٔحس الْٔظحاء وسزؿة  إن كصزث اًزيَزت. الحق يلال بٔن ُشا بٔسـسنِ، فما اتخسبٔ بمزحةٍ لحلاً بٔ فاخَ بمـنى نحن نخبرك من الْنٓ حتى ل ثُ 

ٌَلائمين ؿلى الْٔمص ومسى بٔساساً ل الؽخـمس، تي والؽـصوف ل مثيي له ًخوؾية اًياش بمسى اهدضاز الُٕما ثصرف، اىتهى  تخـاونٍ 

اس خجاتة اًكاذز اًعبي ومساهمخَ باس خزسام اًخلٌية في فضح وثـصية الؽسؤوًين. احذوى اًِاص خاح ؿلى اًىثير من اًعوز اًواكـية 

سدضفياث حتى الؽعيفة من اًعصاس الْٔول، الؽضحىة الؽحىية؛ اتخساء جىثافة اهدضاز تي واسديعان اًلعط والؽواشي لؽحانِ اًـياذاث والؽ 

إلى كعوز مُزيّ بالْٔسس اًعحية كاصتراك ؿست  بالُٕمال اًضسيس ٌَيؼافة واًخَوج في كل بٔنحاء وسوايَ الْٔماهن اًـلاحية، وظولً  مصوزاً 

 تاًعوز بٔزحد ىحسإ واًلسيم الؽخزثر. اًيوم باًليح والزماء؛ الجسيس منَا  تِ سِزَّ واحس، وثَوج بَ  مصضى اًكِلي بٔزياء اًلس يي اًكلوي بجِاسٍ 

ة، وظوزت بٔدصى ثثخت ثواخس زـحان باًف في ذوزت ٌَمياٍ، وظوزت ًىصسي نازي ثيلي اًياش ذاذي بٔزوكة الؽسدضف  مس خزسمين ذزاخةً 

ؾيًيَ؛  مـسنِ ومعحاخ موظول تلخس بالجساز مـَق كصاتة ؿين الؽصيغ ًيضيء فاٍ ويعفئ هوز مـالجة بٔس يان ل شيء فيَ إل ُيكٌ 

 !س خزسم لخَؽ بٔو حضو الاس يان ُيايعـة ؿلّي تخيي حالة بٔو مسى ثـليم ما يُ 

 

حماؾية ؿلى الْٔزط في مسدضف  يـانِ ثضست من هلط  بٔصس اًعوز ثلط اًتي ثوحي باهـسام مفِوم الٕوساهية لزى الؽسؤوًين؛ مـالجةٌ 

عي ظليٍر اًصاكس تين يسيَ ؿلى اًلَيي من محَول وزيسي جصذام معصس. بٔة يلف بجواز حائط حتى يح ًلٔسزت، ًىن خسزاهَ مىسوتٌ 

في مسدضفياث اًولذت يفترصون الْٔزوكة ًيسل ؿلى تشل الْٔظحاء ًك مجِوذ  مثحت بالحائط. مصضى تَحاش ما تـس اًـمَياث، ووساءٌ 

بًٔف مذاتؽ في  ئدٌان وخمسونماصسيس مذن يجَسون ؿلى اًىصاسي اًخيفيشية. واحس من ثَكم اًعفحاث اندسخت  تلا إمكاناث وثلعيرٌ 

زلازة بٔيَم، وما فتئ اًياش يصسَون باًعوز وملاظؽ اًفيسيو حتى اص خكَ اًلائمون ؿَيها من  ا اًصسائي ؾيسهم. ُيا يجسز تيا بٔن وسدثمص 

 اًخلٌية في فضح الُٕمال واًفساذ الشي يعال الخسمة اًعحية اًتي يصتاذُا جميؽ شْائح اًضـة الؽسَح باًكاميراث.
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فيجة بٔن بٔذبرك بميؽ وسيص اًعحة ٌَخعويص تساذي الؽسدضفياث وتهسيس من يفـي رلض بالٕكالة. بٔما زئيس اًوسزاء  ٌعفاً كي بٔهون مُ ً

ؾن سـاذثَ تخسصين تـغ الْٔظحاء ًِشٍ اًعفحة ؿلى موكؽ  ـصباً فلس زذ ؿلى الذلة اًضروش: "بٔنا مدخفاخئش.. وؿازف كل حاخة" مُ 

، وكدي بٔن بٔكذحم بٔي مكان ًخعويصٍ يتِ ؾلس اًـسيس حيساً  ما تخفاخئش.. فٌحن هـلؼ مس خوى الخسمة اًعحيةاًخواظي الاحتماؾي: "بٔنا 

  الجوسية:من الاحتماؿاث". ُشا ىصذ ؿَيَ بملذعف من ميمية اجن كيمّ 

 نشَتتَْ يلِيياً في الشي بٔهتَ حزعمُُ   وحزَْعم مؽْ ُشا تبهٔمَ ؿازفٌ 

مُ وبٔه  وما بٔهتَ إل خاُيٌ ثم ػالػٌ  َِيَن مُلَسَّ  مَ تين الجاُ

 َِ لؼَُّ   إرا كان ُشا هعحُ ؾحسٍ ًيفسِ َـ  فَمنْ را الشي مٌَ اًُِسَى يخَُ

مُ   وفي مثيِ ُشا الحالِ كس كال مَن مَضَى   وبٔحسنَ فيما كالَهُ الؽخكَلِّ

 وإنْ نيتَ ثسَْزِي فالؽعيحةُ بٔؾْؼَمُ   فإنْ نيْتَ ل ثسزِي فذلَط مُعيحةٌ 

 

 الْٔجهزتهؼام اًدضليي و 

 

ؿلى ذزخة ؿاًية من مجاهياً،  مًسوح من الخيال. يجة بٔن يىون هي إيجاذ هؼام جضلييٍ  ُيا يحسبٔ اًخرعيط لحَمم؛ اٌَحية الْٔولى

ًلٔؾعال، مضاذ تعحـَ ٌَفيروساث ويـمي ؿلى بٔكي  كير كاتيٍ  الْٔمان ويمخلط بٔكسى ذزخاث اًخحمي، وفوق كل ُشا يىونُ 

من الؽبرمجين ًوضؽ كل مواظفاثم ًبرمجة اًيؼام  . كل ما س خحخاخَ ُو فصيقٌ "ًييىس" هؼام اًدضليي ف ؿلىـصَّ اًكمحيوحصاث كوت. ثَ 

وثـمي تَ كل الؽفاؿلاث الشزية وحتى بٔهؼمة  بٔظلًا، من اًعفص ًيىون نما ثخذليَ بٔهت ومذعَحاث اًـمي. ًييىس ُو ًلة الخاذماث

ىومية في مـؼم ذول اًـالػ. تيما  يلوم فصيق تخعويص اًيؼام يـُس فصيق بدٓص مذعَحاث إلى الؿا ا واًِيئاث الح الْٔسَحة واًعوازيخ، وظولً 

 اًكمحيوحصاث الؽخواخست والؽعَوة ثعييـِا بٔو تجميـِا بٔو اس خيراذُا ؿلى حسة ثلسم تلسك ووفصت اًس يولة اًيلسية. حىوين هؼام زتطٍ 

و لػ يس خعؽ ًسخةٍ مصنزي وِشا يحخاح إلى وسيص بدٓص يضازوم فيَ، فما زبٔيم ًو ثلاسم  بٔو لْدٓص، فيمىٌم  خَ مؽ وسيص الثعالث؟ وً

 من الزول الؽخلسمة ًتزويسك بخبرتهم في ُشا الؾال. يٍّ بَ الاس خـاهة تِ 

  

اٌَحية اًثاهية ثخىون من ثسزية اًـامي اًخشي ٌَخـامي مؽ اًيؼام الجسيس، وًسوف يساؿسك فصيق اًخعويص ؿلى تهيئة مذعَحاتهم ضمن 

صئيسي وتحسين ظصق اًخـامي مـَ. ُيا تخخفي الًْٔـاة من ؿلى سعح الؽىذة وثًتهىي ػاُصت ثعفح مواكؽ اًفكاُة الـعط اً

اًخحكم فيمن كصبٔ وهلي ووسخ بٔو كام بمحو وبٔذيراً  واًخواظي ًخحي مكانها احترافية اًوًوح إلى اًيؼام، وجسجيي ؿسذ ساؿاث الٕنجاس،

من الؽيؼومة. نما جس خعيؽ كياش  و اًىسولةمي والٕنجاس تفاؿَية وهحش اًـياضد الـصتة من اًيؼام. يمىٌم الْنٓ مصاكدة اًـ شيءٍ 
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ومصاكة مذاتـة سير اًخرزين  ذٍ مس خويَث اًىفاءت في الؽسدضفياث والؽصانز، تي وثلييم الخسماث اًعحية الؽلسمة. يس خعيؽ كل مزوِّ 

ؿلى رلض، عالحين الزاعَين ٌَخبرغ بالزم والْٔؾضاء ومساؿستهم ويسر. نما بٔهم س خىدضف الؽواظيين اً وحَول الٕمساذ جك سِولةٍ 

تبدٓص، تيما  ثـاكة اًعيسًياث اًلير مَتزمة باًوظفاث، بٔو ثخيؽ تلير اًسـص الؽخفق ؿَيَ، بٔو حتىَّ ثلَلِا  بٔو وزبما مكافبتٔهم ثضكٍ 

خىدضف نجاؿة اًيؼام مؽ بٔول كاززة صية ثلؼ مٌتهىي اًعلاحية. كس يحسو كل ُشا لض كٔهَ كير ضروزي الْنٓ وًىٌم س   ًخرزينَا ذواءً 

ا في تلاذنا. بَؿسك بٔن اًيؼام س يحي مكان اًَِؽ، وسدس خعيؽ ثوػيف اًـسيس من ملسزاثم جك فاؿَيةٍ  ٌَخـامي مؽ  باًحلس، وما بٔنثُر

سائي هلي اًوضؽ، فبهٔت ثـصف ؿسذ اًىواذز وتخععاتهم وظصق الثعال، تي وثـصف باًضحط ما ثلسز ؿلى اًخصرف فيَ من و 

مذرععة. سدس خعيؽ مـصفة ؿسذ حالث اًبرذ بٔو اًولذت بٔو حتى الؽعاتون باًخوحس، تي وكمياث الزم وفعائَِا  وظواقم ظحيةٍ  وبٔذويةٍ 

 تضلعة سز.

  

وهي بٔزصفة كل مصاسلاث اًوسازت ومٌاكعاتها ىزول إلى  -ًىن ًيس ؿلى سخيي اًـجي  -بٔدصى يجة بٔن تُجصى  مرمةٌ  بٔيضاً ثوخس 

 بٔحياناً ث اًشاء واًحيؽ. وس خـصف كيمة تخزين كل ُشا زقميا إرا تجوًت في مكاثة الؽوػفين وحجصاث اًخرزين، تي والؽمصاث س يسا

إل بٔهَ ل يجوس إثلافِا، فذبذٔش اًعحيـة وؾوامي اًخـصية ؿلى  تماماً مجِول  ًخجس بٔهوام الْٔوزاق الؽتهاًىة جسس اًضوء وتحخس اًتراة ًلصطٍ 

شيء فيها  ثم ثسزش لؽـصفة هيف تسبٔ بٔيُّ بٔوّلً،  فغفذيت اًحعيء. إن تازيخ اًوسازت تي سجلاث كل شيء يجة بٔن تحُ ؿاثلِا مرمة اًخ 

 وهيف اىتهى ، وإرا كان ل يوخس لزيم الحافز الْنٓ فَصبما وُخس تـس حين.

 

 هؼام إذازت الؽسدضفياث

 

نحن هـصف بٔن الْٔظحاء منَم الؽخفوق واًكاذّ واًىسول وظول مـيازية ٌَزسمة اًعحية من صميم عَلط اًخرعيعي.  ـخبر وضؽ بٔسسٍ يُ 

يا ثًدؽ مضكلة اًخفاوث اًواض تين الؽمازسين والؽمصضين، تين وظف الْٔذوية واًخحاًيي  ٌَمخاحص في بٔمصاط اًـوام من اًضـة، وُ

 مَفَ الشي يسوز مذسكا تشيله. هحَـت في لززخة اس خحالة اًخًس يق فيما تينَا. في اًساتق كان كل شيء يخـَق بالؽصيغ يسُجَّي يسويًَ 

كل مضاكل اًخرزين وبٔذيراً  ت بٔجصسُا تجاُي اًعحية ٌَدسجيي، اًتزويص ٌَخزَط من دعبٔ ظبي، ضياغ الؽَف،ؿسّ  مضاكلٌ 

لؽصيغ بٔن تـغ مسدضفياثيا اًيوم ل يوخس فيها حتى مَف وزقي، ويتِ ؿلاح احلاًّ  اًِائي من اًوزق. من الؽؤسف كَمّ ًْ والاحذفاع بِا 

 تؼصوفِا ؾيس ظحية مخخَف، ٍيهسم كل مذازش ما بٔنجزٍ من كدله مرسزا اًىثير من اًوكت وصة الؽصيغ. سيَزتٍ  كلُّ 

 

ثلٌيا، فاًىثير من الْٔظحاء اضعصوا ٌَخزَط من اًوزق في ؾياذاتهم الخاظة، مسفوؿين باًخوفير ومىٌية اًـمي  ساً ـلّ لػ يـس الْٔمص مُ 
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شكاث اًخبمٔين. الخبر الؽفصخ بٔهم ل تحخاح إلى اًحسء من بٔول اًسعص، فمن بٔهم مذيزاث اًخلٌية بٔن "من يبتٔي صثحعا ث إرا كان مُ  ةً وذاظّ 

من فصيلاً  واًترنيز ؿلى ما ُو مٌخج فلط. ُشا يـني بٔن ثخـَق باًخـلؼ من الْٔدعاء اًساتلة مجاناً  بٔذيرا يس خفيس نثيرا"، لْٔس حاة ؿستٍ 

ؾن كل جصامج إذازت الؽسدضفياث وزتعِا ثض حىة ًخلائم  كاميٍ  قضون بٔس حوؿين ثلسيم ثلصيصٍ  اًض حاة الـخط باًخلٌية يس خعيؽ في

ًيؼامم اًعحي، ًىن بٔكَبها يحخاح إلى هؼام كائم فيتِ ثعويصٍ  تلسك. في اًلصة ثوخس مئاث اًشكاث الـخعة ًخفعيي جصامج مخععةٍ 

 وًن يس خعيؽ اًحسء من اًعفص.

 

مصنزية، وثسزية الْٔظحاء وثعويؽ  بٔسس: ملاءمة اًبرنامج ًيؼامم اًعحي، إوضاء ص حىة زتطٍثخىون مثي ُشٍ اًيؼم من زلاج 

يـني بٔن  ي بٔم از"؛ مفذوخٌ إ اًيؼام لؽىٌية اًـمَية اًـلاحية. اسمح ل بٕاددازك ؾن اًيؼام الؽفذوخ الؽعسز لٕذازت الؽسدضفياث "اوجن 

لس تم إهخ جصمجخَ مفذوحةٌ  ٌَـلؼ ولٕزحاث خسازت ثفضي إلى  اخَ تواسعة اًـسيس من الؽبرمجين وزسمةٍ ومذاحة ٌَخـسيي هيفما صئت، وً

بٔو ًلة جضاء، ويمخلط اًلسزت ؿلى اًدضفير، اًخرزين  لؽيء بٔوكاث اًفصاػ. بٕامكان ُشا اًبرنامج اًخحوز إلى بٔي ظيلةٍ  بٔحياناً اًخوػيف، و 

ذوزي الؽخواضؽ في ثـصية مـؼم مععَحاثَ اِثضح ل هيف  ملاحؼاث الؽس خزسمين. ومن ذلالتياءً ؿلى  الؽصنزي، اًخعويص اًخَلائي

 بٔن ما ييلعيا ُو الٕزاذت فلط.

 

ص تى،  زتط الؽسدضفياث يديح ثوحيس اٌَلة الؽس خزسمة تين الْٔظحاء ومعيـي الزواء، فما يوظف تبهَٔ "اٍتهاة" يمىن بٔن يفسر تعصقٍ 

 تمزق" بٔو "ثَف" بٔو حتى "ثبثٔص" يوخس ًِا بًٔف ثفسير. وضؽ ًلةٍ ، نما بٔن هـوتا مثي "ثضرم" بٔو "تماماً مخخَفة  وثوظف له بٔذويةٌ 

في اندضاف اًض ياٍ اًضالة من الْٔظحاء، بٔو روي الؽـَوماث اًلسيمة، بٔو اًخوجهاث اًخجازية ندسويق ذواء شْنة  بٔيضاً يساهم  مضترنةٍ 

تبؤل كي بٔوّلً  تُخزّن اًعوز وهخائج اًخحاًيي زتط الْٔجهزت اًدضريعية في الؽسدضف  بمَف الؽصيغ الًٕىترونِ حير بٔيضاً محسذت. يمىن 

يحخوي ؿلى  مثي ُشٍ اًبرامج بٔنها تحشز اًعحية حال وظف ذواءٍ  ثوض ٌَعحية الؽـالج مسى الاس خجاتة ٌَـلاح. إن تـغ دعائطِ 

ين. ُي ثـلؼ بٔن يخحسس مٌَ الؽصيغ، بٔو ثًبهَ إلى إحصاء ادذحاز تحسس في الؽلام الْٔول، بٔو يصتط ثضازة ذواءين موظوف ؾيصرٍ 

ُشا اًبرنامج كس يساؿس اًعحية ؿلى اًـلاح حير بٔهَ يـتمس ؿلى ما ب ذذي فيَ من مـايير، فما ؿَيم إل إذذال اًدضريط الؽحسئي 

حصهيحة تلسك وبٔمصاضِا تياءً ؿلى  مذىن بٔفضي جضريطٍ  ًيلترخ ؿَيم اًخحاًيي واًفحوظاث اًتي يمىنَا مساؿسثم، مؽ اكتراخِ 

 هص ثوفص الجصؿاث في اًعيسًية من ؿسمَ واكتراخ تسييٍ تبدٓص مؽ رِ  ص الؽصيغ ووسهَ. نما بٔهَ كس يلترخ ؿَيم إتسال ذواءٍ الؽس خوظية وعَ

ثليير الؽـعياث ٍتميؽ دعبًٔ ظحيا مٌدشا هوظف ذواء مـين في حالث مـيية "ظفح  بٔيضاً مؽ وظف الجصؿاث الؽلترحة. يمىٌم  مٌاسةٍ 

 مخعوظة بٔو بٔدعاز حسيثة ًيـم اًيفؽ الديؽ. بحالثٍ الامخس يَين" بٔو حتى وش ثيخيَ 

 

 ؾن بٔي شيء في ذكائق. ثعوز ثلصيصاً  ًىن اًفائست اًىبرى الؽصحوت ُو حكامي الخسماث اًعحية ًحلسك والحعول ؿلى إحعائياثٍ 

 َ اىتهت مـاناثَ مؽ الؽصط، ومن  رلض اًيوم، و ا سخاخة وحدة ذواء ضُدفت، ومن ز في نهاية اًيوم ًيـلؼ زئيس اًلسم من عَي بجسٍّ سُ عْ ي

ٍ مُ  ما يزال يصسخ تحت وظبثَٔ. ثعوز ًو بٔمىن زتط ذواءٍ  تبؾٔصاط خاهخية اص خكَ منَا كاًحية من وُظف لهم، ُشا س حق ؿَمي  ـينَّ
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 وسوف يجيحم اًىثير من إُساز اًعحة والؽال.

 

 سزغ الْٔؾضاء وثعاتق الْٔوسجة

 

وثلٌيا وبٔذلاكيا في مـياز واحس، فلاتس بٔن يىون اًخبرغ بالْٔؾضاء. رلض بٔن هؼاما يّاً ص  ؿلى ثلسم الؾتمؽ واحسٌ  إرا كان ُياك مؤشٌْ 

هـصف بٔن اًخبرغ زلافة، ولشلض ل يوخس ظحـاً  وِشا يحخاح إلى ثضافص اًىثير من الجِس تين اًكاذز اًعبي واًخلني والؾتمؽ ؿامة. محىماً 

لٕكٌاغ اًياش باًخبرغ بالزم فما بالض بالْٔؾضاء. سبحٔسزم ُيا ؾن الجاهة اًخلني؛ له ؾيسنا ؿلى مس خويَث الؾتمؽ، فٌحن هياضي  اهدضازٌ 

يجة بٔن بٔوّلً  ويلُسِم اًياش تـس اكذياغ ؿلى اًخلسم ٌَخبرغ بما يسمح تَ اًلاهون س خجس ؾلداث ص تى: ثوؾيةٍ  فدـس بٔن ثلوم حَلاثُ 

شٍ يسجَِا ؾيس كاثة ؿسل،  مذيزا يسل ؿلى زقحخَ ثلط. بٔو سوازاً  ويَخس كلاذتً  يسمح الٕوسان تنزغ بٔؾضائَ ؾيس وفاثَ، وُ

 

مذيللة في س يازاث  ي كل ُشا ؿلى كاؿست تياناثٍ الؽفترط بٔن تجصى له فحوظاث ًخحسيس فعائي الزم وثعاتق الْٔوسجة ويسجَّ 

ن فيها كل إًىتر  الٕسـاف وفي الؽسدضفياث، وتفضي اًخىٌوًوحيا الحسيثة يمىن ٌَسواز بٔو اًللاذت بٔن يحخوي ؿلى شْيحةٍ  وهية تُخزَّ

َ  -إن بٔزاذ رلض  -الؽـَوماث اًعحية ٌَمخبرغ، وحتى فيسيو له  ك فيَ موافلذَ ؿلى اًخبرغ بالْٔؾضاء الؽصاذ اًخبرغ بها، فإرا حعي حاذج تْرُ ي

ذت تلازئ إًىترونِ لشلض اًيوغ من الْٔساوز بٔو اًللاذاث ر -ٌَمخبرغ وس يحت اًفصظة، ثلوم س يازاث الٕسـاف  ث اًشائح االؽزوَّ

في حاًخَ اًعحية  ي كل ثعوزٍ سجَّ باًخـصف ؿلى الؽخبرغ وبما يصقة في اًخبرغ تَ ًخحوله إلى الؽسدضف  الـخط، ويُ  -الًٕىتروهية ٌَخبرغ 

تق ومن ضمنَا الؽس خحق حسة الْٔوًوية بٔو الحالة بٔو حتىَّ ثعا -واًشيحة الًٕىتروهية ٌَللاذت بٔو اًسواز نشلض  -  كاؿست اًحياناثؿلى

 الْٔوسجة.

 

سزيؽ مؽ ثيخيَ اًفصيق اًعبي اًزازغ ٌَـضو إلى اس خلدال الؽصيغ واًـضو ؿلى حس سواء. كل ما س حق  نحخاح حييئش إلى هؼام ثوظييٍ 

مس حق وهؼام ثلني فـال. وًىن بٔنثر ما يثير حٌلي ُو وحوذ اًيؼام باًفـي وثوفص شْكاث ثلوم تخبسٔيسَ وجضليله،  يحخاح إلى تخعيطٍ

ؾيسنا  إل من يحشل الجِس ٌَموافلة ؿَيَ ووُحَ كدلة الحيات. حتىَّ يحعي ُشا يَ س ياذت اًوسيص س يؼي كل ما س حق بٔحلاماً  ول يَزم

 لا ؾيس كيرنا.معحّ  وواكـاً 

 

اؿس وًىٌني مذبنٔس من الٕنجاس إرا تسبٔ اًخرعيط وؾلسث اًيية ؿلى الٕنمال. ما يحسج في اًـاذت بٔن ثبتٔي ؾوامي جس الؽوضوغ ًيس سِلاً 

 لِطٌ والْدٓص تـيس الحسوج: مٌش زلازين س ية بٔظية مَ  بٔو ثثدط من سزؿة تي واتجاٍ اًـمي. ذؾني بٔسزذ لض مثالن بٔحسُما كصيةٌ 

 في ؾييَ ذلال سيَزت مسيية كير ؿاصمخَ، ولؽا خاء الاسدضازيون لػ يس خعيـوا ؿلاخَ ًـسم وحوذ مسدضف  مُجَِّز، فبمٔص الؽلِط  بمصطٍ 
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مُجَِّز وزحؽ إلى ؿاصمخَ لٕحصاء اًـمَية ؿلى بٔمي بٔن يلضي اًيلاُة ويفُحط في الؽسدضف  الحسير. تم اًـمي  بٕاوضاء مسدضف  كاميٍ 

كل اًـوائق، ًىن لظ لػ يىذة له الحيات ظويلا ولػ يس خفس من الؽسدضف  إل سكان  في وكت كياسي تبمٔوال الؽلط الؽحاشْت مذرعياً 

 الؽسيية.

 

في تيىصيَسَ  ؛ بٔظية اًس يس سديف حوجز ثسرظانٍ بٔيضاً في مؤسس شْنة بٔتي ٌَخىٌوًوحيا ؿبرت  لَطَ بٔما من اًـصر الحسير فَ 

 ائي الؽضاذ له واسدئعال اًوزم في تسايخَ، وبٔضد ؿلى اًخساوي باًـعائص واًعاكة والٕنهماك في اًـمي. تـس س يةٍ يوزفغ اًـلاح اًىيم 

 ظحاؤٍظَحَ بٔ  ديف ؿلى بٔي شيءٍ وثـسى حسوذ الؽـالجة. ُيا وافق س اثضح لجوجز مسى فساحة دعئَ تـسما اهدش سزظاهَ  ثلصيحاً 

تلية ثلافي اًوفات، حتى بٔهَ بٔهفق مائة بًٔف ذولز ؿلى فعي وتخعيط دصيعخَ الجيًية مؽ بٔهَ ل  -ثضك ما  كصبٔ ُو بٔهَ مفيسٌ  بٔو -

. لػ ييجح اًس يس حوجز في جتمويي اًـسيس من اًبرامج اًخلٌية الخاذمة ٌَعة تلي بٔيضاً ؿلاكة ًِا ثسرظاهَ، كام  ة س حاق اًزمن وإظالة عَصٍ

ضروش كان يخوضِا الْٔظحاء وحسهم. ما  اًخلَة ؿلى سزظاهَ بٔو بٔن يـيق ثلسمَ، ًىن الخسماث اًتي كسمرا جساهم الْنٓ في حصةٍ 

اًـمي. يعية ل  حة بٔن بٔزنز ؿَيَ ُو بٔن واحدم ُو اًحسء واًحاقي ؿلى الخاًق ًيسرص لض ؾواملا ووسائي جساؿس ؿلى إتمامب  

ٌَـالػ مععف  محموذ تبهَٔ لػ يىن يمخلط الؽال لٕنجاس بٔي مذا بٔنجز، وًىٌَ حين ؾزم وخس اًىثيرين الشين صازهوا مـَ  هص ملولةٍ رِ  بٔحياناً 

 بالؽال والجِس، تي وبالْٔفكاز الجسيست وكٔنما كان ُو اًـامي الؿفز فلط.

 

 ـسالؽساوات ؾن تُ 

 

ياك تـضاً  ثوسيؽ اًكاذز الؽسزة ؿلى مساحاثَ اًضاسـة، فما كان مٌَ إلّ بٔن اتخـر ـفِ ؿانى اًلصة نما هـانِ من ض منَم ُيا وُ

من كان يواخَ  تـس اهدضاز الٕهترهت حير بٔنّ  ثلصيحاً  ًيلضوا فترت من اًوكت ٌَـلاح واًخسزية في الؽسدضفياث اًحـيست. ثلَط ُشا

لَ الـخط ًـله يجس ؾيسٍ حلا. ُيا كامت اًشكاث وثَتها الحىوماث خسيست، كان يححر ؾنَا بٔو يصاسي ظسي مصضيةً  حالةً 

)ثيلي ميسيسن بٔو إي ُيَر(. كل ما كان يجصي ُو ثعويص الحالة مؽ تـغ اًشخ ويتِ إزساًِا ؾن تـُس  باس خحساج بٔهؼمة اًخساوي

ٍ اًخلٌية ٌَـالػ ثسخة كصر الخبراث ًيـعي زبٔيَ. حاول الْٔمصيىيون جسويق ُش مـين حير يخلاضى ظحية مسزة مالً  نزٍ صْ إلى مَ 

ما. بٔس حاة فضَِا كاهت في كصر اًخلٌية وتطُء الٕهترهت، نما بٔنها كاهت باُؼة اًخكلفة ًلَو اًكاميراث وظـوتة  ًييجح الْٔمص إلى حسٍّ 

من اًـلداث كس رٌَُت كل اًـوامي اًساتلة باثت بٔكي حكلفة واًىثير ظحـاً  لشلض. دعيعاً  مةٍ عمَّ مُ  اًخواظي إلّ ؾن ظصيق جصامجَ 

ًواجهة محاولة سس جزز بظٔحائها بٔنثر زبحا ًخحل  الحىوماث في ا ؽ اًشكاث لؾالثٍ باًفـي مؽ ثلسم اًوكت واًخلٌية. ُشا كََ ذفَ 

نفحط اًض حىية اًصوثيني لؽصضى اًسىص، فك ما يَزم ُو كاميرا وفني )ل  ةً تحسين ثوسيـِم. تـغ الؾالث بٔػِصث فوائس جمّ  بٔو

يفحط مئاث الؽصضى في  ة لس خـماًِا، ودط اهترهت يجَس ؿلى اًعصف الْدٓص مٌَ بٔدعائي ص حىيةٍ زم بٔن يىون حتى مذصضا( مسزَّ يَ
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 تضؽ ساؿاث ًيلصز من يبتٔي ٌَـلاح مذن ييام مصتاخ اًحال حتى موؿس اًفحط اًخال.

 

خرزين ثم الؽخاتـة. يبَرغ ُشا اًيؼام في الحالث كير الحصخة كالؽثي وُو هؼام اً ؾن تـُس   الؽثي اًساتق ؿلى اًيوغ الْٔول من الؽساواتيـُبّرِ  

 اًساتق، وفي الجلسية والْٔصـة والـخبر وجشيح اًـيياث حير ل يَزم ثواخس الْٔظصاف في هفس اًوكت. اًيوغ اًثانِ يس خَزم ثواظلاً 

ضى اًسىصي واًلَة واًصتو والْٔمصاط اًيفس ية كمخاتـة الْٔمصاط الؽزمٌة مثي تحاًيي مصؾن تـُس  مس تمصت، ًىن بٔنثف ومذاتـةً 

و الْٔنثر ظـوتةً  . اًيوغ اًثاًر وُ و اًعة اًخفاؿلي كالٕحداظ وكيٍر ؾن تـُس،  ولػ يـط هخائج مثمصت حتىَّ الْنٓ ًلعوز اًخلٌية وحَوًِا وُ

في الاس خلياء ؾن  كاث الخاظة بٔملاً وما صاتَ. في ُشا اًفصغ بالشاث ثترنز جهوذ اًش ؾن تـُس  وـلاح الْٔوتئة وإحصاء عََياث مـلستٍ 

 مثلًا. بٔو حصاخ محَيا كالحصوة ثواخس بٔي ظحيةٍ 

  

ًحلسك إلّ اًلَييَ من اًخرعيط. حتىَّ بٔن تـغ ؾن تـُس  ما جس خعيؽ فـله بٕامكاناثم الحاًية نثير، ول يحخاح ثفعييُ هؼامِ مساواتٍ 

ثيًية. فما بٔن يبتٔي الؽصيغ حتىَّ ثلوم الؽمصضة تبذٔش اًخازيخ الؽصضي اًوحساث اًعحية كس جس خلني ؾن اًعحية في ؿلاح الحالث اًصو

ا اًكمحيوحص باًلصاءاث الحيوية اًلاسمة، تـس إذذاًِا يعَة منَا تـغ اًخحاًيي ظَحاً  مذفصؿة ٍتملٔ  ؿلى صك بٔس ئلةٍ  إًىتروهيا، ثم يخبُر

من الْٔس ئلة ويعف الزواء. ُشا الؽثي لػ ييجح تـضاً  باًفـي ًيسبلٔ ما بدٓص باًيؼص فيما تم إذذاله في مكانٍ  الـبرية. تـسُا يلوم ظحيةٌ 

 بٔنثر من إزسال ظحية إلى ُياك. فٌ كلِّ مُ ظحيداً  لْٔن ثسزية الؽمصضة ًخىون تماماً 

 

يخبمٔي ؾيسنا ل يوخس هلطٌ  يا كس ثبتٔي فائست بٔدصى ًيؼام الؽساوات ؾن تـس. وً ما فـَخَ  في الْٔظحاء تي في ذبراتهم، ثسزيبهم ونفاءتهم. وُ

تهسف إلى اًفحط الؽحىص ًخَف اًض حىية ؾيس الْٔظفال الخسح، فَلس كان من اًعـة ؿلى اسدضازي اًض حىية اًليام بجولة  مةٌ مٌؼَّ 

اس يعوز كاغ اًـين تواسعة فني تدسويق جه ص حَ يومية ؿلى كل بٔكسام اًـياية اًلعوى ٌَزسح بالؽسدضفياث. فلامت شْنةٌ 

يمن س يفحط اًعوز. كامت الؽيؼمة بٕاوضاء ظحلاث من اًفاحعين ثخبًٔف من ظحية ؿام ثم مذسزة ؿلى وكاهت الؽضكلة ف  مذصضةٍ  بٔو

ثم إلى اًعحية الؽخسزة مؽ زبٔي اًعحية اًـام، ثم إلى بٔوّلً،  ٌَعحية اًـام بٔمصاط اًض حىية ثم اسدضازي. يتِ إزسال كل ظوزتٍ 

ما. يخلير الْٔظحاء الاسدضازي مؽ زبٔيهما. يتِ إزسال زبٔي الاسدضازي إلى اًعحي  خين الْٔوًين مؽ تـغ الؽلاحؼاث حتىَّ يخحسن بٔذاؤُ

منَما ؿلى سميَين خسيسين مؽ كل فحط. تـس فترت من اًزمن تحسن بٔذاء اًعحية اًـام ًيلوم بالؽِمة  ًيحعي كل واحسٍ  اًثلازة ؾضوائياً 

ؿلى جهسٍ اًدضريصي واًخسزيبي.  ثلاضى الاسدضازي بٔحصاً وبٔذيراً  بمفصذٍ، نما ثـلؼ اًعحية الؽخسزة هيفية اًفحط فيرنز ؿلى اًـلاح،

 بٔدصى ثـتمس كَِا ؿلى اًخعويص؟  ا من اًعـة ؿَيم فـي ُشا في تخععاثٍ 
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 كوت الٕحعائياث

 

كدي بٔن هترك ُشا الؽوضوغ يجة بٔن وسبلٔ بٔهفس يا،  ا نحن الْنٓ؟ يـخبر اًسؤال اًساتق من الْٔهمية بمكان، لْٔن كل كصازاث الزولة 

إلى كوت الزولة واكذعاذُا. تين كل ما حصى رهصٍ وبٔذيراً  من الزعم الحىومس، مصوزا تـسذ اًوحساث اًسىٌية، ؿلى إخاتخَ؛ اتخساءً  ثـتمس

ًحسائية هؼصاً  ؿَيها. يوخس ؾيسنا كعوز ؿام في اًخـساذ اًسكانِ، بلٓف اًـوامي اًتي تحخاح إلى اًخـساذ اًسكانِ حتىَّ يتِ تياء كصازاثٍ 

شا ما ثخـَي تَ الحىوماث في إحصاء الٕحعائية حير يَزم مصوز ظواقم ؿلى اًحيوث ًـسّ اًـمَية  اًخـساذ وكيامرم تشلض كل  اًخش، وُ

ثس يط. وسازت الزاذَية ؾيسك زبما تحخفغ  ؾلسين. بٔس خعيؽ ثفِم اًـلداث وًىني بٔس خلصة اس خزسام بٔظـة اًعصق لٕحصاء ؿسٍّ  ؾلس بٔو

لض باًخش! وكل موًوذ خسيس يسجي وكل مذوفى ثعسز له صِاذت فلؼ اًعـوتة؟! إراً هلط اًخًس يق فما با تـسذ اٍموي ذاذي كل تيتٍ 

 تين اًوسازاث واهـسام اًخلٌية يضكلن اًـائق الْٔنبر.

 

مي حساة بٔي ؿا بٔيضاً ثشي لؽواظييم كل ؿام تي وٌَزواز والؽليمين واًحسو اًصحي. من الؽمىن  إحصاء ثـساذٍ  تماماً لشلض من الؽمىن 

شا في كاية الْٔهمية. ثعوز بٔهم حصيس مـصفة ؿسذ الشاُحين إلى الؽسازش اًـام اًلاذم بٔو ؿسذ من يحخاحون  مـتمسٍ  ؿلى ؿسذ اًسكان وُ

ٍ ٌَلاخ مُ  شا صيح،  ـينَّ بٔو حتىَّ ؿسذ اًوحساث اًسىٌية اًلاسمة اًـام الؽلدي. كس ثؼن بٔن ذُس ظفي كعََؽ اًعصيق، ذبر محزن وُ

ل يخىصز. جصغم بٔهيا وسمؽ بٔددازا قصيحة ثعي بها اًعحف كل حين وبدٓص ؾن ظفي كضى قصكا، بٔو اٍتهام  وًيس فصيساً  ناذزاً  ًىٌَ ًيس

ًضرط تجصبٔ واكذحم كفعَ بحسيلة الحيوان، بٔو حتىَّ سًزال مسمص، جصغم بٔهَ يـخبر مس خلصبا إل بٔهَ يحعي تخىصاز وزتاتة كل فترت  ةٍّ ذُ 

 بر.اناث لس خرصاح اً ِـمن اًوكت ويَزم اًيؼص إلى اًحي

 

، فدسءاً من موكؽ إصازت ضوئية ؿلى ثلاظؽ ظصق حتىَّ ًخفاذي اًىثير من اًىوازج اًتي ثؼن بٔنها ل تحسج إلّ ناذزاً  ةٌ الٕحعاءاث مرمَّ 

ػيفذم بٔو مجصى س يي، كل ُشا س خَخرُّ في بٔمصٍ تياناث الٕحعاء. وإرا زقحت في ثعحيق رلض ؿلى و  كصاز اًحياء ؿلى حافة بحيرتٍ 

، و ا موػفا يَزم ًك حَلة ثعـيم، و ا فيروسا يـبر حسوذ تلاذك فاحكا فس خىضف لض اًحياناث  ا من الؽوػفين ؾيسك ييجزون عَلاً 

يسك؟ ُي ثـلؼ مذوسط سن اًحَوػ ُي ثـلؼ ؿسذ الؽسدٌين ؾ  ؟من اًيفايَث ثَوج ُواء وحصاة وظيم كل يوم اً يّ تبُٔلط، و ا ظُ 

م بدٓص؟ ُي ثـلؼ ًِ  وتخَو في صِصٍ  ـيّنٍ مُ  وسن ٌَعلاة؟ ُي ثـصف لؽارا تيوك الزم ؾيسك تمخَئ في صِصٍ اًدس يين بٔو اًعول واً بٔو

ن يس خجسي يلعيَ بٔو ثلاؿسا؟ ومَ صيّاً  يـانِ هحاز اًسن من اًوحست؟ و ا من الْٔتياء يحَلون ٌَـياية تشويهم؟ و ا منَم يمخلط ثبمٔيياً 

واحست؟ بٔو حضو سن واحس؟ بٔو تجحير ساق واحست؟  ا من  مـويةٍ   يخكلف ؿلاح ذوذتٍ ًصرف ذوائَ؟  ا الؽيؼماث الخيرية كل صِصٍ 

باًوحست اًعحية؟  ا مذوسط الزم الؽفلوذ ًك حاذزة سير و ا تخخَف نهازا ؾن  واحسٍ  اًوكت يَزم ًفحط وجضريط وؿلاح مصيغٍ 

يحخاح صاة مٌُخِج ٌَصكاذ في اًحيت مؽ  مصضياً يوماً  ؟  ايًذؼص مصيغ اٍتهاة الحيجصت في الؽخوسط كدي سيَزت اًعحيةيوماً  اٌَيي؟  ا

 إل تـس مـصفة كل الحلائق وبٔوًِا اًخـساذ اًسكانِ. كل هوتة بٔهفَوىزا؟ بٔهت ثلف في اًؼلام ول سخيي لتخار بٔي كصازٍ 
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 صِاذاث اًزوز

 

ضية الؽزوزت بٔو صِاذاث اًزوز نما بٔحة ؽ اًضمس ؿلى الؽصانز اًعحية يىذة الْٔظحاء اًـسيس من اًضِاذاث الؽص عَُ في كل يوم ثَ 

ِا  جسميتها. هـم يضِس الْٔظحاء تبنٔ الؽصيغ كير كاذزٍ  ؿلى اًليام تـمله بٔو كان في الؽسدضف  بٔو تحت اًـلاح سوزا. الْٔس حاة مخخَفة وبؤً

جصي كاًـاذت. س خُعـق اس تهخاز الْٔظحاء بمثي ُشٍ الْٔوزاق، يَيها إلحاخ الؽصيغ وحدَ ٌَصاحة تلغ اًيؼص ُي عَله سيذوكف بٔم س ي

يخَلاٍ؛ بٔزدط اًضِاذاث ما كان  -جسـيرت  -لؽثي ُشٍ اًضِاذاث جثمن مـصوف ماذّيًَ  إن ؾصفت بٔن تـغ الْٔظحاء يخلاضون ملاتلاً 

، وبٔكلاُا ما بٔكص فيَ توحوذ ؿاُة جس خَزم اًخـويغ. إن ػلؼ الٕوسان لْٔديَ الٕوسان ل يلف ؾيس حاحز ثـعيي يوم عَي، واحسٍ  ًيومٍ 

. ٌَمصضى بٔس حابهم الـخَفة تـضِا حَيس كالس تمخاغ بٔيضاً ي كس يمخس إلى حزويص سخة اًوفات واًخواظؤ مؽ الؾصمين واًلذلة تي والؽلخعحين ت

ل يصحم، وظول إلى تجية الؽساءلة اًلاهوهية بٔو إيجاذ حجة ثلية في كضية  من ظاحة عَيٍ  في اًحيت بٔو حتى اهخلاماً  تيوم إخاستٍ 

 حٌائية.

  

كي يصتاخ الؽصيغ، وًىنَا بٔظححت ػاُصت في تـغ الؾتمـاث لززخة بٔن تـغ الؽصانز  واحسٍ  ـع  ًيومٍ صضية بُٔونها ما يُ مَ ـاًضِاذاث اً

 لؽن بٔفصظ في اًيوم فييعحَ بٔكازتَ تدٌاول وحدة الٕفعاز ثم الشُاة ٌَعحية مذؼاُصاً  مصضيةً  اًعحية في تلساهيا اًـامصت ثـعي إخاستً 

ثضمن لض اًصاحة تلية اًيوم. ؾيس سؤال  مصضيةٌ  مـافى فلا ثخؼاُص وًىن ُشٍ صِاذتٌ  عَ اًعحية ويلول له بٔهت سَيمٌ باًخـة، فيفح

م  بٔن ُشا ؾُصف، وثـصف وسازت اًعحة ووسازت اًـمي تي وكل اًِيئاث الحىومية بمسى ثفض يَ. سؤال كان ًلٔظحاء وًِ ينَّ حَ الْٔظحاء ثَ 

مذن اًخليت بٔفاذ تبهَٔ يصفغ  ظسزث ثضك كير زسمي ثفيس تضروزت ؿسم إقضاة الؽواظيين. واحسٌ  ثٍ اًخواظؤ إراً؟ الٕخاتة بٔن ثـَيما

 الؽست الؽميوحة ًك مصط. ما اس خلصتَ اًعحية ُو اًتزام ـيّنِ الٕخاساث الؽصضية ؿلى صاكَة ما س حق، ويخـَي ٌَمصيغ توحوذ كواؿس ثُ 

فسس الؽصضى الْٔظحاء؟ بٔم الْٔظحاء بٔفسسوا اًضـة؟ بٔم بٔفسسث الٕذازت اًسيئة ؟ بٔبٔ نْ بٔفسس مَ  نْ وؿسم ثشمصهم. ُيا وسبلٔ: مَ  الؽصضى

 الزيين مـا؟

  

جصتط ؿسذ الْٔيَم الؽميوحة تعحيـة الؽصط ًعَح الحال وكاة اًخلاؾة. ُشا  ثوظياثٌ فـلًا  ؿلى حجة ظحيخٌا الؽماهؽ، ًو كان ُياك كياساً 

بٔحساً  اذاثَ اًعحية. يمىٌم ؾيسئش مـصفة من ثلية ؾن عَله لْٔي سخة. ُي ثـخلسيصتط تياناث الؽصيغ بمصضَ ثضِ ثلٌياً  يلذضي هؼاماً 

من الؽوػفين يلذي فصذا من ؿائَخَ اًـزيزت كل صِص ًيحعي تـضاً  كل بٔس حوؿين ًيخجية اًـمي؟ نحن هـلؼ بٔن تً يخـَي جىسر ساكَ مصَّ 

من سجي الؽوتى والْٔحياء؟ ُيا هسزك تـس  ناتـةً  ل صِاذاثٍ ؿلى يوم زاحة.  ا يعحح من اًسِي مـصفة نشتَ إن كان اًيؼام ل يعسز إ 

 ثددؽ الخيط لػ ل تحة وسازاث الزاذَية ؾيسنا ثـساذ اًسكان الًٕىترونِ؛ لْٔهَ يسِي حييئش مـصفة الحي من الؽيت والؽصيغ من الؽلُـس.
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عسز مارا! فجصاخ اًـؼام ل يمىٌَ إؾعاء باًعحية واظف اًضِاذت س يددين لض من ي تـس زتط تياناث الؽصيغ تـضِا تحـغ، موزلةً 

ثددؽ مذوسط ما يـعي ظحية ما من  بٔيضاً مصضية لزواؾي اًبرذ، وظحية الْٔؿين ل يمىٌَ مٌح إخاست وضؽ ًلصيخذَ. نما يمىٌم  إخاستٍ 

ا ثسِولةٍ ، نما يمُىٌِّم من اندضاف الْٔمصاط واهد الْٔيَم، ويلوم اًيؼام باًخيخيَ ؿَيَ ًيُلوِّم سَونَ إن كان مـوخاً  إن اًتزم الْٔظحاء.  ضازُ

حلصافية مـيية؟ يمىٌم رلض إن اًتزم الْٔظحاء تشهص اًدضريط وإن لػ يَتزموا فدـسذ الْٔيَم  ةٍ هيف تُحصي ؿسذ الؽعاتين باًبرذ في مٌعل

 ًلٔظحاء كَما سِي اًخـامي وثضاؾفت الٕهخاحية. -بٔو اصدداك  - الؽصضية. كَما وضـت كواؿس عَيٍ 

 

في ػصف صِص واحس. صم في الْٔمص موػف حيسّاً  بٔظسز خمسين صِاذت ظحية ثفيس تبنٔ حامَيها يحصرون حية بٔؿينٍ ُيا يحضرنِ ظ 

ق ؿلى  بٕاذازت الؽصوز ؾيسما لحغ اًكم اًِائي من اًضِاذاث لْٔناش ل يوحي صكلِم باس خلامة اًحصر تبئّ  حال.  ا من الْٔهفس ستُز

 ًيلعسٍ كل من زُفغ معَحَ تسواؾي كلة اًحصر.باغ تعيرثَ واص تهص تشلض ظحيداً  اًعصكاث لْٔن

 

 اًضفافية الًٕىتروهية

 

بٔحس مذيزاث الاهدضاز اًخَلائي الْنٓ ًلٕاهترهت ُو إتاحة الؽـَوماث ًك من يعَبها. ُشا باًعحؽ يساؿس الٕوسان الؽصيغ في اًخحعي 

ًلٔذوية  ث له؛ بٔول ُشٍ الْٔذواث ُو خساول صاملةٌ ؿلى حواهة ؿلاحية ثمُىٌَِّ من حفغ وثددؽ حلوكَ. حكمن مرمخم في ثوفير الْٔذوا

ا. ؾيسما يـخاذ إوسان شْاء ذواء ثسـصٍ  ا وبٔسـازُ ة، فما ؿَيَ إل اًصحوغ إلى  الؽصدعة ؾيسك ووكلاؤُ ما ثم يىدضف سيَذت مض حوُ

ق اًثلة في اًيؼام ويجبر اًك كائمخم ًخفضح اًلش وتحسذ مكاهَ بٔو جساؿس اًسَسلة الزوائية تخيان اًزيَذت اًفـَية. ُشا اًخواظي يخَ

 ؿلى احترام حلوق الْدٓصين. هفس الؿخوى يسرذ بحق الْٔجهزت الؽصرَّخ باس خيراذُا واًخساوي من ذلاًِا.

 

حير بٔضد ظحية مدخـر في نيسا ؿلى ثددؽ مسازاث الٕؿلاناث لجِاس لػ يصُدّط في اًـالػ بٔو حتى في  حسيثاً مثالً  ذؾني بٔسزذ لض

مصنّز  إن بثٓازٍ الجاهخية الؽس خسيمة تسبٔث ثلزو نخة اًعة. ُشا الجِاس صسيس الاهدضاز في وظيَ الْٔم تحت حصويٍ  تلس اًخعييؽ، حتى

ُياك. سَىت اًلعة مٌاحي ؿست ًخبذٔش صك سجال تين فصيلين بٔحسُما يـُنى تعحة الؽصيغ والْدٓص مس خفيس  مضِوزٍ  من ظحيةٍ 

تحت قعاء إؿلانِ مثير  ضح بٔن كل الْٔوزاق الؽلسمة لٕذذال الجِاس وجضليله جىثافةٍ من جسويلَ. تـس بٔساتيؽ ولجية تحليق اث مداشْتً 

واحس بٔذش ؿلى ؿاثلَ تحشيص اًياش وتم ثوزيلَ بمكالؽاث  ًلٕاجزاة إنما هي كير ذكيلة، ول حصدط الاس خزسام اًعبي اًفـلي. ظحيةٌ 

بٔو حتى من بٔول صىوى بٔو حياذ ؿلى  فترط تم عَله اتخساءً ؿست من وسازاث صة ذازحية. كل ُشا كان ي وبٔوزاق زحوثيةٍ  ثَيفوهيةٍ 

 حينَا ؿلى ثفاذي اًلَعة فإتاحة اًوثائق ٌَـامة يساؿسهم ؿلى ثلفي الحلائق. الزؿاية الؽـخاذت. حتى وإن كان وؾيم كاضداً 
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مس خحضراث اًخجميي من نما يجة بٔن تحخوي مثي ُشٍ اًلوائم ؿلى بدٓص اًًشاث اًعاذزت بحق الْٔذوية والْٔجهزت اًعحية، تي و  

ٌَخرسيس بٔثَف تيىصيَسِا، وبٔظيخت باًسىصي، ولػ  اس خزسمت صايًَ  ث ؾن كصة مصيضةً وإؿاذت إذذال وتحشيصاث. ؿاضدْ  سحةٍ 

ومن اًعيسًياث فلط، بٔما ما كان بحوست الؽس خزسمين فلس اس خزسموٍ  يسُحة اًضاي الؽعيف ؿلى بٔهَ ظحيـي إل تـس س خة بٔصِصٍ 

َُّمَ اتخساء من حصاديط ما يس خزسمَ اًياش إلى اًلعوز في إؿلامرم بخعوزثَ. ُشا . مثي ُشا الحكاملاً  َـ اذزة تحخوي ؿلى اًىثير ًخ

مبهجة لْٔظفال ثضحم نما ثلذضي حَلاث تحسين  يـني بٔن مضللي مواكـم الًٕىتروهية يجة ؿَيهم اًليام تبنٔثر من مجصذ وضؽ ظوزٍ 

 اًـلاكاث.

  

يض خكي من  بٔن مصيضاً  ثس حي اًـلاح، بٔو ما يسم  بالخعوظ اًـصيضة ٌَعصق اًـلاحية. ما يحسج ؿاذتً نختِ ُيا بمـضلة إفِام اًـامة 

حيـة الؽصط بٔو الحالة الؽاذية . تِلغ اًيؼص ؾن ظ ، فيزبٍر ُشا الْٔذير تبهَٔ يحخاح إلى اسدئعال اًصئة لْٔن بها وزماً اًسـال يزوز ظحيداً 

بدٓص )زبما بٔكي نفاءت من  بٔو يححر ؾن ظحيةٍ  خاح إلى حي. كس يس خجية الؽصيغ حالً حتى نفاءت اًعحية، ثبرس ؾيسنا ب حجية تح  بٔو

 ؾصيضةٍ  ساتلَ وزبما بٔنثر(، بٔو يفضي فيَجبٔ ًلٕاهترهت ٌَحعول ؿلى ما يـييَ ؿلى مـصفة حلوكَ والْٔذش تخلاتيبها. وحوذ دعوظٍ 

ذشا بحالث اس خثٌائية، ًىن تخحمي الؽسؤوًية اًلاهوهية في مسلؼ تَ في الخازح، ويسمح ًلٔظحاء تخجاوس اًلَيي منَا بٔ  ٌَمـالجة بٔمصٌ 

إكَيًيكي وادذحاز ؾيياث من اًحَلم.  حالة اًفضي. ففي الؽثال اًساتق كان يجة ؿلى اًعحية عَي بٔصـة ٌَعسز، ملصوهة جىضفٍ 

ش ما ذَط إًيَ حتى الْنٓ، ثم بٔذْ لى تياءً ؿ الؽصحلة اًثاهية حتمثي في إؾعاء الْٔذوية الؽـخاذت ًـلاح مثي ُشٍ اًدضىيلة من الْٔؾصاط

 بٔنثر ادذعاظا. ودزت من اًسائي الؿيط باًصئة واندضاف ذلايَ سزظاهية، ثم تحويي الؽصيغ لجِةٍ 

 

مذوفصت  إن مجصذ مـصفة اًعحية جىيفية اسدئعال اًصئة كير كافٍ لحعول الجصاحة. نما بٔن مجصذ مـصفة اًعحية توحوذ دصائط ؿلاحيةٍ 

بٕاحدازٍ باًتزامرا، بٔو ؿلى الْٔكي اس خـساذٍ لؽياكض تها مؽ الؽصيغ في حال ظصحها. ثوَفُّص الؽـَوماث بالؾان  صيغ نفييٌ يفِمِا الؽ تَلةٍ 

جصفؽ مس خوى الخسمة الؽلسمة ٌَمصيغ ومساؿست اًعحية الؽَتزم بها ؿلى إكٌاغ الؽصيغ بحتمية اًـلاح.  ٌَس ياساث اًـلاحية وحسٍ نفييٌ 

وظـة ؿَيَ بٔن يخَط إلى صة ظحيداً  ين ثعي الخلافاث إلى بٔزوكة الؿا ا. اًلاضي تعحيـة الحال ًيسح ًِشٍ الخعوظ فوائس جمةٌ 

 حسسي هديجخَ. الخعة اًـلاحية تخددؽ جسَسي الخعواث وإن بٔذث إلى حعول ضرزٍ 

  

اء اًـمَياث الجصاحية في سرعية ل، ففي إحسى اًلضايَ اص خىت مصيضة تبهٔني ؾصَّضت ؾينَا ٌَخَف تـس إحص  ذؾني ُيا بٔسزذ تجصتةً 

في اًضفاء الشاتي. حصهت الؽصيضة كل من بٔحصى ًِا عََية وبٔذش ؿلى رلض مال،  بٔملاً  مكان بدٓص، لْٔنِ هعحتها بالهخؼاز ؿست بٔصِصٍ 

سي إلّ ثمييا، ًو اسدثُمص في اًـلاح لْٔفَح في ذحص الؽصط. بٔز  الاهخؼاز كس يُهسز وكذاً ظحـاً  وبٔمسىت تخلاتية من هعحِا باًترير.

لؽا هعحتها تَ مؽ ظوز من مَفِا اًعحي يثخت ثوظياتي. فما كان مني إل إحصاء بحر سزيؽ في موكؽ الدـية  اًلاضي يعَة ثفسيراً 
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بٔصِص تيما  هعحت بٔنا  4إلى  2الْٔمصيىية ًعة الْٔؿين، حير قمت تفذح ثوظياث مـالجة زلة مصنز الٕتعاز اًياصة بالهخؼاز من 

م ل يىون ؾيسك وإؿلامس بٕاكلاكِا. ًِ  كمة وظول اًوزكة، وتـس اًخبنٔس من الؽوكؽ راثَ تم زفغ اًلضية جك سزؿةٍ تثلاج. بٔنسث الؿ

 ؿلى زفؽ الؽس خوى اًعحي؟ بٔيضاً ودعوظ ؾصيضة جساؿس الْٔظحاء والؽصضى، تي واًلضات  ثوظياثٌ  بٔيضاً بٔهت 



 

111 

 

 

 :انث امهِ انْفصَْم

ىِقاَيَت
 انْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اًفعي اًثامن: اًوكاية – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

111 

وإن تمت بٔساساً من اًـلاح، ًىن نما هـلؼ كَيا بٔن ُشا كير معحق نهائيا ؾيسنا. بٔؾزو ُشا ٌَجِي  تبنٔ اًوكاية ذيرٌ  كسيماً  كال اًـصة

ثلعيخَ باًـسيس من الْٔس حاة: كاًخـَي ؾيس ؿسم زتط حزام الْٔمان تؼ "لظ يستر"، وؿسم اًخليس باحذياظاث اًسلامة تبنٔ "اًـمص 

"! يسي "كل  واحس واًصة واحس"، ومنَا الؽفضلة ؾ   س يبذٔش عَصٍ

 

ُشا الؽيعق الؽـوح الؽخوازج تين الْٔحيال يبرز اهـسام اًوكاية ًللاء الخسمة اًعحية وثلعير الْٔظحاء تي وحتى اًؼصوف. الؽسُش بٔن 

ف وكسزا إن كان ُو الؽدسخة في الحاذج، وًىٌَ ييلَة إُمال وجسيدا إن كان ُو الؽخضرز. ُيا يجة بٔن هل الؽوضوغ يعحح كضاءً 

نحن مرتمون بالحفاع ؿلى صخيا؟ نحن هسدن ثم هَوم اًسرظان، نما بٔهيا هبكٔل كل ما ثخجول فـلًا  ووسبلٔ بٔهفس يا: ُي ذكيلة حساذٍ 

ثم هدساءل ؾن انحساز اًليم الْٔذلاكية تين  بٔحياناً  بٔؾيًٌا ؿَيَ ثم هَوم بٔمصاط اًـصر، وهـامي كل من ُو بٔضـف مٌا تسوهية وتـيفٍ 

يشخ لػ اًـصة مرمَون ُىشا تيما  اًلصة صسيس اًخيؼيم؛ ؾزا اًخلصيص اًوضؽ ٌَحيئة اًعحصاوية  ؾيصريًَ  ت تحَيلاً اًض حاة! كصبٔث مصَّ 

حير يميي اًحسوي لحذثاج ديمخَ وثددؽ الخير تيما  يميي الْٔوزوبي ٌَخرعيط ٌَض خاء. وزغم اًـيصرية اًعافحة من اًخحَيي إل بٔهَ ل 

 حكمن في كعوز اًـلؼ ل نحسة ٌَـواكة حسابها. زبما اًفِم الخاظئ ٌلسين كس ساهم، ًىن اًـلّة  يخَو من وكائؽ وهي بٔهيا بٔناشٌ 

. إن مفِوم اًصضا باًلسمة واًيعية في اًفىص الٕسلامس الحييف بٔساش ًدضجيؽ اًـامَين واًكاذحين، والاحكال ؿلى اًلير ًيفـي صيئاً 

ٌَفلص واًىسي والرول،  ف ُشا الؽفِوم ؾن مـياٍ اًسامس إلى جسويفٍ وٌَحر ؿلى اٍنَوط من اًىدواث واًـثراث، ًىن تم تحصي

وباًعحؽ اًخلاؾس ؾن مٌؽ اًشيء كدي حسوزَ. بٔنا ُيا بٔذبرك تبنٔ بٔمامم اًىثير ًخفـله حتى ثخفاذى بٔؾحاء الؽس خلدي اًعحية. ويجة 

س يواث اًلاذمة إن امذس تم الؽىوج في  ضروزي وؿاخي، فلا شيء يمىن ثبحٔيله ٌَرمس بٔن بًٔفت اهدداُم بٔن اًوكاية شيءٌ  بٔيضاً 

 اًوسازت.

  

 ظياؿة اًلشاء

 

 تً تبنٔ اًـلي اًسَيم في الجسم اًسَيم. ؾصفت مصَّ  -وكل بٔظفال الؽسازش  -، وًىٌم ثـلؼ كس جس خلصة اس تهلال ٌَلشاء وعصيلة وكايةٍ 

الزواء وزكة لجازٍ الجزاز يضمن فيها ذفؽ ثمن زتؽ هيَو كان يـالج فلصاء تلسثَ اًعليرت باٌَحم، فيـعي تسل وظفة  مجاُساً  اً ؿامّ ظحيداً 

ما يملط كس بُٔلط، ًىن بُٔي كصيخَ اًعيحين كاهوا بٔصاء مـافين يضرة بهم الؽثي في  هص بٔن كلّ ؾن الشِّ  نِي  يخلشى تَ الؽصيغ. قَ 

ٌَتموين، ونشلض لػ يىن ظحيخٌا في سيصاً و  اًحلساث الؾاوزت، بٔذزك اًعحية تبنٔ مصضاٍ ل يـاهون إل الجوغ وهلط اًخلشية. وًىٌم ًست

من اًِصموناث والؽياؿة لؽلاومة الؽصط  اًـبرت اًساتلة، ًىٌَ فـي ما يَزم ًـلاح اًياش. بٔظَة مٌم بٔن جس خزسم بٔجهزت الجسم كافةً 

 واًوكاية مٌَ.
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يا في تسايَث اًلصن الؽاضي مشوغٌ  ُتمام تلشاء الْٔظفال حتى ؿلى هعاق يسم  باًخلشية الؽسزس ية؛ اًِسف كان الا كان في تـغ ذوً

الؽسزسة اًضيق حييشاك، وًىٌَ كان من اًيجاؿة إن ثـلؼ اًخلامشت اًلشاء اًعحيح واؾخاذوا ؿَيَ تي وصت بٔحسامرم. ادذف  رلض 

ا وكلة الؽال الؽخوافص بما يىون من في ظلاة الؽسازش وكيرهم. ز  ُيا تسبٔ الؽصط مدىصاً  بٔظلًا. اًبرنامج مؽ ثيوغ الْٔظـمة واهدضازُ

اًعـة ؿَيم ثوفير اًلشاء ًـامة اًضـة، ًىن يمىٌم ثوؾيتهم مارا يبكَٔون وثوفير تسائي ٌَمىوناث اًلشائية ثضمن سلامة الْٔجهزت 

ومـاذن، تي ودمائص ومـوضاث كشائية. نما يجة ؿَيم  ثسؾيم اًلشاء اًضـبي ًحلسك بما ييلعَ من فيخاميياثٍ  بٔيضاً الجسسية. يمىٌم 

 م.سؿاف يصصفَ اًياش جنَََ  يسوق بالزؿايَث، تيما  ُو سْ   تهم من كل كشاءٍ بٔن تحمي ص

 

لحي مضكلة كشائية مس خـعية: في كمحوذيَ ل يس تهلط اًلصويون اًىثير من اٌَحم اًلني  قٍ ذلاَّ  ًفىصٍ  ثس يطٍ ُيا يجسز بي سزذ مثالٍ 

ن اًـام. حاول الؽسؤوًون بالحسيس الشي جض خكي اًترتة اًيلط مٌَ، وباًخال يـانِ اًياش فلص ا لزم وبلٓم الؽفاظي بالٕضافة إلى اًوُ

نيسية باًخـاون مؽ وسازت اًعحة  ثسؾيم اًعـام ًىنَم يًذجوهَ تبهٔفسِم، فلاًحية ظـامرم ُو حساء اًسمم مؽ الْٔزس. ُيا كامت جمـيةٌ 

يت تؼ "سمىة الحغ"، وثوسغ ملَفة باًلش ؾن كعـة حسيس ؿلى صك سمىة جسىة محَيا وسم  تخعميم حي: الؽيخج اٍنَائي ُو ؾحازتٌ 

من الحسيس مؽ كل  ثس يعةً  اًخلَيسي. كل الؽعَوة من الؽس خزسمين وضؽ اًسمىة الحسيسية مؽ اًسمم ذلال اًخحضير ًخعَق كمياثٍ 

اؤل اًضـة ِا مؽ اًعـام الؽفترط اس تهلانَ. نما بٔن اًدسمية ثخلاءم مؽ ثفمِ ؤُ لاوحدة. ؾحلصية الحي حكمن في ثعميم اًسمىة وثَ 

ملصية ًيا نحن  تجازيةً  ساهم لْٔهَ لػ يىُذة ؿَيها "ظُيؽ في نيسا" ول تحمي ؿلامةً  بٔيضاً اًكمحوذي وثعسيلَ ٌَفبلٔ الحسن. اًخعميم 

من اًتراج اًضـبي ؾيسهم. كل ُشا مؽ حَلة صـحية في الٕؿلام ًخيدش سمىة الحغ، ومؽ الْٔيَم ثعحح  اًـصة، ًىنَا بٔظححت حزءً 

 بٔظلًا. لْٔحيال وزبما ثعحح بٔسعوزت ل يـصف اًياش لػ وضـت ثاً راتها موزو

 

مـييا من اًلشاء تدسميم ذلايَ مخخَفة ؾيس اًخش. ما موكفم من اًسىص اًعياؾي هوؿاً  حتهم ثلصيحاً  ُيالض اًـسيس من الؽزاعم كل س يةٍ 

ي حزُزغ تحلسك؟ وما هي الؽِجية وزازياً  والؽواذ الؽَوهة؟ وما اًـياضد الحافؼة الؽسموخ بها ؾيسك؟ ما مسى دعص الْٔظـمة ؟ وُ

س ياس خم في الْٔكشية الؽعيوؿة منَا؟ وما اًخحشيص الؽياسة الؽعَوة ثواخسٍ ؿلى اًللاف الخازجِ؟ ما مسى ثلَلي اًسماذ 

وباث في مياٍ والؽحيساث الحشية في حصتة تلسك؟ وما كمية ما يعي منَا لْكٔل بٔظفالض؟ ما ملساز الحسيس واًصظاض واًززهيخ والؽيىص 

ِا صـحم وما ملساز الزُون في  اًشة والاس خحمام؟ بٔين يشُة الؽاء ومن بٔين يبتٔي؟ هيف حصاكة بٔهت كمية اًسىصيَث اًتي يدٌاوً

كشائي وُي ُو مفيس صيا؟ يمىٌني سؤالض بٔنثر من ُشا ول يجة بٔن تجس إخاباثم ًوحسك.  ظـامرم؟ ُي يحعي اًفلصاء ؿلى ذعمٍ 

 ؾن ثلَحاث اًسوق وكَو الْٔسـاز.تـيساً  يجة بٔن جشف ؿَيها كاملةٌ مذ اًلشاء مٌؼومةٌ 

 

افترضيا بٔهم مليس الؽـعمين، وبٔن وسيص اٍتموين يصفغ اًخـاون ويـجحَ اًفساذ الؽسدشي، ما حجخم بٔهت في إُمال ىزلء  حس ياً 
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صخَ ومحازتة مصضَ. متى كاهت بدٓص في اًلسم الزاذلي ؾيسك يَزمَ ثلشية نمورحية جساؿسٍ ؿلى تحسن  مسدضفياثم؟! كل مصيغٍ 

فيَ؟ ذؾني بٔسزذ لض حكاية بٔم زئيس اًعِات في مسدضف  كائم ؿلى اًخبرؿاث،  سزث فيها معحخ مسدضف  بٔو حتى ثياوًت وحدةً  تٍ مصّ 

من  ةٌ كس تحسًت كٔنها ذازخ حير بٔحصى ًِا بٔس خاري عََية صفط الؽياٍ اًحيضاء تيجاخ. بٔس خعيؽ بٔن بٔؤنس لض تبنٔ وحداثيا كٔظحاءٍ 

، لززخة بٔهيا ثوكفٌا ؾن ثياول اًوحداث في تيوثيا يوم اًـمَياث. ثعوز مـي بٔهت مسدضف  حىوميا بمس تهَىين من معـم خمس نجومٍ 

ؿامة اًضـة، من س يهتِ تعـامرم؟ زبما يجية حال اًعـام في مسدضفياثم ؾن ثبدٔص مـسلث اًخئام الجصوخ، وظول الٕكامة، وثفشي 

لؽخوسط اًـالؽي. وإرا لػ حىن الؽيزاهية جسمح بٕاظـام الؽصضى في عَوم مسدضفياثيا، فبكٔي اًلَيي في كسم الْٔظفال اًـسوى بالؽلازهة مؽ ا

والخسح. خي ما يعَحون ُو الحَية الؽسعم باًـياضد الؽـسهية واًفيخيامياث والزسْ. حتى ُيا ثبتٔي مٌؼومة اًفساذ ًدس خوزذ ؾحواث 

  اًسوق اًسوذاء.كاًية اٍثمن، كَيلة اًخكلفة وثحاغ في

 

ؾيسٍ ازيان من اًخوائم يضىو بٔن حَية بٔظفاله يخيـَ موػفوا الؽسدضف  ًعاهؽ حَوى يـتمس ؿلى الحَية تـسما  تاتـت كعة بٔةٍ 

ضيلت وسازت اًعحة اًصكاتة ؿلى اًعيسًياث. ُيا ل وس خلصة بٔن يخيؽ بٔحسنا حصاة وظيَ ٌَمس خـمص ملاتي الؽال إرا كان ُؤلء 

َ  يخاحصون بحَية ثس يط هفسَ،  ا يكلف حَية الْٔظفال الؽسعم؟ بٔس خلصة جسـيرثَ نسواء حير يحاغ ؾيسنا  عصخ سؤالٌ اًصضؽ. ثم ي

ظليرا ًخحويي الحَية الؾفف  بالجصام تيما  يضحن في الْٔسواق اًـالؽية في بٔهياش ثوسن بالرسين هيَوحصام. إهم ًو بٔوضبثٔ مـملاً 

إلى مسعم جك شيء، لحعَت ؿلى بٔظيان من الحَية يسس حاخة تلسك في اًسلؼ  -ان ًلًٔح إرا لػ حىن ذوًخم مٌخجةً  -اًـاذي 

ىِاث )باًضىولثة بٔو اًفصاولة مـؼم بٔمصاط اًعفولة. إن ثوسيؽ زتؽ ًيتر يوميا من الحَية الؽسعم ري اًي  والحصة والؾاؿاث مذفاذيًَ 

ة اًـؼام وسوء اًخلشية، سوف يضـصهم باًض حؽ نما سيضـص الؽوس( ؿلى ظلاة الؽصحلة الاتخسائية سوف يحمي الْٔظفال من ُضاص بٔو

 ويس خحق ؾياية بٔفضي. ؿامة اًضـة بٔن الٕوسان لزييا محترمٌ 

 

 حماية اًحيئة

 

ا في الحىومة يسم  تؼ "وسيص اًحيئة". ما ًست  بحليحةٍ وسيصاً  بٔؾصف بٔن وسازية ومدنى مس خلي وميزاهية كميزاهيذم يحخي هصس يا فازُ

مسؤول ؾن ظحـاً  من اًياش هديجة اًخَوج جك بٔهواؿَ وبٔصكاله؟ من يـالج ُؤلء؟ بٔهت هحيرٌ  ا مصط كسمٌ ي إرَ بٔؾصفَ ُو مارا يفـ

يىن بٔنثر ثـملا فِياك اًـسيس من الؽَوثاث  اًـلاح ولشلض يجة ؿَيم ثليير اًوضؽ تيفسم بٔو مذـاوناً  مؽ وسيص اًحيئة ًيعَح الحال. وً

ِا اًفىصي، ًىٌيا ًن ه  خحسج ؾيَ في ُشا اًىذاة. بٔما اًخَوج اًياتج ؾن اًعياؿة واًززاؿة فس يعَحَ اًلاهون وثعحيلَ، في تلاذنا وبٔوً

واءً تي وصازي تلاذك ثخحول إلى ملَةٍ  عَلاق ٌَيفايَث. إرا لػ جس خعؽ  ًىٌم ًن ثلف مىذوف الْٔيسي جضاُس بٔنهازاً وبحازاً وُ

ـاًية س خلاحق كل مجِوذ لض ٍتهسمَ من بٔساسَ. اًخَوج اًحيئي اًضرة ؿلى يس الؽفسس فلا جسىت ؾن الحق. إن وسة اًخَوج اً
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 ٌ في حىوين الخلايَ سواء اًخشي منَا بٔو الؽيىصوبي، نما بٔن ظصيلة ثـامي الجسم مؽ اٍتهسيساث الؽصضية تخخَف بادذلاف  يًذج ؾيَ ثليرُّ

خت حسيثا وحوذ ؿلاكة وزيلة تين اهحـاثاث اًحنزين ظويلة الْٔخي ٌَس يعصت وذحص الؽصط. ًلس ب ز  اًحيئة والؽياد، مذا يححط بٔي محاولةٍ 

)الزيزل مثحت مٌش سمن( وإظاتة الْٔظفال باٌَوهيميا. ًن يفِم زخال الْٔؾمال ما بٔكول فـيسهم كل كصص بحساة، لشلض ًن تخيفِم 

ية ؾيسما وظَتهم ثلازيص ؾن سمّ  مس خلدَية. يمىٌني بٔن بٔثفِم موكفِم إرا لػ يوخس اًحسيي، ًىن مُعيِّـي اًحلاسديم اًياباهيين تهسيساثٌ 

ما ذام ُياك تسائي. تـسُا ثس حؽ س يواث ظسزث اًلواهين ٍتميؽ اس خزسامَ في اًلصة. اًخبذٔير  اًحيسفييول بٔ، كاموا باسددساله ظواؾيةً 

ين في اًلصة حول سلامة الؽاذت مس خلَين زُدعِا في اًسوق اًـالؽي ّـِ  هيين ؾن اس خيراذُا.لمذياغ اًياباهؼصاً  كان ثسخة مجاذلة الؽعُي

 

ويًدلي لض اًخحكم في صِواث زخال الْٔؾمال حفاػا ؿلى صة صـحم وبٔسزثم. ُي نيت ثـلؼ بٔن  الؽيؼومة اًخعييـية اًـالؽية متراتعةٌ 

 ُصمونِ يمازي اس خزسام حدوة مٌؽ الذي؟ اًخازيخ يخبرنا بٔهَ كس تم اس خزسامَ من كدي "اًحيسفييول بٔ" يًضبٔ ؾن اس تهلانَ ادذلالٌ 

بٔهثوي ًدسمين الؽاص ية والزواحن، ثم وححوة مٌؽ حَي باًفـي ؾيس إناج اًخش، ًيىدضف الؽعُيِّـون بٔهَ يلوي اًحلاسديم  وِصمونٍ 

ى ًس حـين ؿاما كدي بٔن ثحسبٔ الؽضاكل باًعفو ؿلى اًسعح. كس  واًوزق ظياؾياً  ًيسذي في ظياؿة اًـملة اًوزكية واًحلاسديم الؽلُوَّ

  سزظان اًثسي في اًيابان تـس خمس ؾشت س ية من الْنٓ ملازهَ باًـالػ اًلصبي.في يفسر ُشا انخفاضاً 

 

كس جس خلصة ظمؽ زخال الْٔؾمال وكلة احترامرم ٌَحيئة وًىن مارا ؾيم؟ ُي ثـلؼ بٔن هفايَثم اًعحية ثَوج اًحيئة جك اًسموم؟ وًكي 

فياث من هفايَتها اًعحية الؽَوزة واًلير مَوزة واًـضوية ل ثؼن بٔنِ بٔتحامي ؿلى سرعم اًىصيم بٔحة بٔن بٔسبلٔض: هيف ثخزَط الؽسدض 

ا من تين الْٔهواغ اًدسؽ  من الـَفاث اًعحية؟ هيف ثخزَط وحساث قس يي اًكلي من اًسوائي  -الؽـصوفة لحس الْنٓ  -وكيُر

اث الاس خزسام اًواحس؟ الؽس خزسمة؟  ا من ثانِ بٔهس يس اًىصتون يًذج ؾن حصق اًحلاسديم الؽَوج اًلاذم من الْٔناتية والؿاكن ر

ثخرعط في اًخزَط من  ثس يعة بٔحصيتها اثضح بٔن اًـالػ اًـصبي ييلسم إلى كسمين: الْٔول يوخس تَ ما مـسله زلازة شْكاثٍ  في ذزاسةٍ 

ددؽ واحست فلط ًك ذولة ثخزَط من هفايتها تعصق كير مـصوفة، بٔي بٔنها ل ث  اًيفايَث اًعحية ًك منَا. واًلسم اًثانِ تواكؽ شْنةٍ 

ذول ل تمخلط ول حتى شْنة  1بٔن  بٔيضاً ، وكل همِا هلي اًيفايَث من الؽسدضف  إلى بمٔاهن مجِولة. من الؽؤسف واضحةً  جصوثوهولثٍ 

ويتِ اًخزَط من اًيفايَث اًعحية باًصمس مؽ باقي اًيفايَث في بٔماهن مفذوحة. اًكاززة حكمن في بٔن كسزت ُشٍ اًشكاث مجتمـة  واحستً 

 بالؽائة من اًيفايَث الؽيخجة، فبئن يشُة اًحاقي؟ ؾشتخعيؽ مـالجة إل ؾيسنا ل جس  

  

ظحيـية ًك الؽمازساث  كس يـخصر الْٔلػ كَحم ؾيس مـصفة الحلائق والْٔزكام، وًسوف تجس بٔن ما نحن فيَ من الؽصط والؽـانات هديجةٌ 

فترط مٌَ اظلاؿَ ؿلى الْٔسزاز حتى؟ يُ  باًًس حة ًوسيصٍ الخاظئة اًتي ىصحىبها. بٔس خلصة ُيا تبهَٔ هيف يعـة الحعول ؿلى الؽـعياث 

ؾيسما وضؽ بٔحسهم ظوزت ثبُرس يوماً  ؿلى الؽفسسين إدفاء حصائمِم وًىن في الؽلاتي ما ؿاذوا يحاًون. حزهت توحوذ الاهترهت ظـةٌ 



 اًفعي اًثامن: اًوكاية – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

115 

تسبٔ ثسؤال ظحيداً  نمن سوائي وهفايَث قس يي اًكلي: ؾن ظصيق ظحَ في مجصى فصؾي ٍنَص خاز. اثضح بٔ  ظصيلة تخَط صاحٌةٍ 

الْٔس ئلة اًعحيحة ًيعي تبهَٔ ل بٔحس يـصف هيف يتِ اًخزَط منَا. ثبتٔي اًضاحٌة وثبذٔش اًسوائي ثم ثشُة إلى حال سخيَِا، ولؽا 

 ـِا ظُـق من ُول ما زبٔى، وكصز ثعويصٍ ًيراٍ اًـالػ إل س ياذت اًوسيص.دَّ دَ ثَ 

 

 تبنٔ تـغ تلساهيا كس بٔظححت مىدا ٌَيفايَث اًيووية. ُشا اتهامٌ  -وتحليق  قٍ تـس ظول ثسكي -نما س خحزن باًخبهٔيس إن بٔهت اندضفت 

موسؽ، ًىٌني بٔؤنس لض بٔن تـغ الْٔهؼمة كس كيرث من كواهينَا ًدسمح ًعحازييا تبنٔ حىون مسفٌا لؽا ل يس خعيؽ  ويحخاح ًخحليقٍ  هحيرٌ 

يعة. ًلٔسف نحن حتى ل هخلاضى اٍثمن اًـاذل ًخرزين مثي الٕوسان تـَمَ الحال اًخزَط مٌَ، ويلذي كل شيء لمسَ من اًحيئة الؿ 

خـصف  ا يخكلف اًـالػ الْٔول ًيخزَط منَا، فـَيم تسزاسة تجصتة فٌَيسا والؽسمات "اوىكلو". إرَ  ٌَعحة وسيصاً  ا بٔظححتُشٍ الؽواذ، وً

 فييحلي بٔن جسبلٔ وًسوف جسمؽ اًـجة اًـجاة.

  

 اًسلامة الؽصوزية

 

تين س يازثين، بٔو حتى تين س يازت وعَوذ إنازت بٔو سدصت، فإن الؽسؤول الْنٓ ؾن سلامة اًخش ُو بٔهت.  ذمٍ ؾيسما يحعي حاذج ثعا

ًعحة الٕوسان في تلاذك بٔهت الؽسؤول ؾيَ، وس خلام ؿَيَ ًلعوز الٕسـاف  ل ثلعة حدييم جك اس خلصاة. هـم إن كل تهسيسٍ 

 ُ ت وشح الزواء واهـسام اًخبٔ يي. مارا ؾن إذازت الؽصوز؟ إنها لٕظساز حصاديط اًلياذت ومخاًفاث اًلواهين واٍتمصيغ، تي وكلة الَْسِزّ

من الْٔحوال فصؿا من وسازت اًعحة. ؾيسما ثلذيؽ تبنٔ ما يحسج من بُٔوال ؿلى ظصكاث تلسك يلؽ ضمن حسوذ  الؽصوزية وًيست بحالٍ 

اذم مصيؽ، بٔو ؿَيم باًـمي الجاذ لؽيؽ مثي ُشٍ لْٔحس ازيين: ثلََديّ اًيلس كَما حعي ثع مسؤوًيخم، يجة ؿَيم بٔن ثـمي خاُساً 

. ُي ثـلؼ بٔن وفياث الحواذج الؽصوزية كل ؿام في اًوليَث الؽخحست ثفوق ضحايَ كل الْٔوتئة اًفيروس ية مجتمـة؟ ُي اًىوازج يومياً 

الؽخحست موخة وباء  حير صِسث اًوليَث 0616في امصيكا س ية  بٔيضاً ؿلى اًعصكاث  بًٔف سرطٍ  زلازة وزلازونثـلؼ تبهَٔ ثوفي 

 فلط؟! بًٔفٍ  ازيا ؾشاهفَوىزا الخياسيص واًتي كضت ؿلى 

 

بٔو س يازت هلي الؽوتى إلى موكؽ الحاذج. بُٔشا كل ما في الْٔمص؟ لشلض  ثلوم اًس ياسة الحاًية ًوسازت اًعحة بٕازسال س يازت إسـافٍ 

صٍ "الؽؤسسة اًخبمٔييية ًسلامة اًعصق" في اًوليَث م حىوحة اتخار كافة الاحذياظاث لؽيؽ الحاذج من الْٔظي. ذؾني بٔشْخ لض ًِ 

تحت شْوظ ادذحاز كاية س يويًَّ  الؽخحست الْٔمصيىية كَمة "حاذج" وثفضي "ثعاذم". ؾيسما ثسمص الؽؤسسة مئاث اًس يازاث الحسيثة

بنٔ ما يحسج ؿلى اًعصكاث ًيس في بٔي ثعاذم. ُيا ثلول الؽؤسسة توبٔذيراً بٔوّلً  في اًخـليس فِىي تهسف إلى اًخبنٔس من سلامة اًصكاة
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ٌَخىصاز، وسلامة اًصكاة مضموهة تضمان اًـوامي الؽؤثصت في اًخعاذم. بمـنى بدٓص، يمىٌيا اًخحكم في  كاتلةً  حساتيةً  تي عََيةً  ؾحثياً  حاذثاً 

بمثي ُشٍ الادذحازاث  مساز وؾيف اًخعاذم كدي حسوزَ، وثلَيي وس حة اًوفات بٔو الٕؿاكة بٔو اًضرز الجسسي. ثلوم الؽؤسسة اًخبمٔييية

بالشهص بٔن الؽؤسسة ل تخبئ  هياتة ؾن شْكاث اًخبمٔين ًخيعح الؽضترين تبفٔضَية اًسلامة، وباًخال تخفيغ اًـةء اًخبمٔيني ؿَيهم. خسيصٌ 

ُو ثوؾية الٕوسان. ن ؿلى الؽلٔ ما حكلفت في سخيي بحثَ اًىثير، إيمانا منَا تبنٔ اًسخيي اًوحيس لؽيؽ اًىوازج ـََ من هخائجِا، تي ثُ  بٔيًَّ 

تخفف من مـانات اًخعاذم اًيومس ؿلى اًعصكاث ؾيسك مدسخدا في فلس الْٔجصيَء يوميا وتحميلط  ُيا يبتٔي ذوزك ًترفؽ اًوؾي إلى ذزخةٍ 

 .بٔيضاً مسؤوًية اًخبدٔص في إهلارهم، والحليلة بٔهم ثخحمي الؽسؤوًية ؾن كصر وؾيهم 

 

اًخحكم فيما يتِ ثسزيسَ، وإرا لػ جس خعؽ فاًخَفاس بٔمامم تي حتى وسائي اًخواظي. ل الْٔمص يحسبٔ في مسازش ثـَيم اًس ياكة ويمىٌم 

ًلاُتمام. ُيا  خارتةٍ  يمىٌم إملاء حلائق اًسلامة ؿلى اًياش تحت اًخيويم الؽلياظيسي نما هفـي الْنٓ، تي تحخاح إلى وسائي ذلاكةٍ 

ويحكي كل  ُشا حعي لؽا ساذث الؽعاًحاث اًخبمٔييية تـس كل ثعاذمٍ يساؿسك اًخبمٔين اًصوسي بٕامساذك بالؽواذ الخام؛ هـم اًصوسي. 

ملٌؽ: كاميرا ظليرت حصُنَّة  سرط زوايخَ من مٌؼوزٍ، فذضعص اًشنة إلى ثـويغ اًعصفين، فاحتمـت اًشكاث ًخعي إلى حيٍّ 

وكت وكوغ الحاذج، وجسُ خزسم في  ذَفِا، وكاميرا بٔدصى ذاذي الؽصهحة حصاكة اًسائق بٔحياناً ًدسجي كل ما يحسج بٔمام اًس يازت، و 

حصحؽ اًشنة ٌَدسجيي وثـوط اًسائق في حال اًخـسي ؿَيَ فلط. اًكاميرا إًزامية إرا  . ُيا ؾيسما يحسج ثعاذمٌ بٔيضاً اًضاحٌاث 

ا. فذَح ُشا اًشظ الْٔتواة اًواسـة ًخوزيق ملاثساث ثعاذمٍ  حسوثها في  لػ يىن تخيي بٔزذث اًخبمٔين ؿلى مصهحخم مذا بٔذى إلى اهدضازُ

من اًوكت جمؽ كمياث ُائلة من الؽـَوماث ًخسل اًياش ؿلى الْٔدعاء الؽصحىدة وهيفية ثفاذيها تفيسيو  ص تى اًؼصوف. يمىٌم تلَييٍ 

 سيضس اهدداٍ اًض حاة كدي اًىداز. كل دعبٔ سيذفاذاٍ اًياش سيٌـىس ؿَيم جصاحة بال وكلة مـانات. ثـَيمي ثس يطٍ 

 

ق اًىثير من الْٔزواخ. صًيـة كدي وبٔزياء وتـس اًليا ، فاًخش مس تهترون تعحـِم وتحعي بٔدعاءٌ ل محالة ًىن اًخعاذم ظائصٌ  ذت، ًتُز

في الؽيؼومة الحاًية: إوضاء محعاث إسـاف كل خمسين هيَومترا يضمن وظول الٕسـاف لْٔي  سال بٔمامم اًىثير ًخحسج تحس ياً  ما

ؿلى سرط بالحيات بٔو الؽوث. ًست بٔذزي ُي يسمح لض وسيص الزفاغ بٔكعاٍ ؾش ذكائق كس تحكم  ؿلى اًعصيق في وكتٍ  ثعاذمٍ 

ظائص، ًىن ؿَيم بٔن تحاول جك جهس إيجاذُا لْٔنها س خزسم كعاؿاث بٔنبر، وثلَط اًوكت اًلاسم ًيلي الؽصيغ إلى  بميؼومة إسـافٍ 

ية اًعوازئ اًحـيست ؾن اًعصيق هفسَ كاسذحام اًعصيق وهلط اًصؤية، تي وثلع  الؽسدضفياث الؽخرععة، نما بٔنها ثَلي ؾوامي نثيرتً 

 كالحلول والؽعاهؽ.

 

ن اًىثير من اًس يازاث في هفس اًوكت. يحسج مّ في اًوليَث الؽخحست اًـسيس من اًخعاذماث اًدسَسَية اًتي ثخضّ  يحسج كل س يةٍ 

يسما يحسج بٔحسُا ؾيسنا يموث ؾ  مؤنست، ًىن ُشا هديجة اًـوامي الجوية اًسيئة ؿلى اًعصكاث اًسريـة. ل يوخس ؾيسنا إحعائياثٌ 

، فحتى إن ثواخسث س يازت ، ًىن هلط الٕمكاناث الؽيساهية يحل  بٔهمِامجموؿَ جميؽ اًصكاة في كل اًس يازاث. الْٔس حاة مدضـحةٌ  ما
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ًخلوم ؽ ُشا تـغ الزول إلى ثعميم س يازاث إسـاف عَلاكة بٔو تحويص حافلة فَ ازيدين في اًوكت الؽياسة فشلض ل يىفي. ذَ  بٔو إسـافٍ 

في اًىوازج  بٔيضاً وِشا، وتحخوي ؿلى مسدضف  ظلير ميسانِ وقصفة عََياث مجِزت. جس خعيؽ مثي ُشٍ الحافلة اًـمي  جمؽٍ  بٕاسـافِ 

من مرماث الٕهلار، وحعول حزاحم في مَـة زيَضي بٔو محعة مترو بٔو انهياز مدنى ؿلى زؤوش كاظييَ.  واًِزاث الْٔزضية وبٔهواغ ؿستٍ 

  مٌش الْنٓ. لةً ي ُشٍ اًخجِيزاث في الحال إل إرا كاهت س ياسة "اًوكاية ذير من اًـلاح" معحَّ باًعحؽ ل ثخوفص مث

 

 اًىوازج

 

الْٔلػ والؽـانات يعيف تحت تيس اًىوازج، فك تلس يىون مـصضا ًكاززة ثخىصز كل حين وبدٓص، في اًيابان  مسخداً  كل ما يحسج فجبتًٔ 

ِا موسٌْ والؽىس يم ُياك اًزلسل، تيما  الْٔؿاظير ثف  مـين، نما ثلذي اًـواظف اًثَجية اًياش في  ذم باًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية وً

يلذي اًياش حتى اًىِصباء واهفجازاث اًلاس في الؽياسل، وظول إلى اًـعش واًلصق في  الزول الاسىٌسنافية وزوس يا. ؾيسنا كل شيءٍ 

ًحاهس خان ثسخة موخة حص ثبتٔي كل س ية وثشُة تيفس في ػصف بٔس حوغ في ا حماماث اًس حاحة. هيف هفسر موث بًٔف سرطٍ 

اًخفصيق تين كاززة وبٔدصى وذاظة بٔهيا هخلدي تيفوش زاضية كل ما يحعي ًيا مذياسين بٔثسط الاحذياظاث  اًيخائج؟! يعـة ؿَييا إراً 

ية، ًِشا يجة بٔن ثخلير ظصيلة اًخفىير حتى يخلير اًياتج. الاس خـساذ ٌَىوازج الحليلية يجة بٔن  يعيف ٌَىوازج كعيرت الْٔمس؛ الْٔوً

شٍ ثتَُرك ٌَجيش يىون الاس خـساذ ًك عَوماً.  كاًفيضاناث واًِزاث الْٔزضية والانهيازاث الؽـمازية، بٔو ظويلة الْٔمس؛ كالحصوة وُ

ؾيسما تحعي ؿلى الاس خـساذ واٍتمصين الؽس تمص تعصق مخخَفة، ولشلض تهة فصق الٕهلار من كافة بٔنحاء اًـالػ ٌَمساؿست  اًىوازج مديياً 

 في حزء بدٓص من اًـالػ، فِشٍ تمثي فصض ثسزية واكـية وحماؾية بٔو إرا خاس اًخـحير، اًخـلؼ من "هوازج" الْدٓصين. كاززةٌ 

 

وِشا يحخاح إلى نخة مذرععة، وذاظة بٔن اًـسيس من اًصواتط والدـياث اًـالؽية ثخرعط في ُشٍ اًيواحي.  مدضـحاً  إن موضوؿاً 

:ذؾني بٔسزذ لض ؿلى جز مذرععة جس خلؼ ُشا الؽَف وثعوزٍ تحت إشْاف مذرععين  تحخاح إلى إذازتٍ بٔوّلً  الة ما يًدلي بٔن ثيجزٍ

 محترفين. ولشلض سوف يجصي اًـمي ؿلى زلاج محاوز: فصق الٕهلار، الؽـساث، اتخار اًلصاز.

 

واًفصيق اًعبي الؽخرعط. اًفصيق الؽيسانِ يخىون  : فصيق الٕهلار الؽيسانِ، اًفصيق اًعبي الؽيسانِ،ثخىون هوات الٕهلار من زلاج فصقٍ 

من ؾياضد الزفاغ الؽسنِ ويسُزَّتون ظحيا بما يضمن ؿسم ثـصيغ الحيات ٌَرعص. اًفصيق اًعبي الؽيسانِ يهتِ بالؽساؿساث اًعحية  ؿاذتً 

ًـيصر الحاسْ في احترافية اًفصق مسزوسة مس حلا. ا الحيوية ويُحوِّل اًحاقي إلى اًفصيق الـخط في الؽسدضفياث حسة جصوثوهولثٍ 

يا يمىٌم بٔن ثخبًٔق. الؽضازنة اًفـالة في كل اًىوازج شيءٌ  ضروزي، ًىن اًخسزية الْٔس حوؾي  اًخشية ُو اًخسزية والؽزيس مٌَ، وُ
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 س يعلي الؽِازاث ويؼِص اًـيوة ومواظن الخَي.

 

و كير عَلي. من بٔنثر الززوش اًتي ثـَمَتها فصق الٕهلار ، وس يُؼِص اًخسزية ما ُو بٔساسي مذا ُالؽـساث تخخَف بادذلاف كل مرمةٍ 

بٔو بٔفكاز. الْٔزط ملموزت بالؽياٍ ول  من جسونامس اهسوهيس يا ُو ظصق اًخزَط من الجثر بٔو حفؼِا، فَلس رُحوا تسون زلاخاثٍ 

ز الْٔمصاط. ُشا الززش وبٔمثاله يمىن ذفن الجثر بٔو حتى حصكِا تيما  ثعفو الْلٓف منَا ؿلى سعح الؽياٍ ويًدلي مٌؽ ثـفنَا واهدضا

و اتخار اًلصاز اًعحيح من اًحساية؛ فحيات من ذفٌوا تحت سًزال ثـتمس ؿلى بٔول  حوزٍ بٔظـة مِ وبٔذيراً  اًىثير يتِ ثـَمِا مؽ كل كاززة. وُ

ش ؿلى بٔسس مـصوفة يسز  ثخزشٍ. ُي ثًضئ مٌاظق بمٌٓة؟ بٔم ثحسبٔ الحفص؟ بٔم ثخني الؽسدضف  الؽيسانِ؟ كل ُشٍ اًلصازاث ؿِلؼٌ  إحصاءٍ 

 ومثحخة.

 

ًلصية ييدش فيها كل يوم ضـف ما كان اًحازحة. ما اًـمي؟ إرا لػ يىن ؾيسك فصيق ثسذي تيوًوجِ  ًيخعوز الْنٓ احذياخ وباءٍ 

صية بٔساتيؽ تسون اًخحَيف ؾنَا، تي وثخـمس إذازاث  بٔحياناً و  فَسوف ثفلس اًىثير. مضكلة اًىوازج اًحيوًوحية بٔنها تمضي ًـست بٔيَمٍ 

اًخىتِ ؿَيها مخافة اًـلاة بٔو لجِي ما يًدلي فـله. ُشا يـعي الؽصط فصظة اٍتمىن من اًـامة ويهسز فصظاً ثميية لحذوائَ،  ومسزس يةٌ 

، وباًخال اًوباء اًس حق إن كاهت فترت الحضاهة ظويلةً  يبخصوح الحاضيين من مٌعلة الٕظاتة والاهدضاز في زتوغ تلسك. نما بٔهَ يـع

ومعحق في اًـسيس من اًحلسان ويًدلي ؿَيم ثعحيق ما  بٔنبر وزبما بالؽصضى في الؽسدضفياث وباًصضؽ. كل ُشا مسزوشٌ  سذٍ اًفذم تـ

.  يعاتق ظحيـة تلسك وثعويصٍ

 

بافتراط بٔن اًىوازج تحخاح إلى تخعيط عَيق، بٔهت ما سًت كير كاذز ؿَيَ، فإهَ من اًواحة ثوفير اًلسز اًيسير من الاُتمام  ظحـاً 

ىزعج نثيرا إن ظاًـخيا الْٔدداز بملذي هحير من اًضحايَ. بَ  ؾيسنا في ؾصف الؽبًٔوف وًىن تـسذٍ  ـسًفجائياث من الْٔحساج اًتي باثت ثبا

سايَ لْٔول  اًـشاث هديجةً  سائص ثعبٔ  366بٔو  36ٌَخسافؽ اًىدير في افذخاخ مذجص لؽفصوصاث بٔو معـم صِير. يحسبٔ الْٔمص تتروي وُ

ؾضوائي. هـم ًيس توسـم مٌـِم، ًىن يجة  فذح اًحواباث فييسفؽ اًياش ذاهلين تـضِم اًحـغ بٔزياء الزدول ثضكٍ بٔكسامرم الؽكان. ثُ 

يَبا، تيما  بٕامكاهم إزسال وحست ثسذي سزيؽ ظحية ًخحي إ تجوة بٔنحاء اًحلست رُابا و  ؿَيم ؿسم إُساز اًوكت تحـر س يازاث إسـافٍ 

 ل الجصحى إلى ؿساذ الؽوتى.كل الٕظاباث في الؽوكؽ راثَ وتميؽ اهخلا

 

بٔدصى بٔوذ مضازنخم فيها وهي اًضفافية في اًخـامي مؽ ما تم ويتِ ثضبنٔ الْٔوتئة واًىوازج. ففي حين هلوم نحن باًخـخيم  ُياك هلعةٌ 

إلى  اًـام وظولً ؿلى الْٔزكام والحلائق، يتِ ثياول الؽوضوغ باًىثير من اًضفافية ؾيس الزول الؽخحضرت، جصغم ثبزٔير كل رلض ؿلى الؽزاح 

باًخلسم ويخسم إلى زفؽ اًوؾي  يضـص اًياش بالؽسؤوًية، ويسمح لؽن يمخلط حلّاً  سـص اًصرف ومـسلث اًس ياحة. اًخـامي ثضفافيةٍ 
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ط هـلؼ تخفشي اًىوزونا )هفرص تدسمية مٌؼمة اًعحة اًـالؽية ٌَمص حاًياً  . نحنبٔيضاً ٌَخـامي مؽ اًكاززة الحاًية والؽس خلدَية  ةً ؿامّ 

َ  تؼ سمؽ بٕاكلاق بٔكسام تي مسدضفياث ؿست، ًىن ل بٔزكام ول مـسلث ضمن "مذلاسمة اًشق الْٔوسط اًخيفس ية"( في بٔحس تلساهيا، وو

من اًعمت، تيما  في هوزيَ الجيوتية ثـَن وسازت اًعحة ؾن الحالث الجسيست يوميا، نما كام اًحيم الؽصنزي ؾيسهم تخرفيغ  مٌؼومةٍ 

% ًيـاذل ثبزٔير الٕؿلام ؿلى ملسزاث الزولة، مذا يضـصك باًليام جك اًلاسم وما 1.3هلعة بٔساش إلى  03سي بملساز اًفائست اًصئي سـص

 يـييَ حكازف وسازاث الزولة وك.

 

ؿلى نفاءت بٔذاء الزول في اًس يعصت ؿلى الْٔوتئة، فدحسة ثلصيص لؽيؼمة اًعحة اًـالؽية فإن من تين الزول  ضرة مثالٍ  يجسز بي إراً 

يحيريَ(. ثبنٔس ذَو ًيحيريَ  اًثلاج الْنٔثر ثضرزاً   20من فيروش إيحول، ورلض تـس مصوز  تماماً باًفيروش إيحول )قيًيا وسيراًيون وً

حاذا في قيًيا وسيراًيون. اًوباء  )فترتي حضاهة مذخاًيخين( ؿلى ذفن بدٓص حالة معاتة بالؽصط، تيما  حالث الٕظاتة سجَت ازثفاؿاً يوماً 

؛ هفس 0611ورلض مٌش بٔوادص  وفاتٍ  بًٔف حالةِ  بٔحس ؾشؾن جسجيي بٔنثر من فضلًا  حالة إظاتة، 04406ل يلي ؾن  سجي ما

ية، ًىن مؽ ادذلاف الؽساؾي الحىومية وإحصاءاث اًسفص والحجص. اىتهى  اًوباء   ضمن حسوذٍ  تماماً اًفيروش، هفس الؽساؿساث الزوً

)تـس س ية كاملة  0613اًحلسين الْدٓصين. نما بٔهَ تم اندضاف حالة خسيست في مايو/بٔيَز  بحخة وتلي تي اهخـش حتى اًيوم في س ياس يةٍ 

مٌلعـة اًيؼير ًخحل  ًيحيريَ ذاًية من الايحول حتى تازيخ نخاتة ُشٍ  من اىتهاء اًوباء في ًيحيريَ( ًىن تم اًخـامي مؽ اًكاززة جىفاءتٍ 

 ن.اًسعوز، وماساًت الجازتان اًلصة بٔفصيليخان ثـاهيا

 

احذياظية ًخحَية الؽياٍ ؾيس اًىوازج والْٔوتئة حير حكمن بٔول إحصاءاث الحفاع ؿلى الحيات.  زم ؾن بٔهمية وحوذ بٔهؼمةٍ حسِّ نيت سب  

ؿلى حست، ًىٌني بٔحصك رلض ٌَمخرععين وبٔنخفي بما وزذ من كدي.  نما نيت بٔوذ بٔن بٔسزذ لض اًىثير من اًخفاظيي الؽخـَلة جك كاززةٍ 

من هوائة بٔحس وسزاء اًعحة ؾيسنا، حير لػ يجس اًـسذ اًكافي من الْٔظحاء   ُيا، بٔحدحت بٔن بٔؾصط ؿَيم نائحةً ًىن كدي بٔن بٔدتِ

خَ اًـامصت  في بٔكسام الحجص اًعحي، فبمٔص تخـيين  -جصخال الْٔؾمال واىتهاء تعواقم سفن اًضحن  اتخساءً  -ٌَليام تفحط اًلاذمين إلى ذوً

ل يض خكي من ؿلة  -بٔو مصط كامن ًـاجص حسوذ  لة! هيف يس خعيؽ ظيسل فحط وجضريط وباءٍ بٔظحاء حسيثي اًخرصح من كَية اًعيس

من يجة بٔن وبٔذيراً  باًـلاكير ل باًعة وبٔساًيحَ؟! ؿلى جزالة؟! هيف يمىن جسميخَ بالحجص اًعحي إرا كان اًلائم ؿَيَ مذرععاً  -

حسوذك ًخفذم بالْلٓف من بٔتياء صـحم لْٔهم  - مٌاؿة ساتلة تلير -خسيست  ث حصزومةٌ برَ يحاسة ُيا ؿلى اًخلعير الخعير إن ؿَ 

ي، ل ًسخةٍ   إل بٔهيا هياذيَ تسنخوز؟! اذترث ثوػيف اًضرط اًلير مؤُ
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 اًىضف الؽحىص

 

اًـيش، لشلض يهاة الؽصط لْٔهَ يهسذ اس خلصازٍ الاكذعاذي اًِش. ُشا ُو  مضلول بجني ًلمةِ  ما يـيش اًضـةُ  في ؿالؽيا اًـصبي ؿاذتً 

بٔحس الْٔس حاة في ؿسم اهدضاز زلافة اًىضف الؽحىص. اًسخة اًثانِ كس يىون الخوف من ظمؽ الْٔظحاء، حير يؼن اًـامة تبنٔ 

سخة بدٓص يخـَق تخلعير  بٔظلًا. من اًـسم، تسل مساوات مصط موحوذ محاوًين ذَق مصطٍ  -توسائَِم الخلاكة  -الْٔظحاء يححثون 

ى صَ ثي ُشٍ الذلاث، واًوسائي في تخفيف الؽصط والؽـانات. مضكلة اًىضف الؽحىص بٔهَ يجُ وسازاث اًعحة في ثوؾية اًياش تبهٔمية م 

، مذا يفسر تـغ حالث الاىزؿاح ؾيسما يتِ اندضاف مصط كامن وكٔنما تم تي وكير مـييين بالؽصط نهائياً صيّاً،  مـافين ؿلى بٔناشٍ 

 سزؿَ وًيس اندضافَ.

 

اًِسف الْٔساسي ًوسازثم ُو اسدئعال الؽصط كدي عَوماً.  اًخوؾية بالؽصط وباًعحة إراً اًِسف الْٔول من اًىضف الؽحىص ُو

يتِ اًىضف  حسوزَ، مذا يلَي من الؽعازيف اًـلاحية، ويضمن إهخاحية الؽصيغ، وثلَيي مـاناثَ اًياتجة ؾن الؽصط. نما بٔن كل حالةٍ 

واغ. تحة وسازاث اًعحة اًـمي في حَلاث اًوكاية  لى مجتمؽٍ إ  مؤذيًَ  -تين بٔكازة الؽصيغ  -ؾنَا جساهم في اهدضاز اًوؾي اًعحي 

 حصُظس وجموغ تُحضس وثلعية إؿلامية حىفي باًكاذ لٕصـاز من هم بالْٔؿلى في اًسلؼ اًوػيفي تبنٔ تبسَٔوة اًيحضاث الؽخلعؽ؛ ميزاهياثٌ 

شا حيس في حس راثَ، ًى  محسوذ ٌَياش )كاًحاً  ما يتِ عَله مؽ إشْاكٍ صيئاً  ٌَ كير مُجْزٍ في حـي اًوكاية بٔسَوة حيات. اًض حاة(. وُ

احتماؾية توس يلة وكاية مـيية ًفئة مـيية وإًيم بالْٔمثلة: اًىضف الؽحىص ؾن سزظان اًثسي،  اًلصط ؾيسك يىون في زتط بٔوضعةٍ 

ضف. وًىن إن ٌَى  حتى وإن كان من بٔوًويَث وسازثم، فَن ثحاذز اًىثير من اًًساء ًنزغ زيابهن لؾصذ إؿلاهم ؾن ثواخس جهاسٍ 

وسائي يخىون من مصيضاث ساتلاث وس يساث مجتمؽ، تي وناصعاث حلوق الؽصبٔت، فَسوف يددَوز ؾيسك وضف  بٔس يسثَ إلى وضاظٍ 

مجموؿة ذعم لؽن فلسن ؾزيزاث ؿَيهن بٔو بٔزسائهن، كل ما يحخاحون إًيَ ُو جهاس وبٔذيراً  وناذي احتماؾي ومٌبر وسائي صي، مدىصٌ 

ومذصضاث  مذرعطٌ  خس مخخبرٌ من الزعم اًفني والؽاذي. هفس اًشيء يمىن ذمجَ مؽ فحط ؾيق اًصحم إرا وُ اًىضف الؽحىص واًلَيي 

 لْٔذش اًـيية. باثٌ مسزَّ 

 

إرا فمثلًا  خسث حوافز.ا وُ حصقية اًياش في اًىضف إرَ  تماماً يخخَف اًىضف باهدضاز الؽصط ؾيس مواظييم، ًىن من الؽمىن  ظحـاً 

ؿلى إخاست من اًـمي رلض اًيوم، بٔو إؾفاء من زسوم تجسيس تعاكة اًِوية، بٔو حتى هوتون ثس يط يحعَون  ثلسم اًياش ًىضفٍ 

ؽ جسوق. كل ُشا ل يكلفم لؽضترواثٍ  ة اًياش )ضمن اًفئة اًـمصية بٔو الؽصضية الؽس تهسفة(. حصّةِ صيئاً  من مذجص يومس بٔو مُجمَّ ويصَُقِّ

يفية اًخزَط من الحضوذ. إن كان من اًعـة حصقيبهم ماذيَ، فمن الؽمىن الشُاة ؿلى بٔجهزت وِصبائية كل يوم، وس خحخاز في ه  سححاً 

شا باًخبهٔيس ما يحعي في الؽسازش. نما يمىٌم سيَزت مجمـاث  إٍيهم سواء في اًـمي باًخًس يق مؽ الؽؤسساث الخاظة والحىومية، وُ

كل مصيغ سىص يجصى له فمثلًا  مسزوش، بٔو بٔنثر تخًس يقٍ  الدؽ تين جصنامجين بٔيضاً اًدسوق واًخجمـاث الاحتماؾية والْٔهسية. يمىٌم 
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، وثعويص ٌَثسي إن كاهت امصبٔت. مؽ اًوكت وثلسم بٔهؼمة ثعويص اًض حىية، ويتِ بٔذش ؾيية ًفحط سزظان اًبروس خاتا إن كان زخلاً 

مَؽ اًخلٌية ؾيسك س خـصف من بٔحصى الادذحاز ومتى، حتى ثخجية اًخىصاز وضياغ الؽوازذ. نما بٔن الٕحعائيا ث س خزبرك تيلاظ تَجْ

الحال ؾيس روي اًخشت الزانية إن ثحين بٔن ؾِصكا ؾيسك يـانِ من الؽياٍ اًززكاء نما ُو فمثلًا  هخائَج ًخحسين عََية اًىضف الؽحىص،

جسِم في  بٔفصيلية فـَيم اًترنيز ؿَيهم. الجيس في مثي ُشٍ اًبرامج بٔنها ثخحسن في اندضاف الؽصط بالخبرت، تي وزبما من بٔظولٍ  بٔو

 ؿلاخَ.



 

122 

 

 

اسِع انْفصَْم
 :انت 

 صِحِّي ت قضَاَياَ
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س خـترضم اًـسيس من اًلضايَ اًضائىة، وباًخال اًىثير من الادذيازاث الؽعيرية، وبٔكي ثمن س يىون حيات  ذلال عَلط هوسيصٍ 

ًعحية اًتي تحخاح إلى ثسذي حاسْ. ل ولشلض ازثبئت بٔن بٔصازوم في تـغ اًلضايَ ا إوسان. ُيا حكمن اًعـوتة؛ فما ؿلى الؿم نثيرٌ 

مـين في كل حزئية ذكيلة من ُشٍ الؽواضيؽ، ًىني بٔزحو بٔن حىون سلامة فعصثم وتمسىم بمحاذئم ذير مـين  يوخس ؾيسي هعحٌ 

 لض.

 

 قس يي اًكلي

 

اًكلي. بٔنا بٔسعم بٔن كل فَسوف يىون وحساث قس يي صيّاً،  واحس فلط يسل ؿلى اُتمام الزولة جصؿايَُا إرا ظَُة مني ادذياز شيءٍ 

 باًفضي اًكلوي كس قسي كل ما ؿَيَ من سيئاث واندسة من الحس ياث ما يؤُله لزدول الجية تلير حساة. رلض بٔن  اَّ  مصيغٍ 

، وفي تلاذنا ل يوخس اًىثير من الؽواسات، تي يتمنى تـغ الؽسؤوًين موث ُؤلء اًيوم كدي كس. ل يوخس حي ٌَفضي الؽـانات ؾؼيمٌ 

ؾيسنا، فٌضعص ٌَجَوش ساؿاث ظوال كل يوم بٔو ازيين بٔو زلازة تعححة ُشٍ الْلٓث  الؽزمن إل سزغ اًكلي وُشا كير مٌدشٍ  اًكلوي

بٔو يزيس، ثم يصغيا الجسس الؽتهالض الؽثلي باًيفايَث ؿلى اًـوذت ٌَمـانات من خسيس. ل يمىن لْٔي وظف بٔن  ًخحـر فييا اًعحة ًيومٍ 

يىوتين وؿَيم سيَزتهم ًخفِم ما بٔزيس كوله. اًوسازت ثخكلف اًىثير في سخيي اًـياية بهم، تسءاً من ثمن الْلٓة ط لض حال ُؤلء الؽ َرِّ يُ 

باًـياية والؽس تهَكاث، واىتهاءً تخكاًيف مـالجة الؽضاؾفاث وثسويص اًيفايَث. ًك ُشٍ الْٔس حاة اذترث قس يي اًكلي بالشاث  مصوزاً 

 كمـياز.

 

َ الؽال تجاٍ قس يي اًكلي؟ بٔم لؽواجهة كمية  ؾن الشهص إراً  قنيّ  يا س خواخَ بٔول تحس: ُي س خُوخِّ الؽال الشي ثخكلفَ ُشٍ اًوحساث، وُ

بٔصس إلحاحا؟ ُي س خًضئ وحساث خسيست تحت كل ُشا اًضلط؟ بٔم س خجبر اًياش ؿلى الاظعفاف بٔمام الْلٓث؟ ُي  بٔمصاطٍ 

ًـجز وحصسَِا إلى وحساث بٔنثر إهخاحية؟ سيذضح لض بٔن بٔظي لؽن يـخني بهم؟ بٔم س خلَط اًيفلاث ًسس ا س خسفؽ زواثة سيَذتٍ 

بالحي تسءاً تخوؾية الؾتمؽ بمـانات  الخلاف ُيا ماذي بحت، وما يجة بحثَ ُو هيفية حله. زبما حىون تـغ اًوسائي الخلاكة نفيلةً 

كل ضرائة اًلماز واًياهعية في جتمصيص تـغ مساديي الزولة ًخعييؽ مىوناث اًلس يي اًكلوي. ُي نيت ثـلؼ بٔن  ُؤلء، مصوزاً 

 فصوسا ثشُة ٌَلعاغ اًعحي؟

 

ثس يعة ٌَخكاًيف اًلاسمة يخضح بٔن الْٔجهزت كير مكلفة إظلاكا وكَيلة اًعياهة، رلض بٔنها ؾحازت ؾن محصكاث وِصبائية ظليرت  تسزاسةٍ 

الْٔناتية اًـةء الْٔساسي، وتحخاح ٌَخحسيي مؽ بٔدصى. جضك اًفلاحص والؿاًيي و  ثسوز ًخحصك الزم من وإلى اًفلاحص ثم إلى الؽصيغ مصتً 

، ًىن ضـاف اًيفوش يلومون بٕاؿاذت اس خـمال بٔحسُا بٔو كَِا ًخخَوج كل الْلٓث وذماء الؽصضى جك بٔهواغ اًـسوى كل ذوزتٍ 

وثلذي  ًك ُشٍ الؽس تهَكاث بحير يعحح ثمنَا بٔكلى كَيلا من اًتراة؟ عيـاً واًفيروساث. ُيا يجة بٔن بٔسبلٔض: لػ ل هًضئ مَ 
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 ؾعاباث ثلذاث ؿلى جسميم مواظييم؟

 

من اًخكاًيف، ًىٌيا حكلميا بما فيَ اًىفاية ؾن الـخبراث تـضاً   اًخحاًيي ًًس حة اًخزثر واًززاؿاث الؽيىصوتية اًصوثيًيةضكِّ نما جُ 

، لْٔن كل حزئية مذا س حق ًيوؾية اًعحة ؾيسك . بٔزحو بٔن حىون كس ثفِمت بٔس حابي لجـي قس يي اًكلي بٔول ملياشٍ الؽصنزية ساتلاً 

 من وكذم وجهسك ًلضية في كاية الْٔهمية وِشٍ. يمىن حَِا تـشاث اًوسائي إرا دَععت حزءاً 

  

 اًعوازئ

 

مس خللا تشاتها؛ فالحواذج في اًحيوث كالحصيق والٕظاباث تبلٓث حاذت واًعـق اًىِصبائي تخخَف  جضك الؽضاكل اًعحية الحصخة فصؿاً 

حوظا. وبٔذيراً  ية،ؾن ثلط اًعياؾ  كَيلاً  حواذج اًعصق واًعوازئ اًعحية كاًسىذاث اًلَحية والٕقماء واًصرغ وقُيَّة اًسىص ازثفاؿا وُ

كير هلي بٔساساً ما وػيفة الٕسـاف  إلى اًدضريط الؽحىص ٌَحفاع ؿلى حيات الؽصيغ. حس ياً  بٔيضاً نما بٔن اًعوازئ الجصاحية تحخاح 

تحوق ثيخيَ ؿال؛ إنها وس يلة إهـاص وثسََذُّي حيوي  هليٍ  س يازت الٕسـاف ًيست وس يلةَ  الؽصيغ من موكؽ الٕظاتة إلى الؽسدضف ؟

وجمؽ مـَوماث مذلسمة. ؾيسنا ثسُُن س يازاث هلي اًصكاة تـس إسالة اًىصاسي وثثخيت سزيص وبٔضواء  جضريعيةٌ  سزيؽ، إنها وس يلةٌ 

ثوهولث هلي الؽعاتين وبٔجهزت ثيؼيم ضرباث اًلَة. في تـغ ي بٔن س يازاث الٕسـاف ؾيسنا ثفذلس حتى ًبرو. تخيَّ وجسم  إسـافاً 

يا اًـصتية يتِ الثعال ثسائق الٕسـاف ؾن ظصيق ُاثفَ الجوال، تيما  صاحٌاث هلي الٕسميت في هفس الزول جس خزسم مٌؼومة  ذوً

ل مكالؽاث اًعوازئ اًعحية لسَكي وتحسيس مواكؽ وذازظة سير مذليرت حسة الاحذلان الؽصوزي. في فصوسا يلوم باس خلدا اثعالٍ 

َ اًفصيق الؽياسة تـصتة الٕسـاف الؽياس حة وؿلى مذنَا ظحية مخخط تـلاح  ظحيةٌ  ًيليم صىواك )بٔو يلصز بٔهم ثتمازط( ويوُخِّ

 حاًخم، فإسـاف اًخوًيس كير الـعط ٌلصبحاث اًعسزية، كير رلض الؽـني باًدسمم بٔو الٕظاباث اًعياؾية. يحسو بٔنهم يصيسون باًفـي

 إهلارك ل مجصذ ثوظيلط كٔي تاهسي ؿاذي ٌَمسدضف !

 

ظبي ًيحسبٔ من بٔول اًسعص مـصفة ما حعي وكٔهَ خَة ٌَمسدضف  بحافلة  حس يا وظَت س يازت الٕسـاف وبًٔلت بالؽصيغ إلى ظاقمٍ 

اولة إهلار حيات. ول حتى كصاءاث حيوية بٔذشث، وباًخال ضياغ وكت ثمين لؿب حصيت لت ول تخعيعاث َِّ هلي ؿام. ل محاًيي ؿُ 

ت مذَوءت  ٌَعوازئ في ذولٍ  ذسمت في ؿست وحساثٍ  ؾصتية مخخَفة وزبٔيت اًـجة اًـجاة؛ فاًفوضى س يس الؽوكف تلا مٌاسغ؛ بَسِزّ

ؾن ظحية يـمي نخلني ًيرهة بٔسلاك فحط اًلَة ًِشا، ويضس سزيص راك  بالؽصضى والؽتمازضين، ورووهم يجوتون اًصذُاث بحثاً 

ثثخت بٔو ثيفي اًىسر. تـس ساؾخين ؿلى الْٔنثر من إضاؿة وكذَ وحصنيٍز في ُشا اًسيرك، يحسبٔ اًعحية بازحكاة  ًيحعي ؿلى بٔصـةٍ 
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و كان ؿلى وصم الؽوث. تـس بٔن ثًتهىي  كَعاثٍ  كاثلة؛ تسءاً من بٔذوية ذاظئة بجصؿاث كير محسذت، إلى جسريح كل من يبتٔي بمسىن وً

من يفترط تَ اًلسوم ثبدٔص ًسخة بٔو بدٓص. ل ثـجة إراً بٔهَ من الْٔفضي بٔن يموث الٕوسان  الؽكان تلا ظحية، لْٔن هوتخَ يلاذز تازكاً 

 إلى ما نحن فيَ! ضاف معيحةٌ يفي تيذَ تسل تجضم ؾياء اًلضاء في وحست اًعوازئ، ُشا ُو اًصوثين اًعحيـي فما بالض ؾيسما ث 

 

 ظلات ؾيس، ونيت من بٔول اًواظَين إلى كسم اًعوازئ الانهياز ؿلى زؤوش الؽخواخسين في كسيمٌ  حعي رلض في يوم كصز مسجسٌ 

مذبرغ. تـسما ماث كل من وظي إلى كسم اًعوازئ في بدٓص اًيوم واهلضؽ اًلحاز تسبٔ وضف الحساة؛ لػ يخواخس  رلض اًيوم وعحيةٍ 

كاهت ملَلة وضروزية ًصرف  ؿلى الخسمة، ومن كان فلس بٔظفبٔ ُاثفَ واوسي ًيلضي اًـيس مؽ بٔسزثَ، نما بٔن اًعيسًية الؽصنزية بٔظحاءٌ 

بٔنبر من اًسوائي والْٔذوية اًوزيسية. اًعامة اًىبرى بٔن تيم الزم كان ذاًيا ولػ يىن ُياك سجي لس خسؿاء الؽخبرؿين؛ كاهت  كمياثٍ 

ة بٔيَم بمـنى اًكلمة. خاءث لجية من اًوسازت ًخلييم الؽوكف وكصزث تـس ظول بحر بٔن الديؽ مخعئون، واًـلاة ُو دعم زلاز مجززتً 

ٌَلواؿس ول ثليير ٌَبرثوهولث ول حتى إكالة زئيس اًلسم، كٔن اًوسازت كاهت تهسف إلى  من اًصاثة اًضِصي ٌَك. لػ تحعي مصاحـةٌ 

من الُٕمال الجس يم وكعوز  ثوفير مصثة زلازة بٔيَم ل مـاكدة الؽسؤوًين وثفاذي مثي ُشٍ الؾاسز مس خلدلا! ظـوتة اًلصاز ناتـةٌ 

 ، فبربٔيم من يجة بٔن يـاكة ُيا؟ًخيفيش مـاً اًخرعيط وا

  

بٔنبر  ت في كافة الؽسدضفياث، سواء اًـام منَا بٔو الخاض في تلاذنا، فسفؽ مدَفٍ لال ؾن قصف اًـياية الؽصنزّ هفس اًشيء يمىن بٔن يُ 

ثضك ؿام. ثـميمي  ومححِعةٌ  يحاً ثلص  ملاتي الخسمة ل يـني بٔن اًلال ثميَ فيَ. فإحعاءاث اًيجات واًخحسن اًوػيفي والحيوي مدساويةٌ 

تمازي هخائجِا ثلط اًـالؽية، ًىٌيا هخحسج ؾن ذوز اًوسازت في تحسين اًس يّّ  ُيا ل يضمي كل تلساهيا اًـصتية، وبٔؾصف مصانز مذرععةً 

 زاخ ضحيتها بٔجصيَء. مصيصتٍ  ومـاكدَ الـعئ واًخـلؼ من كل تجصتةٍ 

 

لخسماث اًعوازئ، تي اًخيافس في اًحيوذ اًخاًية: سزؿة وظول الٕسـاف  ا، يتِ وضؽ ثلييمٍ في الزول اًلصتية وثلط اًتي تحترم مواظييه

تـس  -ضي حتى يىُضَف ؿَيَ ٌَعوازئ، ملساز اًوكت الشي يم تـس ثَلي الؽكالؽة من الؽصيغ، ثم سزؿة ثوظيله إلى بٔكصة كسمٍ 

ت الؽس خلصَق حتى زؤية مخخط في كسم اًعوازئ، اًوكت الشي من كِدي موسغ الحالث بٔو الؽعيف الْٔول )اًترايَح(، اًوك - وظوله

وبٔذيراً  إرا ثلصز احذياخَ ثم إلى حصاحة إرا ثعَة الامص، وس حة اًوفياث من ؿسذ الْٔحياء اًواظَين ٌَلسم، يحعي فيَ ؿلى سزيصٍ 

 ًًسة ؾيسهم.مسزوش ٌَصقي با وس حة زضاء الؽصضى ؾن الزعم الؽلسم ذلال الؿية. يجة بٔن يـمي اًك في ثياغمٍ 

 

ثبُٔيلًا  فبهٔت ثسزك مثلي بٔن مرية ظحية بٔو حصاخ اًعوازئ هي راث ضلوظاث ؿاًية ؿلى هفس ية اًعحية، وتحخاح بما بٔهم ظحيةٌ 

من الْٔفصغ الْٔدصى ٌَعة نما هفـي حاًيا. إن ثواخس ظحية اًـؼام في اًعوازئ ل يجـله مخخعا باًدضريط ٌَحالث  ل اهخساباً  اً ذاظّ 
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اًفجص في مواؾيس هومَ الؽـخاذت. نما بٔن  كديفي اًخـامي مؽ بُٔال الؽصيغ، ول نُفؤاً باًضروزت ؾيسما يـمي  لْٔدصى، ول دديراً الجصاحية ا

اق وذاظة مؽ هوباث اًـمي اًعويلة.صَّ بهم في قصف اًـياية الخاظة يـاهون الْٔمَ  حُّ زَ بٔظحاء اًخزسيص الشين يُ   ين، وؿاذت ما يعاتون بالٕزُ

بٔو حتى اًخلية ثسخة  ا مصط اًعحية ماث كل من كان تحت زؿايخَ، لْٔن خسول اًخياوة ل يخحمي بٔذش بٔحسهم لٕخاستٍ إركاًحاً 

يا يجة بٔن هَلي هؼصتً  فاحعة ًللة من يًتمون إلى ُشا اًخرعط ؾيسنا. اًسخة الْٔساسي يكمن في كلة اًـائس  الؽصط اًـازط. وُ

ظحية مـخاذت، وباًخال فلا يس خعيؽ مذازسة اًعة في ؾياذت. ُيا نجس بٔظحاء اًعوازئ  ثٍ الؽاذي بالْٔساش، فلا هلوذ مداشْت ًلاء ذسما

بٔدصى بٔنثر احذشابا ٌَمال؛ وعة الْٔلػ وفلسان اًوسن وذوز اًـياية بالؽس يًين راث الرس نجوم  واًخزسيص يترهون مجالهم إلى مجالثٍ 

 وذلافَ.

 

مذحـة باًلصة تم تحصيفِا ؾيسنا ًخًذج الؽزيس من اًـحر: إنها كاؿست اًخساوي الؾانِ  كدي بٔن هترك ُشا الؽوضوغ يًدلي بٔن هياكش س ياسةً 

الْٔولى. ثحسبٔ اًلعة تدشيؽ من مجَس اًض يود )اًىونجصش( في اًوليَث الؽخحست  لحالث اًعوازئ في ذلال الْٔزتؽ وؾشين ساؿةً 

اًعحي الحىومس )ميسيىير( تخلسيم اًـون واًـلاح الؽياسة ًك  يَزم الؽسدضفياث الؽخـاملة مؽ هؼام اًخبمٔين 1764الْٔمصيىية ًس ية 

تين الجًس بٔو الجًس ية بٔو الحالة اًخبمٔييية حتى تسون بٔوزاق زحوثية. اًدشيؽ يبذٔش في  الحالث اًعازئة الؽخلسمة إٍيها تسون ثفصيقٍ 

ُائي فمـؼم الؽسدضفياث ثخـامي  ُشا مدَفٌ % من مجمي اًصرف ؿلى اًـلاح في اًوليَث الؽخحست، و 23الحس حان بٔن ميسيىير تمثي 

ؾن الخسماث الؽلسمة وثـتمس الحىومة ؿلى مساهمة الؽسدضفياث في الجِس اًضـبي لٕهلار الحيات هؼير اًخـامي  مـِا. ل ثوخس ثـويضاثٌ 

 مؽ ميسيىير.

 

، بٔو تخـويضاث اث اًعوازئ ظواؾيةً تسبٔ اًلصة يخخنى هفس الؽيؼومة باًـسيس من الؽزايَ ٌَمسدضفياث اًتي جساهم في تحسين ذسم

وتخفضيلاث تلسية. يجبر اًلاهون الؽسدضفياث بٕاحصاء وضف ظبي كياسي ًخلييم ُي الحالة "ظوازئ" بٔم ل. إرا زخت احذياح  زمزيةٍ 

ت بٔو اًحلاء تبحٔص، ساؿة مجانا بٔو حتى جس خلص مؤشْاث حياثَ. تـسُا يُخيرَّ تين الؽلاذز  02يـالج لؽست ـلًا فِ  الؽصيغ لٕحصاءاث اًعوازئ

 واًضق اًثانِ ُو ما يبرز ًحـغ الؽسدضفياث ثلدي اًلاهون والؽساهمة في تخفيغ اًـجز اًياتج ؾن اًيوم الْٔول. اًيؼام ما سال مـمولً 

 في ثوفير ذسماث ظوازئ مذيزت ٌَك. تَ حتى تازيخ تحصيص ُشٍ اًسعوز ويسِم تفاؿَيةٍ 

 

ذون موافلة من بٔي مجَس جشيـي، وفصضوٍ تلوت الشزاغ ًِسفين: تحميي الؽسدضفياث الخاظة  كاموا تخخني اًلاهون خاء ؾيسنا وسزاءٌ 

َ  بٔؾحاءَ  ة اًفضي إلى اًوسيص. ل يوخس كاهون مَُزم سَ اًعوازئ لْٔن الحىومية منَا صسيست اًيلط في الْٔظحاء واًخجِيزاث، واًثانِ و

ضئيي، نما ل ثوخس ظصيلة لٕزكام الؽصيغ ؿلى الزفؽ إن تجاوسث  سزٍ ؾيسنا، ول ثبمٔين حىومس يسُفؽ ٌَشكاث، ول ثـويغ حتى تل

كملط اًحعن واًولذت الؽخبدٔصت  -ص حَ ظازئة معاًحين باًـلاح  إكامذَ اًيوم الؽلصز. نما بٔن لجوء الؽصضى إلى بٔكسام اًعوازئ تبؾٔصاطٍ 



 اًفعي اًخاسؽ: كضايَ صية – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

127 

 فياث إلى زفغ اًلاهون واؾخحازٍ تَعجة حىومية.ذفؽ بالؽسدض  -كسيمة باًـؼام وفضي كَوي لؽصيغ يحخاح ًلس يي  اًعحيـية وهسوزٍ 

 

ش ذَ اء إلى إًِاة وتهييج اًضـة ؿلى الؽسدضفياث والْٔظحاء تسل تحسين ما يلؽ تحت يسيَ باًفـي من مسدضفياث. بَ زّ لجبٔ وسزاؤنا الْٔؾِ 

إلى الاس خـاهة بالحصش الخاض،  ي ؿلى الْٔظحاء ًخَجبٔ الؽسدضفياثاًياش ؿلى ؿاثلِم ثيفيش اًلاهون تخرصية بٔكسام اًعوازئ واًخـسِّ 

يبذٔش حلَ تيسيَ. وًكي ل ثخحامي ؿلي، فبنٔا من الؽؤيسين ٌَـلاح الؾانِ ٌَعوازئ في كل الؽسدضفياث، مجانا  كُلُّ  وتحول الؾتمؽ إلى كاتةٍ 

دضف  حكاًيف محسوذت لْٔكسام اًعوازئ حير يخحمي الؽس  ٌَمصيغ، ًىن يجة ؿلى اًوسازت تحمي اًخكاًيف. بٔنا حتى مؽ دعرعةٍ 

اًيوم واٌَيلة الْٔولى ويخحمي اًخبمٔين الحىومس هعف الؽخحلي تـس رلض، ويُخيرَّ الؽصيغ في ذفؽ اًيعف الْدٓص بٔو الاهخلال إلى مسدضف  

حىومس. بٔنا مؽ مساهمة الديؽ من بٔخي إهلار حيات الٕوسان، تلغ اًيؼص ؾن بٔي شيء كيَْرِ وضـَ اًعحي. الحق بٔن اًلَيي من  بدٓصٍ 

و  ش س يـمس ًلاحذيال والاذؿاء بالؽصط اًعازئ إن ثوفصث لهم ذسماثٌ اًيا ظحية حيست ظوال اًـام. ُيا ىصحؽ ًحيت اًلعيس وُ

 جصغم امذلاوم ٌَملوماث.بٔوّلً  إُمال ما تيس وسازثم

 

 اًـلاح بالخازح

 

ن اًعة ؾيسنا؟ بٔم هخذـثهم  من بٔنثر الؽواضيؽ خسلً  ٌَـلاح اًحاُغ بالخازح؟ حس يا ذؾيا ؾيسنا: ُي هضحي تحـغ الؽصضي ًيُحسِّ

ن الْٔخسى ضدف الؽال ؿلى مائة من الؽصضى في تلسنا؟ بٔم ضدفَ ؿلى سرط واحس بالخازح؟ مارا ًو كان وسبلٔ سؤالا بدٓص: ُي مِ 

ؿامة، س ياس ية بٔو مذثي مسرحي مضِوز بٔو حتى بٔبا ًعسيق لض؟ كل ُي الْٔس ئلة ثـتمس ؿلى مـياز بٔذلاقي  ُشا الؽصيغ سرعيةً 

ؾصتية نبرى كاهت ثصرف تسل قصتة ومـيضة )ؿسا معازيف اًـلاح( في  ساش. ول ثؼن بٔن ما بٔكول وسج من الخيال؛ فسولةٌ بالْٔ 

و ؿلى زبٔش وػيفذَ  -اًوليَث الؽخحست الْٔمصيىية ًزوخة وسيص صة   !تواكؽ س خين بًٔف ذولز صِصيًَ  -وُ

 

 بخازح الزولة، -وًو كان الْٔمص ثس يعا  -فوق الؽواظن" يحة بٔن يـاًجَ  جصثحة "ما ثسخة الحالة الؽترذية ٌَعة ؾيسنا بٔظحح كل سرطٍ 

ؾن بٔناش ذذَت الؽسدضف  جىحة ودصحت مىفٌة تـس ؿست بٔيَم. ًىٌيا ًو افترضيا بٔن اًـلاح لػ يىن  مؽ اهدضاز كعط زؾةٍ ذاظّةً 

يشُحون  بٔيضاً ًىن الؽؤنس بٔن تـغ الْٔصاء ؿلى هفلة الزولة، فِي سيٌفق اًضرط الؽِم هفس الؽال ؿلى صخَ؟ الجواة ُو: زبما! و 

لزين تـيق اًوسيص بٔو ثَحية لزؾوت ؾزيز. في مثي ُشٍ الحالث ل ييفؽ وضؽ الؽزيس من اًليوذ  ٌَدسوق ؿلى هفلة وسازت اًعحة تخَيعاً 

لى ؿامة اًياش الحعول ؿلى ؿلى إحصاءاث اًسفص لْٔن ب ولِ الحي واًـلس بٕامكانهم تخعي كافة ؾلداث الزولة الٕذازية تيما  س خعـة ؿ

 الخسماث.
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 اًسرظان وسزاؿة الْٔؾضاء اًًس حة اًـؼم ، تيما  يخىون اًحاقي ضكِّ ًىن ما هي الْٔمصاط اًتي يجة ؿَيم إزساًِا ٌَـلاح بالخازح؟ يُ 

ثير من ؾعية ؿلى اًدضريط؛ نيلط الرائص، بٔو وزازية تحخاح ًححر حيني مـلس ل يتِ ؾيسنا. وجصغم وحوذ اًى  من بٔمصاطٍ 

وحوذ تـغ من يسَِون سفص الؽصضى تخلييم اًـلاح تبضٔـافَ واكدسام  تَ الؽس خحلين فإن اًفساذ بٔظحح ييرص في حسس اًوسازت، وزخَ 

 في ذولة هفعية تـس صِص من سحة سَعة "اًحـثاث الخازحية" من وهيي مساؿس ٌَوسازت. الؽحاًف مؽ الؽصضى. نما زحدت إكالة وسيص صةٍ 

 

يا  -ل: هيف يمىن اس خللال الؽحَف الؽصروف ُيا يجة بٔن وسبٔ  ًخبسٔيس الؽصانز اًعحية الؽخرععة ؿاًية  -ملايين حتى تبفٔلص ذوً

 باًضروزت لزى بُٔي الادذعاض. ، وًىن اًىيفية مـَومةٌ الجوذت وثبُٔيي اًىواذز وخَة اًس ياحة اًـلاحية؟ الجواة ُيا ًيس سِلاً 

  

 ذسماث الؽـاكين

 

لؽثي ُشٍ اًلضية، فالْٔصاء الؽـافون ؾيسنا يصثؽ الؽصط والجِي في بٔحساذهم فىيف نهتِ بالؽـاكين مٌا؟  كس جس خلصة إفصاذي الؽساحة

في اًيؼام الاحتماؾي واًوػيفي وك.  بٕاهخاحية اًفصذ وبمسى زفاُيخَ وسـاذثَ، يجة بٔن حىون ُشٍ اًفئة مسمجةً فـلًا  ؾيسما تهتِ الزول

ازنا الاس تهزاء بهم في اًيكاث بٔو حتى إيشائهم حسسيَ. ما يجة بٔن هـترف تَ بٔهيا بٔهفس يا ، ويخـلؼ ظلؾيسنا يـُزًَون حتى صـحياً 

َ  مـوكون في ثـصيف الٕوسان وما يمثله في مجتمـاثيا. اًخـميم ُيا ٌَـبرت ول يضمي اًعحلاث الؽثلفة. ثعوز بٔن ؿائلاثٍ  ت مَّ سَ تبكٔمَِا ج

ثسخة اًـلَية اًـصتية في تمييز اًلير حتى ًو باًيواكط. من ُيا يجة بٔن هحسبٔ هي بٔكصة إلى اًضديمة منَا إلى الاحترام،  ماثٍ سِ ثِ 

مثَيا ًو ظحيداً  من بٔحزاء حياثَ. إن تخـصيف من ُو الؽـاق. إهَ بٔدوك الشي بٔظحح يحخاح إلى ؾيايخم، بٔو مساؿست الزولة في حزءٍ 

لى هصسي مذحصك، نما بٔن مسيصا كان الْمٓص اًياهي في ثسخة زؾوهة سائق مخموز، ل يـيحَ بٔي شيء حتى ًو اؾتمس ؿ لـساً بٔظحح مُ 

كان  . هـم حياتهما ًن جس تمص نما كاهت بالؽاضي، وًىنَا سدس تمص بٔيًَّ تماماً شْنخَ ًن يؤثص ؿلى نفاءثَ عَ  الًْٔوان بٔو حتى فلسان اًحصر 

 من اًخـسيي. تلَييٍ 

 

ٌَض حىية ول يصُجى ؿلاخَ، كان يـمي بائـا في  كاميٍ  ة ثَفٍ تصرٍ هديج سَ لَ من واكؽ مذازس تي حير سازنِ سرط فَ مثلًا  ُيا بٔضرة

ثم ؿاذ ٌَـمي. ثوكف بجاهة كسم مـين وتسبٔ يسبلٔ من يضـص تخواخسٍ إن  تصرٍ مىر تحيذَ بٔس حوؿاً  سَ لَ محي إًىتروهياث هحير. ؾيسما فَ 

الؽياسة لؽخعَحاث اًـميي، حير بٔهَ  الجِاس كان باس خعاؾخَ الؽساؿست، ُيا بٔظحح يشخ ٌَمضتري مزايَ وؾيوة الْٔجهزت ملترحاً 

خسيس بٔمَوا ؿَيَ مواظفاثَ ًيُليِّمَ بخبرثَ ويلوم بٕازصاذ الؽضترين ثحاؿا. يلول ُو مذيسزا  يحفغ كل ُشا ؾن ػِص اًلية. وكَما خاء جهاسٌ 

كان ؾن ػِص قية، ويـلؼ بٔين ًلٕاتعاز؛ لْٔهَ يخحصك بخفة في بٔزخاء الؿي هديجة حفؼَ ٌَم بٔن اًلَيي فلط من اًزبائن يسزك بٔهَ فاكسٌ 
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، فبضٔاف بٔهَ يـتمس في كل صؤوهَ ؿلى هفسَ  يحة الؽضترون اًوكوف، وبٔين يمىن الؽياوزت تين الْٔجهزت. بٔذبرثَ بٔهني مـجة بٕاضدازٍ

مـياٍ بٔن  واًدسوق من مذجصٍ الؽفضي. لػ يسمح ل باظعحاتَ ذازح اًـياذت مذسكا تيسيَ كائلا فيما -بما في رلض حلاكة ركٌَ  - اً يوميّ 

 اًـم  عَ  اًحعيرت ل اًحصر!

 

في اًدسمية بٔول؛ فلا الؽـاق تصريَ يسم  بالْٔعَ  )تي باًىفيف(، ول كَيي  يجة بٔن يحسبٔ اًوؾي الؾتمـي لؽساؿست ُؤلء تخلييرٍ 

و الؽخزَف. اس خـمال لـس باًىس يح، ول حتى مصيغ مذلاسمة ذاون بالُْٔحي، بٔو الؾيون بٔ مُ ـاًسمؽ بالْٔظصص )تي بالَْصََّ( ول اً

صضة بٔن يسزنَ الؾتمؽ بٔهَ في ؾُ  بٔيضاً ثسل ؿلى اًيليعة يضجؽ فئاث الؾتمؽ ؿلى هحشهم ووسج اًيكاث حولهم. ما يًدلي  مععَحاثٍ 

ناذزت ؾيسنا، فشكٌا الْٔوسط يًذلي  ًيعحح في ؿساذ كل من يحخلص بالْٔمس اًلصية، فما الؽصط ول الحواذج ول حتى اًىوازج تبمٔوزٍ 

إلى بٔدصى. نما بٔن بٔؿساذ الؽـاكين بٔو الداؿاث الْٔكي حؼا بٔو اًفئاث الؿصومة ًيست كَيلة تبئ حال جصغم كصر  ن حصةٍ م

ف ثماهية في الؽئة من اًسكان )س خة وهعف مَيون سرط( من ضمن من يحخاحون إلى الؽساؿست حتى عيَّ الاحعاءاث. ففي بٔلؽاهيا يُ 

س اًخحصز من كيوذٍ الؽـيلة ويتمنى ًو اس خلنى ؾن ذسماث الْدٓصين. ُشا ُو اًفصق بالؽياس حة تين جسِي حياتهم. ما نجِله بٔن الؽـاق يصي

واًتي ثخلير بمصاحي اٍموو حتى يعحح باًلا مـتمسا  -ثضك بٔو تبدٓص  - اً اًعفي والٕوسان اًحاًف، حير يحخاح اًعفي إلى الؽساؿست ثياكعيّ 

 ؿلى هفسَ.

 

ء ؿلى اًضـوز تبنٔهم بٔناش ؿاذيون. يخخَف اًيؼام بادذلاف الزولة، ففي بٔلؽاهيا واًعين ثتِ إؿاذت جساؿس ُؤل ُيا هبتٔي ًوضؽ ُيكليةٍ 

 حير ثلوم مؤسسةٌ  اًخبُٔيي ٌلسمج في سوق اًـمي الؽفذوخ، تيما  جسـ  اًيابان إلى الزمج في اًسوق الؽلَق، وتخخَف إس حاهيا خشزيًَ 

وتحسين ػصوف صيّاً، بٔوّلً  ء بهم. يخبسٔس اًِيك باًخـصف ؿلى سس جززهم كٔناش)ووس( باًخىفي جكامي بٔؾحاء الاؾخيا كير حىوميةٍ 

في الؾتمؽ ويمىن عَوماً  لؽـاق تيما  ُياك تعالة ون مالً مـيض تهم ومن تم اًسـي إلى إيجاذ اًوػائف. ُيا يتهصة اًك؛ فىيف يـُعُ 

يتِ ثعييف الٕؿاكة وادذياز اًـمي الؽياسة بٔوّلً  ث مذـسذت:ًعحيح مـافى اًليام باًـمي؟ تحخاح ُشٍ الؽضكلة لحَول راث مس خويَ

مساؿست الؽـاق ؿلى مذازسة عَله اًساتق، فاًعحية الؽلـس يحخاح إلى الحصنة ًيرحؽ ظحيـيا، ومن فلس سمـَ يمىٌَ  ًِا. الْٔسِي مدسئياً 

باًكمحيوحص إرا فلس تصرٍ.  يي الؽىذوة إلى مسموغٍ اًيؼص إلى ما يلوله الْدٓصون ؿلى صاصة كمحيوحص، والؿامس يمىٌَ سماغ اًياش وتحو 

مس حق، فيمىن مُلاءمة اًوػيفة ًلٕاؿاكة. فاًعحية الشي فلس تصرٍ يمىٌَ اًـمي  ا كاهت الٕؿاكة بٔعَق، بٔو لػ يىن ُياك ثسزيةٌ بٔما إرَ 

 ًخلازيص ظحية بمساؿست كمحيوحص مخخط. في شْنة ثبمٔين صي، مسدضاز ُاثفي لؽسدضف  بٔو ناسٌ 

 

اًيابان وبٔلؽاهيا بٔزغت الحىومة اًشكاث ؿلى جضليي الؽـاكين تًس حة س خة في الؽائة من ؿساذ الؽوػفين، وإرا لػ جس خعؽ اًشنة في 

صِصية لٕؿاذت ثبُٔيي الؽـاكين. اًعصيلة الْٔولى جسم  اًخوسيؽ اًًس بي ٌَحعط )اًىوتا(  ماذيةً  ثوػيف ُشا اًـسذ ثسفؽ مساُماثٍ 
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بالْٔؾمال الؽخاحة  بٔو ضَريحَة. ُيا اتخسبٔث اًشكاث باًححر ضمن الؽـاكين ؿلى من ُو بٔوسة لهم، وظازث كائمةٌ  واًثاهية حداَيةَ، زَسْْ 

مضجـة زلافة عَي الؽـاكين. في اًيابان ادذازث اًشكاث اًىبرى تياء معيؽ ظلير ًخجميؽ الؽىوناث ل يـمي  ٌَمـاكين ثًش بٔس حوؾياً 

من اًـمال، ُشا يسم  باًحيئة الؽلَلة. ويمىن بٔن يىون مَيئا باًضوضاء ًىن يتِ جضليي  ظليراً  تَ إل الؽـاكون حتى بٔظححوا خيضاً 

مثلًا  فاكسي اًسمؽ فيَ. في بٔلؽاهيا يؤمن الؽضلَون تضروزت ثواخس الؽـاكين بجواز اًحلية لؽيؽ الاهـزال، فيتِ إؾعاؤهم فصائغ نخاتيةً 

َ إشْافية، بٔو ل تحخاح لٕنجاس ؿاخي، نما بٔنه بٔو من كان فس يجس عَلا ملائما  اًـمي كائياً  ذُّ وَ ا حىون كَيلة الخعبٔ. يخفادص الْٔلؽان تبهَٔ من ي

. في توًيسا، فصوسا وتـغ الزول الْٔوزوتية جساهم الحىومة بجزء من زاثة الؽـاق، فيعحح من لؽا يحة ويهوى حتى ًو كان مـاكاً  تماماً 

 فلاث.الؽلصي بٔن ثوػف اًشكاث روي الٕؿاكة ًخوفير اًي

 

تـغ الؽـاكين كير كاذزين ؿلى الشُاة إلى اًـمي ثسخة الٕؿاكة بٔو ثسخة اًـياية اًعحية اًلير مذوفصت في تيئة اًـمي، ُيا حاوًت 

من اًـمي بالؽنزل، وتشلض يخجية الؽـاق بٔدعاز اًخيلي والاس خلصاز اًعحي في منزله ري اًحيئة  ناتؽٍ  مس تمصٍ  الحىوماث ثوفير ذذيٍ 

سط الْٔؾمال ُو الخسماث ؿبر اًِاثف؛ كالزعم اًفني، يَيها ذسماث اًعحاؿة بٔو الاس خًساد اًعوتي، ثم اًترجمة واًخسكيق اًثاتخة. بٔث 

 بٔيضاً له في منزله، حير بٔن الْٔصاء  اٌَلوي. إرا قمت باًترنيز ؿلى هلاظ اًلوت لزى اًضرط الؽـاق فَسوف جس خعيؽ إيجاذ وػيفةٍ 

من الؽسدٌساث اًوزكية ًيتِ ثسوينَا إًىتروهيا  ُي ثـلؼ تبنٔ شْكاث اًعيران حصسي كل س ية بٔظياناً  باثوا يـمَون من ذلال الاهترهت.

 مس حلة سوى اس خزسام ًوحة الؽفاثيح في اًكمحيوحص. في اًِيس في مصانز تحوي مئاث اًض حاة؟ ل يحخاح الْٔمص لْٔي ذبرتٍ 

 

اًلاهوهية بٔو اهـسام الٕهخاح وكلة اًـمي، ًىن هيف  ية في تلاذنا سواءً زبما هؼن بٔن كل ما س حق ل يمىن إنجاسٍ في ػي الؽـيلاث الحاً 

في الْٔظصاف اًعياؾية لجصحى الحواذج اًعياؾية بؤ ضحايَ الحصوة والحواذج الؽصوزية؟ كل ما يَزم ُو معيؽ ظلير  هفسر هلعاً 

و ثلط الؽزوذت بمجساث ًلاسدضـاز، بٔو اًلاذزت ؿلى تبكٔمله، وزبما يضك هوات ًخعويص الْٔظصاف الشهية بٔ  كَيي اًخكاًيف ًيسس حاخة تلسٍ 

مبرمجة كاية في اًخـليس.  ا يؤلؽني ظوزت ًعفي قصبي يحَف اًس خة بٔؾوام فاكس ًصخَيَ ييؼص جىثير من اًسـاذت ًصخَيَ  اًليام بحصكاثٍ 

ؿَماء ؾيسنا ؿالػ الُٕمال واًـالة لؾصذ هلط  اًس يين حير ثخعوزان ًدساؿساٍ ؿلى الحصنة تخعوز اًخلٌية، تيما  يوُذَغ صِّ اًعياؾيخين ؿلى مَ 

 في حزويسهم بما يياس بهم من اًوسائي الؽساؿست كالْٔظصاف واًكمحيوحصاث. بٔو جززٍ 

 

مٌا تترثيداث مساؿِست؛ نخواخس مواكف كصيحة تحمي صـاز اًىصسي الؽخحصك، وتعاكاث دعم ؿلى اًىثير  يتمخؽ الؽـاكون والْٔكي حؼاً 

ٌَىصسي الؽخحصك ؾيس تساية كل  تـضِم تخحويي الؽواظلاث اًـامة ًخدٌاسة مؽ ظصق حياتهم، هوحوذ مٌحسزٍ من اًسَؽ. نما يتمخؽ 

اًـصي تساية اًعصيق  راث إيلاغ ظوتي مخخَف ؾن اًصظيف حير يسزك فاكسوا اًحصر من مس خزسمس ذاظّةٍ  زظيف، بٔو بٔزضيةٍ 

اًـحوز ٌَمضات. ُشا مس خحيي ؾيسنا مؽ وحوذ نمارح مشفة في تـغ ٌَمضات مزوذت تعافصاث ًخـَن ؾن ثوكيت  إصازاثٍ  ونهايخَ، بٔو
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ٌَمـاكين ؿلى جميؽ الؽس خويَث. الحق يلال بٔن دعط الؽلازهة تين بٔهؼمة  الزول، لْٔن جميؽ بٔجهزت الزولة يجة بٔن ثخكازف لٕيجاذ حَولٍ 

يكليتها الؽاًية تي وحتى اًخيؼيمية ومعاذز اٍتمويي تملٔ الاه ترهت مجانا، ويمىٌم الؽزح فيما تينَا ًيياسة احذياخاث الزول وس ياساتها وُ

 تلسك تبكٔي حكلفة وبٔنثر ذيمومة.

 

 الحصة ؿلى اًخسذين

 

، ًىٌم زبما لػ حىن ثـصف بٔنها اتخسبٔث في بٔلؽاهيا اًياسية  ثلصيحاً  ضازية ؿلى اًخسذين، واًك زبما ثـصف بٔن ُياك حصباً  يـصف تبضٔرازٍ

وزيلة تيٌَ وتين بٔمصاط اًلَة لزى الؽسدٌين. تـس الحصة  اغ الْٔظحاء الْٔلؽان له توحوذ ؿلاكةٍ تحت زؿاية ُخَص اًضرعية تـس إكٌ

ٌَـِس اًياسي، وتم سذن اًخحف ًخوسيـَ مجانا ضمن الؽساؿساث الؽلسمة إلى بٔلؽاهيا  نجاساثٍ إ اًـالؽية اًثاهية سـ  اًلصة الؽيخصر إلى محو بٔي 

ًخلط الذلاث. في نهاية خمس يًياث اًـلس الؽاضي حزعَت شْكاث اًخحف الْٔمصيىية  بٔي بٔثصٍ تـس الحصة )دعة مازصال( ٍتمحو مؽ اًزمن 

ا الؽضاُير ونجوم الؾتمؽ، حتى  قٍ َُ ذُ  وذمازةِ  وبٔناكةٍ  اًتروي جىثافة لؽيخجاتها، وٌَخسذين كمخـةٍ  مس خـيية بالْٔفلام والٕؿلاناث اًتي يخعسزُ

ية ذون بٔدصى من اًسجائص. في جصيعاهيا ب زحدت اًـلاكة ٌَمصت الْٔولى تين ـيَّ مُ  بمازنةٍ  تم الٕؿلان تبنٔ الْٔظحاء ييعحون 1727بٔهَ في 

ظِحَّاء" هصئيس . اس خلصق الْٔمص ؾلساً 1732سزظان اًصئة واًخسذين في ؿام  إذازت اًعحة اًـامة في  تـسُا كدي بٔن يصضخ "نَحيُر الِْٔ

بازذت تين ضحايَ اًخسذين ورويهم في ػي تجاُي ًوبي معيـي اًخحف  صث حصةٌ . اس تم1742ؿام زسميّاً  اًوليَث الؽخحست ويـَن اًتراتط

، وتم ثـويغ الؽلايين من اًضحايَ، ووُضـت اًخحشيصاث ؿلى ؿَة حين زُبحت الحصة كاهوهياً  1776في اًوليَث الؽخحست حتى ؿام 

حتى ثسزيجياً  %06.6% إلى 20 في بٔمصيكا من هحير. هديجة ًخلط اًخضييلياث انخفغ ؿسذ الؽسدٌين اًخحف وهلعت الٕؿلاناث ثضكٍ 

 .0611% في 15.6ثم إلى  0664 ؿام

 

فيها الؽعاًحاث اًلضائية. من صميم  يُّ لِ بٔذث ثَكم الاحصاءاث إلى بحر اًشكاث اًـالؽية ؾن بٔسواق بٔدصى يسِي فيها اًدسويق وثَ 

ومٌعَلا حتى ثسدن. هفس اًـلَية اًدسويلية اًتي  اباً ون خشّ َ مؽ ؾيصر الٕثازت واًدضويق حير يًدلي بٔن حىخُ زْ اًتروي ٌَخسذين مَ 

ُّحـت في بٔمصيكا وًىن تم تحسيثها ًخخوافق مؽ زلافة اًضـة الؽس تهسف. في بٔمصيكا كان زاؾي اًحلص، ًىن في اهسوهيس يا ُو صاة   محلي  اث

َِا ؿلى ناز ُاذئة ثم  مفذول اًـضلاث يلوم باًلعس الحص مععاذاً  يلوم باس خضافة اًىثير من اًض حاة من الجًسين ًيحسبٔ الْٔسماك ًيُددَِّ

مـملة ؾن ُوايَث  اًسمص وجس تمص الؽلامصت. تم ثعويص الاؿلان في اهسوهيس يا باس خزسام مذثَين من هفس اًحلس تـس اسدضازاثٍ 

ح باًخوكي ذاذي اًسن في ثعميم اًضرعية بما يسم اًض حاة وظوزت اًحعي ؾيسهم. اًًسزة اًصوس ية كير ثَكم الْٔفصيلية. إهَ إتساغٌ 

في وس حة الؽسدٌين في ذول اًـالػ اًثاًر. ُي ثـلؼ بٔن  % كل ؿامٍ 1.2اًعلير ًيًضئ ستونا ذائما، وزبما ُشا ما يفسر اسذيَذا تًس حة 

 لٕؿلاناث اًخسذين كَِم ماثوا ثسرظان اًصئة! ا حياتهم كٔتعالٍ وْ ٌَ فْ بٔصِص بٔزتؽ سرعياث زاؾي اًحلص )اًكاوتوي( الشين بَ 
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من  ي ذول الاتحاذ اًسوفياتي اًساتق وذول يوقوسلافيا الؽفىىة الؽصاثة اًـش الْٔولى في كمية اًسجائص الؽسدٌة ًك سرطٍ تحخ

صاوخ اًسكان. وجصغم وحوذ وسائي بٔدصى ٌَخسذين إل بٔن اًسجائص هي وس يلة اًلياش الؽفضلة جصغم ازثفاغ بٔسِم اًضيضة ؾيسنا. حُ 

حوظا ضمنَم،  اًيونان ظـوذاً  حسة الؽـعياث، ًىن الؽؤسف بٔنها س يويًَّ  ثم ثبتٔي إهسوهيس يا والزول اًـصتية والْٔفصيلية. ثخلير اًًسةوُ

% اتخسؤوا اًخسذين كدي سن الخامسة ؾش. ل بٔزيس بٔن بٔكَمم 6% من ؿسذ اًسكان منَم 06باسذيَذ ؾيسنا حير يحَف ما يلازة 

مـَوم من اًعة باًضروزت، ًىٌني بٔزيس بٔن بٔؾصف لػ ثعمت وسازاث اًعحة  م يجة ؿَييا محازتخَ لْٔهَ بٔمصٌ ؾن مضاز اًخسذين ول ًِ 

ا ؾن ثوكي اًشكاث وثوحضِا في اًدسويق. ل صم بٔنها تجازتٌ  حير تمثي الٕؿلاناث ذذلا حدازا، وثـتمس  بٔيضاً مصبحة  اًـصتية وكيُر

يا لؽعاهؽ ٌَخحف حصويجية مسعَة من وكلاء اًخحف. وإرا تجاَُيا كل ُشا تـغ اًـصوط ؿلى حَلاثٍ  ، فىيف هخجاُي امذلاك تـغ ذوً

ـين الؿَيين الشين يلومون بٕاهخاح الؽـسي جكافة اًيىِاث حتى بٔظحح يِّ عَ مُ تمخَىِا الزولة ثضحمِا ولذِا، بٔو حتى اًترديط ٌَـسيس من اًْ 

 صـحيا! موزوثاً 

 

حاًياً  وهي ثـلؼ بٔن هعف من يسدٌونذاظّةً  الْفٓة في هوايَ اًوسازت الحليلية ومسى خسيتها في محازتة ُشٍ بٔصمُّ  ُيا بٔظححتُ 

مَياز ذولز ًك ذولة  1.3وزيلة تخـاظي اًخحف. نما هـلؼ بٔن اًـياية بالؽسدٌين في مسدضفياثيا يس خنزف كصاتة  له ؿلاكةٌ  س يهَىون بمصطٍ 

عف اًعصيق، مٌخ من اًـمص، فبهٔت في . وإرا كان الاؿلان ؾن اًخحف محؼوزا ؾيسك ول يحاغ إل لؽن تَف اًثامٌة ؾشؾصتية س يويًَ 

ز بٔن شْكاث اًخحف بٔظححت تحازة وَّ عَ اًش اًلسيم الؽخجسذ. إنها اًس يجازت الًٕىتروهية بٔو مٌـسمة الزذان، ثَ ذائماً وًىن اِحشز! فِياك 

لؽاذت  ليق إذمانٍ مـم اًخسذين لْٔهَ ضاز، ورلض تتروي اًييىوثين ؿلى صك ًواظق وؿلط وسجائص تسون ذذان! ما يضمصوهَ ُو تح 

 َ مجتمـي بٔو كاهونِ ضسٍ. من س يسدن بٔول؟ مصاُق ل يـصف ما ظـم اًس يجازت  ي امذعاظَ ولػ يحعي زفغٌ ُِسْ اًييىوثين ثضك ي

 بٔظلًا، بادذياز اًضرز الـفف وبٔن الؽلعوذ هم الؽسدٌون ذُّ صُ إحساش اًييىوثين؟ بٔم بدٓص حصة بٔؾصاط الاوسحاة؟ اًشكاث حَ  وبٔ 

تي يس تهسف  ،الؽحيـاث جضير إلى ؾىس الاذؿاء، فاس خزسام اًسجائص الًٕىتروهية يتزايس تين اًض حاة اًلير مسدنوًىن بٔزكام 

 َ ًخعميمِا اًبراق وىىِاتها اًتي حصوق  وا من زائحة وظـم اًخحف الْٔظلي الؽلزس ًلير الؽسدٌين. حسج رلض هديجةً صُ فَ بٔوًئم الشين ه

 يت حصبا؟م سُمّ هديجة اهـسام اًخوؾية واًلواهين. ُي ؾصفت ًِ  بٔحياناً  ٌَمصاُلين، تي يتِ تيـِا في اًعيسًياث

 

 الٕذمان

 

جض نَا ذول وؾعاباث ؿلى اًضـوة. هـصف بٔن تجازت ؿالؽية وِشٍ جس خوحة زبٔش مال  حصةٍ  كَيا باث يـصف بٔن الـسزاث وسائيُ 

 اًىثير من ؿلاماث اًخددؽ، نما تدٌا هفِم ما الؽلعوذ ل تمَىَ إل حىوماث بٔو مافياث، ويتِ اهخلال الْٔموال جك سلاسة تازكا ضخماً 

تخخط فيَ اًحيوك واًشكاث وجض تهص تَ ذول وبٔهؼمة. ثواخس الؽُِصّةِ  من اًشؾية حتى ظاز مجالً  تلس يي الْٔموال الشي اندسى جىثيرٍ 
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وزيس ونجاؿة الحصة ؿلى اًضـة كافة. من يضمن سلاسة اًخ محىماً  اًعلير في اًزاوية الؽؼَمة من نهاية صازؿم يـنى بٔن وزاءٍ هؼاماً 

يسزك بٔهَ كير كاذز تبئ حال من الْٔحوال بٔن يفىص في الخلاض بٔو حتى في بٔي شيء بدٓص كير ثبمٔين الجصؿة اًلاذمة. ل  ؿاشْ مسمٌاً 

ة ؾيسك ثيؼص إلى . وسازت اًعحتيفسَ يحاول اًخزَط مذا ُو فيَ، وييسز بٔن يفَح مسمن في اًخزَط من إذماهَ يمىٌيا اؾخحازٍ سرعاً 

 ثس يط، تيما  ُو كاتوش مؼلؼ كاتؽ ؿلى بٔهفاش الؾتمؽ، والْٔهم بٔهَ بٕامكاهم مٌـَ. َ ؿلى بٔهَ اؾخلالٌ ذِ مَّ صُ الؽوضوغ جِ 

 

صاملة لحصة بمثي ُشا اًضمول. يحَو ًحـغ اًوسزاء  تـس مصاحـة س ياساث وسازاث صة ؾصتية وخسث بٔنها ثفذلص إلى استراثيجيةٍ 

ؿاثق وسازتي الزاذَية )ٌَلدغ ؿلى اًخجاز(، وؿلى الزفاغ )ًلٕامساك بالؽِصتين واًس يعصت ؿلى الحسوذ(، في حين  إًلاء الؽِمة ؿلى

ية ٌَـلاز الؽسمَن ثوض بٔن اًِيروين  يدٌاسى بٔن جضـة الؽضكلة صي، ويلؽ اًـةء الْٔنبر ؿَيَ، وإًيم باًخفاظيي: مجصذ مصاحـةٍ  بٔوً

% بٔي 11.0% من اًسكان الْٔذوية الؽوظوفة، تيما  حصثفؽ اًًس حة في فصوسا إلى 4.0خحست يسمن ًيس اًـسو الْٔوحس، ففي اًوليَث الؽ 

لؽض خلاث اًىوذيين تحخي زبٔش اًلائمة.  اًضـف. الْٔذوية تخخَف تين اًحلسين، ًىن الؽسىٌاث، الؽيوماث، مضاذاث الانخئاة وظولً 

ؾن الٕفصاظ في الاس تهلاك مؽ كل هوتة شْة، حير بٔظحح موزوثا صـحيا  الٕذمان في زوس يا وجصيعاهيا وحول بالززخة الْٔولى، وناتجٌ 

% 23تًس حة  % من اًضـة اًبريعانِ فيَ. يـزو تـغ الخبراء اًسخة ًصدط اًىحوًياث لززخة بٔنها بٔكي ثمياً 30مذا يفسر انخصاظ 

و % من اًياش اًلاس الؽيحـر من بخ11يسمن مثلًا  . في سَوفاهيا1766الْنٓ مذا كاهت في ؿام  اذاث اًصص الؿخوية ؿلى "اًخوًين"، وُ

من مصكلاث اًعحف )زنر( الؽخوفص تجازيَ. إراً بٔولى الخعواث حتمصنز في اًححر الجاذ ؾن بٔسمذم بٔهت وما الخعيئة الؽفضلة ٌَمسمٌين  هوغُ 

 ؾيسك.

 

تبهَٔ مارا ًو سمح الجيش  ُيا خسلً ُيا هفترط بٔن اًِيروين ُو ما يهلط تني خلسثم، فِياك اًىثير لزيم مذا يًدلي فـله. ًيفترط 

ا لػ ثخوفص لهم الٕجص الؽخواخست ٌَمِصتين بٕاقصاق اًحلس؟ واًشظة ٌَخجاز باًحيؽ ثم ٌَمسمٌين بالحياست؟ فىيف يمىن لهم حلٌَ في بٔوزذتهم إرَ 

اس خزسامرا إل مصت واحست راتي بحير ل وس خعيؽ  حاغ إل ٌَمسدضفياث وراث ذاظية إثلافٍ تعيسًياثم؟ مارا ًو كاهت الٕجص ل ثُ 

مخسزت جىثافة تين بٔفصاذ اًضـة جضجؽ ؿلى الٕذمان ومن ذون وظفاث ظحية في ظيسًياث تلسك؟  فلط؟ هيف هفسر اهدضاز بٔذويةٍ 

تي هيف ثفسر اص خلال تـغ اًعياذلة بٔهفسِم في حصوي الـسزاث؟ ما هي وس حة اًصب في بٔذوية اًسىص واًلَة ملاتي مض خلاث 

ت بٔهم ل صَّ مُ سىٌاث؟ ل وس خعيؽ إىكاز بٔن الؽخيفشين وهحاز الْٔقيياء بٕامكانهم الحعول ؿلى كل ما يتميون، والحليلة اًْ اًىوذيين والؽ 

ٌَفلصاء وكَيلي اًخـَيم، تي ومذيفسا ًك ضائق بالحال. اهدضاز  جس خعيؽ مٌؽ إوسان من جسميم حسسٍ، ًىٌم ل تجـي الْٔمص ميسوزاً 

 ؾن إُمال عَيق في اًس ياساث اًعحية بٔول. الحغ في الؾتمؽ ناتجٌ الٕذمان تين اًعحلاث كَيلة 

 

بٔهت بٔتـس ؾن حَِا، فما ؿشزك في ؿسم إهلارهم من اًِلاك؟ ؾيسما  مارا ًو بٔذمن اًىثير من مواظييم ؾلاكيراً وسموماً ؿست لْٔس حاةٍ 
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من ثحلس الٕؿلام بٔساساً  ن. اًسَحية ُيا ناتجةٌ هعازذٍ جك ما بٔوثيٌا من كوت حتى ؾلص تيذَ، ًىن ُشا ل يحعي ًلٕاذما يحعي وباءٌ 

ياك ظحيـي في ػي اًؼصوف اًصاُية اًعـحة، وبٔن ُشا اًوباء  تبتٔـاذ الؽضكلة. نحن هؼن بٔن مسمٌاً عَوماً  اًياش ضحالة وؾيو  ُيا وُ

مكاهم صن الحصة نما يًدلي من بٔهت مُذحكّمِ في إيلاؾِا وبإ  ًن يخعايص مؽ اًِواء ًيعية بٔظفال. اًياش ثفزغ وتهسبٔ ؿلى إيلاغ ظحولٍ 

ز في كل مؤتمص لؽكافحة الـسزاث بٔهت تحضرٍ س يويَ، تي  سوايَ ؿست. الخعواث مشوحةٌ  جك إسِاة في نخة ومصاحؽ، تي وحىُصَّ

ئياث في نخابي ُشا، تي إلى اًخحفيز مسفوؿا تخشنيرك بٕاحعا وتحخفي وسازثم تيوم الؽكافحة اًـالؽي ٌَمزسزاث. بٔهت ل تحخاح لخعةٍ 

ف ؿلى ؿلاح اًىثير صرَ مرَىة لؽيزاهيذم ثُ  اًوفات من بٔول حصؿة، ثم بٔؿساذ بٔص حاٍ الؽوتى ؿلى ؾخحاث مسدضفياثم، ثم من مصروفاثٍ 

بحاخة  بٔيضاً ًلٕاذمان والاس تماغ إلى بٔظحائم الؽض خلَين تخبُٔيي ُؤلء. بٔهت  من مضاؾفاث الٕذمان اًعحية. بٔهت تحخاح إلى سيَزت وهصٍ 

 ضروش وإلى كصغ بٔحصاش الٕهشاز من ُشا اًكاتوش.  ال لحصةٍ إلى ثوفير الؽ

 

حَّة اًيفس ية  اًعِّ

 

 ، ثم اثضح بٔن الٕوسان تبحٔاسيسَ ومضاؾصٍ ثوخس لزيَ هفس يةٌ اؾخسنا الاؾخلاذ تبنٔ "الؾيون" وحسٍ من يـانِ من مضاكل هفس يةٍ 

َ اًىثير من اًلعوز. الؽضكلة بٔهيا نحة ؿلاح الؽصط من في . إن حصر اًـياية اًيفس ية في فاكسي اًخفىير بٔمصٌ بٔحياناً ثـخي  صيحةٌ 

واحست مذا يجـَِم مخخَفين ؾن باقي  مٌؼوزنا اًضرصي، بٔو من الجاهة اًلير مـخي، فمصضى اًخوحس صسيسوا اًترنيز ًىن في هلعةٍ 

ثوخس فئاث من ظحـاً عَوماً.  ينما هم مـصضون ٌَمصط الجسس تماماً بٔن اًك مـصضون ًلاؾخلال اًيفسي  اًياش. نما هـلؼ الْنٓ كعـاً 

يـاهون.  بٔيضاً ؛ كاًًساء والْٔظفاء ومن تَف من اًـمص ؾخيا، ًىن الؽوػفين والؽض خلَين تبؾٔمال راث ضلوظاث يومية هم الؾتمؽ بٔنثر ثـصضاً 

ط تـغ الؾتمـاث ٌَخـصية اًيفس ية ثسخة ؿاذاثٍ  اًية ذاهلة. نما بٔزحدت سم بٔو هوازج كالحصوة، بٔو حتى بٔسماث ممٌش اًلِ  نما زخت ثـَصُّ

 َ ٌَـسيس من انحصافاث اًسَوهياث الؽؤذية إلى اًـيف الجسسي والجصائم عَوما.سم فائست اًتراتط الْٔسزي ومٌ َـالززاساث مٌش اًلِ 

 

ط صائىة وِشٍ؛ فدـغ الزول ثدٌعي من مسؤوًياتها بحجة اهدضاز الؽص  ما يـييٌا في ُشا اًىذاة ُو هيفية ثـامي وسزائيا مؽ كضيةٍ 

إلى مٌؽ ادذلاظ الؾاهين مؽ باقي بٔساساً ًك الزولة يًُضَب  هسجن ويهسف  اًيفسي وبٔن اًك مضلوظ، تـضِا يخني مسدضف  واحساً 

ثـامَت مؽ اًعحة اًيفس ية تـيف كامي وكصزث تحويي مـالجة الؽوضوغ إلى حصة صـواء لػ يس خفس منَا بٔحس؛  اًضـة. ُياك ذولةٌ 

ا تـس كَيي. بٔدصى حاوًت الاس خفاذت من بٔزاضي مسدضف  هفسي تيلله ذازح حسوذ اًـاصمة بحجة  وذولةٌ  س يلط ؿَيم ذبُر

فسان( وزخت ثواظؤ اًك في اًفساذ تـس بٔن كاوم  46دعوزت ىزلئَ ؿلى الؽازت والحضازت، ًيخضح فيما تـس بٔن بٔزاضيَ صاسـة )

 الاهخلال. -كدي الؽصضى  -الؽوػفون 
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ياء ملعسا لؽصضى هفس يين ػن رووهم  ؾحثية الؽضِس ؾيسنا: في تلسٍ إل بٔهني اذترث سزذ كعة تختزل  من تلساهيا بٔظحح ضريح بٔحس الْٔوً

من اًزمن ًزم بُٔي ُؤلء بٔماهن حول اًضريح  بٔنهم مذَخسون تبظٔياف وبٔزواخ بٔكَِا الجن بٔو اًشيص منَم ؿلى بٔية حال، تـس ؾلوذٍ 

ظسئة تلية كضاء ما ثحل  لهم من عَص في ُسوء   في بٔظفاذ حسيسيةٍ وكاموا بٕاوضاء اًعوامؽ اًخس يعة حير يـيش رووهم مىدَين

ةٍ  بٔدصى تحوًت الؽيعلة كَِا إلى مسدضف  ؾضوائي كائم ؿلى مئاث اًعوامؽ تسون بٔظحاء، وظازث  مخسومين من اًخسعاء. تـس جصُ

ك ثـشية ٌَمصضى مخخَعا ًك من جزز اًعة اًلصبي ؾن ؿلاخَ بٔو كصر وؾي رويَ اًشقي ؾن اس خعحاتَ. يحعي ُيا ملعساً 

ذ ثَخس بٔحساذ اًخش من اًِوام. ووك وضاظ مٌؼم يسري الؽال  بحَلاثٍ  هص، واًىثير من كصغ اًعحول ًعصذ الجان وما ثـَوَّ من الّشِ

يست الْٔيَذي ًلاء ذسماث الٕيواء وخَساث اًـلاح، بحير ظاز الؽصط اًيفسي محصكا ًلاكذعاذ في اًحلست كَِا. ثًضط بٔهواغ ؿس مليراً 

 ؿلاجِ ؿلى الٕظلاق. % منَم ذون بٔي ثسذيٍ 56من تجازت الـسزاث تين اًنزلء والؽضيفين بحجة اًـلاح جصغم مىوج 

 

سرط نما ُو ؿَيَ. تي إن  1066وجهي واىتهاك لْذٓمية  كسم وزحي ؾشاث وسزاء اًعحة تازنين اًوضؽ جك ما يحمله من ؾحثيةٍ 

ظحيـيين، منَم ظحية بٔس يان تم ثـشيحَ في بٔحس اًلصف باًضريح ًيصرد ويهشي نما يحَو له باحذجاس بٔناش  ُياك كضايَ موزلة صفياً 

باًضريح تـس اًخياسغ ؿلى إزج. ُيا بٔتى وسيصنا الهمام، وكصز صن حصة ضروش في وض  فٍ شِْ ي إدوثَ ومُ دَ تـس بٔن تم ادذعافَ من كِ 

"! ما كان اًوسيص يصيس فـله )بٔو هـخلس نحن بٔهَ ةية الـعط تـمَية "هصامبالْلٓة الٕؿلامية وبٔساًية الجيش، لززخة جسم  اٍنَاز مس خـيياً 

مذكاملة، راث تـس ظبي واحتماؾي وثيؼيمي، حير سيتِ تجييس ظاقم ظبي من كافة  كان يصيس فـله( وبٔؿَن ؾيَ ُو ثيفيش مداذزتٍ 

مصاط والؽـالجة بما يضمن ًِؤلء الؽصضى اًخرععاث، لس يما الْٔظحاء اًيفساهيين والؽساؿسين الاحتماؾيين، من بٔخي جضريط الْٔ 

بالؽيعلة بٔو هلَِم إلى الؽسدضفياث الـخعة بحسة هوغ الحالة الؽصضية، ونشلض ثوفير اًوسائي  الحق في اًـلاح، وظياهة هصامتهم، سواءً 

ُيا هخوكف ًًضىص وس يازاث ثيلي الؽصضى وبٔفصاذ بٔسزهم. بٔذش اًخرعيط الزؤوة ؿاما وهعف،  اٌَوحسديىية من س يازاث إسـافٍ 

من اًـحر بٔنثر مذا  كان ضرباً فـلًا  اًوسيص الهمام ؿلى كل ما س حق ول نحخاح ًيـصف الزوافؽ وزاء ُشا اًلعس اًيخيي، ًىن ما حسج

 .كان باًفـي كائماً 

 

 ًك ىزلء اًضريح ؿلى مسدضفياث ؿامة بٔو مذرععة تبمٔصاط هفس ية بٔو كير وثوسيؽٍ  ما حعي باًضحط كان عََية هليٍ 

. نما تم تماماً ومحجوست باًفـي  116واحست مؽ بٔن ظاكذَ الاسديـاتية هي  مصيضا في ًيلةٍ  161كالجلسية، بٔحسُا اًيفسي ثَل   هفس ية

لة ول حتى يخواخس بها ظحية ٌَعة  مصيغ ًك مسدضف  ثاهوي ؿلى بٔكسام ظةٍّ  16إلى  16ثوسيؽ ما تين  وحصاحة كير مؤُ

ت ؿلى جزالة. الخلاظة  غٍ مصي 26اًيفسي. في حين تم هلي  بدٓص إلى ظاتق كير مىتمي اًخجِيزاث في مسدضف  إكَيمي وضـت فيَ بَسِزّ

بٔهَ تم ثوسيؽ كل مَن كان باًضريح واتخسبٔث الؽضاكل. اهخحاز مصضى تشب بٔهفسِم، بٔو بٕاًلاء بٔهفسِم من اًيوافش، اكذحام مصضى ًلصف 

مُصَحَّي ثسىين بٔزياء هومرم.   ؿاذيين تبكٔسام اًعة تـس بٔن ُاجمِم مصيغٌ خ مصضىصْ اًـمَياث وحضاناث اًصضؽ ومضاحؽ اًًساء. حُ 

َـاً  باًعصيق اًسريؽ، زاصلين اًسائلين بالحجازت، نما ازثفـت بٔؿساذ  تجول ؾصايَ باًضازغ تـس ُصوبهم من الؽسدضفياث محسزين فوضى وُ
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ة إلى ازثفاغ وسة اًخَوج وثـفن الْٔظصاف واًوفياث الؽدسوًين وبكَٓي تلايَ اًيفايَث ومفترشي اًعصق ومذَحفي اًسماء، إضاف

بٔدصى كاهت جض خكي كلة اًزائصين من كدي، واهخلي إٍيها ذبراء ظصذ الْٔزواخ اًلاسية  بالْٔكسام. في دضم ُشا كََ ساذ ؿسذ ىزلء بٔضرحةٍ 

 لْٔحساذ اًخش واًـلاح تلصغ اًعحول والْٔناص يس.

 

وثوػيف لْٔظحاء ومخخعين  مؽ تجِيزاثٍ بٔظلًا  عحة اًيفس ية بٔو ثبُٔيي اًلائمما كان يجة فـله ُو تياء مسدضف  بٔو ازيين ٌَ

تسيي مُلصٍ، ل الٕذلاء اًلسري وذاظة ؾيسما يخـَق الْٔمص بخصافاث ؿاجصت  باًسَوهياث. نما كان يًدلي حصقية بُٔال الؽصضى تـصطٍ 

ي كان يحق ًيا الْنٓ بٔن وسبلٔ سؤاًينعَوماً.  ًلٔحيال ثلدؽ ذاذي اًلاوؾي ٌَمجتمؽ : فيم بٔمضى اًـام وهعف من اًخرعيط؟ وُ

 بٔي ؿلاكة ؿَما تبنٔ وسيص اًعحة يًتمي لحزة بٔكَية ويسـ  لؽلاؿس بٔنبر باًبرلؽان؟ لهخزاباث مجَس اًضـة تـسُا تثلازة بٔصِصٍ 

 

ٌَيائسين من  ؾؼم  تللة تخعيط وهلط إمكاناث، فما يميـيا من جهس ثس يط تي ثاهوي ورط سادن إرا نيا في مٌبىٔ ؾن مخاظصاثٍ 

ٌَمعاتين باًوسواش اًلِصي، وزبما دط ًلٔظفال ًيحوحوا بما يـاهون مٌَ هفس يا؟ لػ هعي  الحيات، وبدٓص ًضحايَ اًـيف اًيفسي، وثاًرٍ 

اق زوخ، بٔو حتى  تـس لٕذزاك ما يـييَ حوازٌ  ضديح مذفِم ؿلى هفس ية وسَوهياث الٕوسان بما يضمن مٌؽ هوازج كالهخحاز بٔو إسُ

وإلى تخعيط ثس يط يىبر مؽ إذلاض اًـمي. في اًلصة ثـخبر بٔوّلً،  ًىصاُية تجاٍ الؾتمؽ. ب كِصُّ تبنٔ كل ُشا يحخاح إلى إزاذتٍ اًضـوز با

مذثي في مٌؼماث كير زبحية ومجتمـية مـفات من  -لُتمام الزولة وك وصـة  اًوكاية اًيفس ية في قمة الخسمة اًعحية، وتمثي مـيازاً 

 ان.بالٕوس -اًضرائة 

 

 الحج

 

إلى مُوفِسٍ ٌَحجيج ومُس خلدِيٍ صيّاً  هـصف كَيا باحتماغ الؽسَمين من بٔنحاء اًـالػ لْٔذاء اًفصيضة في مىة الؽىصمة مذا يلسم اًـالػ اًـصبي

من ضيوف  لْٔهم ل جس خعيؽ اًخحكم في صة بٔو حتى في عَص بٔيٍّ  ٌَعحة في تلس الحصمين فبهٔت في وزظةٍ وسيصاً  لهم. وإرا نيتَ 

مذساذلة، واسدٌفاز بٔص حَ بحالة الحصة ُسفَ إنجاخ الؽوسْ ؿاما  اًصحَن. نما بٔهني بٔلؽس كلة اًعلاحياث ًوسيص اًعحة توحوذ إذازاثٍ 

 ؾصبي يَبي مواظيوٍ هساء الحج اًس يوي. تـس ؿام، لشا سبؤخَ كلامس ُيا ًحاقي اًوسزاء في بٔي تلسٍ 

 

، وادذلاف تيائهم الجسسي، مؽ واحست ؿلى جمؽ من حجاح تيت لظ ً  يىفييا هؼصتٌ  يسزك ثفاوث بٔؾمازهم، مؽ حٌوخ ػاُص نحو بٔوادصٍ

احذياح اًىثير منَم ًوسائي ثيلي واؾتماذهم ؿلى اًلير. كل ُشا يضك ؾوامي صية سَحية وبٔذيراً  نحو اًسمية بٔو اًيحافة، حٌوخٍ 



 اًفعي اًخاسؽ: كضايَ صية – ًو نيت وسيصاً ٌَعحّة

137 

ؾن ما ثفصضَ اًسَعاث ؿلى اًـاسمين ٌلصُاة ٌَحج، ويزيس من الؽـوكاث لْٔذاء صـائص الحج تسون مضاؾفاث. في اًحسء ًن هخكلم 

ظييم )وباقي إدوانهم الؽسَمين( ذلال ثبذٔية فصيضة اًـمص. ل وس خعيؽ تحسيس اوًىٌيا س نَتِ بما يجة ؿَيم فـله ًكي ثضمن سلامة مو 

كسزت من ييوي الحج ؿلى  شْؾي، ًىن وحوة شْظ الاس خعاؿة يمىٌم من اًخبنٔس من ػٍ وِّ سَ بٔكصى لْٔذاء اًفصيضة ًـسم وحوذ مُ  عَصٍ 

بٔو ضـيف اًحًية الؿمول ؿلى الانخاف بالحج. بٔهت تشلض ل تحصمَ بٔحص الحج فِو مثلًا  ، فلا يسُمح لؽعاة باًفضي اًكلويالحج فـلاً 

اح إلى كس ثفضي إلى اٍتهَىة. إن احذياح ح له ما ذام كس بٔذَط اًيية، وًىٌم تميـَ من إُلاك هفسَ وحص الحجيج مذن مـَ في ذوامةٍ 

إضافيا ؿلى الذلة وك، نما بٔهَ يحصم حاخا بدٓص مـافا  يميؽ الاجن من اًـسيس من اًفصائغ، ويضؽ ؾحئاً مثلًا  اًـياية الزائمة من بٔحس بٔتيائَ

ٌَفصيضة يجة بٔن يىون لزيم مـياز تسنِ بٔذنى بٔوّلً،  اً من هفس الؽكان. ُيا ثحسبٔ بٔول بٔكلاظ كصؿة الحج بٕاؾعائها لؽن تَف من اًـمص ؾخيّ 

، من يسمح ٌَمـاكين لْٔنها تسهية في الؽلام الْٔول، وحزذاذ تخلَحاث اًعلس بٔيَم الحج مؽ اًزحام اًضسيس واًخيافس في كل شيء. حس ياً 

 والْٔظفال واًًساء الحوامي بالحج؟

 

 بٔيضاً وًىن اًىثير صيّاً،  افونعَيق بادذلاف مساًىِم وتيئاتهم، اًىثير منَم مـ يجة بٔن هخفق تبنٔ الؽسَمين يَحون اًيساء من كل فٍّ 

وفيروساث مذيوؿة تسزخاث مخخَفة من اًخحوز، وما اًبرذ الؽعاحة ٌَحج إل مثال ثس يط ؿلى رلض. اًوكاية  حامَون لْٔمصاط ؿستٍ 

ىماماث بٔمص ضروزي ضروزي، نما بٔن اًوكاية اًسَحية كاً اًفـالة )الٕيجاتية( باًخعـيم الٕحدازي ًك حصزوم يـُصف اهخلاله باًِواء ُو بٔمصٌ 

من اًلحاز وحزعم تبهٔم تشلض جسسي ذسمة لهم، فبهٔت ثـصف بٔنها ل جسمن ول ثلني من  . بٔزحوك بٔن ل ثـعيهم نماماث واكيةً بٔيضاً 

صي:  ا هي كيمة الؽواظن ؾيسك؟ ثوفيرك ٌَيفلاث في تلسٍ  يا هبتٔي ًسؤال حوُ قصية ؾيَ وإن ثبًٓفت كَوة الديؽ فيَ بٔمص كير  حوغ. وُ

بٔزدط من حكلفة هلي هـضَ، فما بالض جكاززة ذازخة ؾن هعاق  . بٔنا بٔسعم بٔن كل ما سيٌفَق ؿلى الحاح ؾيسك من وسائي وكايةٍ مبرز

 س يعصثم نتهسم تياء بٔو اهسلغ حصيق!؟ وًىن ُي بالٕمكان ثلافي اًوفياث في جميؽ حالث اًعوازئ في الحج؟

 

ٌَمزاظص، واًِسف ُو إظاباث تًس حة ظفص. ُشا ؿِلؼ واسؽ  إذازتٌ  -ما بٔزاٍ ن -ُشا اًيلاص يجصنا ًس ياس خم باًًس حة ٌَحج، فِو 

اث الؿتملة  ا في اًـام اًخال، تي يًدلي ؿَيم تخيي اًسيٌازيوُ يسُزَّش بمنَجياث، حير بٔهم ل ثًذؼص وكوغ الحواذج ٍتميؽ حىصازُ

وكوؾِا. نما بٔن حصاديم بٔو اؾتماذك ؿلى ما ثلوم تَ  ٌَمزاظص مرما كاهت ضبٍٓتها ًدسس كل اًثلصاث اًتي يمىن بٔن ثؤذي إٍيها كدي

ظالؽا بٔن بٕامكاهم مٌـَ في مكان بدٓص من اًـالػ. إن اًوؾي اًعحي بما يجة اًليام تَ ًخفاذي وضوء حصيق  اًسَعاث ُياك ُو ثلعيرٌ 

ية في الؽوكؽ مؽ وحوذ هي بٔول الخعواث، يـلبها ظصق الٕذلاء من الؽحانِ والِخيم، ثم اًخصرف في حالث الادذياق، ثم الؽ ـالجة الْٔوً

ية في مذياول الديؽ تـس اًخسزية ؿَيها. هفس اًشيء يلال ؾن ثسزيحاث اًخحكم في الحضوذ وبٔساًية اًخيلي  ؿسذ الٕسـافاث الْٔوً

 ِا.ظسف ثواخسٍ تعصيل  حّج ساتلا ًيحسزم ؾن سزافاث الحجيج راث اًىذلة اًواحست اًتي جسحق كل من باًفوح. اِسبلٔ بٔي سرطٍ 
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تجصتة ٌَحج وما سًيا وسمؽ بحواذج مذىصزت وبٔدصى خسيست. إن موث حاح واحس  1266ؾصيق مىون من بٔنثر من  يوخس ؾيسنا تازيخٌ 

ونحر رويَ ؿلى اًعبر، وًىٌَ لػ يلعس الحج ٍيموث، تي ًيـوذ من حير خاء سَيما  -وإن كان سيدُـر مَحيا  -يحـر ؿلى الْٔسى  بٔمصٌ 

ًِا، وًىن ل يوخس هؼام فـلي يضمن ثواخسٍ فـلا، وإن ثواخس  سَعاث إًزام الذلاث تضروزت ثواخس ظحيةٍ نما يجة ؿلى اً  .مـافى

بٔظية تبسٔمة  إهلار إوسانٍ  ثلصيحاً  فلا يخواخس الزواء بٔو حتى جهاس ؿلاح الْٔسماث اًلَحية )ايَ بٔي ذي(، حير يىون من الؽس خحيي

كير كافية باًعحؽ ًوظول الؽسـفين الؽسزتين بٔو هلي الؽصيغ ٌَمسدضف .  وهي مستٌ  كَحية تـس مصوز بٔنثر من ؾش ذكائق ؿلى حسوثها،

ٌَخـامي مؽ اًعوازئ بٔو هحاز اًسن. ُي يتِ ثلسيم وؾي صي يلي من الجفاف،  ةٍ زَّ سَ كير مُ ظحيداً  نما بٔن تـغ الذلاث ثوػف

ًىصاسي الؽـاكين حصهيا  اظص؟ ُي ُياك ثعميمٌ الٕنهاك، ضرباث اًضمس، الادذياق بٔو ثوفير وسائي مساؿست ٌَحس من ُشٍ الـ

من حصوخ في ساقي من حصاء هصاسي مذحصنة كاهت تحعس  اً يضمن سِولة اًخيلي وؿسم إحساج الؽزيس من الاسذحام؟ ؿاهيت سرعيّ 

 ًفذح ظصيق ٌَفوح. بٔساساً جس خزسم  بٔزخي الحجيج بٔمامرا حعساً 

 

 اًـياذاث الؽخيللة واًلوافي اًعحية

 

ا ٍتمضي من تلست  ائي لززاسةِ بٔوضاغِ مثي ُشٍ اًـياذاث ؾيسنا اثضح بٔنها سلاخٌ بٔزياء إحص  رو حسين. هي في الْٔساش س يازت يتِ تجِيُز

ملسمة ذسمة ظحية اس خثٌائية؛ وعة بٔس يان بٔو وكاية من ؿسوى بٔو حتى وضوفاث اسدداكية. ثم تحول الْٔمص إلى ثلسيمِا  إلى تلستٍ 

ص في الؽصانز اًعحية اتخساء؛ كاًخعـيماث وبٔجهزت اًىضف فوق اًعوتي )اًسوناز( وذسماث بٔساس ية كان يجة بٔن ثخوف لخسماثٍ 

ز  اًًساء واًولذت، تي حتى ٌَـياية الْٔساس ية بمصضى اًسىصي. بٔظحح اؾخياذيًَ  تخسيص كاظني اًصيف واًصتوغ باًـياذت الؽخيللة حتى يبُرَّ

 ًلعوز الخسماثهؼصاً  ؾن الؽصانز اًسكاهيةتـيساً  الْٔظحاء ل يححون الٕكامةصي حليلي. وًكي ل نخسغ بٔحسا، فإن  ؿسم إوضاء هؼامٍ 

من الخسماث اًعحية. ُشا كََ ل يـني بٔن هلفي حاحتهم إلى  بها، مذا يجـي سانني الْٔزيَف واًحواذي بٔكي فئاث الؾتمؽ اس خفاذتً عَوماً 

تحت زحَة اًؼصوف بٔو ميزاهياث اًدضليي. الاس خللال الْٔمثي ل حزوزهم إل كل حين وبدٓص  الخسماث الْٔساس ية بحصرٍ في س يازاثٍ 

ية. بمـنى عََِا وعصق  لؽثي ُشٍ اًـياذاث يتمثي في الخسماث اًوكائية، اًخوؾوية بٔو راث اًخرعط اًلير مذوفص في الؽصانز اًعحية الْٔوً

 اسدداكية بٔو ثوسيؽ اًىذة وؾصط الْٔفلام اًخـَيمية. ًخوؾية صية بٔو وضوفٍ  تٍ سَ مساؿَ 

 

ضمن هعاق الاس خفاذت من ُشٍ اًـياذاث، حتى وإن تمخـت بها الؽصانز اًـمصاهية كالْٔسواق  بٔيضاً ذي اًخبرغ بالزم ووش زلافة اًـعاء ثسْ 

اًـامة. وًىن يجة بٔن نحشز من ص بهاث اًفساذ اًتي ثبتٔي من وزاء جضليَِا. فَلس اثضح بٔن اًىثير من ضـاف  اًخجازية والْٔماهن

من شْاء س يازاث ؿاذية واًزعم تبنٔها مجِزت دعيعا، بٔو ثحُـثَر الْٔموال  إذازيي اًوسازت كاموا ثسركة بٔموال؛ اتخساءً  اًيفوش وتخبمٓص من

ا، مصوزاً  إلى ضدف مصثحاث وحوافز جضجيـية ًساؿاث عَي إضافية، تيما  اًلائمون حلاّ،  تفصط عَولث ؿلى س يازاث مجِزت في تجِيُز
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م هي ُيا من الْٔساش. نما ب زخِتَ إُمالُ وسيصي صة مذخاًيين في  اًياش اًوظول اٍيها بٔو مـصفة ًِ ؿَيها كاتـون في بٔمىٌة يعـة ؿلى

من اًـياذاث الؽخيللة واًتي بُٔسيت ٌَوسازت من شْنة اثعالث لؽست ثمان س يواث، ػَت اًـياذاث زاتضة ًسخة  جضليي ؾشتٍ 

و ؿسم تحويي مَىيتها من الجِة اًواُحة إلى و   سازت اًعحة، زغم بٔن اًشنة الؽانحة كس وجهت ؾياية الؽسؤوًين بمصاسلاثٍ ثس يط بٔل وُ

ذون بٔن يحسج بٔي ثعوز في الْٔمص، إلى كاية ثسذي وسيص ؿيُّنِ حسيثا وؾصف بالْٔمص من مٌسوة مجَس صـة بٔذبٍر باحذياح  زسميةٍ 

خحسبٔ اًـمي. مَن الؽسؤول ؾن إُساز صة اًياش بُٔال ذائصثَ الاهخزاتية ٌَـياذت. اس خلصق الْٔمص ؾش ذكائق فلط ًخحويي مَىيتها  وً

 في ُشٍ الحالة؟!

 

ثححر في مسى اس خفاذت اًياش ؿامة من مثي ُشٍ الخسماث، ًخخفاوث من فائست ؾؼيمة في ظة اًًساء  تمت ؿست ذزاساثٍ 

تخة وحالث الحصة. بٔو ؿسيمة ثا والْٔظفال، تي وحتى ثوؾية فئاث اًضـة الؽخيللة كاًحسو بٔو كير اًلاذزت ؿلى اًوظول لؽصانز صيةٍ 

، ومن ل يـانِ ًن يجصي اًفحط. ثعميم مثي  لَة مذيليٍ ٌَاًفائست وجِاس تخعيط  ل يُجصى لْٔحس، لْٔن من يـانِ من اًلَة ًن يًذؼصٍ

 ُشٍ اًـياذاث يجة بٔن يبذٔش بالحس حان ظحيـة اًضـة الـسوم بها، ففي تـغ الْٔماهن اًيائية امذيـت اًًسوت ؾن اس خزسامرا

ٌَـيان، حير يتمىن كل  ًخوكفِا في بٔماهن ػاُصتٍ هؼصاً  باىتهاك الخعوظية ؾيس ذدول بٔو دصوح اًس يساث من اًـياذت؛ لٕحساشٍ 

 الؿيعين باًـياذت الؽخيللة من الؽازت من مـصفة ُوية مس خزسميها. في بٔماهن بٔدصى لػ جسُ خزسَم لجِي اًياش بما يمىنَا ثلسيمَ، ولؽا تم

ي  ًعوث في الؽساخس كدَِا تثلازة بٔيَمٍ اس خزسام مىبراث ا ؿسم اُتمام تخواخسُا ناتج  بٔيضاً ٌَخـصيف بالخسماث، ثلاظص اًياش إٍيها. سُجِّ

ز  - ؾن اكذياغٍ  تبنٔ حوذت الخسمة الؽلسمة من اًعحية الخاض ثفوق ثلط الؽلسمة من اًـياذاث الؽخيللة. ُشا تِلَغّ اًيؼص  - بٔحياناً مبرَّ

لؽخاتـة اًـلاح وثلييم الحالة، مذا يس خوحة ثـسيي استراثيجية الٕؿلان ؾن  -إن وُخسث  -اًزيَزاث اًلاذمة  ؾن اهـسام مـصفة موؿس

 خسول اًـياذت الؽخيللة، الؽخـَق بموؿس اًزيَزت ومكان الاهخؼاز، في اًحواذي واًيجوغ.

 

 فم الازثحاظ

 

ظة إنجاس ما وزذ تَ ًلعوز الهمة بٔو اهـسام اًعلاحياث. زبما ما زبما كان من الْٔصح تسء اًىذاة بهشا اًفعي لْٔهَ كس ل ثخاخ لض فص 

س يحسج ُو حكاًة الْٔشْاز ؿَيم وثَوير الٕؿلام ًسمـخم تـس بٔن ثحين لهم مسى اًضرز الشي بٔهت محسزَ في مٌؼومة اًفساذ. 

فاسست  ساغ اًضـة ًعالح فئةٍ الؽضازك في ذ -ة له اهخلالض من موكف الؽخفصح الؽسدٌفؽ وًىن بٔكَة اًؼن بٔن من وَلّك لػ يعَِ 

ثليير الؽصاذ مٌم  -إتخساءً  - ثفضح فيها جزز من كدلط وثواظؤ من تـسك. ُيا كس يلصز من بٔزاذ حـلط دَياّل مئاثَ إلى ذاهةٍ  -مفسست 

 من تخويف اًلير وضرة ؿبرت ٌَحاقي. ثشي، نيوغٍ  إلى نخش فساء بٔو كصبانٍ 
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سذ مـسوذ من الْٔظاتؽ ًوسزاء كصزوا الاس خلالة ظواؾية، تـس بٔن سال جصيق الؽيعة واثضح لؽسزاء مسدضفياث، وؿ يوخس لزييا بٔمثلةٌ 

كاهت ثسخة اندضاف مىيست مسجصت مٌش اًحساية، بٔي مشوغ اًخضحية تم ٌَخلعية  عَق الؽبسٔق وكلة الاس خعاؿة. ُياك اس خلالثٌ 

مذَخس باًسركة ًن يخاتؽ اًخفاظيي ًيزَط إلى س ياسي بدٓص، فمن يلصبٔ في اًعحف اندضاف اًسَعاث ًوسيص فاسس  ؿلى ُسفٍ 

ة، لؽارا بٔهت بالشاث لؽيعة اًوسيص؟  جصاءثم. ُيا يجة بٔن ثلف وثفىص جصُ

 

% من 56ؾن كل شيء فيها، حتى اًخلعير وؿسم الؽـصفة، فالْٔظي إذازثم ٌَوسازت جصمتها. في  الحليق تبهٔم نلدعان اًسفيية مسؤولٌ 

، تي ل يـصف بما تم من سزكاث، ًىٌَ يحاسَة حتى ًو لػ يىن لزيَ ؿلؼ، ىون اًوسيص كير مذوزظٍ حالث اًفساذ في وسازاثيا ؿامة ي

يخـسى حالث زصاوي وفساذ إلى ص بهاث حٌائية،  بٔحياناً . الْٔمص لْٔهم بٔحزث ثوػيفِم )بٔو إكصازك تحلائهم( واًليام باًـمي ذون مذاتـةٍ 

حتى اًخلعير في إحصاء كالحجص  مسموم بٔو ًلاخ كير فـال ًوباء ؿاخي، بٔو من مواظييم باس خيراذ ذواء كاًخبمٓص ؿلى كذي شْيحةٍ 

محسكة. الؽحاذئ في ُشا الؽوكؽ بالشاث ثـُامي باًىثير من الحساس ية، فمن يؼِص زفضَ ٌَؼلؼ ل يعح حصاديَ ؾن  اًوكاية من كاززةٍ  بٔو

ة كذَِم عَسا في صوازغ مسهم. نما بٔؤنس لض بٔن اًياش مؤنست ًلمؽ مصضى بٔو الؽحخَين تساء مخعوض كالؽسمٌين، بٔو اس خوح إحصاءاثٍ 

ضمن  بٔيضاً مفجـة بٔو هوازج، ًىن اًس ياساث الخاظئة بٔو ؿسم اًخصرف من الْٔساش يسذي  تعحـِا ثخفاؿي بٔصس وبٔنثر مؽ بٔحساجٍ 

 الُٕمال.

 

يا في بٔضيق الحسوذ. ًِما س حق من الْٔس حاة اس خلال ويس خليي وسيس خليي اًوسزاء من مٌاظبهم في الزول الؿترمة عَوماً  ، ومن ذوً

بٔو لػ يًذفؽ، إل بٔهَ في الحالة الْٔول ماذّيًَ  إرا زخت اًخوزظ اًضرصي بٔو اًخواظئي باًخجاُي من كِدي اًوسيص، سواء اهخفؽ اًيديجة حتميةٌ 

يرت إلى اٌَـحة، وبٔنا في بَوْزقَ وبَوْكؽَ. كل ما س حق يـتمس ؿلى إحساش الؽسؤول بالؽسؤوًية، وًىن اًس ياسة ثسُذِي ؾوامي بٔدصى نث

هدٌعي من ُشٍ الحجُج؛ وـحازت بٔن "اًياش اهخرحدٌا ًيخحمي الؽسؤوًية ل بٔن تـضاً  حِيّ من اًخبظٔيي ًِا ُيا، وًىٌني بٔسزذ ؿَيم

ن نلاؿست بٔن "اًعصيلة اًوحيست ًلاس تمصاز باًس ياس ية هي بٔل ثـخشز بٔو جس خليي" بٔو بٔن "اس خلاًخم س خفضي ًيلغ اًخىوي منَا"، بٔو

خِلامَة واًنزاُة من بٔؿلى مـيازٍ  ، ل الحىومس بٕاذلال وس حة الْٔحزاة الؽضازنة". في ُشا اًىذاة نخاظة الٕوسان اًوسيص را الاس ْ

 ؿلى مدخلاٍ. الؽخلاؾة باًس ياسة ًيحعي كل فاسسٍ 

 

لحالث يجة بٔن ثددؽ ًسلامذم اًضرعية بٔو ًسلامة من تحة، وكس يحعي اتتزاس واض وضديح، وفي مثي ُشٍ ا كس يحعي تهسيسٌ 

.  ا من اًياش س خفذسي زفاُيخم؟ بٔهت ل ثضحي ُيا تبزٔواخ مـسوذت، تي وجساهم في يىون كاًياً ذائماً ما يمَيَ ؿَيم ضميرك، فاٍثمن 

ؾن لْٔدعاز ؿاجصت ًلٔحيال. بٔهت في موكؽ يسِي فيَ كذي الْٔظفال نما يسِي فيَ كذي اًـافية في مجتمؽ تبكٔمله لؾصذ اًخلاضي  ثبظٔييٍ 

م ٌَلاخ، بٔو حتى ثلافي ؾن ثسؾيم مٌخج كشائي. ل تحسة بٔن اًلدوغ وزاء مىذحم سانيا يـني ؿسم حعول ؼِّ ٌَ مُ  إظساز كاهونٍ 
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تخوفير اًلعاء اًلاهونِ لؽفسسثَ. حىديي يسيم من كِدي من ؾَيَّيم وثلَيط  ؛ فبهٔت ُيا تخسم كل مفسسٍ تماماً اًضرز، تي ؿلى اًـىس 

% هي 60ًوسازت صة يزعم اًوسيص فيَ تبنٔ  اس خفذاءً  ؿلى حزييف وؾي اًضـة. كصبٔث مصتً  ىر وضاُس سوزٍ ظلاحياثم ل يـني بٔن تم

وس حة زضاء الؽصضى ؾن ذسماث الؽسدضفياث والؽصانز اًعحية، تيما  ثـج اًعحف والؽواكؽ ؿلى الٕهترهت، تي واًلعط اًضـحية 

 نات الؽصضى.ٌَترب من مـا وحسير الؽسيية بالُٕمال واًدسية، وظولً 

 

واحساً ب كيي تـس ثوًيَ الؽيعة تبكٔي من زلازة بٔصِص، ثسخة حواز ذاز تيٌَ وتين بٔحس  مِن زَحِم كل ُشٍ الؽبسٓي بٔؾصف وسيص صةٍ 

ٓ  الؽواظيين ذلال سيَزت اًوسيص ٌَمسدضف ، مُعاًحاً تعائصت إذلاءٍ  ث وثيجيس ملاؿسُا ًوالزٍ، مؽ الاُتمام بالْٔدعاء اًعحية وبمصافق الؽًضب

، وًىٌَ بٔضد ؿلى ؿسم تجاوس اٌَوائح، مؤنسا بٔن الؽصيغ س يُـامي حسة اًيؼام والٕمكاهية. اً اًعحية. ما بٔخاة تَ اًوسيص كان حاذّ 

صـحية لٕكاًخَ. من ُشا هخـلؼ ذزسا تبنٔ  ُو ثعاذم اًوسيص مؽ اًضرط في الحواز مذا بٔوضبٔ حَلةً  اًسخة الْٔساسي ًلٕاكالة نما ُو واضٌ 

صريح يجة بٔن يلَف باًىثير من اًخفِم واًعبر. يجة اًلول تبنٔ ُشا اًوسيص الؽلال ُو زاتؽ الؽتمخـين باٌَلة في ؿام الحق اًواض اً

ي ُيك اًوسازت بحير بٔضح  من الؽس خحيي اًخليير ذون  واحس. اًىثير من الؽصاكدين ؾزوا الْٔمص ًـسم اس خلصاز س ياساث الحكم وحصُ

بٔدصى تمت إكالة اًوسيص تـس صِص من سححَ إذازت اًحـثاث الخازحية ٌَـلاح من وهيي  واكـةٍ  الؽساش تبظَِٔا وحىوينَا الحال. في

 ًكي ل يسمح له بٕاقصاق اًوسيص بالؽؤامصاث لحلا. مساؿس، وما كان يجة بٔن يفـله ُو بٔن يفعي اًوهيي اتخساءً 

 

ثَـة ضمن مٌؼومة  تاًخليراث الؽلَلة في وسازثم، فبهًٔيؼصت بٔعَق وبَخَيّ، بٔهعحم تبنٔ ل ثلفي موكف باقي اًوسزاء من  في محاولةٍ 

 حق تين بٔؾضاء الؽافيا. من الْٔسماء والؽياظة ثـتمس ؿلى ميثاق شْف فاسس في مجمله؛ كالؽعّ  ستٍ مـلّ 
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 نخاتة نخاة

 

تيبها وثَريعِا. إهَ تًية نخاتة كاموش ًيىذة، تي يىون ؾحازت ؾن بٔفكاز مذياثصت يحاول اًكاثة الٕمساك تخلا ل يجَس بٔحسنا مذسثصاً 

ن ًيستريح ضميٍر من كَمة الحق اًثليلة الجاثمة  تشلض يحاول إسساء اًيعح ًضرطٍ  افتراضي بٔتى ظاًحا الؽضوزت. زبما ًن يبتٔي، وًىٌَ يسُوِّ

. ثخجمؽ الْٔفكاز ًخبذٔش تبئسي تـضِا اًحـغ، فذعحح مَلالً   وخسث هلعاً  حموو باًخـِس. كَما هؼصث إٍيها كَما ثم ملالثٍ  ؿلى ظسزٍ

، فلا يسـم إل اًخحسين واًخمويق مؽ ثفعيي ما تحس حَ يضُْكِ ؿلى تـغ اًلصاء، فيدسؽ زويسا زويسا؛ وجسول يلشيَ نهص وصشوراً 

 مذـسذ اًفعول واًخوجهاث. مذجمس فيعحح نخاباً 

 

زت ؿلى حس سواء. في اًـالػ الؽخحضر في كاية الْٔهمية واًيس تي ٌَىيان اًوسازي نما ؾض خَ هوسيصٍ  ،بٔهمية سزذك ًلٔحساج واًوكائؽ

ا وتَحؼاتها اًـعيحة. كل ُؤلء كس وافلوا ؿلى "اثفاكية ٌَسرية"  يس خعيؽ وسيصٌ  ا ومصُ بٔو زئيس بٔو حتى كائس لجيش نخاتة تجصتخَ بحَوُ

ية واًوس يلة في فِم من اًوػيفة ويًدلي الحفاع ؿَيها، وًىن ثفاظيي الحسج لتس بٔن حصى اًيوز حتى يـلؼ اًياش اًىيف  بٔظححت حزءً 

بٔثصّث ثضك وزيق ؿلى حياتهم. من بٔزوغ الْٔمثلة جسرية بٔحس بٔؾضاء لجية حوائز هوتي ٌَىيفية اًـصخاء الؽخحـة لجوائزهم ؾن  بٔحساجٍ 

ي من ثوًيَ مٌعحَ، وباًخال اهـسام بٔ يوماً  ؿلى إؾعاء اًصئيس بٔوباما خائزت هوتي الؽصموكة تـس بٔحس ؾشت اًسلام، ورلض احذجاخاً 

فـَية جس خَزم إؾعاءٍ بٔي خائزت فما بالض تيوتي. ما ذفؽ اًس يس ًوهسيس خاذ ًيلغ اثفاق اًسرية ُو ديحة الْٔمي الؽس تمصت مٌش  مٌجزاثٍ 

)وؿازضَ ُو اتخساء(  ىةَ زحُ تسون بٔي إنجاساث فـَية ؿلى الْٔزط، وباًخال فما اُ  حير سينَىي بٔوباما فترثَ اًصئاس ية اًثاهية كصيحاً  0667

. ثعوز بٔن يجاسف اًس يس ًوهسيس خاذ بالزدول ٌَسجن ؿلى س يَ اًىديرت في سخيي بٔن يثخت بٔن دعبًٔ كس حعي ويضمن دعبٔ حس يم

يموث ؾيسك اًىثير هديجة اًخلعير والُٕمال بٔو اًفساذ واًخواظئ، ول سًيا ل هـصف  ؿسم حىصازٍ من لجية مصموكة نيوتي. بٔهت هوسيصٍ 

بٔن هـصف ؾن نمو الؽافيا وميثاكِا اًسري بٔنثر مذا هـصف ؾن اًِيك اًخيؼيمي في اًوسازت حلاًّ  لؿزنهيف يخسجص اًوسزاء بٔموزهم. إهَ لؽن ا

 في الززك الْٔسفي من الجِالة والؽصط.ذائماً وبٔين ثحُـثر الْٔموال، وًِم نحن 

 

 ي بٕايساؾِا ظي ظفحاثٍ بٔنا ُيا بٔزحوك بٔن ل ثبذٔش بٔسزازك مـم إلى كبرك، فإن جززث في حياثم ؾن اًحوخ بما حعي، فلا ثحز

جك اًوسائي ومسؾوم بخعوظية حجة  ثًُش تـس موثم. الحق يلال بٔن هيفية إيعال الؽـَوماث ٌَجيي الجسيس من اًلصاء مذاخٌ 

 الؽـَوماث اًضرعية إرا نيت ل حصقة تشلض. كل ما يفـله اًىتمان ُو اًسماخ ٌَمفسسين باًـحر في مٌؼومة صخيا وكشائيا ًـلوذٍ 

ي ًيفسَ نتمان اًضِاذت. ل ثـخبر هفسم َِّ حَ يحجم الٕوسان ؾن اًحوخ بما جزز ؾن فـله تي يس خعلص هفسَ وهمخَ، فيُ  بٔحياناً كاذمة. 

ا ًضرط زبما  ملصراً  في اًـمي، فَصبما كان عَلط ذدول الؽيؼومة واًخـصف ؿلى بًٓياث عََِا، وًخترك الحكم واًـمي ًخحسينَا بٔو ثعويصُ

.  ا من اًثياء يجة والؽصط الجوغ مذلاسمةط اًـلؼ ؾن اًـمي. نحخاح ٌَىثير من الهمم والؽـصفة حتى هخزَط من كصبٔ نخاتم بٔو بٔجززٍ هل

ة ًييلش بٔزواحا جصيئة كافلة؟فصيلاً  ، بٔو وش وثائق ثثخذَ، بٔو حتى ذَلّ بٔن هـعي كل من حَشّز من فساذٍ   صفيا ؿلى ظفلة مض حوُ
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 انخْاَتمَِت

 

ليرت ٌَخليير، ًلاهخلال إلى س ياساث صية تهزم الؽصط والجِي في تلاذنا. ًو افترضيا حُسن اًخبُٔيي في ظ ُشا اًىذاة ُو محاولةٌ 

حَّة لزييا ًكان ما في اًىذاة ُو اًحساية ًـالػٍ  من الؽـانات. ُياك من س يلول بٔهَ كلام هؼصي ول سخيي ًخحليلَ  ؾصبي ذالٍ  وسزاء اًعِّ

 بٔحلؼ؟ إن خُيّ ما بٔحلؼ تَ معحق ؿلى بٔزط اًواكؽ ؾيس اًـسيس من الزول فلؼ ًيس ؾيسنا؟ وسخة: فبكٔول له: بلٔ ثترنني لًْٔف حجةٍ 

ُي الؽضكلة في الجيياث وحىوين الزم اًـصبي بٔم سوء الٕذازت الؽخـمس في بٔكَة الْٔحيان من كِدي اًلائمين ؿلى بٔموزنا؟ كس جس خلصة 

ٍ الؽيعة، وكٔهَ الؽزََُِّط من اًسماء، زبما يىون  ًخوِّ ثولىَّ  ةٍ صَِّ  مسى ثفاؤل تـس كصاءثم ٌَىذاة الشي بٔذاظة فيَ سرط وسيصِ 

في كمية الْٔلػ والجِي  . ُشا اًىذاة ُو محاولة، وكل ما بٔزحوٍ ُو بٔن يًضئ س يلا من الْٔفكاز ؾيس بٔحسهم ًيحسج فصكاً نشلض فـلاً 

 والؽصط الشي هـاهيَ.

 

من تسء هؼام خسيس. لْٔن اًـساوت لؽًُضِئ اًيؼام  ًيجاخ، ول بٔصس دعصاً من ا بٔصس ظـوتة في اًخرعيط، ول بٔكي حؼاً  ل يوخس شيءٌ 

 . هيىوًو مىيافيليمن الؽس خفيسين الؿتمَين من كل الؽيخفـين اًلسامز، واًترحية ضـيفٌ  صسيستٌ 

 


